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Mensagem do Conselho
de Administracao

Este Plano de Atividades e Orcamento de 2024 reflete a
Visdo, a estratégia e as prioridades que o atual Conselho
de Administracao Executivo tem vindo a definir e
implementar desde marco de 2023.

Queremos uma ANl ativa na definicao e implementacao
de politicas e instrumentos publicos de |1&I, na
identificacao das necessidades e tendéncias do
ecossistema, Nna monitorizacao e avaliacao do impacto,
garantindo uma sincronizacao entre 0s espacos
Internacionais, europeus, Nacionais e regionais.

Estas acoes devem centrar-se no desenvolvimento de
Novos produtos e servicos com alta intensidade
tecnoldgica, com foco na dupla transicao verde e digital,
pbem como Nos setores tradicionais e emergentes, como
o deeptech, de forma a gerar valor na economia e na
sociedade. Queremos orientar as agendas de
investigacao para resposta a economia e contribuir para
O proposito de quem faz investigacao, atraves da co-
criacao de agendas de I&l empresarial, ajudando na
integracao de redes internacionais de exceléncia e
promovendo um forte ambiente colaborativo entre a
academia, entidades de interface e empresas.
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Mensagem do Conselho
de Administracao

E nossa prioridade colocar os nossos clientes no centro
da nossa atividade, apostando na sua capacitacao para a
inovacao e no relacionamento de proximidade com
todas as entidades do ecossistema, sejam estas, as
empresas, 0s ColLABs, os CTls, as universidades e
politécnicos, 0s Municipios ou as associacdes. Queremaos
também fomentar um ambiente colaborativo e em
estreita articulagcao com todas as entidades publicas de
referéncia com gquem trabalhamos direta e
indiretamente.

Queremos ainda ser reconhecidos como uma agéncia
dinamica e inovadora, criando uma imagem e marca AN
Mais impactante e coerente com 0 NOSSO Propaosito.

Estas mudancas s serao possiveis atraves de processos
mMais ageis, da transformacao digital e sustentavel da
organizacao, e da melhoria das condicdes de trabalho. A
restruturacao que realizamos em finais de 2023 visa ter
uma organizacao capaz de promover o talento que a AN
necessita para que 2024 seja um ano impar - ter as
melhores e mais motivadas pessoas, que ajudem a fazer
da ANI a entidade de referéncia em Inovacao em
Portugal.
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Plano Estratégico 2024 - 2026

® O Plano Estrategico 2024 — 2026 (PE24-26) da Agéncia Nacional de Inovacao
- (ANI), apresenta a estratégia definida pelo Conselho de Administracao para
su mMario o triénio de 2024 — 2026, nomeadamente a visao, missao, valores e objetivos

estratégicos, bem como a estrutura organizacional que sustenta a sua

Executivo

implementacao. O PE24-26 visa dar continuidade e prosseguir na ligacao do
» Plano Estratégico meio cientifico e tecnoldgico as empresas, com o objetivo de criar valor para
2024-2026 a economia nacional.

: Ecl,azzo SEEREE— Plano de Atividades 2024
O Plano de Atividades 2024 apresenta as principais atividades que permitirao

« Orgcamento 2024 cumprir com os objetivos tracados no PE24-26.

Orcamento 2024

O Orcamento 2024 estabelece 0s pressupostos e apresenta as contas
previstas para levar a cabo o PE24-26 e implementar o PA24, cumprindo
as exigéncias formais do setor publico empresarial.




Plano
Estratégico
2024 - 2026

Visao, Missao, Valores, Objetivos
Estratégicos e Estrutura Organizacional
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o
Superintendéncia Governamental

Plano Estratégico
2024 - 2026

Ministério da Ciéncia

Enquadramento da ANI como
motor e acelerador do ecossistema
cientifico, tecnoldégico e inovador

em Portugal Estrutura 50@ 50%
FCT

Acionista IAPMEI
I

A ANI € uma sociedade anonima
integrada no setor publico

empresarial gue atua sobre tutela Fiscal Unico Conselho Conselho
articulada dos membros do (ROC) Administracio Consultivo
Governo responsaveis pelas

areas Economia e da Ciéncia,

atraves da participacao acionista

oaritaria da FCT LP. e do IAPMEI | P. Assembleia
Geral
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MISSAO, VISAO E VALORES

Missao
Valores

Gerar valor sustentavel na
economia e sociedade através Rigor
da ciéncia e tecnologia Integridade
Transparéncia 4 ,,
Confianca . | "_' ":" B
Colaboragéo = - e ;
Proximidade = L |
Criatividade

Visao

Ser a referéncia e inspiracao para
acelerar ainovacao, baseada na
Ciéncia e tecnologia, nos agentes
do ecossistema nacional
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Plano Estratégico
2024 - 2026

Objetivos Estratégicos
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( )
OE 04. Colocar o Cliente ANI no centro da atividade — customer

. centric )

Para o triénio 2024-2026, foram definidos cinco objetivos estratégicos.

OE 01. Centrar a Politica Publica de Inovacdo na geracdo de valor e
impacto na economia

OE 02. Aumentar o desenvolvimento de novos produtos / servicos
com alta intensidade tecnoldgica

OE 03. Orientar as agendas de investigacao para resposta a
economia

OE 05. Aumentar a agilidade dos processos internos e reforcar o
posicionamento e marca ANI como entidade Inovadora
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Centrar a Politica Publica de Inovac¢ao na geracao
de valor e impacto na economia

% Alargar o numero de empresas que produzem I&D;

% Fomentar a colaboracao no IDT através de um maior envolvimento das
empresas com as universidades e politécnicos, CoLABs, CTls, municipios
e associacoes privadas e publicas;

s Focar em iniciativas estratégicas em ecossistemas de alto valor
acrescentado;

% Participar ativamente na definicao e negociacao das politicas europeias e
respetivos programas de 1&l;

% Sincronizar instrumentos nacionais e de nivel europeu;

% Dinamizar o processo de especializacao inteligente e das plataformas
tematicas da ENEI2030;

% Diversificar modelos de apoio, combinando subvencdes com
instrumentos financeiros;

% Implementar Plano de Acao de Compras Publicas de Inovacao;

% Gestao com efetividade das medidas de I&DT no PRR e PT2030.
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Aumentar o desenvolvimento de novos
produtos/servicos com alta intensidade tecnolégica

Apoiar a criacao e crescimento de empresas de base tecnoldgica
incluindo esquemas de capital de risco;

Aumentar o empreendedorismo de base cientifica e tecnoldgica;
Desenvolver o ecossistema nacional de suporte ao BigScience;

Aumentar a criacao de empresas Deeptech e alavancar o seu
crescimento;

Apoiar a internacionalizacao de produtos e servicos inovadores de
empresas, CoLABs, e Clls;

Contribuir para o aumento da transferéncia e valorizacao do
conhecimento das universidades e politécnicos;

Robustecer os processos de atribuicao de créditos fiscais e certificacao
em |IDT.
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Colocar o Cliente ANI no centro da atividade -
customer centric

s Apostar numa logica de proximidade com o Cliente , com solucdes ageis
e adaptadas as necessidades;

«» Capacitar as entidades do ecossistema - COLAB, CTle TTOs , Empresas,
Universidades e Politécnicos em funcao das suas necessidades e estado
de maturidade:

% Ativacao da participacao de empresas PT nas grandes iniciativas EU;

< Fomentar um ambiente colaborativo no ecossistema, em estreita
articulacao e cooperacao com todas as entidades publicas de referéncia;

% Promover os casos de sucesso no desenvolvimento e aplicacao do I&DT

nas empresas.
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Orientar as agendas de investigacao para resposta
a economia

Reconhecer as entidades de interface enquanto plataformas de definicao
de agendas de investigacao empresarial;

Promocao de doutoramentos em ambiente empresarial em temas
especificos (Clusters, Deep Tech, BigScience), e a integracao de
doutorados nas empresas;

Aumentar as competéncias de inovacao do ecossistema atraves da
criacao de uma Academia Nacional de Inovacao Tecnoldgica (em
parceria com Universidades e Politécnicos);

Integracao em redes internacionais para benchmarking das melhores
praticas e transferéncia de conhecimento;

Disponibilizar uma plataforma de dados abertos sobre o Sistema
Nacional de Inovacao.
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Aumentar a agilidade dos processos internos e
reforcar o posicionamento e marca ANl como
entidade /novadora

Simplificar e focar processos para os clientes internos e externos;
Aumentar o nivel de transformacao digital da organizacao;
Aumentar a capacidade de reter, evoluir e recrutar talento;

Aumentar as praticas de sustentabilidade e melhorar as condicoes de
trabalho ao nivel das infraestruturas e equipamentos da agéncia;

Reforcar o Brand Awareness da marca ANI.
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Desenvolvimento

. do Cliente
Redes
P P Gestdo de
Plano Estrategico Programas [ai iy SRRRR
ublicas de .
Europeus Inovacao , o
Desafios Globais ENEI [ 1 \
2024 - 2026 Politicas & Estratégia Intelligence & . PROCURE+I "
Eclc;sg:/sateggas . o normalizagao ‘\ ’
¢ Comunicacéo N R
~ -

Estrutura Organizacional

L, IMPIC| e,
Para o trienio 2024 — 2026,
a estrutura organizacional da :
. . Gestao Slstemgs de
ANI apresenta oito unidades CA Financeira e Incentivos
o . Assuntos Pes;soas & Necoccoriae: de Recursos Nacionais
de negdcio e quatro unidades Internacionais Talento Juridica Compras & Avaliacgo
de suporte. Todas as unidades Compliance Contratagao Monitorizacao
reportam diretamente ao
Conselho de Administracao.
Sistemas de
Legenda: Informacao
Iniciativas : :
B Incentivo Fiscal
Unidade Unidade Estratégicas : -
de de N Certificacao
Suporte Negocio al&D
Missao
Interface

ANI| PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO | 2024 16



Plano de
Atividades 2024

Principais objetivos, atividades e Key
Performance Indicators (KPIs)



SISTEMA DE
INCENTIVOS
NACIONAIS

UNIDADE DE NEGCOCIO




Plano de
Atividades 2024

Unidade de Sistema de
Incentivos Nacionais
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Missao da Unidade de Sistema de Incentivos Nacionais:

» Assegurar as responsabilidades da ANI enquanto Organismo Intermeédio
(Ol) dos quadros comunitarios de apoio (PT2020 e 2030) no ambito das
medidas de apoio ao I&D&I, promovendo a gestao, acompanhamento e
avaliacao das operacoes;

« Garantir a gestao da Bolsa de Peritos Externos.

Objetivos da Unidade Objetivos Estratégicos

Assegurar uma gestao eficaz do Sistema de
Incentivos e de Apoio delegados na ANI

Promover a capacitacdo do ecossistema para
acesso eficiente aos instrumentos de apoio ao I&D

Apoio a implementacao de iniciativas
estratégicas no ambito do ID&T
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Para promover gestao eficaz do sistema de incentivos, a
Unidade pretende implementar novas metodologias e
melhorar o Sistema de Informacao de suporte.

UNIDADE DE NEGOCIO - SISTEMA DE INCENTIVOS NACIONAIS

Langamento do « Elaborar de manual de execucgao técnico-financeira e % A ANl assume a gestdo de % Alargamento das tipologias de Ol
Sistema de Incentivos e regras de acompanhamento das operagdes e todas as tipologias de operagdes cometidas a ANI
de Apoio do PT 20230 implementacao de novas metodologias de custos operagdes do S| Investigagcdo
simplificados; e Desenvolvimento % Implementacgéo “no terreno” dos
Empresarial (I&D Empresarial) apoios atraveés das novas metodologias
< Contribuir para a elaboracéo dos avisos de I&D empresarial, de custos unitarios

em articulagao com as Autoridades de Gestao;

< Avaliar candidaturas e pedidos de pagamento para
certificagao da despesa e pagamento as entidades

Incentivos

PCAI - Planeamento e « Adaptar a ferramenta a informacdo e atividades do % Contribuir para um melhor % Utilizacdo de uma ferramenta nova 01
Gestao de Atividades PT2030; desempenho da Unidade de para planeamento da alocacdo das

do Sistema de Incentivos da ANI, através de cargas de trabalho de forma

Incentivos da ANI « Adaptar ferramenta ao SGl. uma alocagao dos RH mais equilibrada e eficiente

eficiente as atividades
nucleares da Unidade.
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UNIDADE DE NEGOCIO - SISTEMAS DE INCENTIV

NACIONAIS

Incentivos

Formacao e Divulgacao

K3
o

e

*

SGl - Sistema de
GCestdo de
Incentivos -
desenvolvimento
e melhoria da
Ferramenta de
apoio a gestdo de
Projetos

SGP - Sistema de
Gestdo de Peritos

Assegurar a
divulgagao de
resultados dos
projetos PT 2020;

Capacitar a
equipa;

Capacitar os
agentes do
ecossistema sobre
0s principios,
processos e
alteracoes
registadas no
PT2030

Integrar com SGO 2030;

Adaptar os modulos as novas metodologias do
PT2030;

Implementar melhorias nos modulos existentes;

Integragao com a plataforma Portal de Compras da

ANI com vista a agilizar todo o processo de
contratagdo e pagamento aos peritos.

Realizar webinars/workshops online para
esclarecimento de matérias relativas a elaboragao
de candidaturas;

Participar em feiras de tecnologia (tematicas e
gerais);

ANITalks — realizar eventos com participagao de
especialistas sobre tecnologias relevantes;

Formar e partilhar boas praticas com entidades
homodlogas da ANI (ex: TAFTIE);

Formar a equipa através das melhores praticas de
gestao de projetos;

Organizar Montra de Inovag¢do para divulgagao de
resultados de projetos PT 2020.
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Contribuir para uma maior automatizacao dos
processos de verificacdo de condigcdes de acesso;

Centralizar toda a informacgao relevante para a
gestao dos projetos e das medidas de apoio;

Tramitar o processo de contratagcdo de peritos na
plataforma, permitindo diminuir os prazos de
contratagdo e aumentar a eficiéncia do processo;

Aumentar o conhecimento sobre tendéncias
setoriais/tecnoldgicas;

Conhecer o state of the art de diversas
tecnologias;

Benchmarking de ferramentas de dinamizagdo e
apoio a 1&D+I;

Permitir capacitar os promotores com o
conhecimento sobre gestao de projetos, critico
para a execugao dos projetos;

Divulgar os melhores resultados de projetos de
I&D apoiados.

X3

%

e

*

e

*

Curva de aprendizagem na 01
utilizagdo da ferramenta;

Adaptagdo da ferramenta aoc novo
Quadro Comunitario 2030;

Alargar a base de dados de peritos
e de entidades, visando tornar o
processo de avaliagdo mais célere.

Conciliar atividades de formacgao 01
com atividades nucleares da 02
Unidade.
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UNIDADE DE NEGOCIO - SISTEMAS DE INCENTIVOS NACIONAIS

(0]
02

c @ % Participar nas reunides da Rede de < Realizar webinars/workshops online para
o g Inovacao e Transigao Digital e divulgar matérias relacionadas com o
8 g Comités de Acompanhamento dos acompanhamento de projetos;
® 8 Programas Tematicos e Regionais.
f_jﬁ < % Preparar informagao atualizada e contribuir
08 « Promover sinergias com programas para a dinamica das reunides.
g = internacionais.
0]
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Melhoria da coordenacgdo entre as diversas
entidades que gerem o ecossistema dos
FEEI e articulagdo de procedimentos;

Adocao de boas praticas internacionais.
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Plano de
Atividades 2024

Unidade de Sistemas
de Incentivos Nacionais

Para promover a gestao eficaz
do sistema de incentivos, a
Unidade tem como objetivo a
diminuicao dos prazos de
analise de candidaturas e
pedidos de pagamento.

UNIDADE DE NEGOCIO - SISTEMAS DE INCENTIVOS NACIONAIS

Indicadores de Atividade E Cirsl Descricdo do KPI
stimado

01. Prazo médio de analise de
candidaturas (dias Uteis)

02. Prazo médio de analise de
pedidos de pagamento (dias
uteis)

Indicadores de Impacto

01. Projetos aprovados
(N.°acumulado)

02. Pagamentos realizados
(M€ acumulado)
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Medir a eficacia do processo de analise de

<55 :
candidaturas.
Medir a eficacia do processo de analise e
<30 . . :
validacao dos pedidos de pagamento.
Medir a capacidade técnica e administrativa
600 para assegurar as funcoes de intermediacao
no ambito dos incentivos nacionais ao ID&T.
Medir a capacidade técnica e administrativa
40 para assegurar as funcdes de intermediacao

Nno ambito dos incentivos nacionais de ID&T.
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INCENTIVO
FISCAL E
CERTIFICACAO
DE I&D

UNIDADE DE NEGOCIO




Plano de
Atividades 2024

Unidade de Incentivo Fiscal
e certificacao de I&D
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Missao da Unidade de Incentivo Fiscal e certificacdo de I1&D:

» Assegurar a gestao de todo o processo conducente a certificacao de
despesa de I&D e atribuicao de um creédito fiscal no ambito do Sistema de
Incentivos Fiscais a Investigacao e Desenvolvimento Empresarial (SIFIDE);

* Reconhecimento e certificacao de entidades que desenvolvam atividades
de I1&D , bem como de Empresas do Setor da Tecnologia.

Objetivos da Unidade Objetivos Estratégicos

Agilizar as avaliagées de candidaturas ao SIFIDE e dos
os pedidos de reconhecimento de idoneidade

Robustecer os processos de atribuicao de créditos

fiscais e certificacdao em I1&D

Garantir que os investimentos captados pelas SCR sao
devidamente aplicados em projetos de I1&D
desenvolvidos pelas empresas investidas

25



Para 2024, a Unidade de Incentivo Fiscal e certificacao de I&D
pretende concluir as avaliacdes de candidaturas ao SIFIDE no
prazo maximo de 1ano e concluir a analise de pedidos de

reconhecimento de idoneidade em 60 dias.

UNIDADE DE NEGOCIO - INCENTIVO FISCAL E CERTIFICAQAO DE I&D

Incentivo Fiscal

Reconhecimentos

Empresas do Setor

de Idoneidade

da Tecnologia

Sistema de Incentivos
Fiscais a I&D Empresarial,
certificando atividades de
I&D e recomendando
crédito fiscal para
deducdo a coleta em
sede de IRC

Atribuicdaodo Selo ID a
empresas com um
registo histéricoem
atividades de I&D

Isencao em sede de IRS
dos ganhos referentes a
mais-valias com acoes
por trabalhadores dessas
empresas

o
o

RS
”Qe

RS
”Qe

RS
”Qe

Implementar melhorias no formulario e novos modulos (inquéritos % Grande atratividade do % Reduzir o tempo médio de avaliacao;
e reports dos Fundos sistema com um ~ .
P ) . | . + Melhorar a fundamentacao das avaliacoes;
Lancar mapa de indicadores relativo ao exercicio fiscal de 2021; crescimento anual muito
' significativo; % RH qualificados em vérias areas

Aumentar o n.° de auditorias tecnoldgicas junto das empresas-alvo tecnologicas;
de investimento por parte de Fundos. )

porp % Aumentar e consolidar a robustez do
Implementar as alteragcdes acordadas com AT em matéria de sistema através do aprofundamento das
identificagao das despesas efetivamente realizadas pelas empresas. metodologias de intervencao.
Realizar reunides entre SCR e empresas potencialmente investidas; « O Selo ID permite as % Aumentar o leque de empresas atrativas 02

empresas serem para potencial investimento. 03

Articular com outras Unidades ANI a possibilidade de um investidas por Fundos de
reconhecimento automatico em algumas situagoes. apoio de 1&D;

« Certificacdo da sua
competéncia em I&D.

K2

Elaborar proposta de revisdo da Lei, visando tornar o processo mais % Beneficio fiscal motivando < Aumentar o nimero de empresas 02
atrativo, nomeadamente reduzir o escaldo de IRS. os trabalhadores das interessadas neste beneficio. 03
empresas a serem
também shareholders.
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Plano de
Atividades 2024

Unidade de Incentivo
Fiscal e certificacao de 1&D

Para diminuir o prazo de
comunicacao do incentivo
fiscal e do processo de
reconhecimento de
idoneidade, a Unidade
pretende aumentar os
recursos humanos alocados,
com vista a internalizar os
processos de avaliacao.

UNIDADE DE NEGOCIO - INCENTIVO FISCAL E CERTIFICACAO DE I&D

Indicadores de Atividade CALPr Descricao do KPI
Estimado

01. Prazo maximo para
comunicacao da proposta de
decisao (meses)

02. Prazo médio até ao
pitch/defesa dos pedidos de
Reconhecimento de
ldoneidade (meses)

Indicadores de Impacto

01. Candidaturas recebidas
(N.°)

02. Crédito fiscal atribuido
(€M)
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10

Agilizar as avaliacdes de candidaturas ao SIFIDE,
diminuindo substancialmente os tempos de
resposta, visando ter propostas de decisao de
todas as candidaturas em 9 meses (até fevereiro
do ano seguinte) e decisdes finais em 12 meses.

Agilizar as avaliacbes dos pedidos de
reconhecimento de idoneidade, atribuindo o
selo 1&D no prazo maximo de 2 meses (com um
pitch no meio do processo de avaliacao).

4500

Manter o crescimento sustentado do nimero de
candidaturas ao SIFIDE, robustecendo o Sistema
e a plataforma informatica de suporte.

1000

Manter o crescimento das despesas de 1&D (e
consequente crédito fiscal) por forma a atingir os
2% do PIB através de investimento privado até
2030.

27



MISSAO
INTERFACE

UNIDADE DE NEGOCIO




® Missao da Unidade Missdo Interface:
* Operacionalizar os instrumentos financeiros e de gestao associados ao
Plano de Programa Interface — Componente C5 do PRR, incluindo:
e o s Definirinstrumentos de gestao e controlo de riscos;
AthldadeS 2024 % Certificar pedidos de pagamento e analisar relatorios semestrais;
% Reportar indicadores de resultado a Estrutura de Missao Recuperar
Portugal (EMRP);
I —— < Monitorizacdo estratégica da Rede de Laboratérios Colaborativos (CoLAB)
e Centros de Tecnologia e Inovacao (CTI).

Unidade Missao Interface

Objetivos da Unidade Objetivos Estratégicos

Garantir a eficaz execucao fisica e financeira do
instrumento de financiamento base das entidades de
interface e assegurar o reporte a EMRP

Apoiar o reforco e a capacitacao das entidades de

interface e, de forma particular, fomentar a sua
articulacao com a industria

Manter elevados padroes de qualidade dos outputs
produzidos
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De forma a garantir uma eficaz execucao fisica e financeira do
instrumento de financiamento base das entidades de
interface, a Unidade pretende analisar os pedidos de
pagamento em 30 dias e continuar a desenvolver a plataforma
de gestao.

UNIDADE DE NEGOCIO - MISSAO INTERFACE

Continuar a < Continuar o desenvolvimento da plataforma Missao % Permitir a gestdo integradado % Acomodar as necessidades internas 01
desenvolver Interface: ciclo de vida dos projetos. de gestdo com as expectativas de
internamente a interacao dos beneficiarios.

plataforma de + Implementar melhorias de utilizagao;

gestao da Missao

Interface. » Criar outputs automatizados de gestdo e

monitorizagao;

< Integrar a Plataforma Missao Interface com o Sistema de
Informacdo da Estrutura de Missdo Recuperar Portugal
(EMRP).

Plataforma Missdo Interface

Atualizar o SGCI. < Implementar os procedimentos de controlo definidos. < Garantir processos claros e < Alinhar o SGCI as exigéncias do PRR. 01
definidos.

Sistema de Gestdo e
Controlo Interno
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UNIDADE DE NEGOCIO - MISSAO INTERFACE

Capacitagdgodas  Acompanhamento e

entidades da Missao

Internacionalizagdo das

Integracao de

avaliacdo da Missao

entidades da Missao

novos RH

Interface

interface

Interface

Garantir a integracao de
novos RH.

Criar a Comissao de
Acompanhamento
Estratégico da Missao
Interface, internacional e
independente.

Articular com a Unidade de
Desenvolvimento de Cliente,
a concegao e
desenvolvimento de um
plano de capacitagao das
entidades da Missao
Interface.

Articular com a Unidade de
Assuntos Internacionais, a
concegao e
desenvolvimento de um
Plano de
Internacionalizagao das
entidades da Missédo
Interface.

Formacao continua;

Preparacao de manuais de
procedimentos

Criagcao da Comissdo e apoio ao seu
funcionamento;

Acompanhar a preparacao dos
deliverables.

Identificar as necessidades de
capacitacao dos ColLABs e CTls, de
forma segmentada;

Planear e executar o Plano de
Capacitacao.

Identificar mercados com potencial de
internacionalizagao para as entidades
da Missao Interface

Realizar visitas exploratoérias aos
mercados chave identificados.
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K2

% Permitir alargar a equipa, com curto tempo de
aprendizagem.

+ Realizar a avaliagdo do programa e definir
cenarios de apoio a Rede apds PRR.

K2

* Conhecimento profundo baseado em dados de
caracterizagdo dos ColLABs e CTls.

« Apoio da rede diplomatica para as missoes.

e

*

e

*

Recrutar RH com perfil
adequado.

Constituir a Comissao;

Processos administrativos.

Significativa heterogeneidade
das entidades.

Significativa heterogeneidade
das entidades.

01
03

Ol
02

02

02
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Plano de
Atividades 2024

Unidade Missao Interface
.

A Unidade da Missao Interface
prevé para 2024, analisar os
pedidos de pagamento em 30
dias e executar um total de
financiamento de €50.2M.

UNIDADE DE NEGOCIO - MISSAO INTERFACE

01. Prazo médio de analise de
pedidos de pagamento (dias
dteis)

Indicadores de Impacto

01. Total financiamento
executado (€M)

02. Total financiamento pago
(€M)

ANI | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO | 2024

Indicadores de Atividade AP Descricdo do KPI
Estimado

Medir a eficacia do processo de analise e

30 certificacao dos pedidos de pagamento.
Medir a eficaz execucao fisica e financeira dos
50.2 Planos de Atividade apresentados pelas
entidades de interface.
Medir a capacidade técnica e administrativa
50.2 para assegurar as funcdes de intermediacao

no ambito do PRR.
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PROGRAMAS
1&1 EUROPEUS

UNIDADE DE NEGOCIO




PI ano de Missao da Unidade Programas I&1 Europeus:
. o » Potenciar a discussao, implementacao e participacao portuguesa em
At“"dades 2024 programas de |&l, Europeus, iniciativas estratégicas e politicas da Uniao

. Europeia, promovendo sinergias, potenciando complementaridades e
Unidade de Programas

&l Europeus
-

lancando dialogos interinstitucionais, no sentido de fortalecer e posicionar o
Ecossistema Nacional de 1&l.

Objetivos da Unidade Objetivos Estratégicos

Aumentar a participacao nacional nos programas e plataformas
europeias de 1&l, nomeadamente através da capacitagao das
instituicées PERIN, da promogao de iniciativas indutoras de um
maior numero de coordenacgdes de entidades portuguesas e a
entrada de novos atores

Alavancar a representag¢ao nacional nas iniciativas chave, ao nivel
nacional e Europeu, na discussao de dossiers estratégicos da EU
ao nivel da I1&l
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Plano de
Atividades 2024

Unidade de Programas
&l Europeus

ANI| PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO | 2024

Objetivos da Unidade Objetivos Estratégicos

Dinamizar a implementacao da European Research Area (ERA) e
da New European Innovation Agenda (NEIA) na definicao de

politicas de inovacgao sistémicas e no alinhamento das politicas
nacionais e europeias para o posicionamento do ecossistema
nacional

Promover a competitividade das empresas inovadoras nacionais,
nomeadamente deep-tech, ao nivel da participagcao em

programas e integracao em redes europeias de apoio a projetos
de I&I orientados para o mercado
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Para alcancar os objetivos identificaram-se um conjunto de
acoes a implementar em 2024, nomeadamente acdes de

promocao, divulgacao e disseminacao de oportunidades.

UNIDADE DE NEGOCIO - PROGRAMAS I&l EUROPEUS

R Crioae

s Definir a estratégia de atuagado das % AcgOes one-to-one de esclarecimento e « Relacdes de proximidade e confianca % Capacitacado dos novos 01
= instituicdes PERIN de apoio ao PQ; promogao de oportunidades; entre a comunidade e os recursos humanos a 02
2T representantes nacionais/NCPs; integrar;
? u % Dinamizar atividades de apoio e % Acdes divulgagdo, de disseminacdo e
£ o capacitar da comunidade nacional; capacitagdo one-to-many; < Existéncia de estruturas ja % Diferentes publicos alvo
g g estabelecidas - Clusters, Colabs, CTI, requerem abordagens
o < Definir a estratégia de consulta da < Estratégia de consulta a comunidade Conselhos Cientificos da FCT, Conselho diferenciadas;
c 'g comunidade capitalizando estruturas em articulagdo com as restantes Nacional de Ciéncia e Tecnologia — e
[0 . . ~ . 2t A o o a2
£ @ Ja existentes. agéncias PERIN. de plataformas tematicas de ambito % Manter um dialogo aberto
T 2 nacional em areas chave. e ativo.
% = < Fortalecimento do ecossistema
o< nacional de I1&I na cadeia de valor dos
N L semicondutores — European Chips Act

Pilar [ *

*- Agao com termos de implementagao e execugado a serem definidos no decorrer do exercicio de 2024.
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UNIDADE DE NEGOCIO - PROGRAMAS I&] EUROPEUS

e Crloae

03
04

Fortalecimento das
redes internacionais

Estratégia ERA Policy
2025-27 e apoio a NEIA

% Contribuir para a construgado e
implementacao da ‘ERA policy 2025-
2027', com o envolvimento da
comunidade nacional e entidades
governamentais sectoriais;

% Garantir aimplementagado das
flagships da New European
Innovation Agenda.

X3

%

Implementagao de projetos e
iniciativas que materializem sinergias
ao nivel dos programas europeus e
nacionais Nno apoio ao ecossistema de
1&I.

B3
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Organizar grupos de discussao
sectoriais com as entidades
governamentais relevantes e com a
comunidade para sustentar o
contributo nacional no que toca a
politicas de inovagao.

Desenho, preparagao e implementacao

de Programa de apoio as startups Deep
Tech.

Implementacao projeto EEN2EIC e SoE;
Lancamento EIC PLUG IN;

Contributo nacional para o projeto EIC
Scaling Up 100;

2
Ex3

2
Ex3

2
Ex3

Articulagdo &gil com as entidades
envolvidas na ‘ERA Policy 2025-2027,

Alinhamento da estratégia com os
objetivos da NEIA,;

Cooperacao inter-institucional.

Sinergias com outros instrumentos de
politica j& existentes.

« Garantir o envolvimento das

K2
£X3

2

politicas setoriais

Trabalhar no alinhamento
de politicas europeias e
nacionais/regionais com as
entidades nacionais e
regionais relevantes, a nivel
governamental e a nivel da
comunidade.

Esforco na implementagao
de novas iniciativas.

04
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Plano de
Atividades 2024

Unidade de Programas
I&l Europeus

Para alcancar os objetivos
identificaram-se um conjunto
de acdes a implementar para
2024, nomeadamente acdes
de promocgao, divulgacao e
disseminacao de
oportunidades.

*os KPIs de atividade da Unidade para
2024-2026 foram reformulados nao

existindo dados objetivos para o ano de
2023

UNIDADE DE NEGOCIO - PROGRAMAS I&1 EUROPEUS

Indicadores de Atividade e Descricao do KPI
Estimado

O1. Iniciativas de apoio a
comunidade nacional de
&I (n°/ano)*

02. Representacao
Institucional (n°/ano)*

Indicadores de Impacto

01. Montante de fundos
europeus atribuidos a
entidades PT (M€)

02. Taxa de sucesso na
submissao de propostas (%)

ANI | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO | 2024

550

Acdes one-to-one de esclarecimento e promocao de
oportunidades (e.g., reunides bilaterais, pedidos de
esclarecimento, promocao de parcerias analise e
revisdo de propostas);

Sessbdes de divulgacao, de disseminacao, consultas a
comunidade e capacitacdo one-to-many.

120

Participacao em iniciativas em representacao da ANl e
para os quais os elementos da Unidade estao
formalmente mandatados tais como comités de
programa do HE, DEP, EEN, grupos de trabalho
interministeriais, State Representative Groups das
Parcerias Europeias, Missdes Europeias, redes de
NCPs, ERA Forum e Acdes ERA, entre outros

220

Financiamento competitivo captado pelas entidades
nacionais Nnos programas de &l Europeus (e.g,,
Horizonte Europa).

18

Taxa de sucesso das submissdes nacionais aos
programas Europeus de 1&l tendo por base o nimero
de projetos aprovados e as propostas submetidas.
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INICIATIVAS
ESTRATEGICAS
NACIONAIS

UNIDADE DE NEGCOCIO




Plano de Missdo da Unidade de Iniciativas Estratégicas Nacionais:
* Implementar iniciativas estratégicas nacionais, alinhadas com a missao de
o [ ] ?
At“"dades 2024 catalisar e potenciar a inovacao em Portugal, garantindo a coordenacao,

Unidade de Iniciativas agilidade e operacionalidade de todas as atividades de apoio a inovacao.

Estratégicas Nacionais
Objetivos da Unidade Objetivos Estratégicos

Fazer o acompanhamento estratégico e a
monitorizagao das iniciativas: (Agendas Mobilizadoras,
Bioeconomia, etc.)

Acompanhar e monitorizar os processos de criagao
das Zonas Livres Tecnoldgicas (ZLT) e dinamizar a
respetiva rede.

Assegurar uma gestao agil no apoio as unidades,
através da coordenacao de equipas multidisciplinares.
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Para alcancar os objetivos da Unidade, identificaram-se um

conjunto de acdes a implementar em 2024.

UNIDADE DE NEGOCIO - INICIATIVAS ESTRATEGICAS NACIONAIS

0]

Plano de Recuperagado
e Resiliéncia (PRR)

ZLT

Definir e
implementar o
modelo de
execucao e
acompanhamento
das medidas PRR.

Elaborar um plano
estratégico que vise
aumentar as areas/
setores de atividade
bem como as Sub-
regides abrangidas
(NUTS 3)

« Assegurar a implementacao
de processos transparentes e
bem definidos.

Promover a capacitagdo da equipa com os procedimentos
e ferramentas ja criados pelo IAPMEI;

Contribuir para a definicdo do modelo de execugao e
acompanhamento dos projetos apoiados nas varias
medidas;

Relatorios de execucdo fisica, técnica e financeira
(semestral e anual);

Analisar os pedidos de pagamento e reportar as respetivas
analises ao IAPMEL.

< Proporcionar uma visao
aprofundada do ambiente, das
infraestruturas e das
oportunidades disponiveis nas
ZLT com o objetivo de atrair a
realizagao de testes.

Criar um grupo de trabalho multidisciplinar com vérias
entidades;

Elaborar o plano estratégico pela equipa ZLT;

Publicar o plano estratégico no site da ANI.
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« Assegurar a montagem de equipas
para a execucdo das tarefas;

% Definir modelos adequados.

< Garantir a presenca de entidades
multidisciplinares no grupo de
trabalho.

02

A



UNIDADE DE NEGOCIO - INICIATIVAS ESTRATEGICAS NACIONAIS

Criacao de um < Criar um programa de visitas Guiadas: % Proporcionar uma visdo aprofundada do « Coordenagao entre as partes 01
programa de visitas ambiente, das infraestruturas e das envolvidas no evento: garantir a
guiadas destinado a % Preparagao do evento: oportunidades disponiveis nas ZLT com o partilha de boas praticas;
investidores, objetivo de atrair a realizagdo de testes.
= empresas e < Definira ZLT para o evento; % Garantir a presenca de
N jornalistas entidades interessadas na
interessados em « Elaborar o programa com a entidade gestora criagcdo/ utilizacdo de ZLT.
conhecer as ZLT. (visita, demonstracao, workshop).

+ Realizacdo do evento.

Promover a % Apresentar os diferentes projetos / desafios e % Fomentar a cooperacgdo e partilha de boas % Alocacdo das equipas a 03
colaboragcdoem boas praticas de cada unidade praticas entre as unidades. diferentes projetos garantindo o

projetos estratégicos cumprimento dos objetivos da

de forma a contribuir propria unidade.

para os objetivos da

AN

Cooperagao entre unidades
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Plano de
Atividades 2024

Unidade de Iniciativas
Estratégicas Nacionais

A Unidade de Iniciativas
Estratégicas Nacionais ira
desenvolver a iniciativa Zonas
Livres Tecnologicas (ZLTs) bem
como acompanhare
monitorizar medidas do PRR.

UNIDADE DE NEGOCIO - INICIATIVAS ESTRATEGICAS NACIONAIS

Indicadores de Atividade CAr Descricdo do KPI
Estimado

01. Tempo de analise dos
pedidos de pagamento das
medidas PRR (n°. dias)

02. NUmero de ZLTs criadas

Indicadores de Impacto

01. Acompanhamentos/ visitas
a entidades (BF) das medidas
do PRR (N° por entidade)

02. NUmero total de testes na
rede ZLT
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30

Medir o tempo de analise dos pedidos de
pagamento para garantir eficiéncia e
rapidez No processo.

Medir o nUmero de ZLTs criadas com vista a
mapear as respetivas areas de atividade
cobertas.

Acompanhar a entidade para detetar
eventuais desvios na execucao, visando a
atempada operacionalizacao de medidas de
mitigacao.

20

Dinamizar a rede ZLT.
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ASSUNTOS
INTERNACIONAIS

UNIDADE DE NEGCOCIO




Missdo da Unidade Assuntos Internacionais:
Plano de , > nternac o |
. o » Tratar dos assuntos internacionais, ao nivel da politica e diplomacia
AthldadeS 2024 internacional de inovacao, designadamente no que respeita ao

. desenvolvimento de novas parcerias bilaterais e integracao de redes
Unidade de Assuntos

Internacionais
|

Internacionais com paises terceiros,

« Assegurar a cooperacao internacional com agéncias congeneres de outros
paises, nomeadamente a TAFTE];

» Suportar as acdes diplomaticas da agéncia, atraves do acolhimento de
delegacodes internacionais, bem como na promocao de visitas de delegacdes
portuguesas a outros paises ou de programas de intercambio;

« Assegurar a comunicacao de assuntos internacionais, em articulacao com as
restantes unidades da agéncia.
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Plano de
Atividades 2024

Unidade de Assuntos
Internacionais
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Objetivos da Unidade Objetivos Estratégicos

Integrar a ANl em redes diplomaticas internacionais,
desenvolver parcerias bilaterais com paises terceiros ou na
integracao de protolocos da EU com outros paises

Cooperar com entidades congéneres através de
Mutual Learning Exercises (MLE) ou de programas de
intercambio de recursos humanos

Assegurar a comunicac¢ao dos assuntos internacionais,

em articulagdo com as outras areas da agéncia

46



Para 2024, a Unidade pretende desenvolver atividades

de cooperacao com entidades relevantes,

nomeadamente atraves de programas de intercambio

de RH com entidades congéneres.

UNIDADE DE NEGOCIO - ASSUNTOS INTERNACIONAIS

R crianc

Identificar e « Negociar, organizar e acolher delega¢cdes com vista a MoU; Nova atividade
estabelecer
contactocom redes % Implementar programas de intercambio de RH com entidades

Unidade
de Assuntos
Internacionais

relevantes. congéneres.
P
08¢ Identificagéo de + Negociar e organizar de programas de intercambio de RH; Nova atividade
859 entidades
03 congéneres < Organizar acdes integradas bilaterais ANI/entidades relevantes.
[
S @ ® relevante.
°E
S v, Comunicagao % Desenvolver conteddos de assuntos internacionais Nova atividade
o) % = interna e externa de internamente e para webpage ANI.
B & assuntos
o ge internacionais.
57
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Nova atividade Ol
Nova atividade 02
04
Nova atividade Ol
02
03
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Plano de
Atividades 2024

Unidade de Assuntos
Internacionais

Para 2024, a unidade de
Assuntos Internacionais

pretende desenvolver
atividades de cooperacao
com entidades relevantes,
nomeadamente através de
programas de intercambio
de RH com entidades
congeéneres.

UNIDADE DE NEGOCIO - ASSUNTOS INTERNACIONAIS

Indicadores de Atividade AL Descricao do KPI
Estimado

01. Policy internacional - rede
de relacionamentos
estrateégicos internacionais

02. Atividades de cooperacao
com entidades relevantes

Indicadores de Impacto

01. Parcerias estabelecidas
com MoU, protocolos ou
atividades)

02. Comunicacao de Assuntos
Internacionais
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Medir a interacao formalizada com

23 )
entidades de redes relevantes.

4 Medir os programas de intercambio de RH
com entidades congéneres.

3 MoU assinados.

6 Desenvolvimento de conteddos internos e

externos (webpage ANI).
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DESENVOLVIMENTO
DO CLIENTE (Redes)

UNIDADE DE NEGOCIO




Plano de
Atividades 2024

Unidade Desenvolvimento
do Cliente (Redes)
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Missdao da Unidade Desenvolvimento do Cliente:

« Acelerar a adocao de I&D&l atraves de um acompanhamento de
proximidade;

« Assegurar o contacto direto com empresas, CoLAB, CTl e |IES, para responder
as suas necessidades de instrumentos e servicos da ANl e de I&D&,

« Articular a ligacao entre as empresas e ENESII e as unidades de negdcio da
ANI de forma a agilizar atividades que contribuam para o aumento da sua
maturidade em I&D&I, potenciando incentivos fiscais e financeiros nacionais e
Internacionais — SIFIDE, PT2030, Horizonte Europa;

« Gerir e promover parcerias e premios de Inovacao, incluindo de inovacao
social, gue reconhecam a exceléncia do I&D&l nacional, contribuindo para a
criacao de uma verdadeira cultura de Inovacao em Portugal.
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Plano de
Atividades 2024

Unidade Desenvolvimento
do Cliente (Redes)
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Objetivos da Unidade Objetivos Estratégicos

Implementar uma gestao de proximidade com
empresas, CTl, CoLAB e IES, visando acelerar a adoc¢ao
de I&D&I

Divulgar a oferta da ANI que potencie o aumento do
uso de instrumentos de apoio ao I&D&I

Proporcionar agcées de capacitagao, demonstracao e
networking que promovam a transferéncia de
conhecimento entre ENESII e empresas

Promover parcerias e prémios que reconhecam a

exceléncia do I&D&I nacional, criando uma cultura de
inovacao em PT

OE 01, OE 02
OE 03, OE 04

OE 01, OE 02
OE 03, OE 04

OE 01, OE 02
OE 03, OE 04

OE 01, OE 02
OE 03

5]



Para desenvolver as redes - CTI, Colabs e TTOs, a Unidade

pretende realizar visitas e promover acdes de capacitacao.

UNIDADE DE NEGOCIO - DESENVOLVIMENTO DE CLIENTE (REDES)

Atiidads a desanvolver em 2024 Pontos positivos nicede

S = Langar a % Conceptualizar a “Academia de Inovagao”; < Iniciativa « Projeto novo que pode enfrentar 03
9 g “Academia de estratégica do desafios de lancamento inicial;
Sz Inovagao” para % Envolver potenciais beneficiarios (e.g. PME, CTI, ColLAB, |IES) para aferir as suas CA.
£ S formacgao necessidades; < Sustentabilidade do modelo de
> = executiva em financiamento.
g 9 gestao de I&DT. % ldentificar e envolver IES parceiras;
C
0]
g % % Evento de Langamento da “Academia de Inovagao”.

Implementar % Visitas e reunidées com empresas prioritarias, nomeadamente PME, a partir da % Enfoque no « Criar as condicdes necessarias a 01
9 gestdo de definicdo de um plano estratégico de intervengao que combine setores de cliente com uma efetiva gestdo de clientes (RH, 02
9 9 proximidade a atividade, dimensdo empresarial, grau de maturidade e territorios; potencial para CRM, carteira de produtos e 03
< o empresas aumentar Servigos);
NS % Organizagao de eventos empresariais, promovidos em parceria com associacdes atividade da ANI.
> “lJ setoriais e regionais € municipios, para apresentar a oferta de servigcos e « Promover cultura de integragao
S 9 instrumentos da ANI; entre as varias unidades da ANI;
c c
09 . ) .
3 G % Open Days em empresas que se destaquem ao nivel de I&DT e que possam servir « Desenvolvimento de equipa
) o de exemplo para os seus pares; interna orientada para a nova
xe}

abordagem desta area.
% Networking entre empresas e CTl, CoLAB, TTO e fundos SIFIDE.
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UNIDADE DE NEGOCIO - DESENVOLVIMENTO DE CLIENTE (REDES)

R, crianc

Potenciar as % Scouting e divulgac¢ao de oportunidades de fornecimento de bens e servicos; % RH experiente e « Reforco da equipa 01
oportunidade de dedicado; interna; 02
n negoécio e de I&DT % Agdes de networking com instituicdes de Big Science; 03
O . . -~ K2 R2
o com institui¢cdes de % Base de dados de + Resultados
o Big Science. % Fomentar parcerias entre |IES e empresas (Industry 4 Big Science); empresas Big dependentes de
I Science terceiros (e.g. FCT e
'-'lJ « Participagao na BSBF24 — Big Science Business Forum 2024 resultados de
o procurement de Big
4+ .
c Science).
Q
(@)
5
o Fomentar o < Visitas e reunides com start-ups tecnolégicas; < Experiéncia da < Reforco da equipa !
S empreendedorismo equipa; interna; 02
I de base cientifica e < Identificar mais oportunidades para atribuir BfK Awards; 03
> tecnologica. % 4% Call INNOV-ID. % Modernizagao do 04
g % Avaliar e modernizar o Programa BfK; Programa BfK.
4]
g « Programa de aceleracao BfK Rise;

« Dinamizar BfKk Community com a¢des de networking regionais, entre start-ups e
stakeholders (e.g. fundos SIFIDE, Portugal Ventures).
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UNIDADE DE NEGOCIO - DESENVOLVIMENTO DE CLIENTE (REDES)

T crianc

% g Implementar < Visitas a CoLAB e CTl articulando com unidades de Interface e outras;
£2 eIl & Gestio de projetos internacionais de benchmarking e b sticas:
SO proximidade a % Gestao de projetos internacionais de benchmarking e boas praticas;
£ |q:) CTl e ColLAB % Acdes de capacitacdo (e.g. vendas, internacionalizacéo, produtizacéo, PI);
=
9 % < Reforcar Branding ColLAB e CTJ;
C +—
KD @ % TechDay de demonstragao anual com uma maior presenca de empresas, para além de
80 fundos SIFIDE.
% @)
0] E Reforgar gestao « Acbes de capacitacdo (Programas de Fomento de Registo de Patentes e de Scouting
E 2 de proximidade Tecnoldégico);
2907 com IES i .
99 & % Acdes de demonstracdo com presenca de empresas e fundos SIFIDE;
C +
% .5 % Acdes de networking.
A O
,5 Promover a « 1° Edicdo Prémio Nacional Inovacao na Escola — Dia Mundial da Criatividade e da
£ exceléncia do Inovacgao 2024;
g I&DT nacional
v através de « Primeira participacdo da ANI como parceira do Prémio Nacional de Inovagéo (BPI,
Y prémios e Claranet e negdcios);
g distincoes « Parcerias com associagdes empresariais regionais e setoriais, clusters, AICEP, CCDR, etc;;
S « Reforcar as parcerias para atribuigcéo de distingdes BfK Awards.
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< Construir sobre o
trabalho realizado ao
nivel da Gestdo de
Redes ColLAB e CTI.

e

% Construir sobre o
trabalho realizado ao
nivel da Rede TTO e
do Programa BfK.

% Area com potencial
de crescimento ao
nivel de parcerias.

« Criar as condi¢cdes

necessariasa uma
efetiva gestdo de
clientes (RH, CRM,
carteira de produtos e
SEervigos).

Capacidade para
desenvolver
programas de
capacitagao.

Capacidade de
envolvimento de
entidades externas.

01
02
03

04
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Plano de
Atividades 2024

Unidade Desenvolvimento
do Cliente (Redes)

A Unidade de Desenvolvimento
do Cliente estima em 2024
visitar 200 entidades e ter um
crescimento de 15% de novas
empresas Nos varios
instrumentos sob gestao da
ANI.

UNIDADE DE NEGOCIO - DESENVOLVIMENTO DO CLIENTE (Redes)

Indicadores de Atividade e Descricao do KPI
Estimado

01. Empresas, CTl, CoLAB e IES
abrangidos por acoes diretas
de apoio da unidade (N°)

02. Acdes de divulgacao,
capacitacao, demonstracao e
networking de Empresas, CTl,
ColLAB e TTO promovidas pela
unidade (N°)

Indicadores de Impacto

01. Novas parcerias entre
ENESII e setor empresarial
promovidas pela unidade (N°)

02. Profissionais de CTl,
CoLAB, TTO e empreas
capacitados (N°)
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180

Ativar e colocar em contacto diferentes clientes
(empresas, CTl, CoLAB, IES), de modo a promover
novas parcerias entre eles.

55

Reforcar a capacidade, a visibilidade e as
oportunidades entre clientes (empresas, CTl,
CoLAB e IES).

Concretizar parcerias entre ENESII e empresas ao
nivel de I&DT.

70

Aumentar o numero de profissionais em gestao de
I&DT e Inovacao capacitados (empresas, CTl,
CoLAB e IES/TTO), atendendo aos seus niveis de
experiéncia e as suas necessidades especificas.

55



GESTAO DE
POLITICAS
PUBLICAS DE
INOVACAO

UNIDADE DE NEGOCIO




Plano de
Atividades 2024

Unidade Gestao de Politicas
Publicas de Inovacgao

ANI | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO | 2024

Missdo da Unidade Gestao de Politicas Publicas de Inovacao:

Coordenar e acompanhar a execucao de programas e estratégias de inovacao

bem como, desenvolver iniciativas de melhoria do funcionamento do Sistema

Nacional de Inovacao sendo responsavel por:

% Desenhar medidas e instrumentos de politica publica de inovacao, visando

O crescimento do ecossistema e respetiva valorizacao econdmica dos
resultados, designadamente no que se refere a Estratégia de
Especializacao Inteligente (ENEI), as Comypras Publicas de Inovacao (CPI) e
a outras medidas de desenvolvimento estratégico de inovacao tecnologica
e empresarial.

% Promover a monitorizacao e a avaliacao das politicas de inovacao,
capacitando a ANI no seu papel de advisoring as tutelas em politica de

inovacao e criando “evidéncia” sobre o impacto econdmico e social das

politicas de inovacao e de I1&D empresarial.
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Plano de
Atividades 2024

Unidade Gestao de Politicas
Publicas de Inovacao

ANI| PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO | 2024

Objetivos da Unidade

Desenvolver e implementar um Plano de Acao de
Compras Publicas de Inovagao

Implementar o Roadmap 2023-2026 da ENEI.

Implementar iniciativas de producao de
informacao relevante, de forma estruturada -
Data Intelligence.

Objetivos Estratégicos
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A Unidade de Gestao de Politicas Publicas de Inovacao tem

publicas de promoc¢ao da Inovacao.

como principais objetivos a definicao estratégica das politicas

UNIDADE DE NEGOCIO - GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS E INOVACAO

Desenvolvimento e + Capacitacdo do ecossistema através do centro de
1 implementacdo de um competéncia procure+l;
L 05 plano de agdo para a % Ativacao do mercado através de solugcdes que
;g S promogao de Compras estimulem a formulagdo de desafios ou procura de
a9 Publicas de Inovacao solucdes atraves das CPI;
§ 2 (CPI). « Dinamizacdo da CPI e reforco da articulagao dos
Q' agentes do ecossistema, incluindo acdes de
g © divulgacdo do tema e do centro Procure+i;
@) % Suportar iniciativas de ambito legislativo por forma
a promover a CPI, quando necessario.
Implementar o % Despoletar as atividades relativas as instancias de
Roadmap 2023-2026. governacao;
@ % Implementar os EDE referentes as 7 plataformas
< tematicas;
[ % Coordenacao e desenvolvimento do projeto
E europeu S3 “Blue Growth";

+ Desenvolver a uma politica de comunicagao sobre
os resultados da implementacao da ENEI2030.

Implementar iniciativas < Identificar e mapear necessidades;
de produgdo de < Estruturar um plano de atividades
informacdo relevante, de

forma estruturada, com

uma equipa dedicada.

Data
Intelligence
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d

3
*

d

3
*

Colocar o setor publico com um ator
relevante na procura de solugdes
inovadoras e na adogdo de tecnologias
emergentes;

Melhoria da qualidade dos servicos
publicos;

Estimulo a competitividade
empresarial por parte das empresas
prestadoras de servigos de I&DI no
ambito da CPI;

Institucionalizagdo da ENEI2030 no
ambito do PT2030 reforga a
capacidade de efetiva implementacdo
da ENE;

Forte valorizacdo e integracao europeia
dos processos de implementacdo da
RIS3.

Produzir informagao relevante que
ajude a processos de tomada de
decisdo ou de melhoria de desenho de
politicas publicas .

Mercado portugués ao nivel da
administragao publica, pouco
conhecedor das CPI e suas
potencialidades;

Resisténcia e pouca flexibilidade dos
atores de compras publicas na
introdugao dos procedimentos de
CPI;

Falta de conhecimento sobre o que
sd0 processos de inovagao.

Operacionalizagdo do modelo de
governagdo da ENEI2030;

Articulagdo com as EREI e respetivas
CCDRs;

Desenvolvimento de competéncias
internas para dinamizagao dos EDE.

Estruturar um plano de atividades;
Alocar a equipa recursos humanos
com perfil adequado;

Dar resposta as diferentes
necessidades de varios stakeholders.

01

02

03
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Plano de
Atividades 2024

Unidade Gestao de Politicas
Publicas de Inovacao

A Unidade de Gestao de
Politicas Publicas de Inovacao

tem como principais objetivos a
definicao estratégica das
politicas publicas de promocao
da Inovacao.

UNIDADE DE NEGOCIO - GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS E INOVAGCAO

Indicadores de Atividade ArL Descricdo do KPI
Estimado

01. Desafios publicos
conduzidos atraves de CPI (N°)

Indicadores de Impacto

01. Processos CPI iniciados por
entidades adjudicantes (N°)
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Medir a construcdo/promocao de desafios publicos
feitos a entidades adjudicantes de modo a ativar o
mercado na procura de solucdes.

Medir o impacto dos desafios publicos construidos.
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GESTAO
FINANCEIRA
E DE RECURSOS

UNIDADE DE SUPORTE




Plano de Missdo da Unidade de Suporte de Gestao Financeira e de Recursos:
o o « Assegurar o adequado planeamento, monitorizacao, controlo, auditoria e
At“"dades 2024 reporte dos recursos financeiros e patrimoniais, necessarios ao cumprimento

das obrigacdes legais e contratuais assumidas pela ANI;
* Promover e assegurar uma politica interna de contratacao eficiente e
adequada as necessidades da ANI, garantindo o cumprimento da legislacao

Gestao Financeira e de
Recursos (Unidade de
Suporte)

que lhe é aplicavel;

« Assegurar o controlodo cumprimento das regras de realizacao de despesa, a
estratégia, planeamento e promog¢ao da contratacao publica, o apoio juridico
No acompanhamento da execucao dos contratos e 0 apoio Na
Implementacao de processos numa logica de melhoria continua e

simplificacao.
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Plano de
Atividades 2024

Gestao Financeira e de
Recursos (Unidade de
Suporte)
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Objetivos da Unidade

Garantir o racio do total da despesa com pessoal sobre
o total de custos da ANI inferior a 50%

Garantir a manutencao do tempo médio de
tramitacao de ajustes diretos e consultas prévias
inferior a 45 dias Uteis

Aumentar a eficiéncia operacional da ANI através do

aumento da captacao de financiamento externo

Assegurar a gestao e acompanhamento do processo
de consulta informal ao mercado pela equipa de
Compras e Contratacao

Melhorar as condi¢coes de trabalho na ANI ao nivel da
infraestruturas e equipamentos, nomeadamente no
gue respeita ao Pélo de Lisboa

Objetivos Estratégicos
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As atividades propostas para desenvolver em 2024 visam melhorar

a eficiéncia e controlo existentes na Unidade, aprimorando as
dimensodes de planeamento e transparéncia das suas operacoes.

UNIDADE DE SUPORTE - GESTAO FINANCEIRA E DE RECURSOS

em 2024 unidade

[0}

O 5 Levantamento das

g o necessidades de

O 4% contratagao identificadas

% 5 nas propostas de

Q5 or¢amento das diferentes

o © unidades da ANI.

a

o)
S5 o Implementar um processo
PRs % de gestdo das consultas
S ¢ informais ao mercado
O £ o realizadas pela ANI.
" 0 Melhorar as condigdes de
T8 trabalho na ANI por via de
® & um aumento na qualidade
ﬁg e das infraestruturas dos
8 g polos do Porto e Lisboa
A

_8 80 Plataforma online interna
T 5 de controlo de atividade,
g 2 partilha e acesso a
a (—(3 informacao.

Promover reunides de
levantamento com os
coordenadores das
unidades.

Elaborar um guido e
templates para
preenchimento das
necessidades de consulta.

Modernizagdo dos espacos
de trabalho e
harmonizagdo das areas
comuns.

Elaborar os testes de
desenvolvimento da
ferramenta e o seu
deployment.
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0
°Q

0
°Q

®,
o

Melhoria na eficiéncia da gestdo das prioridades
e subsequente carga administrativa da equipa;

Reducdo da probabilidade de fracionamento de
despesa.

Incremento substancial na transparéncia dos
processos de selecdo dos fornecedores e
promogao da concorréncia.

Renovagao dos ambientes internos nos locais de
trabalho;

Melhoria na satisfagao dos colaboradores.

Rapidez no acesso a informacao;

Costumizagdo do dashboard.

Disponibilidade dos interlocutores;

Ter as condigdes financeiras adequadas a
execucao do planeamento.

Alinhamento das orientacdes do IMPIC com a
realidade da ANI.

Critério e selegdo dos equipamentos a renovar;
Articulagao com os senhorios;

Carga administrativa subjacente a contratagao
da renovacao dos espacos de trabalho;

Complexidade das interligagdes entre sistemas;

Nivel de exigéncia do cliente interno.

02

04

05

02
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Plano de
Atividades 2024

UNIDADE DE SUPORTE - GESTAO FINANCEIRA E DE RECURSOS

Indicadores de Atividade LA Descricao do KPI
Estimado

01. Racio de Despesa com 45

Gestao Financeira e de
Recursos - Unidade de
Suporte

Para alcancar estes objetivos
identificaram-se um conjunto
de acdes a implementar
propostas para 2024.

Pessoal (%)

02. Percentagem de processos
de Consultas Previas e Ajustes
diretos com periodo de
tramitacao inferior a 45 dias (%)

Indicadores de Impacto

01. Indicador de Eficiéncia

Garantir que o peso da despesa com a estrutura de
recursos humanos da ANI é inferior ao peso com o0s
gastos em fornecimentos e servicos externos.

85

Assegurar que 0s timings associados aos principais
procedimentos de contratacao publica sao
controlados e mantidos em niveis de demora
razoaveis por forma a manter a agilidade das
iniciativas desenvolvidas pela ANI.

Operacional — Financiamento 38

02. Percentagem de consultas
informais ao mercado
asseguradas pela unidade (%)

03. indice de satisfacao dos

Externo/OPEX (%)

Reduzir a exposicao da ANI ao seu financiamento
acionista por via de um aumento de receita externa
obtida em projetos cofinanciados

20

Aumentar a transparéncia nos procedimentos de
contratacao publica

colaboradores sobre os > 60

espacos de trabalho da ANI (%)
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Aferir o grau de satisfacao dos colaboradores da ANI
relativamente as condicdes de trabalho existentes,
por via de inquérito, tendo como principal objetivo
promover iniciativas que contribuam para criar e
manter um ambiente de trabalho agil, colaborativo,
e centrado no colaborador.
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SISTEMAS DE
INFORMAGCAO

UNIDADE DE SUPORTE




Missao da Unidade de Suporte Sistemas de Informacao:

* Ser o motor de exceléncia em tecnologia da informacao na ANI;
Plano de J1e do e N
* Desempenhar um papel fundamental na criacao, implementacao e
Atividades 2024 manutencdo de sistemas de informacao inovadores e eficazes que

) - Impulsionem o crescimento e a competitividade da empresa, apoiando a visao
Sistemas de Informacao

(Unidade de Suporte)
|

e 0S objetivos estratégicos do organismo e contribuindo para 0 seu sucesso
sustentavel, num mundo digital.

Objetivos da Unidade Objetivos Estratégicos

Melhorar da seguranca informatica e da Cibersegurancga

Impulsionar o desenvolvimentos de aplicagées de
negocio e de suporte ao negdécio através de
plataformas cloud (PaaS)

Assegurar a infraestrutura operacional e tecnolégica
de apoio as unidades da ANI
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Para melhorar a seguranca informatica e consolidar a estratégia de

transicao digital, a Unidade de Sistemas de Informacao pretende

implementar politicas de acesso a Informacao.

UNIDADE DE SUPORTE - SISTEMAS DE INFORMACAO

>

Avidadea fesemvoersm | pontos positivos | Desafios [OPISEN
2024 P unidade

01

Adotar mecanismos de seguranga para assegurar
uma postura de seguranga mais solida.

adadose a
informacao

Continuagdo do desenvolvimento das aplicagdes
de negdcio e de suporte ao negdcio com recurso a
solugdes Platform as a Service (Paa$S), definidas no
roadmap dos Sistemas de Informacao.

PaasS

Desenvolvimento Acessos indevidos
de aplicagcdes

n
0] o : :
288" Diminuir o tempo de downtime da infraestrutura
a2
RN
%)
[OR)
£O
8
o Implementar um sistema de Infrastructure as a
ko) Service (laaS)
@
Q
)]
(%]
(0]
Q
<
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Implementar politicas de acesso a
informagado Zero Trust.

Prosseguir com a estratégia de
desenvolvimento de servigos e
aplicagdes para a cloud.

Implementar ferramentas e sistemas
de monitorizagao de
vulnerabilidades.

Consolidar data warehouse para
melhorar e disponibilizar o acesso a
mais dados

Controlos de Acesso baseados na
funcgéo;

Reducao de Risco;

Cultura de Segurancga.

Melhor performance;
Aplicagdes mais seguras;

Mais produtividade.

Melhor performance;

Mais produtividade.

Redugdo de custos;
Partilha de recursos;

Informagdo mais consolidada.

Partilha de palavras
passe;

Palavras passe fracas.

Avaliar custo/ beneficio
da solucao.

Falhas de Hardware e
Software;

Ciberataques.

Disponibilidade de
recursos internos;

Definigao de dashboards.

02
03

02
03

03
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Plano de
Atividades 2024

Unidade de Sistemas de
Informacao - Unidade de
Suporte

Para melhorar a seguranca
informatica e consolidar a
estratégia de transicao digital,
a Unidade de Sistemas de
Informacao pretende
Implementar politicas de
acesso a Informacao.

UNIDADE DE SUPORTE - SISTEMAS DE INFORMACAO

Indicadores de Atividade

01. Taxa de satisfacao do
cliente interno (%)

02. Desenvolvimento de
aplicacoes PaaS (%)

Indicadores de Impacto

01. Reducao nas Interrupcdes
de Servico (%)

02. Reducao de acessos
indevidos e violacao de
dados (%)
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plopZA
Estimado

Objetivos do KPI

>80

Avaliar o servico ao cliente interno através de
inquéritos de satisfacao.

>90

Implementacao do roadmap definido dos
desenvolvimento das aplicacdes de negocio e de
suporte ao negocio.

100

Reduzir o tempo de downtime das infraestruturas
de comunicacao e das plataformas de servicos.

100

Reduzir acessos indevidos a plataformas e servicos

Eliminar partilhas de palavras passe com recurso a
MFA (Microsoft Autenticator).




PESSOAS E
TALENTO

UNIDADE DE SUPORTE




Pla no de Missdo da Unidade de Suporte de Pessoas e Talento:

Atividades 2024
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Definir e implementar Politicas de gestao de pessoas, alinhadas com o
modelo estratégico da ANl e gue promovam, a atracao, a retencao, a
motivacao, o desenvolvimento e o bem-estar dos(as) colaboradores(as);
Implementar estratégias ao nivel do recrutamento, selecao, comunicacao,
formacao, desenvolvimento de carreira, gestao de desempenho e promocao
da cultura organizacional, garantindo ainda o alinhamento com as melhores
praticas em termos de sustentabilidade e responsabilidade Social;

Garantir gue a empresa pPossui as pessoas necessarias e que estas estao
devidamente capacitadas e orientadas para atingir os objetivos
organizacionais,

Assegurar a correta gestao de processos de deslocacdes da Agéncia.

71



Plano de

Atividades 2024

Pessoas e Talento Objetivos da Unidade Objetivos Estratégicos
(Unidade de Suporte) OE 01, OE 02
I Implementar uma estratégia de recrutamento diversificada OE 03, OE 04,

OE 05

Implementar modalidades de trabalho que permitam OE 01, OE 02
atrair e valorizar pessoas que vivam fora dos centros OE 03, OE 04,

urbanos OE 05

Melhorar a Employee Experience, com o incremento
de acoes de promocao de saude e bem-estar e
implementacao de medidas de work life balance

e | ey o OE 01, OE 02
riar e implementar anos de desenvolvimento e
P P OE 03, OE 04,

formacao com acdes personalizadas e diferenciadoras

OE 05
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Para 2024, a unidade de Pessoas e Talento ird criar e fortalecer uma
cultura orientada para o desenvolvimento, atraves da criacao de uma
politica de atracao de talentos, na melhoria da experiéncia dos(as)
trabalhadores(as) em todas as fases da sua permanéncia na ANI e da

iImplementacao de planos de desenvolvimento individualizados.

UNIDADE DE SUPORTE - PESSOAS E TALENTO

< L Atividade a desenvolver em o . Objetivo
Area Iniciativa Pontos positivos Desafios :
2024 unidade

% Aumentar a participagdo em feiras de emprego; < Realizar parcerias; % Experiéncia na realizagao de « Equipa RH limitada (em Ol
o protocolos; n°® e competéncias, ira
% < Realizar novas parcerias com empresas de « Participagdo em feiras; exigir mais dinamismo).
recrutamento localizadas no interior, + Rede de contactos ja existente.

® especializadas no recrutamento jovem « Criacao da Academia ANI.

2 (Ex. networkme);

O

o)

B¢  Incrementar a relacdo com as Universidades /

Politécnicos.
2 © . . . . e
e < Implementar novas modalidades de trabalho < Implementar modalidades de « Criar equipas multidisciplinares e « Adaptar os processos de 02
> <
g z (100% teletrabalho, regime hibrido, horarios trabalho, nomeadamente alterar mais flexiveis. trabalho tradicionais aos
o ® flexiveis e diferenciados, etc..) que permita atrair juridicamente contratos e formatos hibrido e
g E e valorizar pessoas que vivam fora dos centros condigdes de trabalho. remoto;
Zg'g urbanos de Lisboa e Porto.
a % < Alterar mentalidades,
S ks condicdes de trabalho e
= os contratos.
o ©
6_-0
o)

£>
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UNIDADE DE SUPORTE - PESSOAS E TALENTO

02
03

Utilizar mais recursos de promogcao da saude
mental e novos programas de promog¢ao do
bem-estar.

Employee
Experience

Implementar o sistema de Avaliagdo
Desempenho e o output de Plano
Desenvolvimento Pessoal.

Cultura orientada
para o
desenvolvimento

Criar e acompanhar periodicamente
(mensal) um conjunto de indicadores de
“operacao” RH, incluindo um que mecga a
Qualidade de vida no Trabalho.

Foco em anélise
de dados
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Manter massagens;

Apoio psicolégico.

Implementar o sistema Avaliagdo de
Desempenho e realizar melhorias.

Criar template de indicadores RH e
acompanhar mensalmente.

R
*n

X3

%

Experiéncia dos anos anteriores,
com identificagdo clara do que
resulta melhor.

Traz novos desafios e novas agdes.

Conhecer melhor o resultados das
acdes implementadas e fazer
ajustes mais rapidos e
direcionados.

X3

%

Manter a participacdo/ adesao;

Equilibrio entre necessidade e
orcamento limitado.

Ajustar processos demorados
com as agendas das equipas
(picos de trabalho).

Responsabilidade adicional para
a equipa.

04

05
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Plano de
Atividades 2024

Unidade de Pessoas e
Talento — Unidade de
Suporte

Para obter uma estratégia de
recrutamento diversificada,
atrair talento e melhorar a
employee experience, a unidade
de Pessoas e Talento pretende
monitorizar os seguintes kpis.

UNIDADE DE SUPORTE - PESSOAS E TALENTO

Indicadores de Atividade

01. % Processos Recrutamento
concluidos a 1° tentativa

02. % Formacao (h/per capita)

Indicadores de Impacto

01. Indicador de Satisfacao
com Qualidade de Vida no
Trabalho (% respostas
positivas)

02. Turnover (%)
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plopZA
Estimado

Descricdao do KPI

Medir a qualidade das fontes de Recrutamento. A

80 existéncia de candidatos finais ajustados permite
concluir os processos mais rapidamente e tornar o
processo mais eficiente.
Garantir gue as pessoas estao devidamente

40 capacitadas e orientadas para atingir os objetivos
organizacionais..
Garantir que as pessoas estdo devidamente
motivadas e comprometidas com os objetivos da

>925 AN,
Garantir maiores niveis de satisfacdao no trabalho e
de retencao de pessoas..
9 Permite reduzir os custos financeiros e de perda

de conhecimento que as saidas geram..




COMUNICAGAO

UNIDADE DE SUPORTE




Plano de
Atividades 2024
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Missao Unidade de Suporte de Comunicacgdo:

Definir e implementar, em articulacao com o CA, a estratégia de
comunicacao da ANI por forma a aumentar a visibilidade e a notoriedade
e a posiciona-la como referéncia nacional em matérias de inovacao de
base cientifica e tecnoldgica, e na gestao de programas nacionais e
europeus de |&l;

Organizar e garantir as condicdes logisticas dos eventos da ANl em
articulacao com o CA e unidades de negodcio e de suporte,

Divulgar os resultados da atividade da ANI — projetos, casos de sucesso,
atividades, parcerias, iniciativas - de forma a criar engagement com o seu

publico-alvo. Promover uma imagem inovadora e distintiva da ANI.
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Plano de
Atividades 2024

Comunicacao (Unidade
de Suporte)
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Objetivos da Unidade Objetivos Estratégicos

Elaborar um plano de comunicacdo da ANI para 2024/2025,
em linha com a estratégia corporativa/institucional e com os OE 05
objetivos de negdcio da ANI

Criar visibilidade dos resultados de exceléncia dos atores no
ecossistema como resultado da atividade da ANI - projetos,
casos de sucesso, atividades, parcerias, iniciativas

Implementar um cédigo de boas praticas de comunicacao
e workflow, aplicavel a todas as Unidades da ANl e
garantir alinhamento das unidades com as praticas
estabelecidas

Reforcar e aumentar a brand awarness da ANI:
posicionamento, reputacdo e imagem/consciéncia da marca
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A Unidade de Comunicacao da ANI pretende elaborar um plano de
comunicacdo, em linha com a estratégia corporativa/institucional e com

0s objetivos de negocio da Agéncia.

UNIDADE DE SUPORTE - COMUNICAGAO

Case-Studies

Canais de comunicacao

ANI | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO | 2024

digitais

« Divulgar casos de sucesso de projetos

que tenham tido o apoio da ANI

< Redes Sociais, Newsletters e site
institucional.

3
”

Divulgar, através de uma rubrica de
video e conteldos escritos, casos de
sucesso que tenham tido o apoio e
acompanhamento da ANI nos varios
programas geridos e monitorizados.

Criar Instagram ANI: transmitir a cultura
da agéncia para captar talento);

Desenvolver novos conteldos e rdbricas
para as redes sociais;

Aumentar o trafego e n° de seguidores
nos canais digitais.

Dar visibilidade as empresas,
instrumentos e projetos;

Colocar a ANI como entidade
central na gestao e
acompanhamento dos casos de

sucesso e dos instrumentos geridos.

A ANl é referéncia no LinkedIn
apresentando um n° de seguidores
superior a outras entidades pares);

Taxa de abertura da Newsletter
acima da media;

a ANl apresenta uma taxa de 4.7%
em comparagdo com a média
apresentada pela empresa
Campaign Monitor (3.4%).

®,
o

Conseguir, por parte das
equipas, informacao atempada
sobre as empresas, projetos,
incentivos e calls.

Manter taxa de crescimento de
novos seguidores no Linkedin
e atrair novos seguidores para
o Instagram;

Manter e aumentar a taxa de
cliques da NL da ANI;

Posicionar o site da ANl como
referéncia.

o1
02
04

01
02
04
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UNIDADE DE SUPORTE - COMUNICAGAO

01

02
03
04

< Eventos organizados e promovidos <>
pela ANI;

< Eventos nos quais a ANI atua como
co-parceiro. <>

Eventos

% Presenca da ANI nos meios de <>
comunicagao

Assessoria de
Comunicagao
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Desenvolver um calendario % Visibilidade da ANI
partilhado com todas as unidades no como entidade
final de cada ano para planeamento principal no

do ano seguinte; ecossistema [+D+1.

Implementar um processo de
aprovacgao para: plano de eventos,
conceito e imagem, data, local e

protdtipo.

Reforgar a aposta em artigos de % Aumento do impacto
opiniao, declaragdes e entrevistas do mediatico da atividade
CA (minimo de 1 por més). da ANI.

Planear atempadamente os eventos organizados
pela ANI, nommeadamente garantir que a unidade
de comunicagao € envolvida desde o inicio.

Necessidade de selecdo dos eventos nos quais
somos chamados a ser co-parceiros;

Dificuldade na selecao/ tipo de intervencéo e
responsabilidade nos eventos em que a ANI atua
COMO co-parceiros, nomeadamente em eventos
cuja responsabilidade e competéncia nao
dependem da ANI.

Aumentar o posicionamento como opinion
maker e fonte de informacgao na area da
Inovagao;

Aumentar a visibilidade/ exposi¢éo junto dos
diferentes stakeholders.

o1
o2
04
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Plano de
Atividades 2024

Unidade de Comunicacao
— Unidade de Suporte

Para alcancar os objetivos
propostos identificaram-se
um conjunto de acdes a
iImplementar propostas para
2024.

UNIDADE DE SUPORTE - COMUNICACAO

01. Taxa de cligues Newsletter
(%)

02. Noticias proprias (N°)

Indicadores de Impacto

01. PR Value Direto - noticias
proprias (M€)

02. NUumero de seguidores
no Linkedin
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Indicadores de Atividade AP Objetivos do KPI
Estimado

> 4.8

Medir o nUmero de leitores da Newsletter e
promover melhorias ao nivel dos conteddos e
design de forma a aumentar o ndmero de
subscritores, dando maior visibilidade as acdes e
calls da ANI.

350

Aumentar o numero de noticias divulgadas pela
ANI de forma a posicionar a ANl como a principal
fonte de informacao para as areas do I&DT e
Inovacgao.

2.3

Aumentar a participacao da ANl em meios de
referéncia e com conteddos mais extensos e
relevantes —opinion maker em I&DT e Inovagao
em meios de referéncia.

45.000

Aumentar o numero de pessoas com acesso direto
as informacdes, concursos, calls, projetos
promovidos e monitorizados pela ANI.
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04

Orcamento
2024

Estimativa financeira para execucao
operacional, econdmica e financeira




O
Detalhe Interno

Despesa

I

Autofinanciamento
385%
2023 - 36,1%

2022 - 39.7%
-

O Orcamento da ANI para a
execucao das atividades de
2024 totaliza uma despesa de
€15.7M decorrente
mMaioritariamente do impacto
previsto com o aumento do
quadro de pessoal.

Gastos salariais & nao salariais
Peritos

SIAC

Despesas Gerais & Administrativas
Marketing & Comunicagao
Consultoria — Outros
Deslocacoes

Quotizacoes

Servicos Especializados-Outros
Consultoria IT = Manutencao
Investimento IT — Licenciamento
Formacao

Investimento IT — Equipamentos

Investimento Instalacoes

Consultoria Validacao Despesas e PP

Consultoria IT — Desenvolvimento

Consultoria IT — Assessoria

7.500.163 €
1.877.756 €
0€
1.701.499 €
709.350 €
1.481.565 €
441970 €
762.500 €
349900 €
0€
243443 €
150.000 €
10.000 €
10.000 €
243824 €
317.500 €
120.000 €

5975333 €
2447767 €
519922 €
1339 800 €
1048 050 €
1076 501 €
702276 €
460 000 €
285500 €
24600 €
296 123 €
215000 €
359600 €
220000 €
753 857 €
197 000 €
167 373 €

1.324.830 €
-570.011 €
-519922 €
361.699 €

-338.700 €
405.064 €

-260.306 €
302500 €

64.400 €

-24.600 €
-52.680 €
-65.000 €

-349.600 €

-210.000 €
-510.033 €
120.500 €
-477.373 €

22%
-23%
-100%
27%
-32%
38%
-37%
66%
23%
-100%
-18%
-30%
-97%
-95%
-68%
61%
-28%

ANI | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO | 2024

83



O
Detalhe Interno

Receita
af

Autofinanciamento
15%

2023 - 16%

2022 - 14%

O Orcamento da ANI para a
execucao das atividades de 2024
totaliza uma receita de€15.8M
decorrente maioritariamente
dos financiamentos base e do
POCI.

Faturagao de Servicos -
Protocolo AICEP

Projetos Europeus

AT - POCI

AT - POR N

AT - POR Centro

AT - POR Alentejo

AT - POR Algarve

AT - POR LVT

SAMA I

POAT

SIAC

Financiamento Atividades FCT
-GPPQ

Financiamento Atividades FCT
- Colabs

SGME

FITEC

Financiamento Base IAPMEI

Financiamento Base FCT

Rendimentos Prediais

100%

70%
77%
75%
55%
75%
75%
50%
57%
85%
85%

100%

100%

100%
100%
100%
100%

100%

45000 €

1442573 €
5568.327 €
o€
583674 €
132302 €
8750 €
275842 €
0€

0€
1295790 €

1.000.000 €

0€

690.000 €
65.000 €
2.500.000 €
2.000.000 €

150.000 €

45.000 €

1442573 €
5568327 €
0€
583.674 €
132302 €
8750 €
275842 €
0€

0€
1295790 €

1.000.000 €

0€

690.000 €
65.000 €
2.500.000 €
2.000.000 €

2213 €

(ORS)

(ORS)
o€
(ORS)
o€
o€
o€
(ORS)
o€
(ORS)
(ORS)

o€

o€

(ORS)
o€
o€
o€

37787 €

45.000 €

1.009.801 €
4287612 €
0€
321.021€
99226 €
6.563 €
137921 €
0€

0€
1101.422 €

1.000.000 €

0€

690.000 €
65.000 €
2.500.000 €
2.000.000 €

150.000 €

0€

4327772 €
1280.715 €
o€
262653 €
33.075€
2188 €
137921 €
0€

0€
194.369 €

(ORS)

o€

o€
o€
o€
o€

0€

45000 € 0€

982764 € 459.809 €
7.311.062 €-17427735 €
647.684 € -647.684 €
533.674€ 50.000 €

142210 € -9908 €
8750 € 0€
219386 € 56.456 €

230.000 € -230.000 €
440.000 €-440.000 €
1025283 € 270507 €

1.000.000 € 0€

750.000 € -750.000 €

400.000 € 290.000 €
65.000 € 0€
2.000.000 € 500.000 €
2.000.000 € 0€

90.000€ 60.000€

0%

47%
-24%
-100%
9%
-7%
0%
26%
-100%
N/A
26%

0%

-100%

73%
0%
25%
0%

67%
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O
Plano de

Investimento
|

O Plano de Investimento da
ANI para 2024 totaliza
€450.500, sendo o principal
investimento relativo a
software informatico,
nomeadamente para
melhorar as condicdes da
seguranca informatica e
infraestrutura de Tl existente
na AN

Equipamento

PT2020 Alta (1 64.394 50.000 10.000 25.000 25.000
informatico
Software
) ) PT2020 Alta (1) 1.329 97.750 430.500 110.000 110.000
informatico
Instalacdes Autofinanciamento Media (2) 0 10.000 20.000 20.000

Participacdes de ] ) o
, Autofinanciamento  Média (2)
capital

Investimentos

Financeiros
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Investimento
Software
Informatico
o memmene D v
O Plano de Investimento da * Aquisicdo do conjunto de ferramentas necessarias para que, em articulacdo com
ANI para 2024 totaliza a SGME, a ANI possa dar cumprimento as exigéncias atuais em matéria de

P Cibersegurancga . - _ . . . - 307.500 €
€450.500 sendo o principal ciberseguranca, minimizando assim o impacto operacional das vulnerabilidades e
. . . incidentes de seguranca da informacao
investimento relativo a S . . A

* Aquisicao do licenciamento para o desenvolvimento de software assente em 193,000 €

software informatico, Outsystems tecnologia Outsytems

romeadamente para . |

melhorar as condicdes da

seguranca informatica e
infraestrutura de Tl existente
Nna AN/
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ANEXO 1 -
Quadro de
Pessoal
Aprovado pela
Tutela para 2023

g REPUBLICA
% PORTUGUESA

EEENAMAL
4 Assinado de forma APROVO
@ REPUBLICA digital por Pedro
PORTUGUESA S
d 0 G Cilinio
ECONOMIA E MAR Mativo: Aprovo
Dados: 2023.08.11
16:51:50 +01'00 _
MAPA DE PESSOAL DA AGENCIA NACIONAL DE INOVACAQ, S.A. - MINISTERIO DA ECONOMIA E DO MAR- 2024
Unidade organi AREA FUNCIONAL Carreiralcategoria =t o8BS
trabalho
- Dirigente Sup. 1° Grau 1
Conselho de Administragao SETE Sup =
Dinigente Sup. 2° Grau 2
Técnico Superior 1
Assessoria Juridica e Regulamentagao Técnico Superior
Assessoria Monitorizagdo & Compliance Técnico Superior
A ia Estratégia e In = Dirigente Intermédio de 2* grau e seguintes
Assessoria Programas Especificos Nacionais Técnico Superior
Dirigente Intermédio de 3° grau e seguintss
Conssiho de Adminstracio Assessoria ComunicagSo Técnico Superior
. Técnico Intermedic
Juridico e Cor 3o Dirigente Inne'nl'\ed.o de 3 gnu & seguintes
. Técnico Superior 2
Dirigente Intermédio de 2* grau e seguintes
Sistemna Informag3o
Informaticn 4
Dirigente Intermédio de 3* grau e seguintes
Recursos Humanos, Insulagﬁes & Secrstariado Técnico Superior 2
Assistente Técnico Intermédio 2
PRR Técnico Superior 10
Dirigente Intermédic de 1% grau i
Dirigente Intermédio de 2° grau
Diregio de PI’DQI?I;V‘JS & Incentivos Diregdo Programas & | fwos Nacionais Dirigente Intermédio de 3° grau e seguintss 3
Nacionais Técnico Superior 61
Assistente Técnico Intermédio 5
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ANEXO 1 -
Quadro de
Pessoal
Aprovado pela
Tutela para 2023

ANI | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO | 2024

REPUBLICA
PORTUGUESA

[

Dirigente Infermédio de 2° grau

Dirigente Intermédio de 3° grau e seguintes 3
Diregdo de Capacitago do SN Diregio de Capacitagio do SNI
Técnico Superior 1
Drecio de P Dirigente Intermédio de 1° grau
regdo de Frogramas e Incentwos _— - . — - - -
Intemacionais Direg3o de Promogdo Intemacional Dirigente Intermédio de 3° grau e seguintes
Técnico Superior 20
Dirigente Intermédio de 1° grau 1
2 = . - Assistents Técnico Interms
Direg3o Gestio e Suporte Dir. de Gestio & Recursos 55:5 e!'| ec:loo i)
Técnico Superior 2
TOTAL 147

lapa resumo dos postos de trabalho por cargo/f carreirafcategori
Cargo/Carreirafcategoria N® de postos de trabalho

Dirigente Sup. 1° Grau 1

Dirigente Sup. 2° Grau 2
Dirigents Intermédio de 1° grau 3 Assinado por: Anténio Carlos Barbara Grilo
Num. de Identificacio: 08484211
Dirigente Intermédic de 2° grau 2 Data: 2023.08.07 13:36:32 +0100
Dirigente Intermédic de 3° grau & 12
seguintes =
Téenico Superior 113
Informatico 4 CHAVE MOVEL
*0 0P
Assistente Técnico Intermédio 9

Asgistents operacional 1

Total 147

Pdg.2de2
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ANEXO 2 -
Informacao
financeira

A Ndo obstante o aumento
percentual apresentado com
Fornecimentos e Servigos Externos
ser superior do aumento percentual
verificado no Volume de Negécios,
a natureza de subsidiacdo e
comparticipagdo das despesas da
ANI por via de programas de
cofinanciamento, resulta em que o
aumento global estimado de
despesas seja coberto pelo
aumento global estimado de
receitas.

B O valor das ajudas de custo
encontra-se refletido na conta SNC
63 - Gastos com pessoal

(1) CMVMC
(2) FSE ~

(3) Gastos com o pessoal
Indemnizacoes
Valorizacées remuneratérias

(4) Gastos operacionais (a) =

(1)+(2)+(3)

(5) Volume e Negécios (VN)
Subsidios a exploracao
IndemnizagGes compensatérias

(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5)

(7) Deslocacoes e alojamento

(8) Ajudas de Custo ®

(9) Gastos com frota automovel

(7) + (8) + (9)

Estudos, pareceres e projetos de

consultoria
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3.281.341

4.884.899
0
107.656

8.166.240

8.745.535
8.745.535
o

0,93
284.689
36.354
20.890
341.933

1.546.278

7.054.692

5.970.652
0
110.886

13.025.344

13.273.578
13.273.578
o

0,98
290.421
36.646
20.154
347.221

3.208.069

~ Execugio  Estimativa  Previsio
202 2023 2024  Valor
) (] o (]

7.946.009

7.319.163
)
148.020

15.265.172

15.692.666
15.692.666
o

0,97
311.970
52.500
20.154
384.624

3.216.481

891.317

1.348.51
0o
37.134

2.239.828

2.419.087
2.419.087
o

-0,01
21.549
15.854

o

37.403

8.412

valoresem €

0%
13%

23%
0%
33%

17%

18%
18%
0%
-1%
7%
43%
0%
N%

0%
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ANEXO 2 -
Informacao

Ativo

Fi n a n c ei r a Ativo ndo corrente 3.102.589 3.223.455 3.229.609 3235824 3.242102
Ativos fixos tangiveis 175.987 184.786 186.634 188.500 190.385
Propriedades de investimento 1566.374 1566374 1566.374 1566374 1566.374
Ativos intangiveis 245769 370.239 373.941 377.681 381.458

B a I a n ?o Participacdes financeiras 1.029.616 989.44] 989.441 989.441 989.441
Devedores por empréstimos bonificagcoes e . . ) . )

) subsidios reembolsaveis

Previsional Diferimentos - - _ _
Outros ativos financeiros 60.123 52237 52237 52237 52237
Ativos por impostos diferidos 23.468 60.377 60.981 61.591 62.207

Ativo corrente 32.531.216 27930.245 20.498.138 15.967.415 17.050.046
Clientes 75 10.438 10.543 10.648 10.755
Estado e outros entes publicos 41574 49714 50.21 50.713 51.221
Deve'd?res por empresflmos bonificacoes e 5 640.000 5 640,000
subsidios reembolsaveis
Outras contas a receber 4.878.340 3.793.519 3.670.775 3.556.104 3.440.286
Diferimentos 71264 5177 5229 5281 5334
Caixa e depésitos bancarios 24.899.963 21.431.396 16.761.379 12.344.668 13.542.45]
Total do Ativo 35.633.805 31153.700 23727747 19.203.239 20.292.148

ANI | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO | 2024

91



ANEXO 2 -
Informacao
Financeira

Balanco
Previsional

Capital Préprio e Passivo

Capital Préprio 5191515 4.842.179 4.926.785 4.995.959 5.040.148
Capital realizado 5176.377 5176.377 5176.377 5176.377 5176.377
Reservas legais 237.690 249248 253.421 257.397 260.610
Resultados transitados = 427970 = 759.673 = 676.208 = 596.703 = 532.441
Ajustamentos em ativos financeiros - 35.43] - - - -
Outras variacdes no capital préprio - 12.810 92.763 93.690 94.627 95573
Resultado liquido do periodo 253.660 83.465 79.505 64.262 40.030

Passivo 30.442.289 26.311.521 18.800.962 14.207.280 15.252.000
Passivo ndo corrente 2.635.29] 5.495.816 5.497.188 5.498.573 5499973

Provisoes - - - - -
Passivos por impostos diferidos - 137.166 138.538 139.923 141323
Outras contas a pagar 2.635.29] 5.358.650 5.358.650 5.358.650 5.358.650
Passivo corrente 27.806.998 20.815.704 13.303.774 8.708.706 9.752.027
Fornecedores 10.172 38.020 41.822 46.005 50.605
Estado e outros entes publicos 301194 349619 353115 356.646 360.213
Outras contas a pagar 27.495.633 20.413.061 12.894.694 8.292.201 9.3277.656
Diferimentos = 14.404 14142 12.854 13.553
Total do passivo 30.442.289 26.311.521 18.800.962 14.207.280 15.252.000
Total do capital préprio e do passivo 35.633.804 31.153.700 23.727.747 19.203.239 20.292.149
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ANEXO 2 -
Informacao
Financeira

Demonstracao
de Resultados
Previsional

Vendas e servigos prestados 114.739 110.000 240.200 252.210 264.820
Subsidios a exploragédo 8.745.535 13273578 15.692.666 16.149.592 16.311.088

Fornecimentos e servicos externos s 3281341 - 7.054.692 - 7.946.009- 8.025.469 - 8.105.724
Gastos com o pessoal - 4.884.899 - 5970.652 - 7.319.163 - 7.685121 - 7.761.972

Imparidades de dividas a receber S . 5 i i
Provisées (aumentos / redugdes) - - -

Outros rendimentos e ganhos 417774 490.000 445.892 450.351 454.854

Outros gastos e perdas - 530.814- 460.000 - 698.000 - 732900 - 769.545
!!esultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e 580994 288034 415585 408,662 293.52]
impostos

Gastos / reversoes de depreciacdo e de amortizagido - 305.980- 243224 - 278.864- 281.653 - 284.469

Imparidade de ativos deprecidveis / amortiziveis i i i i i

(perdas/reversdes)
.Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e >75 014 145.010 136721 127.009 109.052
impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos - - - - -

Juros e gastos similares suportados - 173 -- 173- 181 - 190
Resultado antes de impostos 274.842 145.010 136.548 127.009 109.052

Imposto sobre o rendimento do periodo - 21182 - 61.545 - 57.043 - 62.747 - 69.022
Resultado liquido do periodo 253.660 83.465 79.505 64.262 40.030
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ANEXO 2 -
Informacao
Financeira

Demonstracao
de Fluxos de
Caixa
Previsional

Fluxos de Caixa das actividades operacionais - método
directo
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagées

Pagamentos / recebimentos do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de Caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Investimentos financeiros

Outros activos

Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Propriedades de investimento
Outros activos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Variacao de caixa e seus equivalentes (1+2)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

ANI | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO | 2024

440.432 113.994 266.353
- 3724227 - 7558643 - 7.634229
- 4259488 - 5417.689 - 7.871163
- 7543282 - 12.862.338 - 15239.040
- 130.177 - 131.479 - 132.794
24.984.074 9.673.000 11.152.317
17.310.614 - 3.320.817 - 4219517
- 64394 - 50.000 - 20.000
- 1.329 - 97.750 - 430.500
i 65723 - 147.750 i 450.500
17.244.891 - 3468567 - 4.670.017
7.655.072 24.899.963 21.431.396
24.899.963 21.431.396 16.761.379

269.016
- 7710571
- 7.949.875
- 15.391.430
- 134.122
11.263.840
- 4261712

- 45.000
110.000

= 155.000

- 4416712
16.761.379
12.344.668

271706
7.787.677
8.029.373

15.545.344

135.463

17.033.590

1.352.783

45.000
110.000

155.000

1.197.783

12.344.668
13.542.45]
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ANEXO 2 -
Informacao
Financeira

Pressupostos -
013 Eficacia
Operacional
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OPEX 8.166.240 € 13.025.344 € 15265172 € 15.710.590 € 15.867.696 €
Financiamento Externo (fundo perdido) 2.934325€ 4939706 € 5.807559€ 6.283741€ 6.652.059 €
Indicador Financiamento Externo / OPEX 359% 37.9% 38,0% 40,0% 41,9%

De acordo com o despacho n° 1045/18 do Secretéirio de Estado do Tesouro, foi autorizado um novo
indicador de eficiéncia operacional.

Este indicador define uma métrica que permite aferir de forma mais adequada, consistente e

compardavel a Eficiéncia Operacional da ANI, nomeadamente ao nivel da contribuicio do Orcamento
do Estado para a atividade da Agéncia.



ANEXO 2 -
Informacao
Financeira

Pressupostos -
015 Recursos
Humanos

Gastos totais com pessoal (1) = (a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f)+(g) 4.884.899 5.970.652 7.319.163 1.348.511 22,6%
(a) Gastos com Orgaos Sociais 286.077 288.938 297.606 8.668 3,0%
(b) Gastos com Cargos de Direcdo 242180 249.445 256.929 7.483 3,0%
(c) Remunerac¢oes do pessoal 3.698.454 4.293.985 5.310.798 1.016.814 23,7%
(i) Vencimento base+Subs. Férias+Subs. Natal 3.466.766 4.005.502 4.826.301 820.799 20,5%
(ii) Outros Subsidios 124.033 177.597 286.477 108.880 61,3%
(ili) Valorizagcoes Remuneratoérias 107.656 110.886 198.020 87.135 78,6%
(d) Beneficios pés-emprego 0] 0 0 (0] 0,0%
(e) Ajudas de custo 36.354 36.646 52.500 15.854 43,3%
(f) Restantes Encargos 621.834 1.049.905 1.401.330 351.425 33,5%
(9) Rescisées/Indemnizacdes 0 51.733 0 -51.733 -100,0%

Gastos totais com pessoal (2) = (1) sem o impacto das medidas

O,
identificadas em (iii) e (g) 4.777.243 5.808.033 7121143 1.313.109 22,6%

N° Total RH (O.S.+Cargos de Direccdo+Trabalhadores) 120 120 147 27 22,5%

N° Orgaos Sociais (0.S.) (nimero) 3 3 3 0 0,0%

N° Cargos de Direcdo sem O.S. (nimero) 4 4 4 0] 0,0%

N° Trabalhadores sem O.S. e sem Cargos de Direc¢dao (nimero) 13 N3 140 27 23.9%

Gastos com Dirigentes/Gastos com o Pessoal [(b)/((1)-(f))] 0,050 0,042 0,035 -0,007 -16,0%
ANI | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAM ENsraCSdrxigfzrabalhadores previstas (nimero) 5 5 0 -5 -100,0% 9%

Contratacoes de trabalhadores propostas (niumero) 15 5 27 22 440,0%



Fornecimentos e Servicos Externos
Marketing e Comunicacdo

AN Exo 2 - SIAC ()
I nfo rm a ?5 o Projetos Europeus (1)
Financeira

Outras iniciativas (2)
Outsourcing
Assisténcia Técnica - Peritos Tecnico Cientificos - Incentivos Financeiros (1)
Assistencia Técnica - Peritos Tecnico Cientificos - SIFIDE (2)
Assistencia Técnica - Peritos Tecnico Cientificos - FITEC (1)
Outros
Servicos Especializados
Assessoria Juridica (1)

Pressupostos -
015 FSE e Outros
Gastos

Orgaos Sociais - Fiscal Unico (2)
Assessoria Informatica (2)
Consultoria 0) (2)
Outros
Viagens e Estadias (1) (2)
Despesas Gerais e Administrativas (1)
Total Fornecimentos e Servicos Externos
Outros Gastos e Perdas
Quotizagoes
Agéncia Portuguesa do Espaco / ESA - European Space Agency (2)
COTEC (2)
Startup Portugal (2)
Insuficiéncia da estimativa para impostos
Outros nio especificados
Total Outros Gastos e Perdas

(1) - Desp com ponente subsidiada a fundo perdido por fundos europeus, a taxas entre 65% e 100%.
(2) - Autofinanciamento

Execucdo
2022
327.168
83.022
4.422
63274
176.450
304.21
304.211
0]
0]
0]
1.354.016
146.100
13.937
24.083
991.460
178.436
284.689
1.011.258
3.281.341
2022
516.015
508.015
5.000
3.000
5407
9.392
530.814

Estimativa
2023
444132
226.393
447764
15.915
157.060
633.005
425625
207.380
0]
0]
3.900.735
69.317
16.000
390.854
2792183
632.381
290.421
1.786.400
7.054.692
2023
430230
422.230
5.000
3.000
2.826
26944
460.000

Previsao
2024
354.760
0]
56.000
141700
157.060
1.539.429
789.429
750.000
0]
0]
3.864.130
72782
16.000
429.939
2.655.020
690.388
311.970
1.875.720
7.946.009
2024
676.000
668.000
5.000
3.000
2.000
20.000
698.000



() UNIDADE DE NEGOCIO - SISTEMA DE INCENTIVOS NACIONAIS

ANEXO 3 - ectimao ] Sxocuaco il stimads”

KPIs

Prazo médio de analise de
candidaturas (dias uteis)

Prazo médio de analise de
pedidos de pagamento (dias
uteis)

o
vw
()]

iz
05
R
L =
.uﬂ
£

Unidade de
Sistemas

de Incentivos

Projetos aprovados (N.°
acumulado)

Nacionais

Pagamentos realizados
acumulados (M€)

[
°
0
0
]
o
T
0]
o
T
=

(™) A diminuigdo do nimero dos projetos acumulados entre 2023 e 2024 decorre do inicio da execug3o do PT 2030.
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o UNIDADE DE NEGOCIO - INCENTIVO FISCAL E CERTIFICACAO DE I&D

| 2023 W 2024 [N 2025 [ 2026
ANEXO 3 - eetimads_J] xccutado [l Estimado [l Estimaco il Estimado

Prazo maximo para
KPIs

comunicacio da proposta de
decisao (meses)

Prazo médio até ao
pitch/defesa dos pedidos de
Reconhecimento de
Idoneidade (meses)

[
.Uo
()]
£3
0
B3
L=
.Uﬂ
£

Unidade de

Incentivo

Fiscal e

o Candidaturas recebidas (N.°)

*

certificacdo
de I&D

Crédito fiscal atribuido (€M)
*

[
°
(7]
0
)
o
°
©
2
T
-

* Os numeros apresentados representam o esforgo anual independentemente do exercicio fiscal a que se refere a candidatura.
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®
UNIDADE DE NEGOCIO - MISSAO INTERFACE

ANEXO 3 - | 2023 W 2024 [N 2025 [ 2026
KPIe eeimado |] xccvtado [l Estimado [l Estimaco il Estimado

Prazo médio de anadlise de
pedidos de pagamento (dias
uteis)

Indicador
de
atividade

Unidade
Missdo
Interface

Total financiamento
executado (€M)

Total financiamento pago
(€M)

(]
T
)
0
13
]
T
©
.g
T
£
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® UNIDADE DE NEGOCIO - PROGRAMAS I&I EUROPEUS

| 2023 W 2024 QN 2025 QW 2026
ANEXO 3 - Estimado ] Exccutado [l Estimado [l Estimado [l Estimado_
KPIs

Iniciativas de apoio a

5 comunidade nacional de 1&I1
3 (n°/ano)*

. 8%s R tacdo Institucional
Unidade de é = (ni';;ﬁso‘)a‘? acao Instituciona
Programas
'&’ Europ eus Montante de fundos

europeus atribuidos a
entidades PT (M€)

Taxa de sucesso na
submissdao de propostas (%)

[
°
("]
0
1]
o
°
©
2
T
-

*0s KPIs de atividade da Unidade para 2024-2026 foram reformulados ndo existindo dados objetivos para o ano de 2023.
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ANEXO 3 -
KPIs

UNIDADE DE NEGOCIO - INICIATIVAS ESTRATEGICAS NACIONAIS

Executado

Tempo de analise dos
pedidos de pagamento das

g § medidas PRR (n°. dias)
8
Unidade de :g E Numero de ZLTs criadas
Iniciativas .
Estratégicas
Nacionais Acompanhamentos / visitas

a entidades (BF) das

medidas do PRR
(N° por entidade)

Numero total de testes na
rede ZLT

(]
T
]
0
13
]
o
©
=
T
£
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ANEXO 3 -
KPIs

[
°
[}
0
e
o
o
©
=
T
L=

Unidade de
Assuntos

Internacionais

[
°
[}
0
1]
o
T
©
L
T
-

[
©
T
2
2
)
©

UNIDADE DE NEGOCIO - ASSUNTOS INTERNACIONAIS

Policy internacional - rede
de relacionamentos
estratégicos internacionais

Atividades de cooperacdo
com entidades relevantes

Parcerias estabelecidas com
MoU, protocolos ou
atividades)

Comunicac¢ao de Assuntos
Internacionais
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Ah EXO 3 UNIDADE DE NEGOCIO - DESENVOLVIMENTO DO CLIENTE (Redes)

eetimado |] xccvtado [l Estimado [l Estimaco il Estimado

KPIs

Empresas, CTIl, CoLAB e IES
abrangidos por acées diretas
de apoio da unidade (N°)

Acoes de divulgacgao, capacitacgao,
demonstracgao e networking de
Empresas, CTl, CoLAB e TTO
promovidas pela unidade (N°)

[
.uw
(7))
£3
0
B3
lgy
'U“
£

Unidade
Desenvolvimento
do Cliente
(Redes)

Novas parcerias entre ENESII
e setor empresarial
promovidas pela unidade
(N°)

(2]
il
(%)
©
Q
.§

Profissionais de CTI, CoLAB,
TTO e empresas capacitadas
(N°)

[
°
("]
0
Y
o
°
©
.2
S
=

* N3o inclui agbes de divulgagdo
** Apenas inclui CTl e CoLAB
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®
UNIDADE DE NEGOCIO - GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS DE INOVACAO

ANEXO 3 - | 2023 W 2024 [N 2025 [ 2026
eetmado |] Sxccvtado [l Estimado [l Estimaco Jll Estimado

KPIs
-§ § Desafios publicos conduzidos
$§2 (N°)

. 2 =

Unidade s

Gestdo de

Politicas .

T ® Processos CPI iniciados por
Publicas de ‘-§ entidades adjudicantes (N°)
Inovacdo
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ANEXO 3 -
KPIs

Racio de Despesa com Pessoal
(%)

Percentagem de processos de
Consultas Prévias e Ajustes
diretos com periodo de tramitaciao
inferior a 45 dias (%)

Unidade

de Suporte
Indicador de Eficiéncia
Operacional - Financiamento
Externo/OPEX (%)
Gestdo

. Percentagem de consultas
informais ao mercado asseguradas
pela unidade (%)

Financeira e

de Recursos
. indice de satisfacido dos

colaboradores sobre os espagos de N/A
trabalho da ANI (%)

ANI| PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO | 2024
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ANEXO 3 -
KPIs

taxa de satisfaciao do cliente
interno (%)

Desenvolvimento de
aplicacdes Paa$ (%)

Unidade
de Suporte

Reduc¢do nas Interrupcoes

Sistemas de de Servigo (%)

Informacgédo

Reducdo de acessos
indevidos e violacdo de
dados (%)
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ANEXO 3 -
KPIs

% Processos Recrutamento
concluidos a 1° tentativa

Formacéo (h/per capita)

Unidade
de S upor te Indicador de Satisfacdo com
. Qualidade de Vida no
Trabalho (% respostas
positivas)
Pessoas e
. Turnover (%)
Talento
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ANEXO 3 -
KPIs

Taxa de cliques Newsletter (%) > 4.0

Noticias préoprias(N°)

Unidade
de Suporte

Comunicacdo

' PR Value Direto - noticias
préprias (M€)

' N° de seguidores no

Linkedin 38.000
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