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FINANCAS

Considerando que:

1. 0 n.29do artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o
Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (RJSPE), na sua redagcao atual,
estabelece que as propostas de Plano de Atividades e Orcamento nao produzem
quaisquer efeitos até a respetiva aprovacao pelos membros do Governo
responsaveis pela area das financas e do setor de atividade;

2. Nos termos dos n.27 e 8 do artigo 39.2 do RJSPE, foi aprovado o relatorio de analise
n.2 154/2023, da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacao do Sector
Pablico Empresarial, no qual se conclui que o Plano de Atividades e Orcamento da ANI
- Agéncia Nacional de Inovacao, S.A. (ANI, S.A.) para 2023 se encontra em condicoes
de merecer aprovacao;

3. O Relatério de Analise referido no nimero 2. foi aprovado pelo Secretario de Estado

do Tesouro, no qual foram concedidas as autorizagcbes legalmente necessarias.

Assim, nos termos e para efeitos do disposto no n.2 9 do artigo 39.2 do RJSPE, é aprovado o

Plano de Atividades e Orcamento da ANI, S.A., circunscrito ao ano de 2023.

O Secretario de Estado do O Ministro da Economia e do A Ministra da Ciéncia,

Tesouro, Mar, Tecnologia e Ensino Superior,

Assinado de forma Assinado de forma
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Este documento apresenta a proposta de plano de atividades para o ano de 2023. Assenta na
concretizacdo do Plano Estratégico elaborado para o triénio 2022-24 e orientador do mandato
do atual conselho de administracdio. E um plano de atividades orientado para uma ANI mais dgil, mais

transparente, em comunicacdo com o ecossistema de Inovacdo em constante movimento.

E um plano de atividades construido no contexto de grande incerteza em que nos encontramos, com
os desafios inerentes a transicdo de quadros comunitdrios de apoio, a exigéncia do PRR, entre outros
desafios. Um plano para atuar no ecossistema em mudanca, respondendo a uma necessidade ainda
maior de promover a Inovacdo como resposta a atual crise, nas suas diferentes dimensoes, aliada a
vontade de fazer mais e melhor. Um plano de atividades para fazer o futuro hoje, transformando a
economia pela ciéncia.

Joana Mendonga
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Este documento é composto por trés partes:

Plano Estratégico 2022-2024 (PE22-24) — a Agéncia Nacional de Inovacdo, S.A. (ANI) apresenta
uma estratégia de continuidade, prosseguindo a sua atuacdo na ligacdo do meio cientifico as
empresas, com o objetivo de criar valor & economia nacional, conforme Plano Estratégico

apresentado e aprovado em 29 de abril 2022.

Plano de Atividades 2023 (PA23) - exp0e as principais atividades que permitirdo, durante o ano

de 2023, cumprir com as metas tracadas no PE22-24.

Orcamento 2023 - estabelece os pressupostos e apresenta as contas previstas para levar a cabo
0 PE22-24 e implementar o PA23, cumprindo as exigéncias formais do setor publico empresarial.
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O PA23 reflete a continuidade dos desafios e prioridades estratégicas apresentados no PE22-24, dos quais se destaca o recentrar a atividade da
ANI na sua missao, focando-se no apoio ao desenvolvimento de conhecimento e de tecnologia por parte das empresas e da sociedade.

. -~ .~ kil RERE . s . . .
Visao, Missao e Valores :;:\;,,l y Principios orientadores Desafios e
| . Prioridades Estratégicas
e
("f@
* Missdo: Catalisar e potenciar a Inovacdo * Trés designios nacionais incorporados * Recentrar a atividade da ANI na sua
em Portugal. no plano estratégico da ANI: Missdo:
o . v’ Transigdo Energética; * Reforgar a promogdo da adogdo de
* Visao: Fazer o futuro hoje, transformando a v L conhecimento e de tecnologia;
economia pela ciéncia. Transigdo Digital; ’
v’ Coesdio. *  Promover politicas publicas de
* Valores: Inovagdo;
* Integridade; ) N * Promover a proximidade ao promotor;
«  Transparéncia e Accountability; Quatro orientagoes: -
- ) i . *  Promover o estudo da Inovagao em
* Colaboragao; v’ + Rapidez na interacdo com Portugal
*  Parcerias Duradouras; stakeholders; .

*  Problem Solver;

e Comunicagdo;
«  Equipa; v + Agilidade na resposta dos

* Inovagdo; stakeholders;

v + Qualidade na tomada de decisdes;

* Confianga. v + Transparéncia dos processos.
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A A ANA
No dmbito da transicdo energética da instituicdo, desenharam-se um conjunto de acdes a vdrios niveis, incluindo a monitorizacao
das mesmas.

Formagdo &
Quick-Wins Sensibilizacdio
* Criagdo de ecopontos em zonas comuns *  Formacdo e sensibiliza¢do dos recursos
* Substituicdo do sistema de iluminagdo internos para as medidas implementadas

* Instalagdo de painéis solares e orientagdes para a atuagdo futura da
ANI

Monitorizacdo &
Comunicacdo

Diagndstico &
Implementagdo

Equipa de Trabalho

*  Defini¢cdo de elementos chave para a

gestdo do processo *  Subcontratagdo de um diagnostico *  Desenvolvimento de um sistema de
pormenorizado sobre a condi¢do atual monitorizagdo do impacto das medidas
da ANI em matéria energética, adotadas e comunicagdo das métricas
quantificagcdo dos investimentos e de andlise

desenvolvimento do plano de
implementagdo
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No dmbito da transi¢do digital da instituicdo, as acdes concentraram-se na melhoria da capacidade de resposta da ANI, quer ao
nivel interno da organizagdo, quer a todo o ecossistema.

=Digitaliza¢do e desmaterializagdo de processos;

=Melhoria da seguranga informatica; ReSUItGdOS

=Melhorar o acesso a informagdo de gestdo; / esperqdos

=Reducdo do lead time do fluxo de aprovacdes;

=Proximidade na prestacdo de servigos;

=|ntegracdo tecnologica com infraestrutura do ME. mAcesso a informacdo de gestdo;

.

=Melhoria nos procedimentos de gestdo e controlo da contratagdo publica;

=Mais e melhores ferramentas de trabalho colaborativo;

=Maior visibilidade externa;

=Modernizac¢do da infraestrutura técnica.

4 ok O B - -

2 CANDIDATURAS 14 ATIVIDADES +30 PROJETOS +50 CONTRATOS

O &

4 ANOS 2,5M € a 85% + 50 PAX| 38 FORNECEDORES
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A contribuicdo para a Coesao traduziu-se em 2022, em extensas intervencoes e visitas realizadas pelo territorio
nacional pela equipa da ANI.

+ de 60 visitas

+ de 30% fora das
7~  grandes cidades

+ de 30% a PME,
Universidades e Politécnicos
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A A AN
A ANI procedeu a alteragoes organizacionais bottom up reforcando a sua capacidade interna, continuando a investir em
tecnologia, no melhoramento de processos e promoc¢do de uma comunicacdo eficaz. Estas alteragoes tiveram por base um
mANIfesto com o envolvimento dos colaboradores ANI.

Propostas de melhoria
resultantes do mANIfesto:

O mANIfesto seguiu a metodologia Design
Thinking promovendo um plano de gestdo de Smeses
mudang¢a com o objetivo de:

) +150 post its
m + 15 flipcharts L&
36

participantes

Estrutura organizacional;

* Desenvolver uma estratégia de futuro para a ANI; * Comunicacdo interna e externa;
. . . : . o

e Encarar os desafios complexos lancados aos Espirito de equipa, colaboragdo e motivacao;

colaboradores e identificar caminhos, com base * Sistematiza¢cdo dos processos;

nos valores da ANI. * Espaco fisico e infraestruturas.

OUVIR ‘ CRIAR : IMPLEMENTAR
i i

Espacos de
) Oportunidade
]

Solugdes

Insights | .
* Prototipagem

Observacao

Definicdo do

Projeto
Desafio

Implementacao

Trabalho R Apresentacédo
S1 Autonomo S2 Validacdo CA S3 P Final <
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O resultado do mANIfesto traduziu-se num organograma reorganizado em torno dos objetivos e estratégia (aprovado 7 marco

2022).
monitorizac;&o ‘\ (Comunicag:&o 5

Ana Castro assessora Conselho de Joana Ferreira coordenadora
;. - R rge ~
. Estrateg!a e o ‘ Administragdio Jurldlco'e Contljatac;ao .
|nternqc|onq||zq¢;qo Maria J. Moreird coordenadora
Anabela Carvalho Assessora * Recursos Humanos e
* Implementagdo Q Secretariado ‘
Maria da Luz Afonso Assessora Rita Marta coordenadora

* Regulamentagdo

K Marta Ferreira Leite Assessora ‘/ K Filipe Moreira coordenador

* Sistemas de Informagdo .

~

Dir. Incentivos e Dir. Incentivos e Dir. Capacitagdo do . -
. . Dir. Gestao &
Programas Programas Sistema Nacional de
.. R - Suporte
Nacionais Internacionais Inovagao
N N R — | R —
:  Rosalina Mafalda Diogo Pedro :
Soares | . Dourado Aradjo Condé
Diretora : B Diretora i : Diretor : :

.,
-----------------------------------
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Plano de
Recuperac¢do e
Resiliéncia

________________________

A 4N 4

Principais areas de intervengao

: l! - Redes

' r ?“
: e
. Internacionais

il

________________________

________________________



A ANl gere e promove um conjunto de instrumentos de apoio @
Investigagdio e Desenvolvimento e de incentivos & Inovagdo (I+D+l), no
admbito dos quadros comunitdrios de apoio e do sistema financeiro, que s@o
cruciais para a modernizac@o e a competitividade do tecido empresarial
nacional. Esta atividade €& desenvolvida pela Direcdo de Incentivos e
Programas Nacionais.
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A setembro de 2022, os incentivos de Financiamento a I+D+l contribuem com um investimento aprovado de €1.981M no
total do programa quadro, envolvendo um total de 9.657 promotores.

Investimento
proposto (€)

47628 M

Candidaturas
recebidas (n.°)

3.149

Investimento
aprovado (€)

1.980.8 M

Projetos
aprovados

(n.°)

Incentivo
publico (€)

1.148,0 M

1.540

Dados a 22 setembro 2022

Entidades Nao
Empresariais (n.°)

4.793

Participagoes

Promotores

(n.°)
9.657

Empresas (n.°)

4864

Participagoes
Entidades Nao
Empresariais (n.°)

2.495

Participagoes

Promotores

(n.°)
4.868

Empresas (n.°)

2.373

Participagoes

Média -
Promotores por
projeto (n.°)

4670M 3.2

Média -
Investimento por
projeto (€)

1.3 M

Pagamentos
realizados (€)

Empresas
distintas (n.°)

2.081

Contagem dnica

Empresas
distintas (n.°)

1.232

Contagem dnica

Meédia - Incentivo
por projeto (€)
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Em 2023 serdo concentrados esforcos pela equipa da ANI no sentido de reduzir o prazo médio de andlise de pedidos de
pagamento para 60 dias.

[ Prazo médio de andlise de pedidos de pagamento (dias Uteis) 125 120 <120 123 <90 145 <60
Prazo médio de encerramento - Exportacdo FACIE (meses) n.a. >12 <12 n.a <8 n.a. <4
indicadores Prazo méfllio c’je gndlise de candidaturas - Emissdo de parecer 168 <200 <150 58 <100 2 <85
de da ANI (dias uteis)
Atividade Prazo de resposta a pedidos de alteragdo (dias uUteis) 44 33 25 14 20 27 15
Taxa de Reversdo de Decis@o - Proj. revertidos /analisados (%) 6,6% 5,3% 4,0% 2,2% 3,0% 0% 2,0%
_ Prazo médio de obtencdo de parecer de peritos (dias Uteis) 56 30 25 14 20 - 20
’_Projetos aprovados (N.2) 912 1167 n.a 1461 n.a 1515 (*)
Indicadores Investimento aprovado (M€) n.a. 1077 n.a 1377 n.a 1392,6 (£
Imsscto | Incentivo publico (M€) 622,8 681,6 n.o 874,5 n.o 8877 (*)
Pagamentos realizados (M€) 1604 2131 n.a 299,5 n.a 352,9 (£

—

Redes &

(*) Em 2023 serd lancado um novo programa-quadro, aguardando-se indicacdo dos procedimentos (moldura processual
associada), pelo que a data ndo foram definidos KPIs para 2023 e 2024.

Internacionais

—"" T

Capacitacdo e

Valorizagdo para
a Inovagao
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Para o cumprimento dos objetivos tracados para a ANI, sugere-se a implementac¢do das seguintes acdes e monitorizacdo
dos respetivos KPIs

_ Prazo médio de andlise de pedidos de pagamento (dias Uteis) <90 <60
Prazo médio de encerramento - Exportacdo FACIE (meses) <8 n.a. <4
o o ) o e Planeamento e controlo de trabalhos e
Prazo médio de andlise de candidaturas - Emissdo de parecer e
o <100 74 < 85 simplificagdo de processos;
|ndic0dores dG ANI (d|GS Ute|5)
_ (_je Prazo de resposta a pedidos de alteracdo (dias Uteis) 20 27 15 o Analisar pedidos de pagamento para certificagdo
Atividade de despesa e libertacdo de incentivo;
Taxa de Reversdo de Decis@o - Proj. revertidos /analisados (%) 3,0% 0% 2,0%
Prazo médio de obtencdo de parecer de peritos (dias Uteis) 20 - 20 *iOfganizaissessoes d_e formacdo dos beneficiarios
a para melhorar a qualidade do reporte de despesa
__ Projetos aprovados (N.2) n.a 1515 (*) para evitar atrasos relacionados com pedidos de
Indicadores | Investimento aprovado (M€) n.a 1392,6 (*) ZSEl e o) SlamETios.
de — Incentivo publico (M€) n.a 887,7 (*)
Impacto Pagamentos realizados (M€) n.a 3529 &)

—

Capacitacdo e

(*) Em 2023 serd lancado um novo programa-quadro, aguardando-se indicacdo dos procedimentos (moldura processual
associada), pelo que a data ndo foram definidos KPIs para 2023 e 2024.

Valorizagdo para
a lnovagdo

Internacionais

R =)
T




03. Plano de’Atividades = Enanciomentoo
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Em 2023 serdo concentrados esforcos pela ANI no planeamento e monitorizagcdo dos trabalhos, antecipando e corrigindo eventuais
estrangulamentos, para reduzir o prazo médio de andlise de pedidos de pagamento para 60 dias.

Financiamento a I1+D+I

* Planear e monitorizar os trabalhos, antecipando e corrigindo eventuais
estrangulamentos e outros problemas, por forma a garantir o

. ~ Atingir a combinagdo perfeita . .
+ Meta de gestdo de pagamentode o Redesenho de processos/ implementagdo de 9 . caop cumprimento da meta;
. . . e entre previsdo, controlo e
incentivos. medidas de simplificagdio de processos. ) : : e
capacidade de resposta. o Analisar pedidos de pagamento para certificagdo de despesa e
libertagdo de incentivo;
Anual
» Organizar sessoes de formagdo dos beneficidrios para melhorar a
qualidade do reporte de despesa de modo a evitar atrasos relacionados
« Organizagdo e planeamento de atividadesda  « Constrangimento de tempo com pedidos de esclarecimentos/ elementos;
o Meta de gestdo de encerramento de  equipa; avaliagdo de implementagdo de medidas  face ao volume de processos a - )
Incentivos . e Avaliagdo final e encerramento dos projetos.
projetos. de simplificagdo das ferramentas de encerrar, em paralelo com o
encerramento. arranqgue do PT 2030.

« ldentificacdo de processos passiveis de
automatizagdo; o Curva de aprendizagem na +  Obter feedback dos utilizadores dos sistemas para melhoria continua
utilizacdo das ferramentas; dos mesmos;

e Continuidade dos trabalhos de
desenvolvimento e melhoria das
ferramentas TI de apoio a gestdo de i

. - Libertacdo de tempo alocado a trabalhos
projetos (SGl) e contratacdo de

« Monitorizar os desenvolvimentos de sistemas de informagdo do PT 2030

. administrativos a acées de maior valor o Alteracdo comportamental ) X ) : ~ o 12 semestre
peritos (SGP); acrescentado: associada & utilizacdio de uma para antecipar eventuais necessidades de integragdo tecnologica;
e PGAI - Ferramentas de apoio & ’ ¢
gestdo dos Fundos Europeus nova ferramenta em «  PGAI: Validagdio e Teste das solucdes propostas e avaliacdo do seu
Estruturais e de Investimento o Promogdo de uma alocagdo dos RH mais substituicdo de outras. impacto; Desenvolvimento da solucdo final e da documentagéio; Go-Live.

eficiente as atividades core da diregdo.

Redes\ Capacitacdo e

Internacionais

Valorizagdo para
a Inovagao

R
L
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A ANI ird organizar sessoes de formacgdo para melhorar a qualidade do reporte de despesa para evitar atrasos relacionados com
pedidos de esclarecimentos/ elementos

Financiamento a 1+D+I (continuagdo)

Formagdo e Eventos

Articulagdo com
entidades externas

Participar em feiras de tecnologia
(temdticas e gerais);

ANITalks - eventos com participacdo de
especialistas sobre tecnologias relevantes

no dmbito dos projetos;

Formagdo e partilha de boas prdticas com
entidades homologas da ANI.

Participar nas reunides das redes dos
Sistemas de Incentivos e da Ciéncia.

Arranque do PT 2030

Conhecer o state of the art de diversas
tecnologias;

Benchmarking de ferramentas de
dinamizagdo e apoio a 1&D+I

Melhoria da coordenagdo entre as
diversas entidades que gerem o
ecossistema dos fundos.

Novo paradigma , com grande aposta
na simplificagdo.

Conciliar
atividades de
formagdo com
atividades core

Conjugagdo
temporal do
arranque do PT
2030 com o
encerramento do
PT 2020

Selegdo e participagdo em feiras de tecnologia;

Organizar sessées com participagdo de especialistas sobre tecnologias
relevantes;

Participagdo em agdes de formagdo e partilha de conhecimento, i.e.
TAFTIE, CDTi (Espanha), etc.

Kick off da organizagdo de Montra de Inovacdo para divulgagdo de
resultados de projetos PT 2020.
Preparar informagdo interna atualizada e contribuir para a dinGmica das

reunides de rede.

Propor o desenho de instrumentos mais dgeis de apoio & I&D empresarial
simplificacdo de processos do ecossistema dos fundos (Avisos/
candidatura/ decis@o / acompanhamento);

Promover sinergias com programas internacionais;

Organizar/ participar em sessodes de divulgagdo dos apoios, acdes de
formagdo aos beneficidrios;

Organizar sessdes internas para partilha de conhecimento;

Avaliar e analisar de candidaturas PT 2030.

Anual

Anual

Anual

Redes

Internacionais

Capacitacdo e

Valorizagdo para
a Inovagao
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Nos ultimos trés anos, os incentivos fiscais de Financiamento a I+D+I representaram um investimento em 1&D declarado

total de €4.439M.

No ano fiscal Candidaturas Investimento em |&D Candidaturas Investimento em I&D  Crédito Fiscal atribuido
2021 recebidas (n.°) declarado (€) aprovadas (n.°) apurado (€) )
d . . ’ .
) 3464 1.582,7 M (Vazio) (Vazio) (Vazio) Candidaturas por Ano
No ano fiscal Candidaturas Investimento em |&D Candidaturas Investimento em I&D  Crédito Fiscal atribuido
2 020 recebidas (n.%) declarado (€) aprovadas (n.”) apurado (€) (€ . .
d gy 190 1B
° 3356 16260M 2400 T339M 4T52M | I
M-I.Ill.lll
No ano fiscal Candidaturas Investimento em 180 Candidaturas Investimento em I&D  Crédito Fiscal atribuido o S
2 019 recebidas (n.%) declarado (€) aprovadas (n.%) apurado (€) (€
d
‘ 2378 12298 M 2.360 946,4 M 535,7M

* Dados a 22 setembro 2022
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Na monitorizacdo dos incentivos fiscais de financiamento a I14+D+1 a AN| pretende em 2023 reduzir o periodo da
comunicacdo quer da proposta, quer do processo de reconhecimento de idoneidade

Ano fiscal

Data submissdo

~ Candidaturas recebidas (N.2)* 2 379 3350 3500 3464 3650 n.a 4000 4 500
Doutorados em empresas (N.2) 933 1196 1270 891 1350 n.a 1430 1510
Indicadores Investimento em |+D+| declarado 1230 1600 1700 1583 1800 n.a 2000 2200
de - Crédito Fiscal atribuido (M€) 534 447 690 0 765 n.a 850 935
Atividade Montante investido em fundos (aprovado) (M€) 220 403 400 302 400 n.a 400 400
Montante investido pelos fundos (M€) 219 402 380 0 380 n.a 380 380
i Reconhecimento idoneidade aprovados (N.2) 21 69 200 133 500 n.a 700 900
Indicadores Z;i?gar:((}::gz;/ a comunicagdo da proposta de 17 17 15 n.a 9 n.a 8 7
de I — .
impacto | |eonFo i PIOCESE0 OB ecanecmento nd nd d ond ond ond 3 3

—

Os indicadores reais & data em 2022 ainda ndo se encontram apurados, uma vez que ainda ndo foram submetidas as candidaturas.

Capacitacdo e

Redes

Valorizagdo para
a Inovagao

Internacionais

-
Y T
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Sugere-se a implementac¢do das seguintes acdes e monitorizacdo dos respetivos KPls, para o cumprimento dos objetivos
tracados para a ANI

A
A

Ano fiscal

Data submissdo

Candidaturas recebidas (N.2)* 3650 n.a 4000
Doutorad N.2 . 1430 . .
outorados em empresas (N-2) 1350 o e Planear e executar uma monitorizagdo proxima dos trabalhos,
Indicadores | |nyestimento em I+D+I declarado 1 800 n.a 2 000 antecipando e corrigindo eventuais estrangulamentos, por
de  ~ o o forma a garantir o cumprimento da meta.
Atividade | Crédito Fiscal atribuido (M€) 765 n.a 850
Montante investido em fundos (aprovado) (M€) 400 n.a 400 * Realizar iniciativas / eventos de promogdo dos incentivos
fiscais de financiamento a 1+D+1 SIFIDE.
Montante investido pelos fundos (M€) 380 n.a 380
~ Reconhecimento idoneidade aprovados (N.2) 500 n.a 700
Indicadores| Prazo mdximo p/ a comunicacdo da proposta de 9 G 8
de J decisdo (meses) ' o Planear os trabalhos de modo a garantir a comunicagdo de
Impacto | Tempo médio processo de reconhecimento nd nd 3 decisdo na meta estabelecida.

idoneidade (meses)

Os indicadores reais & data em 2022 ainda ndo se encontram apurados, uma vez que ainda ndo foram submetidas as candidaturas.

Capacitacdo e

Valorizagdo para

a Inovagao
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|-HP)r SIEIDE

Na monitorizacdo dos incentivos fiscais de Financiamento a I1+D+1 a ANI pretende reduzir o periodo da comunicac¢do quer da
proposta, quer da decisdo final das candidaturas aos fundos do SIFIDE

Financiamento a I1+D+1 SIFIDE

o Acompanhar o crescimento do
numero de candidaturas,
através do envolvimento de

« Planear e executar uma
monitorizagdo préxima dos

« Concessdo de crédito fiscal em « Recuperagdo parcial no atraso existente,

G tempo util para as permitindo s empresas o conhecimento . . trabalhos, antecipando e corrigindo .

Avaliagdo . . L . mais peritos externos que . julho

candidaturas submetidas em do credito concedido antes de submeter a devem corresponder com eventuais estrangulamentos, por

Maio 22 (exercicio fiscal 21) candidatura seguinte. . P . forma a garantir o cumprimento da

celeridade nas avaliagdes "
) eta.
produzidas.
A atribui¢do do selo 1&D permite:
 Atribuigdo do selo de I&D a - diferenciar a empresa face a concorréncia; « Reduzir o tempo médio de « Planeamento dos trabalhos, 2 meses para a
Reconhecimentos de empresas tém um curriculum -+ estabelecer novas parcerias em projetos de  avaliagdo que passa por uma garantindo que num prazo mdximo  reunido online

Idoneidade passado consistente nas dreas 1&D; reunido online com a empresa de 1 més todas as candidaturas de apresentagdo

(ENEI) solicitadas. - aceder a financiamento por parte de fundos  antes da decisdo. terGo a reunido e uma decisgo. da empresa

de apoio & 1&D.
o Interoperabilidade com a SS e AT;
Otimizagdo e introdugdo de . . L o Di ibili
i ¢do € Introcu « Melhoria na interoperabilidade com todos « Aumento de performance e Bisponibllidadeparareporteide

novas funcionalidades na . e Fundos e empresas investidas;
Plataforma L os stakeholders (empresas, consultores, disponibilizagcdo de novas i L ) dezembro

plataforma de submissdo e . . L . . « Inquéritos sobre indicadores de 1&D;

peritos, entidades publicas-SS e AT) funcionalidades.

« Avaliagdo da satisfagdo dos varios
stakeholders.

avaliagdo de candidaturas

Capacitacdo e

Redes "=

& W
Internacionais Valorizagdo para

a Inovagao
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A 4N 4

A
A
Ep)s| SIEIDE :

A ANI pretende realizar eventos de modo a promover a exposicdo de projetos de 1&D com crédito SIFIDE

N
A A

Financiamento a 1+D+1 SIFIDE (continuagdo)

o Rever numa exposicdo e
« Realizagdo das em diversas sessoes as

| e SRR eMDbresas e broietos de - Logistica, recursos » Exposicdo de projetos de I&D com crédito SIFIDE;
Eventos ornadas ’ mo?or sucesso cJ:om humanos a envolver e os 22 semestre
custos associados. « Eventos de promogdo dos incentivos fiscais & 1+D+I SIFIDE.

« Balango dos 25 anos resultados financeiros e
impacto significativos.

Capacitacdo e

Valorizagdo para
a Inovacdo

Internacionais




Redes

Internacionais

A ANI discute, promove e apoia a participacdo de instituicoes portuguesas
em programas e redes internacionais. Esta atividade é desenvolvida pela
Direcdo de Incentivos e Programas Internacionais.
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A participagdo portuguesa nos Programas Quadro tem aumentado ao longo dos ultimos anos, nomeadamente no
Horizonte Europa, contando com taxa de retorno de 2.2% no financiaomento captado.

250 2%
230,70 226,73

3%
191,21

200 183,59

3%
155,37
144,83
150 13658 134,89 13677 5
126,62
109,50
100 2%
77,70 78,33
60,80 6638 Lgg7 1%
50 47,46
30,80 33,68

1%
0 0%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

I ) B ) I | HE

*dados 2022 provisorios

Financiamento Nacional captado (%)

Valor do financiamento nacional participado em projetos dos
Programas Quadro (€M)

AT

f, e
Redes

Internacionais

[ ] Financiamento PT (M€) Percentagem PT
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As entidades com maior participacdo nos Programas Quadro sdo os Centros de Investigacao e as entidades do
Ensino Superior

A
A

Participacdo nacional em projetos financiados por tipo de instituicdo

H2020 HE
2014-2020 2021

Grandes empresas
%
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IRtEMGCIoNAIS

Em 2023, e na sequéncia do que foi iniciado em 2022, a ANI ird desenvolver eventos promocionais orientados a
publicos-alvo especificos, de modo a proporcionar um aumento de propostas submetidas por empresas
portuguesas ao Horizonte Europa

Indicadores | Propostas submetidas ao HE acompanhadas pela ANI (n/ano) A quantificar A quantificar A quantificar A quantificar A quantificar A quantificar [open] [open]
de
Atividade Eventos promocionais (n2/ano) 81 44 80 158 90 107 120 150
— Montante de fundos Horizonte Europa (HE) captados (M€/ano) 184 231 n.a 225 n.a 135 300 326
Montante acumulado de fundos (HE) captados por PT (M€) 947 1177 1275 1402 1400 1537 1814 2140
Montante de fundos (HE) captados por empresas PT (M€/ano) 32,2% 26,5% n.a 25,7% 31,0% 25,0% 33,0% 35,0%
Indicadores
de Montante acumulado de fundos HE captados por empresas PT (%) 27,0% 27,0% 29,0% 27,0% 31,0% 27,0% 33,0% 35,0%
Impacto
Propostas submetidas por PT ao HE (n/ano) 2416 3798 n.a 1677 4000 3422 5000 6100
Taxa de sucesso na submissdo de propostas ao Horizonte Europa
N prop P 15,8% 11,2% na 17,6% n.a 18,6% 180% 180%
(V]
Propostas submetidas por empresas PT ao Horizonte Europa
P poremp P 1477 2094 na 541 2800 na 3000 3200
— (n%/ano)
e & ‘té}. Capacitacdo e
Nota: Valores absolutos e taxa de sucesso na submissdo de propostas : As BD disponibilizadas pela COM para monitorizacdo da participagdo dos ok e\ ] Valorizagdo para

a Inovagdo

paises no PQ estdo separadas. A BD que contem os dados das submissdes no Horizonte Europa ainda ndo foi disponibilizada.
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IRtEMGCIoNAIS

Para alcancar os objetivos tracados para 2023, propde-se a implementacdo das seguintes acdes e monitorizacdo
dos respetivos KPIs

Indicadores|  Propostas submetidas ao HE acompanhadas pela ANI (n%/ano) [open] [open] [open]
de
Atividade Eventos promocionais (n2/ano) 90 107 120
« [Discutir, incluindo +] Aumentar a visibilidade da fungdo de
M f Hori E HE M d 135 300 . . . .
SIS CIRAITE! o RO (A (13) Csitetiom i) e Delegado junto da comunidade ANI e da comunidade nacional;
— mapear sistematicamente a rede de contactos dos elementos
Montante acumulado de fundos (HE) captados por PT (M€) 1400 1537 1814 da DIPI em Bruxelas: aumentar a visibilidade dos NCP e
Delegados junto da Comissdo Europeia;
Montante de fundos (HE) captados por empresas PT (M€/ano) 31,0% 25,0% 33,0%

o [Alargar a participagdo+] Roadshow, novos publicos, nova

Montant lado de fundos HE captad as PT .
ontante acumulado de fundos HE captados por empres 31.0% 270% 330% empresas;

Indicadores (%)
de -

} « [Alinhar e aperfeigoar + Monitorizagdo] BIP/CRM; BD DPI na
Impacto Propostas submetidas por PT ao HE (n2/ano) 4000 3422 5000

ANI e alinhada com os outros programas e instituicoes.

Taxa de sucesso na submissdo de propostas ao Horizonte Europa
(%)

Propostas submetidas por empresas PT ao Horizonte Europa
(n%/ano)

—

n.a 18,6% 18,0%

2800 n.a 3000

Capacitacdo e

Valorizagdo para

a Inovagdo
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IRtEMGCIoNAIS

A ANI ird desenvolver mais eventos promocionais como forma de estimular a participacdo das empresas
portuguesas ao Horizonte Europa

Redes Internacionais

o Aumentara o Conhecimentodos « Melhorar a comunicagdo interna sobrea « Realizar seis sessoes de capacitagdo interna para os seguintes anual
visibilidade da fungdo Nacional Contact discussdo e promog¢do do programa temas:
de Delegado junto da Points (NCP) e quadro ao longo dos tempos. o Programa quadro do Quadro |;
comunidade ANI eda  delegados na « Horizonte Europa (2)
comunidade nacional  comunidade nacional. « Papel do NCP;

» Papel do Delegado;
« Especificidades do Pilar II;
o Especificidades do Pilar ill

o Mapear o Rededecontactos « Fomentar as redes informais para partilha « Elaborar de plano de formagdo interna bimensal;
DISCUTIR, sistematicamente a relevante dos NCP e de conhecimento, recuperando a atividade - . _—
INCLUINDO+ , . « Elaborar 4 agdes de capacitagdo interna com o objetivo de o )
rede de contactos dos  Delegados. pré-pandemia. . e janeiro e fevereiro
intensificar a cultura de NCP e Delegado na DIPI.
elementos da DIPl em
Bruxelas « Mapear sistematicamente a rede de contactos
o Aumentara o Rededecontactos . Aumentar arede de contactos em o Elaborar um plano de atividades a executar em Bruxelas;
B I NCP Bruxel ra maior eficdcia no trabalh . . A ianei
VISIbI|Idee'dOS NCPe  em Bruxelas dos NC Litelals el e s Gleidie 19 trabalho e . Realizar visitas de todos os NCP/Delegados s instituicdes janeiro
Delegados junto da e delegados. promog¢do de PT el marco
Comissdo Europeia ' abril

« Promover contactos nacionais com portugueses em Bruxelas, il

o SessoOes temdtica PT em Bruxelas.

Capacitacdo e

Valorizagdo para
a Inovagao
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IRtEMGCIoNAIS

A ANl ird desenvolver trabalhos de melhoria no CRM no sentido de aperfeicoar a monitorizacdo da informacdo dos
participantes nacionais nos Programas Quadro

Redes Internacionais (continuag¢do)

« Antecedéncia na recegdo da

« Roadshow informagdo sobre o Programa « Divulgar a informagdo aos stakholders nacionais « Alinhamento do Roadshow 24-25 janeiro
Quadro
ALARGARA
PARTICIPAGAO+ . « Alinhamento com abertura de concursos
« Novos publicos e novas e S R e
empresas « ldentificar novos beneficidrios do Programa Quadro - organizagdo de eventos especificos
P para novos clientes
« Agilizagdo de processos . L
in?cernoz de cofnunico g0 de » Alinhamento das atividades do product
T . BIP/CRM informacdo: & » Desenvolver o CRM em simultéineo com tarefas core owner do BIP CRM na DIPI com as
e vR atividades ANI
APERFEICOAR a
Monitoriza(;éio + . BDDPI ANI alinh
com oe zztros (:omr:r:(;s o ABD DIPI j& desenhada e « Garantir as funcionalidades da BD DIPI com a « Reunides de alinhamento FCT/FCT-
prog alinhada mudanca de software FCCN/AICIB/PT-SPACE

e instituicoes

Capacitacdo e

Valorizagdo para
a Inovagdo




A ANI é responsdvel pela capacitacdo do Sistema Nacional de Inovacdo
(SNI) e pela promocdo da valorizacdo de tecnologia e de politicas de

Inovacdo. Esta atividade € desenvolvida pela Direcdo de Capacitagcdo do
Sistema Nacional de Inovacao.
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SistemoiNGcIoNaIfdENRGYOCO0

2020 e 2021 foram anos atipicos, marcados pela pandemia, pelo confinamento e pela apeténcia das pessoas em

participarem em eventos on-line. Em 2022, regressou-se aos eventos presenciais, com niveis de participacdo
abaixo do previsto nos evento on-line

Port|C|F~)ontes em eventos de 1839 7480 5771 6 352 6 000 2 500 3750 4225
Inovacdo ANI (N.2)
Profissionais Interf;
rofissionals Interface 30 63 204 204 300 60 90 135
. capacitados (N.2)
Indicadores
de —
Impacto Eventos e a¢des de demonstracao
de desenvolvimento tecnoldgico 18 97 46 53 60 30 45 67
(N.2)
Prémios e distincoes 12 7 11 11 25 10 15 22

1Estimado para 31 de dezembro de 2022, uma vez que as condicionantes geradas pelas eleicdes antecipadas,
levaram a um deslizamento da contratagcdo das atividades do SIAC para os ultimos 4 meses de 2022 e
adiamento do Tech@Day, o evento com maior dimensdo, para o inicio de 2023.

Redes ‘=
Internacionais

Eemar My
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SistemorNacionalfdelneyocao N

Nesta transicdo e regresso aos eventos presenciais, a ANI ird implementar um conjunto de acoes para 2023

Participantes em eventos de Inovagdo Promover eventos mobilizadores e que captem o
P ¢ 6000 2 500 3750 . due eap
ANI (N.2) interesse dos stakeholders.
Profissionais Interface capacitados 300 60 90 o Capacitar os profissionais em dreas chave
Indicadores (N.2) através de formacdes/ visitas/ networking.
de —
Impacto Eventos e acdes de demonstracdo de
. i . ¢ 60 30 45 « Promover eventos de demonstragdo tecnoldgica.
desenvolvimento tecnoldgico (N.2)
Prémios e distingdes 25 10 15 o ldentificagdo de parceiros e de oportunidades.

Al

1Estimado para 31 de dezembro de 2022, uma vez que as condicionantes geradas pelas eleicdes antecipadas,
levaram a um deslizamento da contratagdo das atividades do SIAC para os ultimos 4 meses de 2022 e adiamento do
Tech@Day, o evento com maior dimensdo, para o inicio de 2023.

Internacionais

e S sy
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SistemorNecionalifdelneyocao

A equipa da ANI ird desenvolver um conjunto de iniciativas de modo a fomentar e capacitar as redes que
acompanha e apoia

Capacita¢ao do Sistema Nacional de Inovagao

Interface

Institutos Politécnicos

Implementagdo do programa Smart Innovation, de
implementagdo e acompanhamento da ENEI
Continuagdo da implementagdo dos Espagos
Descoberta Empreendedora (EDE-X) (SIAC)

Dinamizagdo e capacitagdo das trés redes de
infraestruturas tecnoldgicas que a ANI gere (CTI,
CoLABs e TTOs)

Elaboragdo da Estratégia Nacional dos Institutos
Politécnicos 2030

Aprovagdo da ENEI

Consolida¢do das Redes CTl,
CoLAB;

Langamento das redes TTOs.

IES com grande capilaridade
territorial e proximidade da
Industria

Candidatura a Instrumento de Assisténcia Técnica
(IAT 2022)

L]
Conclusdo dos processos de financiamento base de

CoLABs e CTI
Transi¢cdo da gestdo da Rede CoLAB

Falta de apoio politico e institucional

Evento de langcamento da ENEI

Acdes de Identifica¢do de networking e de
oportunidades internacionais

Inicio do processo de elaboragdo da
Estratégia Nacional de Inovagdo 2030

anual

Eventos Anuais de CoLAB e CTI
Evento 12 ano da Missdo Interface
Scouting Tecnoldgico,

Bootcamps, Tech@Week, Tech@Day,
Edu@Tech Prémio Inovagdo na
Comunicagdo Social,

Roadshow Inteface,

Missoes Inversas RTO

Gestdo e Acompanhamento de
Proximidade das Redes CTl e CoLAB

anual

Elaborar e apresentar Estratégia Nacional

. B anual
dos Institutos Politécnicos

i e
Redes "=

Internacionais




03 Plano de’Atividades — Gapacitace/do

SistemorNacionalfdelneyocao

A equipa da ANl ira realizar iniciativas em 2023 de modo a acelerar a identificacdo de projetos de maior valor
acrescentado

Capacitag¢ao do Si

TTO

Projetos Europeus

Monitoring & Analytics

e Dinamizagdo e capacita¢do da Rede TTO

e Gestdo de projetos e elaboragdo de candidatura a

projetos europeus, que permitam capacitar a ANl e o
SNI

e que apoie a tomada de decisdes e as politicas
publicas de Inovagdo

e Ferramentas e informagdo que permita monitorizar
L]

Langamento da Rede TTO

Project Leader INNOVA FI
(instrumentos de financiamento &
Inovagdo)

Espirito colaborativo inter-
direcoes

Consolida¢do da gestdo da Rede TTO

Concentrar esforcos na identificacdo de projetos *

de forma mais proativa e com maior valor
acrescentado, no dmbito da Missdo da ANI

Eventuais problemas na conclusdo das reformas

’ . . ~ .
ao nivel dos sistemas de informagdo poder afetar

desempenho

Conferéncia Anual Rede TTO

BfK@Scale - Rede de Transf. Tec. (SIAC)
Innov@Rise - Bootcamps, Demo Days e
Demand@Tech (SIAC)

Programa de Capacitagdo Rede TTO

Programa de Scouting Tecnolégico TTO
Sistema de Monitorizagdo de Transferéncia de
Tecnologia dos TTO

Gestdo e Acompanhamento de Proximidade da
Rede TTO

Evento Final INNOVA-FI (Agores)
Apresentagdo de candidaturas

Tech INpact: projeto para medir o impacte dos
RTO na industria (em elaboragdo)

PT Gets Talent: projeto para atrair talento para
o0s RTO portugueses (em elaboragdo)

INNOV X-Change: intercdmbio com RTO
estrangeiros (em elaboragdo)

anual

anual

Portal da Inovagdo 2.0
Observatdrio para a Inovagdo e a
Competitividade

Impacte dos apoios da ANI no SNI

anual

/‘ yt
Redes "=
Internacionais

i
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SistemorNacionalfdelneyocao

A equipa da ANl ird realizar iniciativas em 2023 no sentido de premiar ideias e projetos inovadores com origem
no conhecimento académico

« BfK Awards para premiar projetos em parceria
com entidades terceiras

« BfK Ideas para premiar ideias inovadoras em
parceria com IES

e BfK Community, para dinamizar a rede de
stakeholders que j& passaram pelo BfK

» BfK On the Road, para aumentar a presenga no
terreno da equipa BfK

« Produtos e Servigos, incluindo cursos online

« Consultoria a entidades publicas

+  Workshops com comunidade CPI

Conferéncia Anual

Plataforma de brokerage anual

e P2i - projeto europeu de interagdo com Rede
Europeia de Centros de Competéncia

e Build Up Innovation Procurement (em
elaboragdo)

o Colaboragdo com IES e empresas no sentido de
BfK premiar ideias e projetos inovadores com origem no ¢ Nova estratégia BfK e Consolidag¢do da equipa
conhecimento académico

anual

o Implementagdo do Procure+i, o Centro de
CPI Competéncias (parceria ANI e IMPIC) e reforco da
capacitacdo das Compras Publicas para a Inovagdo

Arranque do Procure+i, com portal «  Eventual perda de momentum na implementagéo
. . . .
e primeiros produtos do Procure+i

e Apresentacdo do mapeamento de

Competéncias em Economia ¢ Mapeamento de Competéncias em Economia

e Continuar a Economia Circular, no Gmbito do . L Falta de recursos humanos para continuar a Circular dos CoLAB
.. — . .. Circular dos CIT (publicagdo) ~ o e o o anual
Economia Circular designio global da Transi¢do Verde, na atividade da . desenvolver a Inovagdo, no Gmbito da Transicdo « Interface digital sobre Competéncias em
e Mapeamento de Competéncias S -
ANI Verde Economia Circular para a Inovagdo

em Economia Circular dos CoLAB

+ Ferramenta digital de pesquisa do exterior
(tese de mestrado)

/‘ yt
Redes "=
Internacionais

i
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SistemorNacionalfdelneyocao

Serdo desenvolvidas atividades para potenciar as oportunidades que as organizacoes Big Science possi
0o ecossistema portugués, e fomentar acoes sobre inovacdo em diferentes forum.

A
A A
A A
A A
ibili

e Apoiar o trabalho de discussdo e divulgagdo das e Falta de recursos para continuar a apoiar o e Acompanhamento e apoio, incluindo
ONS.ANI normas setoriais para a Inovagdo (CT169) e paraa e« Prémio Normalizagdo 2022 trabalho da normalizagdo da Inovagdo e da organizagdo de missdes, eventos e de anual
Inteligéncia Artificial (CT 223) Inteligéncia Arficial tradugdes

o Missdes Big Science
e« RoadShow Big Science nacional e
Falta de apoio institucional ao ILO internacional anual
« Evento Big Science Portugal
o Missdes Inversas Big Science a Portugal

Potenciar as oportunidades que as organizagdes Big «  Transferéncia do ILO para Diregdo

Big Science (ILO . s . R o
9 (o) Science possibilitam ao ecossistema portugués de Capacitagdo

« Adaptagdo do projeto “Cientista vai a
Escola” em “Inovagdo vai a Escola”
o Sete cientistas regressam a sua escola
Timing para implementar a iniciativa para interagir com criang¢as do 42 ano, em 21 de abiril
(dependente do OE23) cada uma das sete regides de Portugal —
possibilidade da MCTES E da Presidente
da ANI integrarem o programa e
regressarem as suas escolas primdrias)

Identificagdo de oportunidade
para colocar a Inovagdo no
calenddrio da Educagdo Bdsica

Comemoragdo do Dia Mundial da Inovagdo e da

Inovagéo nas Escolas o
4 Criatividade

/‘ yt
Redes "=
Internacionais

e S




A A

A A A

Plano de
Recuperacado e
Resiliéncia

A ANI é entidade responsdvel pela execucdo do programa Missao Interface, no Gmbito
do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR). Esta reforma vai permitir a capacitagdo
da rede de instituicoes de intermediacdo tecnologica, apoiando a sua qualificacdo, a
modernizacdo dos equipamentos, a formacdo técnica dos ativos e a contratacdo de
recursos altamente qualificados.

A ANI integra ainda os CCA das seguintes medidas do PRR:
* Agendas Mobilizadoras;
* Test Beds;
* Bioeconomigq;
* Descarbonizacdo da industria.
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IRterface

A Missao Interface consiste no reforco e a capacitacdo do Sistema de Investigacdo e Inovacdo e envolve a dotacdo
de €186M para o financiamento de 66 entidades, distribuidas por 35 Laboratorios Colaborativos e 31 Centros
Tecnologia e Inovagdao.

€186 M de dotacdo
para financiamento

base \

A missdo Interface
contribui para:

N )

Continuar a reforcar e capacitar o 35 Colabs: €93M Colabs:

Sistemg de Investigacdo e 15 projetos contratados; €45M projetos

Inovacgao; 8 projetos aprovados; contratados e €56M

Alargar e refor¢ar o novo modelo de 12 projetos em andlise. pagos;

:’man‘clamento - financiamento 31 CTls (em processo de €21M projetos
ase, o submissdo de aprovados;

Reforcar e capacitacdo da rede de Manifestacdo de

instituicoes de intermediagdo Interesse) €93M CTls

\ tecnoldgica. J \ / k
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IRterface

Para 2023 estima-se que a execucdo da Missdo Interface abranja um total de 250 empresas beneficidrias
dos servicos prestados pelas entidades de interface.

Indicador
de
Atividade

Indicadores
de 4
Impacto

Prazo médio de andlise de pedidos de pagamento

(dias Uteis)

Total financiamento acordado (€M) 46 37 37 19
Total financiamento executado (€M) 47 42 37 38
Total financiamento pago (€M) 46 41 37 38
% execugdo do programa 25,0% 22,0% 20,0% 20,0%

Numero de empresas beneficidrias dos servigos

250 0 250 250
prestados pelas entidades de interface

NuUmero de contratos celebrados com entidades de

20 11 20 20
interface, incluindo Colabs

i Plano de
M | * MEESAD H Recuperagdio e Zonas Livres
INTERFACE i Resiliéncia Tecnoldgicas




03. Plano de’Atividades = PRRIVIissc0

IRterface

Para alcancar os objetivos tracados para a ANI, sugere-se a implementacdo das seguintes acdes e monitorizacdo
dos respetivos KPls

Indicador Prazo médio de andlise de pedidos de

de pagamento (dias Uteis)

Atividade
! ~ Total financiamento acordado (€M) 46 37 37

e Acompanhamento e

Total financiamento executado (€M) 47 42 37 .mon|t<.)r|zo(;ao 205 [P ERS A
investimentos dos CoLabs e CTls;

Total financiamento pago (€M) 46 41 37
Indicadores o Desenvolvimento de plataforma
de | % execugdo do programa 25,0% 22,0% 20,0% - Missao Interface - como
Impacto Numero de empresas beneficidrias dos re’po-5|tor|o. EE |nff)rmo(;ao,
servicos prestados pelas entidades de 250 0 250 Rl !
interface

NUmero de contratos celebrados com

20 11 20
entidades de interface, incluindo Colabs

i Plano de
M l * MEESAD H Recuperagdio e Zonas Livres
INTERFACE i Resiliéncia Tecnologicas




03. Plano de’Atividades = PRRIVIissc0

IRterface

Para que a execucdo da Missado Interface seja rdpida e eficaz, a ANI encontra-se a desenvolver uma plataforma de
reporte de informacdo de caracter técnico e financeiro dos projetos de investimento, cuja informacdo submetida

deverd ser primeiramente auditada.

PRR - Missdo Interface

« Plataforma de reporte de
informagdo de caracter técnico
e financeiro dos projetos de

« Desenvolvimento da plataforma

Plataforma Missdo efetuado por equipas internas da AN,

Interface . . o permitindo maior flexibilidade na
investimento da Missdo -
construgdo
Interface.
* Realizagdo de trabalhos de
* Realizagdo de trabalhos de monitorizagdo no dmbito da unidade
Acompanhamento T .
e . acompanhamento e de valoriza¢do do conhecimento por
e Monitorizagao B . .
monitorizagao. equipas internas da ANI, que

facilitam a comunicagdo com os BFs.

o Garantir que a utilizagcdo da
plataforma é dgil e eficaz  « Efetuar internamente testes & plataforma Misséo

. janeiro

para todos os Beneficidrios Interface, numa base regular.

Finais.
* Garantir que os BFs
reportam a informagado . -

p_ . ¢ * Efetuar, a cada trimestre, um relatorio
solicitada de forma anual

. de progresso.
atempada e devidamente
correta
; Plano de
Ml' MEESAD H Recuperagdo e Zonas Livres

INTERFACE i Resiliéncia Tecnologicas
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INICIGEIVAS
Alinhado com a Missdo de catalisar e potenciar a inovacdo em Portugal, a ANI integra o Comité Coordenador de

diversas iniciativas do PRR contribuindo para o crescimento econdmico e social sustentdvel a longo prazo,
considerando os desafios climdtico e digital.

Agendas
- Test Beds
Mobilizadoras \ \
L o « Contribuicdo para a
« Avaliacdo das agendas 19 e - Apoio na formulagdo dos * Definiggo dos criterios definicdo do plano de
29 fase; avisos de abertura de para constitui¢do do comunicagdo;
- Resposta a alegacgdes concurso e respetivo COnsoreio; - Apoio na formulagdo dos

contrdrias;

Coordenacdo da comissdo
de peritos;

Organizag¢do dos eventos
publicos.

J

processo de avaliacdo;

Avaliacdo das
candidaturas.

K Elaboragdo de relatérios./

Aprecia¢do de merito das
propostas;
Acompanhamento do

desenvolvimento dos
investimentos;

avisos de abertura de
candidaturas e respetivo
processo de avaliacdo;

Apoio ao IAPMEI nas
diversas iniciativas.

Plano de \
Recuperagdo e Zonas Livres
Resiliéncia + Tecnologicas 7,




As ZLT sdo zonas onde o teste e experimentacdo em ambiente real (ou
quase-real) é possivel, tendo por base um controlo e acompanhamento
direto e permanente por parte das autoridades reguladoras competentes.

A ANI é a autoridade de testes responsdvel pelo acompanhamento e
monitorizacdo das ZLT.




03. Plano de Atividades = Zi

A
A A
As ZLTs — Zonas Livres Tecnoldgicas, atuam como um mecanismo de posicionamento de Portugal como

lider em 1&D e contam com 15 manifestacoes de interesse submetidas em 10 dreas/setores de atividade

Al

10 Areas / Sectores de

Atividade —
)

ZLT contribuem para

~

 Posicionar o Pais como lider em 1&D; 1 7LT Constituida: *  Mobilidade

.. . . ’ * Defesa
e Atrair investimento estrangeiro; Infante D. Henrique (Marinha) . Comunicacdo
* Promover 0s recursos portugueses; 8 Favordveis e Fintech
* Estimular o ecossistema *  Blockchain

. . * Energia
empreendedor, 2 Desfavordveis . Bio-zconomia circular
* Incentivar a cooperacdo; .
’ye ° mbiente

* Contribuir para a criagdo de 4 em Analise . Aeronautica

\ conhecimento. ) \_ ) \_* Naval -

i Plano de

i Recuperagdio €|
ZLT i Resiliéncia

i
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A
A
N

Plano de
Recuperagdio €|

Para 2023 estima-se que sejam criadas 5 ZLTs em diversas dreas/setores de atividade.

Indicador [ Tempo médio de criagéio (desde apresentagdio

de a Manifestacdo de Interesse até a publicacdo) 6 meses 12 meses 8 meses 6 meses
Atividade | em meses

A

NUmero de ZLTs criadas 6 1 5 6
Indicadores
de 7 Areas / Setores de atividade 10 3 10 10
Impacto

Numero de entidades Reguladoras envolvidas 12 4 10 12

Resiliéncia
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Propde-se a implementacdo das seguintes acdes e monitorizacdo dos KPIs, para alcancar os objetivos tracados
para a ANI

o Criar um mecanismo que

Indicador [ Tempo médio de criacdo (desde apresentacdo torne mais rdpido e
de - a Manifestacdo de Interesse até a publicacdo) 6 meses 12 meses 8 meses eficaz as reunides entre
Atividade | em meses as entidades gestoras e

os reguladores.

Numero de ZLTs criadas 6 1 5 e« Acompanhamento e
Monitorizac¢ao;
Indicadores
de 7 Areas / Setores de atividade 10 3 10 « Divulgacdo e
Impacto

promog¢do nacional e
internacional.

Numero de entidades Reguladoras envolvidas 12 4 10

|

1 Plano de

1

i Recuperagdio €|
1

ZLT | Resiliéncia

1

1

i

\
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As atividades a serem desenvolvidas no Gmbito das ZLTs em 2023 compreendem o desenvolvimento de um
dashboard de controlo e execucdo que permita efetuar status das ZLTs com as diversas entidades envolvidas

ZLT — Zonas Livres Tecnoldgicas

« Agilizar as reunides entre a
o Tempo médio desde entidade gestora e os » Desenvolver um dashboard de controlo e

Tempo médio de apresentacdo da . reguladores execugdo que permita acompanhar o status da
.. . - e Processo de criag@o desenhado e testado L R T margo
criagdo Manifestacdo de Interesse o Acelerar a criagdo do ZLT de forma a diminuir o tempo medio de
até a publicagdo regulamento das entidades criagdo da mesma
gestoras

» Garantir que as entidades
Acompanhamento . Visitas in-loco e realizagdo « Componentes do relatdrio descritas no gestoras realizem os
e Monitorizagdo de um relatdrio anual. Guidio de Candidatura e Avaliagéo relatérios de atividade nos
prazos previstos

« Efetuar, a cada quadrimestre, um ponto de
situagcdo com as entidades gestoras, de forma a  anual
acompanhar as atividades da ZLT.

Participagdo em eventos e ZLTs identificadas como motor para
com impacto para promo¢do  melhorar as condicoes que permitem aos « Desenvolver um calenddrio de eventos
, . . o o Envolver os reguladores L L anual
de ZLTs em dreas e sectores  inovadores experimentarem novas ideias e nacionais e internacionais
chave para a economia solugdes

Divulgagdo e
promogdo nacional
e internacional

Plano de

1
1
i Recuperagdio €|
T 1
ZL ! Resiliéncia
1
1
i










03. Plano de’Atividades = Financeiros

A 4N 4

Para 2023, a ANI prevé uma distribuic@o de despesa equilibrada nos diversos tipos de servicos.

Rdcio de Despesa com

Pessoal 55% 59% 47% 61% 43% 35% 45% 45%
Rdcio Marketing &

Comunicacto /ESE 16% 7% 22% 9% 29% 25% 30% 30%
Rdcio Outsourcing/FSE 19% 11% 19% 14% 23% 21% 25% 25%
Rdcio Consultoria/FSE 27% 43% 33% 29% 25% 25% 25% 25%
Indicador de Eficiéncia

onal —

gii’:;fxnto 34% 36% 36% 36% 36% 32% 38% 40%
Externo/OPEX (%)




03. Plano de’Atividades = Financeiros

A 4N 4

Implementam-se acdes e monitorizam-se KPls, para alcancar os objetivos tracados para a ANI

Rdcio de Despesa com Pessoal 43% 35% 45%

o Criar um mecanismo de
Rdcio Marketing & Comunicacdo /FSE 29% 25% 30% atualizagdo automatica,
interligado com o ERP, para
Rdcio Outsourcing/FSE 23% 21% 25% monitorizaggo em tempo rea;

» Sensibilizar para o cumprimento

Rdcio Consultoria/FSE 25% 25% 25% das execucdes previstas.

Indicador de Eficiéncia Operacional -

: . % 2% %
Financiamento Externo/OPEX (%) 36% 32% 38%
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Para assegurar um controlo e execucdo da despesa mais eficaz, serdo desenvolvidas atividades de melhoria em
ferramentas / plataformas jé existentes, nomeadamente a criagdo de um mecanismo de atualizagdo automadtica,
interligado com o ERP, para monitorizacdo em tempo util

Ferramenta online de gestdo « Desenvolver um dashboard de controlo e

da instrucdo administrativa  « Desmaterializagdo dos processos de . ) . execugdo orcamental que permita aos
o Producdo de informagdo de

Portal de despesas

. dos processos de despesa e despesa e automatismos na mecénica de - responsdveis de unidade e outros dirigentes um  margo
(compras.ani.pt) . ~ - gestdo e controlo orcamental . . o e -
respetivos fluxos de aprovagéio  aprovacdes controlo adicional a execucdo financeira e
e autorizagdo obrigagdes contratuais da sua unidade
o Plataforma online interna — o Complexidade das
Portal do dashboard de controlo de « - Rapidez no acesso & informagdo interligacdes entre sistemas  « Elaborar os testes de desenvolvimento da e
colaborador atividade e acesso a - Costumizagdo do dashboard + Nivel de exigéncia do cliente ferramenta e o seu deployment
informagdo interno
o Ferramenta online para a
tdo da instrucdo T
Portal das ges « Desmaterializagdio dos processos de . Go de i G . )
- administrativa dos processos i . . . Prodyc;ao de informagtio de o Concluir os testes de desenvolvimentoeoseu . .
deslocagoes o despesa e automatismos na mecanica de gestdo; janeiro
. X de despesa relativos as - . deployment
(aniwhere.ani.pt) marcacgoes e deslocacoes dos aprovacoes - Golive
colaboradores da ANI
« Impacto da empreitada no
B ) B dia-a-dia da empresa; « Lancar o procedimento de contratagdo publica;
= Renovacdo das instalagdes da S . - L ~ .
Instalagoes e s » Criagao de melhores condi¢des de trabalho « Flutuagdo dos pre¢os nos o Realizagdo de obras de manutengdio e junho
materiais de construgdo; remodelagdo

o Tempo de execugdo







03. Plano de’AtivVidades = Recirsos

HUMGENGS

Para 2023, a ANI prevé uma diminuicdo no turnover bem como o aumento do indicador de satisfacdo da qualidade de
vida no trabalho.

Turnover (%) 5% 5% 4% % 4% 5% 4% 4%

Formacdo (h/per capita) 11 34 37 36 40 27 40 40

Horas trabalhadas (per

. 1885 1842 1816 1875 1850 1774 1875 1900
capita)
Indicador de Satisfagdo com
Qualidade de Vida no na na 90% 90% >90% na >92,5%  >95%

Trabalho (% respostas
positivas)
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HUMGENGS

A
N
A
A

A 4N 4

N
A

Al

Para os objetivos tracados, em 2023 propoe-se a implementacdo de um conjunto de agoes e respetiva
monitorizacdo dos KPIs

Rever o Plano de Carreiras;

o Implementar regras de prémios:

« Promover agdes que estimulem o espirito de
grupo e os valores da ANI.

Turnover (%) 4% 5% 4%

« Continuar a executar o plano 2022/24,
nomeadamente em Gestdo/ Certificagdo da
Inovacgdo, Agile Management e Comunicagdo de
forma a garantir as horas obrigatérias por lei.

Formagdo (h/per capita) 40 27 40

o Recrutar, integrar e incluir colaboradores com

Horas trabalhadas (per capita) 1850 1774 1875 o )
carateristicas diversas.

« Continuar a promover o regime hibrido de

Indicador de Satisfacdo com Qualidade de Vida no trabalho;

o >90% n.a >92,5%
Trabalho (% respostas positivas)

« Desenvolver atividades que incluam a promogdo
de salde e bem estar.
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HUMGENGS

Para 2023, a ANI ira desenvolver atividades de recursos humanos que conduzam a uma diminui¢do do turnover e a
um aumento de satisfacdo de work life balance, nomeadamente através da revisdo do Plano de Carreiras,
formacoes prestadas e promocdo do regime hibrido.

Recursos Humanos

o Melhorar as fontes de captagdo

« Aumentar parcerias com Universidades e Entidades do

ndi d . - o . e 1°
Gl Gl aleiios; o Recrutamento e integracdo de 18 colaboradores « Diversificar as fontes de sistema cientifico;
Recrutamento . . . o = . . semestre
e de diferentes perfis para diferentes fungdes captagdo » Apostar em fontes de recrutamento internacional;
o Aumentar a visibilidade da ANI . S .
« Divulgar em novas redes nacionais e internacionais
no mercado de trabalho.
o Reduzir as desigualdades » Redugdo das desigualdades salariais: « Garantir a continuidade do « Rever o Plano de Carreiras; final de
Politica salarial salariais na mesma fungdo e - 1,6% referente ao género; alinhamento das desigualdades 2024
entre género. - 18% dentro da mesma fungdio. salariais. + Implementar regras de prémios.
« Realizar agdes de formagdo « Implementagdio do plano de formagdo nas L -
R ¢ ¢ P . , ¢ P ¢ o Garantir a disponibilidade dos .
aplicaveis a todos os seguintes areas: « Continuar a executar o plano 2022/24, nomeadamente .
- . : . ) colaboradores para - P - . final de
Formagdo colaboradores para desenvolver - Gestdo de Projeto, Lideranca, Office e : em Gestdo/ Certificagdo da Inovagdo, Agile Management
P i o cumprimento da agenda do L 2024
competéncias. outras formagdes técnicas especificas para - e Comunicagdo.
, plano de formagdo
cada drea.
« Promover um sistema de - N . . . S
R - . Construg@o e comunicagdo do novo sistemade o Garantir o alinhamento do + Aprovar o regulamento da avaliagdo de desempenho,
Avaliagéo avaliacdo 3602 que contribua o T . . I . . plano a2
. avaliag@o com principios alinhados com a vis@o sistema de avaliagéio comas  comunicar e dar formagdo, implementar, acompanhar,
Desempenho para o desenvolvimento dos o . ~ . anos
da ANL. diretivas do DLOE 2022. realizar agdes corretivas.

colaboradores e da ANI
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A

A A

A A A
HUMGNGS L b b
As atividades de recursos humanos em 2023 vdo ter uma abordagem mais holistica da satisfacdo e do bem estar

das equipas

Recursos Humanos (continuagdo)

« Promover acdes que estimulem o espirito de grupo e os

« Continuar a implementar acoes .
P ¢ « Garantir que todos os

gue conduzam a uma cultura « Integracdo de novos colaboradores com L valores da ANI; final de
Cultura . . . colaboradores estdo alinhados . - . .
com principios dgeis e de diferentes perfis com a cultura AN « Realizar agdes de responsabilidade social, com 2023
flexibilidade ‘ entidades locais (Porto e Lisboa)
« Realizagdio de parceria com a Associagdo Consciencializar todos os
0 0 . . . . . . .
Diversidade e o Recrutar, integrar e incluir Salvador; colaboradores para a incluséo Recrutar, integrar e incluir colaboradores com 10
Inclusdo pessoas diversas « Participagdo em atividades de sensibilizagdo e de P carateristicas diversas. trimestre
recrutamento dos novos colaboradores.
« Continuar a realizar agdes de . , « Consciencializar todos os
R o Implementagdo de um programa de saude e bem
sensibilizagdo que promovem o . . colaboradores para a N L . )
- L L estar que inclui Relaxing break, gindstica laboral, . . o Plano multitemdtico de atividades que incluam aspetos ~ final de
Saude e Bem Estar hdbitos sauddveis que - importdncia do tema e . - .
. conselhos nutri¢do, massagens; S - relacionados com a promogdo de saude e bem estar. 2023
contribuam para o bem estar - sod e hibrido d balh participagcdo nas atividades
. .. L]
individual ontinuagdo do regime hibrido de trabalho propostas.

fpsit
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Para 2023, a equipa da ANI tem como objetivo aumentar o alcance de noticias proprias e o numero de entrevistas
concedidas

AVE Direto - noticias proprias

(M€) e 03 07 10 1.2 14 16 16
AVE Total (M€) 51 5,2 30 37 53 32 57 6,2
Entrevistas concedidas (N.2) 7 6 14 5 20 27 35 35
Noticias proprias (N.2) 481 377 247 341 400 301 450 500
Seguidores no LinkedIn (N.2) 10 854 19722 27 200 28 722 30500 33691 38 000 40 000

Taxa de cliques Newsletter (%) 3,0% 4,0% 4,3% 310,0% >4,0% 4,8% >4,0% >4,5%
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Para alcancar estes objetivos identificaram-se um conjunto de acdes a implementar propostas para 2023

AVE Direto - noticias proprias (M€) Identificar temas com potencial medidtico

 Criar mecanismos de obrigatoriedade de referéncia a
AVE Total (M€) 53 32 5,7 ANI por parte de parceiros e beneficidrios na sua
comunicacdo.

o Apostar em artigos de opinido e em divulgar

Entrevistas concedidas (N.2) 20 27 35 i . N
informagdo em 12 mdo.

« ldentificar temas com potencial medidtico;
Noticias proprias (N.2) 400 301 450 « Sensibilizar as dreas para a partilha de informagdo
relevante para geragdo de conteudos.

« Desenvolver conteudos, rubricas e temas especificos

Seguidores no LinkedIn (N.2) 30 500 33691 38 000 -
para redes sociais

o Reformular template e organizagdo da newsletter

Taxa de cliques Newsletter (%) >4,0% 4,8% >4,0%
externa.
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Para aumentar o alcance e o numero de noticias proprias, a ANI ird desenvolver conteudos e apostar em artigos de
opinido, sendo pioneira na divulgacdo de informacado.

Comunicag¢ao

Assessoria de
comunicag¢do

Canais de
comunicagdo

Canais de
comunicag¢do

Canais de
comunicagdo

Eventos

Presenca da ANI nos meios
de comunicagdo social

Redes Sociais

Newsletter

Site Institucional

Eventos em que a ANI é
envolvida com impato para o
ecossistema de inovagdo

Aumento do impacto medidtico da e
atividade da ANI

Somos uma referéncia no LinkedIn «
(nimero de seguidores superior a
entidades congéneres)

Elevado impacto e notoriedade

Reconhecimento da ANI como .
fonte prioritdria de informagdo
sobre temas de inovagdo

Visibilidade da ANI como agente
principal no desenvolvimento do
ecossistema de |+D+|

o g , °
Aumentar posicionamento como lider

de opinido e fonte de informacdo

Manter taxa de crescimento no
numero de novos seguidores no
LinkedIn

Manter/aumentar taxa de cliques

Reformular o site ao nivel da
usabilidade e da experiéncia do
utilizador

Planear os eventos que ndo estdo
esfera na direta da ANI

Reforcar aposta nos artigos de opinido

(1 artigo por més por cada elemento do
CA)

Desenvolver conteudos, rubricas e temas
ajustados as caracteristicas do canal e
ao publico-alvo

Reformular template e organizagdo da
newsletter externa

Desenvolver o novo site ANI

Desenvolver um calenddrio dindmico de
eventos e campos de informag¢do para
press release com inputs de todas as
Areas

anual

anual

anual

até abril

anual
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A ANI tem diversas sessoes de divulgacdo e promocdo das suas medidas planeadas ao longo do ano.

N I o K e e

Incentivos e Programas Nacionais - Bventos de promog&o dos incentivos fiscais _ _ _ _ _ _ _
Capacitacdo do Sistema Nacional de Inovagdo - Inovagdo nas escolas [ x|
Incentivos e Programas Internacionais - Sessdes teméticas PT em Bruxelas
Incentivos e Programas Internacionais - AoBes de capacitagéo interna
Incentivos e Programas Internacionais - Alinhamento de roadshow




* 04. ORGAMENTO 2023

Estimativa fi}\anceira da ANI para a sua evolucao

:
w"‘ cional, econémica e financeira durante
UZ3- . »




047 0Orcamento

A 4N 4

Principais pressupostos para a elaboracdo do orcamento 2023:

e 120 colaboradores no quadro de pessoal - 10 novos colaboradores, no dmbito da execugdo do PRR

e Externalizagdo das avaliacdes do SIFIDE - subcontratagdo de pareceres técnico-cientificos

* Programa “+conhecimento+inovagdo” - POAT - 900k€ de investimento em consultoria e assessoria informdtica
cofinanciado a 80%

* Aumento de 81% no investimento na dinamizacdo da estratégia de TI/SI

* Renovacgdo das instalacdes da ANI

* Encerramento PT2020 e arranque PT2030

* Dinamizag¢do das iniciativas do PRR — Missdo Interface e Agendas Mobilizadoras




A
04.0r¢ t : N
; Orcamento S
A A ANA
. peseigo 223 g2 22w KVan
Gastos salariais & ndo salariais 5975333 € 5880548 € 94 785 € 2%
D eta I h e Peritos 2 447 767 € 1490 780 € 956 987 € 64%
Conferéncia TRA2022 0€ 1050000 € -1 050 000 € -100%
I n te r n O Financiamento Projetos - EUROSTARS 0€ 0€ 0€ 0%
SIAC 519922 € 975 000 € -455 078 € -47%
Despesas Gerais & Administrativas 1339800 € 853431 € 486 369 € 57%
D e S p e S O Marketing & Comunicagdo 1048050 € 664 579 € 383471 € 58%
Consultoria — Outros 1076501 € 632535 € 443 966 € 70%
\ J Deslocagdes 702 276 € 366 027 € 336249 € 92%
Quotizagdes 460 000 € 500 000 € -40 000 € -8%
ﬂ Servigos Especializados-Outros 285500 € 352990 € -67 490 € -19%
Consultoria IT — Manutengdo 24 600 € 240 000 € -215400 € -90%
Investimento IT — Licenciamento 296123 € 285907 € 10216 € 4%
Formagdo 215000 € 167 340 € 47 660 € 28%
i . Investimento IT - Equipamentos 359 600 € 161 540 € 198 060 € 123%
Autofinanciamento , )
3671 % Investimento Instalagoes 220 000 € 170 000 € 50 000 € 29%
’ Consultoria Validagdo Despesas e PP 753 857 € 165 060 € 588 797 € 357%
(2022 _ 39’7%) Consultoria IT - Desenvolvimento 197 000 € 72 200 € 124 800 € 173%
Consultoria IT - Assessoria 167 373 € 20 000 € 147 373 € 737%

(2021 - 41,6%)
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D e to I h e Faturacdo de iel(r:‘ggos - Protocolo oo, 45000 € 35000 € 10000 € 45000 € o€ 45000 € o€ 0%

I n te r n O Projectos Europeus 70% 982764 € 826152 € 156 612 € 687935 € 294 829 € 1710302€  727538€  43%
AT - POCI 77% 7311062 € 6851 495 € 459 567 € 5629518 € 1681544 € 3151461€ -4159601€ -132%

AT - POR N 75% 647684 € 615000 € 32684 € 485763 € 161921 € 626950€  -20734€  -3%
R e C e i t 0 AT - POR Centro 55% 533674 € 220000 € 313674 € 293521 € 240153 € 225420€  -308254€ -137%
AT - POR Alentejo 75% 142210 € 83000 € 59210 € 106 657 € 35552 € 84721 € 57480€  -68%

AT - POR Algarve 75% 8750 € 12500 € -3750€ 6563 € 2188 € 12500 € 3750€  30%

\g AT - POR LVT 50% 219 386 € 141977 € 77409 € 109 693 € 109 693 € 146950 €  -72436€  -49%

SAMA II 57% 230 000 € 227477 € 2523€ 130985 € 99015 € 273700€  43700€  16%

POAT 85% 440 000 € 423513 € 16488 € 374000 € 66 000 € 0€ _440000€  N/A

SIAC 85% 1025283 € 692333 € 332950 € 871490 € 153792 € 1178017€  152734€  13%

Financiamento Atividades FCT - GPPQ  100% 1000 000 € 1104021 € 104021 € 1000 000 € o€ 1000 000 € o€ 0%

Financiamento Atividades FCT -
'ndnc'dmenczl_q;)vs' aaes 100% 750 000 € 747596 € 2404 € 750 000 € 0€ 750 000 € 0€ 0%
Taxa de esfo r¢o SGME 100% 400 000 € o€ 0€ o€ 0€ 490000€  490000€  100%
0

18 % FITEC 100% 65000 € 20000 € 45000 € 65 000 € 0€ 65 000 € 0€ 0%
inaciomento Base 0 0

(2022 14%) Finaci Base IAPME| 100% 2000 000 € 2000 000 € o€ 2000 000 € o€ 2000 000 € o€ 0%

prev. — 14%
Finaciamento Base FCT 100% 2000 000 € 2000 000 € o€ 2000 000 € o€ 2000 000 € o€ 0%
(2021 - 16%)

Rendimentos Prediais 100% 90 000 € 16500 € 73500 € 90 000 € o€ 96 000 € 6000 € 6%
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Equipamento

. L. PT2020 Alta (1 46 889 98 529 155 390
informatico
Software PT2020 Alta (1) 302 630 8210 335907
informatico
Instalagdes  Autofinanciomento Média (2) 17519 170 000
Participagoes de . . -
) Autofinanciomento Média (2) 1 000 000
capital
Investimentos 113 219

Financeiros

220 350 25000 25000
97 750 100 000 110 000
220 000 20000 20000
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Plano de Investimentos — Equipamento informdtico

A implementagdo de novas tecnologias e solugdes informaticas levada a cabo no

passado recente obriga a uma intervengdo de modernizagdo na infraestrutura de

rede existente na ANl bem como a remodelacdo dos seus datacenters. Ndo s a 30 000 €

velocidade de comunicacdo necessita de ser melhorada como também o volume de

trafego atinge jd os limites das linhas de comunicagdo existentes.

Em 2018 procedeu-se a renovacdo do parque de equipamentos de comunicacdo

movel da ANI (telemdveis e hotspots). Os equipamentos foram adquiridos por via de

uma contratagdo centralizada promovida pela Sec. Geral do Ministério da Economia. 92 250 €

Em 2023 prevé-se a renovacdo integral do parque existente pois terminou o periodo

de vida util dos equipamentos.

Com a nova realidade imposta pela pandemia COVID-19 os métodos de trabalho

sofreram uma reorientagdo significativa para os meios de comunicagdo telemdticos.

Aquisi¢ao de equipamentos audiovisuais A ANI pretende em 2023 reforcar os seus instrumentos de videoconferéncia e reunido

para reunioes e conferencias a distGncio com a aquisicdo de sistemas de video e dudio, multifuncionais, que

permitam a utilizacdo de vdrias plataformas e que garantam a qualidade de imagem
e som que eventos com um grande numero de participantes exige.

Reestruturacdo das infraestruturas de rede e
datacenters

Renovagdo do parque de equipamentos de
comunicag¢do mével

98 100 €
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Plano de Investimentos — Software Informatico

Aquisi¢do de um software de gestdo documental dedicado a gestdo do agendamento e elaboragdo de atas das

Aquisi¢do Software L 28 000 €
reunioes internas
L Aquisicdo de plataforma virtual para a gestdo e organizacdo de eventos online e eventos de brokerage (B2Match
Aquisicdo Software quisie P P g g ¢ ge ( 24 000 €
GmbH)
D volvimento do conjunto de melhorias e evolucoes identificadas no funcionamento e integracoes dos
BPM / ERP SEvo J ¢ grag 45750 €

sistemas de gestdo documental e ERP ja implementados.
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Plano de Investimentos - Instalacoes

No que respeita as instalacdes da ANI, e dependendo da disponibilidade orcamental, estdo
previstas intervencdes de remodelagcdo no decorrer do exercicio de 2023 no sentido de
renovar e modernizar os espacos de trabalho ja existentes, proporcionando melhores
condi¢oes de trabalho aos colaboradores da ANI e procurar, assim, também, um aumento

de produtividade.

O polo de Lisboa mantém as suas infraestruturas originais desde a data da ocupagdo

pela ANI em 2004. Urgem intervenc¢oes de repara¢do nos pisos, janelas, caixilharias e

estores em quase todos os espacos de trabalho. Colocar-se- do a breve trecho sérias

questoes de higiene e seguranga caso ndo se venham a realizar as manutengoes 220 000 €

necessarias
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Plano de Investimentos - Instalacoes

Adicionalmente, o espago ocupado pela ANI no Porto carece também da
criacdo de um espaco de refeicdo para os seus colaboradores, atualmente

inexistente, diariamente improvisado numa das salas de reunido.

Por ultimo, a uniformizagdo da imagem

entre os dois polos € também um vetor
estratégico no conjunto de investimentos
previstos para as instalacdes da ANI, onde

se pretende reduzir significativamente as

diferencas existentes entre dois locais de
trabalho, harmonizando e aproximando os

dois ambientes.
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De: Jodo Rolo (SG) <Joao.Rolo@sgeconomia.gov.pt>
Enviado: 9 de agosto de 2022 17:25
Para: Catarina Oliveira Potoniav.
Ce: Eduardo Augusto; tete; Cristalina Gomes (SG)
Assunto: ANI - Mapa de Pessoal OE 2023 <
Anexos: ANI - Mapa de Pessoal OF 2023.pdf wo-q
29816
Exmo. Senhor Chefe de Gabinete de S. Exa. o Secretdrio de Estado da Economia =
Caro Eduardo Augusto, Correla Neves
ro Eduardo Augu "°=°¢. e "

Junto envio, para aprovagdo de S. Exa. o Senhor Secretdrio de Estado da Economia, 0 Mapa de Pessoal da ANI.

Analisada a proposta de Mapa de Pessoal para 2023, informa-se que existe um aumento do numero de postos de
trabalho previstos, face aos aprovados para 2022, conforme seguidamente demonstrado:

110 120 10

De acordo com a informag&o prestada pela entidade, existe a necessidade de recrutar 10 técnicos superiores, no
ambito da implementagdo do PRR.

Cordiais cumprimentos,

JOAO ROLO
Secretdrio-Geral/Secretary-General

REPUBLICA
PORTUGUESA
ECONOMIA E MAR
Secretaria-Geral
Av. da Republica, n° 79
1069-218 Lisboa, PORTUGAL
Telf.: 217911600
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MAPA DE PESSOAL DA AGENCIA NACIONAL DE INOVAGCAO, S.A- MINISTERIO DA ECONOMIA E DO MAR- 2023

i

’g'
T

|

Conseiho da Administragao

- N -

-

Técnico Superior

Dirigents |ntermédio da 3° grau & seguintes

Técnico Superior

Assistenta Técnico Interméda

Juridico @ Contratagao

Drigents Intermédio de 3° grau & seguintes

Téenico Superior

Sistema Informagdo

Drigenta Itermadio de 3° grau e seguintas

- Nttt a] =

Informébico

Recursos Humanas, Inslalagbos o
Secretariade

Drigante Intermédio da 3° grau @ seguintos

Técrico Superior

Assistenta Técnico Intermédio

NN =] A

Técnico Supatior

A recrutar, no &mbita da autonzacio indulda no

Despacho de Recursos Humanos pars implementago do

PRR - ort* 15* do DL 53-8/21

Dire¢do de Programas e Incentivos
Nacionais

Diregio Programas # Incentivos
Nacionals

Dirigente niermédio do 1° grau

Dirigante (niermédio de 2° grau

Dinigenie Internédio de 3° grau e sopentes

Téenico Superiks

Assistente Técnico Inlermédio

DiregAo de Capacitagio do SNI

Direglio da Capacilacdo do SN

DOrrigente Intermédio de 2° grau

Dirigente Intermédio de 3* grau a seguinies

Técnico Superior

Dire¢do de Programas e InCentivos
Intermnacionals

Diregdo de Promogio Intemacional

Dirigente Intermédio de 1° grau

Dirigente Intermédio de 3° grau o seguinies

Técnico Superior
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Aprovadoipelaiutelapara’2023

Dingente Intermédio de 1° grau

Duregao Gestao e Suports D de Gastao e Recursos Assisients Téonico blemido
Téenico Supenor

iu.s‘-

TOTAL

1pa resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categor
Cargo/Carreira/categoria N2 de postos de trabalho
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valores em €

(1) cmMvMC
(2) FSE

(3) Gastos com o pessoal
Indemnizagdes
Valorizagdes remuneratorias
(4) Gastos operacionais (a) = (1)+(2)+(3)
(5) Volume e Negécios (VN)
Subsidios & exploragdo
Indemnizagdes compensatorias
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5)
(7) Deslocagdes e alojamento
(8) Ajudas de Custo®
(9) Gastos com frota automovel

(7) +(8) +(9)

Estudos, pareceres e projetos de consultoria

A0 valor das ajudas de custo encontra-se refletido na conta SNC 63 - Gastos com pessoal

2413 926
3512909
0

0

5926 835
6044433
6 044 433
0

0,98

62 483
9492
21011

92 986
2233475

2 337 896
3914403
0

104 522

6 252 299
6 463 426
6 463 426
0

0,97

125 327

8 513

19 854
153 694
1082371

5539 829
5331725
0

107 656

10 871 554
11 448 447
11 448 447
0

0,95

236 565
35 250
20195

292 010
2759 237

8 919 951
5970 652
0

110 886

14 890 603
15673 578
15673 578
0

0,95

325 220
41 819
20154
387193

4 544 026

3380123
638 927

0

3230

4 019 049
4225132
4225132
0

0,00

88 655

6 569

=41
95183
1784 789

61%
12%
100%
3%
37%
37%
37%
0%
0%
37%
19%
0%
33%
65%

A
N
A
A

A 4N 4

N
A

Al

Para 2023 prevé-se um
aumento dos gastos com FSE’s
em €3.4M decorrente de:

- Impacto dos custos do PRR
(507k€);

Impacto do encerramento
do PT2020 (1,3M€);

- Impacto do programa
+conhecimento+inovacgdo
(POAT) (900k€);

- Impacto da externalizagdo
dos peritos SIFIDE (850k€);

- Impacto aumento
deslocagoes (300k€);

- Impacto da inclusdo de 10
novos colaboradores;

- durante todo o ano de 2023
- em 2022 ndo se verificou
um quadro de pessoal de
120pax constante o ano
todo



ANEXO 2/ =Informacao Financeira

A 4N 4

A

A

o J k
Balancoprevisionadl N

N
A

Al

Ativo

Ativo ndo corrente 5117991 6 003 742 5994 677 3 595 390 3691513 3706778
Ativos fixos tangiveis 633 246 680 989 687 799 1080 779 1091 587 1102 503
Propriedades de investimento 1123326 1090 922 1123326 1042 316 1123326 1123326
Ativos intangiveis 491 087 448 297 398 742 370 239 373 941 377681
Participagdes financeiras 100 000 989 441 989 441 989 441 989 441 989 441
Devedores por empréstimos bonificagcoes e subsidios reembolsdveis 2 673 000 2 673 000 2 673 000 - - -
Diferimentos = 2202 = = = =
Outros ativos financeiros 46 247 58 515 52 237 52 237 52 237 52 237
Ativos por impostos diferidos 51 086 60 377 70131 60 377 60 981 61 591

Ativo corrente 14 688 756 13 237 854 20 305938 26 355 360 26 603 497 26 854 865
Clientes 59 847 10 233 10 335 10438 10 543 10 648
Estado e outros entes publicos 23 799 17 522 49 222 49 714 50211 50 713
Outras contas a receber 6 367 207 5495182 4513 365 3793519 3670 775 3556104
Diferimentos 52188 59 846 5126 5177 5229 5281
Caixa e depdsitos bancdrios 8185 716 7 655072 15 727 889 22 496 511 22 866 738 23232118

Total do Ativo 19 806 747 19 241 596 26 300 614 29 950 750 30 295010 30 561 644
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Balancoprevisional

A
N
A
A

A 4N 4

N
A A

Capital Proprio e Passivo
Capital Préprio
Capital realizado
Reservas legais
Resultados transitados

Ajustamentos em ativos financeiros

Outras variagdes no capital préprio
Resultado liquido do periodo
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisoes
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Total do passivo
Total do capital préoprio e do passivo

4 697 759
5176 377

207 610
1139970

358 898
94 845
15108 988
3019 644
121 756
139 638
2758 250
12 089 344
14 357
177 360
11 897 627
15108 988
19 806 747

5103 046

5176 377
212 352

1115 279-

17715

340 554
506 758
14 138 550
2820114
134 464

2 685 650
11 318 436

31422

342 730

10 944 285
14 138 550
19 241 596

5580 933
5176 377
237 689
608 521

544 211
231177
20719 681
2 821 458
135 808
2 685 650
17 898 223
34 564
346 157
17 503 097
14 404
20719 681
26 300 614

5816 140
5176 377
249 248
377 344

549 653
218 206
24134 611
5495 816
137 166

5 358 650
18 638 794
38020

349 619

18 236 751
14 404
24134 611
29 950 751

6 033 395
5176 377
260 158
159138

555150
200 849
24 261 615
5497 188
138 538
5 358 650
18 764 427
41 822
353115
18 355 085
14 404
24 261 615
30295010

6231 053
5176 377
270 201
41711

560 701
182 064
24 330 590
5498 573
139923
5 358 650
18 832 017
46 005
356 646
18 414 961
14 404
24 330 590
30 561 643
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A
Demonstracaode’Resultadosiprevisional .

Al

Vendas e servigos prestados 123 337 232901 110 000 110 000 115 500 121 275
Subsidios a exploragdo 6 044 433 6 463 426 11 448 447 15673578 15830 314 15988 617
Fornecimentos e servigos externos (2 413 926) (2 337 896) (5539 829) (8919 951) (9009 151) (9 099 242)
Gastos com o pessoal (3512 909) (3914 403) (5331 725) (5970 652) (6 030 359) (6 090 662)
Imparidades de dividas a receber (42 234) = = = = =
Provisdes (aumentos / reducdes) (121 756) 121 756 - - - -
Outros rendimentos e ganhos 392 731 499 947 84 000 90 000 90 900 91 809
Outros gastos e perdas (145 903) (154 288) (136 952) (460 000) (483 000) (507 150)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 323773 911 444 633 940 522 975 514 204 504 647
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (318 017) (356 553) (360 119) (243 224) (245 656) (248 113)
Imparidade de ativos deprecidveis / amortizaveis (perdas/reversdes) 83413 = = = = =
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 89169 554 890 273821 279 751 268 548 256 534
Juros e rendimentos similares obtidos = = = = =
Juros e gastos similares suportados = (569) - - - -
Resultado antes de impostos 89169 554 321 273 821 279 751 268 548 256 534
Imposto sobre o rendimento do periodo 5676 (47 563) (42 644) (61 545) (67 700) (74 470)
Resultado liquido do periodo 94 845 506 758 231177 218 206 200 849 182 064



Fl Je Caixa das atividad ionais - método d

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagoes
Pagamentos / recebimentos do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

i e Caixa d tividades de i ti !
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Investimentos financeiros

Outros activos

Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Propriedades de investimento
Outros ativos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

183 888
(5791 018)
(3 396 472)
(9 003 603)

(13 671)

7934 477
(1 082 797)

(46 889)
(302 629)
(113 219)

(462 738)
(1 545 535)

9731 251

8185716

ANEXO2'=Informacao Financeira

276 988
(3984 937)
(3735 038)
(7 442 986)

(23 475)

8 060 076

593 614

(116 048)
(8 210)
(1 000 000)

(1124 258)
(530 644)
8185716
7 655 072

Demonstracaoide Fluxos de Caixa previsic

A
N
A
A

A 4N 4

112 865 113 994 115134 116 285
(5211568) (8768588)  (8856274) (8944 836)
(5131842) (5865990) (5924650) (5983 896)

(10230 545) (14520 584) (14 665790) (14 812 448)

(28 541) (28 826) (29 115) (29 406)

18993200 21856132 15210132 15362233

8734114 7306722 515 227 520 380
(325 390) (440 350) (45 000) (45 000)
(335 907) (97 750) (100 000) (110 000)
(661 297) (538 100) (145 000) (155 000)
8072817 6768622 370 227 365 380
7655072 15727889 22496511 22 866 738

15727889 22496511 22866738 23232118

N
A

Al
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Pressupostos =013 EficaciaOperacional
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A
A

Al

De acordo com o despacho n2 1045/18 do Secretdrio de Estado do Tesouro, foi autorizado um
novo indicador de eficiéncia operacional.

Este indicador define uma métrica que permite aferir de forma mais adequada, consistente e
comparavel a Eficiéncia Operacional da ANI, nomeadamente ao nivel da contribuicdo do
Orcamento do Estado para a atividade da Agéncia.

OPEX 5926834 € 6 252 299 € 10871554 € 14 890 603 € 14 890 603 € 15039510 €

Financiamento Externo (fundo perdido) 2120424 € 2242162 € 3940077 € 5414580 € 5573814 € 5894 639 €

Indicador Financiamento Externo / OPEX 35,8% 35,9% 36,2% 36,4% 37,4% 39,2%
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Pressupostosi= 015 Recursos Humanos

valores em €

3512910 3914403 5331725 5970653 638928 12,0%

Gastos totais com pessoal (1) =

(a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f)+(g)

(a) Gastos com Orgdos Sociais 221 447 269 916 283 057 285 887 2831 1,0%
(b) Gastos com Cargos de Direcgdo 134 099 190 233 242180 249 445 7265 30%
(c) Remuneragdes do pessoal 2760 311 3044 562 3949 404 4 343 596 394191 10,0%
(i) Vencimento base+Subs. Férias+Subs. Natal 2 655573 2 830441 3717716 4055113 337397 91%
(ii) Outros Subsidios 104 738 109 599 124 033 177 597 53564 432%
(ili) Valorizagdes Remuneratorias 0 104 522 107 656 110 886 3230 3,0%
(d) Beneficios pds-emprego 0 0 0 0 0 00%
(e) Ajudas de custo 9492 8513 35250 41 819 6569 18,6%
(f) Restantes Encargos 387 560 401179 821 834 1049905 228071 27,8%
g) Rescisdes/Indemnizacgdes 0,0%

A 4N 4
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Pressupostosi= 015 Recursos Humanos

A 4N 4

94 110 120 120 0

Ne Total RH (0.S.+Cargos de Direcgdo+Trabalhadores) 0,0%
Ne Orgdos Sociais (0.S.) (nimero) 3 3 3 3 0 0,0%
N2 Cargos de Dire¢do sem O.S. (nimero) 3 3 4 4 0 0,0%
N Trabalhadores sem O.S. e sem Cargos de Direcgdo (nimero) 88 104 113 103 -10 -8,8%
Gastos com Dirigentes/Gastos com o Pessoal [(b)/((1)-(f))] 0,038 0,049 0,045 0042 -0,004 -8,0%
Saidas de trabalhadores previstas (nimero) 11 3 5 5 0 0,0%

Contratagdes de trabalhadores propostas (nimero) 5 19 15 5 -10 -66,7%
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Pressupostos’= 015 ESEe Outros Gastos

Marketing e Comunicag@o 179 397 302 722 1407 315
SIAC (1) 128 871 19 863 46 745
SAMA (1) 0 18115 41 578
Projetos Europeus (1) 10551 129903 268 992
Outras iniciativas (2) 39975 134 841 1050 000

Outsourcing 252 628 322 661 1148114
Assisténcia Técnica - Peritos Tecnico Cientificos - Incentivos Financeiros (1) 252 628 322 661 891 614
Assistencia Técnica - Peritos Tecnico Cientificos - SIFIDE (2) 0 0 160 000
Assistencia Técnica - Peritos Tecnico Cientificos - FITEC (1) 0 0 0
Outros 0 0 96 500

Servigos Especializados 1290 425 839 596 1862515
Assessoria Juridica (1) 15327 88 310 91 020
Orgdos Sociais - Fiscal Unico (2) 11 660 14 022 14100
Assessoria Informdtica (2) 92 588 0 173 308
Consultoria (1) (2) 1045109 684 695 1371510
Outros 125 741 52 569 212 577

Viagens e Estadias (1) (2) 62 483 125327 236 565

Despesas Gerais e Administrativas (1) 628 992 747 590 885 320

~ Total Fornecimentos e Servigos Externos 2413925 233789 5539829
Outros Gastos e Perdas 2020 2021 2022

Quotizagdes 95 500 58 000 58 000
Agéncia Portuguesa do Espaco / ESA - European Space Agency (2) 50 000 50 000 50 000
Programa EUREKA 37 500 0 0
COTEC (2) 5000 5000 5000
Startup Portugal (2) 3000 3000 3000
Insuficiéncia da estimativa para impostos 1352 2569 2008

Outros ndo especificados 49 051 93719 76 944

Total Outros Gastos e Perdas 145903 154 288 136 952

(1) - Despesas com componente subsidiada a fundo perdido por fundos europeus, a taxas entre 65% e 100%.
(2) - Autofinanciamento

valores em €

636 670
281910
56 000
141 700
157 060
2472 965
1645 790
827175
0

0

4145 296
35000
16 000
390 854
3071061
632 381
325220
1339 800

2022
430 230
422 230
0
5000
3000
2826
26 944
460 000
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ANEXO'3' = Descritivo dos KPI

A 4N 4

. Para medir o desempenho da ANI, foi definido um Globais
conjunto de indicadores (KPI — Key Performance
: : . . Atividade
Indicators) que permitem priorizar e orientar a
atividode da ANI, bem como medir o impacto
o o Financeiros
das suas intervengdes junto dos principais
stakeholders.
Recursos
. Estes KPI sdo divididos em vdrios niveis, incluindo Humanos

indicadores Globais, de Atividade, Financeiros, de

Comunicagdo

Recursos Humanos e de Comunicacado.




ANEXO'3' = Descritivo KPI

A 4N 4

Financiomento a [+D+l

Prazo médio de andlise de pedidos de pagamento

. Monitorizar o tempo de resposta aos pedidos de pagamentos
(dias Uteis) P P P Pag

Monitorizar o tempo médio de encerramento de projetos (momento de encerramento é aquando

Prazo médio de encerramento - Exportacdo - . . .
portag da exportacdo de dados para a FACIE — Ferramenta de Andlise e Calculo de Incentivo em

FACIE (meses)

Encerramento)
Prazo médio de andlise de candidaturas - Monitorizar o tempo que os promotores tém que aguardar no Gmbito da andlise de candidaturas,
Emissdo de parecer da ANI (dias Uteis) até a emissdo de um parecer da ANI

Prazo de resposta a pedidos de alteracdo (dias ~ Monitorizar o tempo de resposta da ANI aos pedidos de alteracdo feitos pelos promotores dos

Uteis) projetos, depois de os terem submetido
Taxa de Revers@o de Decisdo - Projetos Calcular o peso relativo de projetos cuja decisdo foi revertida, apds contestacdo dos promotores e
revertidos / Projetos analisados (%) reapreciacdo por parte da ANI

Prazo médio de obtencdo de parecer de peritos

(dias tteis) Monitorizar o tempo que os promotores tém de aguardar pelo parecer técnico de peritos



ANEXO'3' = Descritivo KPI

Financiamento a 1+D+I| SIFIDE

A 4N 4

Candidaturas recebidas (N.2)*

Doutorados em empresas (N.2)

Investimento em |+D+| declarado

Crédito Fiscal atribuido (M€)

Montante investido em fundos (aprovado) (M€)
Montante investido pelos fundos (M€)

Reconhecimento idoneidade aprovados (N.2)

Prazo mdximo p/ a comunicacdo da proposta de
decis@o (meses)

Tempo médio processo de reconhecimento
idoneidade

Monitorizar o numero de candidaturas recebidas ao financiamento de [+D+1 SIFIDE

Monitorizar o nimero de doutorados em empresas participantes nos incentivos de financiamento
de |+D+I SIFIDE

Monitorizar o montante do investimento em 1+D+I| declarado no SIFIDE
Monitorizar o montante de crédito fiscal atribuido em cada ano.

Monitorizar o montante aprovado investido em unidades de participagdo em fundos de SIFIDE.

Monitorizar o montante aprovado investido pelos fundos de SIFIDE em empresas de inovagdo /
tecnologicas.

Monitorizar o nimero de pedidos reconhecimento de idoneidade aprovados por ano.

Reduzir a tempo maximo de resposta relativamente a proposta de decisdo referente aos
incentivos de financiamento de 1+D+| SIFIDE

Reduzir a tempo mdximo de resposta relativamente ao processo de reconhecimento de
idoneidade.



ANEXO'3' = Descritivo KPI

A 4N 4

Redes Internacionais

Montante de fundos Horizonte Europa Monitorizar - evolugdo da participagdo nacional e contribuigdo da ANI para duplicar os resultados nos Programas

(HE) captados (M€/ano) Europeus - montante de fundos HE captados/ano

Montante acumulado de fundos (HE) Monitorizar - evolugdo da participa¢do nacional e contribuicdo da ANI para duplicar os resultados nos Programas
captados por PT (M€) Europeus - valor acumulado de fundos HE captados

Montante de fundos (HE) captados por  Monitorizar - evolucdio da participacdo nacional e a contribuicdio da ANI para triplicar a participacdo de empresas
empresas PT (M€/ano) no HE - financiamento anual atribuido a empresas

Montante acumulado de fundos HE Monitorizar - evolugdo da participagdo nacional e a contribuicdo da ANI para triplicar a participagdo de empresas
captados por empresas PT (%) no HE financiamento acumulado atribuido a empresas

Propostas submetidas por PT ao HE Monitorizar - evolu¢do da participagdo nacional e a contribuigdo da ANI para duplicar os resultados nos Programas
(n2/ano) Europeus - acumulado de propostas submetidas PT

Taxa de sucesso na submissdo de

; Monitorizar - evolugdo da participagdo nacional e a contribui¢cdo da ANI para duplicar os resultados no HE
propostas ao Horizonte Europa (%) ¢ P pag¢ ¢ P p

Propostas submetidas por empresas PT Alargar a participagdo - evolucdo da participagdo nacional e contribuigdo da ANI para triplicar a participacdo

ao Horizonte Europa (n/ano) empresas PT no HE
Propostas submetidas ao HE Alargar a participagdo - evolugdo da participagdo nacional e contribuigdo da ANI para o sucesso da participagdo
acompanhadas pela ANI (n2/ano) PT no HE

Alargar a participagdo - aumentar a divulgacao junto de novos stakeholders para duplicar a participagdo nacional

Eventos promocionais (n%/ano)
no HE



ANEXO'3' = Descritivo KPI

A 4N 4

Capacitacdo do Sistema Nacional de Inovagao

Participantes em eventos de
Inovacdo ANI (N.2)

Profissionais Interface capacitados
(N.2)

Eventos e agdes de demonstracao
de desenvolvimento tecnoldgico
(N.2)

Prémios e distincoes

Apurar o nivel de participacdo em eventos da ANI, isolando o nimero de entidades da Rede Interface
aderentes no dmbito da dinamizacdo da atividade dos CIT, CoLabs e Technology Transfer Offices (TTO).

Promover a capacitacdo de profissionais das infraestruturas tecnoldgicas.

Monitorizar o esforco de divulgagdo junto de diversos stakeholders, visando o aumento do nimero de sessoes
de divulgacdo e demonstracdo de Inovacdo tecnologica.

Monitorizar o nimero de prémios e distingdes atribuidos pela ANI a stakeholders, de modo a conferir maior
importdncia e notoriedade publica & Inovacdo e ao investimento em [+D+1.



ANEXO'3' = Descritivo KPI

PRR — Missdo Interface

Prazo médio de andlise de pedidos de pagamento
(dias Uteis)

Total financiamento acordado (€M)
Total financiamento executado (€M)
Total financiamento pago (€M)

% execug¢do do programa

NUmero de empresas beneficidrias dos servigos
prestados pelas entidades de interface

A 4N 4

Monitorizar o tempo de resposta aos pedidos de pagamentos
Apurar o montante do financiomento acordado com os Colabs e CTls.

Calcular o montante do financiamento executado pelos Colabs e CTIs em cada ano civil.
Apurar o montante do financiamento pago aos Colabs e CTls em cada ano civil.

Calcular a percentagem anual e acumulada da execucdo do programa Missdo Interface.

Apurar o numero de entidades beneficidrias dos servicos prestados pelas entidades de
interface, incluindo protocolos, contratos de parceria entre outros.

Numero de contratos celebrados com entidades de Apurar o nimero de contratos celebrados de financiamento da Missdo Interface de Colabs e

interface, incluindo Colabs

CTls.



ANEXO'3' = Descritivo KPI

A 4N 4

ZLT

- L Monitorizar o tempo médio de criagdo da ZLT, desde a apresentacdo a Manifestacdo de
Tempo médio de criacdo (n2 meses) . -
Interesse até a publicagdo.

Numero de ZLTs criadas Apurar o numero de ZLTs criadas em cada ano.

Areas / Setores de atividade Monitorizar as dreas/setores de atividade abrangidas pelas ZLTs.

Numero de entidades Reguladoras envolvidas Apurar o numero de entidades reguladoras envolvidas nas ZTLs.



ANEXO'3' = Descritivo KPI

A 4N 4

Financeiros

Rdcio de Despesa com Pessoal  Peso das despesas com pessoal no total da despesa da ANI

Rdcio Marketing & Comunicacdo . L . .
g ¢ Peso das despesas com marketing e comunicacdo no total do Fornecimentos e Servicos Externos (FSE)

/FSE

Rdcio Outsourcing/FSE Peso das despesas com outsourcing no total do Fornecimentos e Servicos Externos

Rdcio Consultoria/FSE Peso das despesas com consultoria no total do Fornecimentos e Servicos Externos

Indicador de Eficiéncia Capacidade da ANI em financiar as suas operacdes com recurso a financiamento externo (a fundo
Operacional — Financiamento perdido), nomeadamente através de programas operacionais, que ndo tenham origem no Orcamento de

Externo/OPEX (%) Estado.



ANEXO'3' = Descritivo KPI

A 4N 4

Recursos Humanos

Turnover (%) Rotacdo de colaboradores

Formacdo (h/per capita) Numero de horas de formagdo dadas a cada colaborador

Horas trabalhadas (per capita) Nimero de horas trabalhadas de cada colaborador

Indicador de Satisfagdo com
Qualidade de Vida no Trabalho Avaliacdo de work life balance
(% respostas positivas)



ANEXO'3' = Descritivo KPI

A 4N 4

Comunicag¢ao

Quantificar o AVE - Advertising Value Equivalent, ou o valor equivalente se a ANI quisesse ter a mesma
exposicdo através de publicidade paga, relativamente a noticias sobre a Agéncia

AVE Direto - noticias proprias (M€)

Quantificar o AVE ou o valor equivalente se a ANI quisesse ter a mesma exposicdo através de publicidade

AVE Total (M€ . .. , .
(M€) paga, relativamente a todas as noticias em que a ANI é referida

Entrevistas concedidas (N.2) Registar a evolu¢do de entrevistas concedidas por dirigentes da ANI

Noticias proprias (N.2) Registar a evolugdo de noticias publicadas sobre a ANI

Seguidores no LinkedIn (N.2) Registar a evolucdo do numero de seguidores que a ANI tem na rede social profissional LinkedIn
Taxa de cliques Newsletter (%) n2 cliques sobre o total de visualizagcdes

AVE Direto - noticias proprias (M€) — O reposicionamento da estratégia da ANI junto dos meios de comunicagdo social (abordagem mais direta, simples e concreta, emocional e focada em
“outputs”) traduziu-se na publicacdo de noticias com maior impacto medidtico e, consequentemente, com maior AVE.

Entrevistas concedidas — O reposicionamento da estratégia da ANI junto dos meios de comunicagdo social (abordagem mais direta, simples e concreta, emocional e focada em “outputs”)
reforcou o papel da ANI como opinion maker e como fonte de informagdo.

Seguidores no LinkedIn (n2) — A estratégia de conteudos (alinhados com as caracteristicas do publico-alvo do LinkedIn), assim como a estratégia multicanal desenvolvida asseguram um
crescimento sustentado do mesmo






