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1/ Introducao

1.1 Ambito do projeto

A Agéncia Nacional de Inovacdao ("ANI"), com o objetivo de reforcar a
transferéncia de conhecimentos, solicitou este relatério para analisar a
atividade de transferéncia dos TTO.

Através dos resultados de um estudo realizado com base em informagdes
obtidas a partir da analise de indicadores e inquéritos, é possivel obter mais
detalhes sobre onde se encontra a principal atividade de transferéncia das
universidades.

O objetivo do presente relatério é analisar e apresentar os resultados acima
referidos para o exercicio de 2022. Procura fornecer informacao detalhada
sobre o0s servicos oferecidos, estruturas e equipamentos, indicadores
financeiros e técnico-cientificos, bem como a criacdao de spin-offs e start-ups.
Para além disso, o relatério inclui conclusdoes e recomendacdes para melhorar a
transferéncia e valorizacdo do conhecimento cientifico no sistema nacional de
inovacgao.
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1.2 Método de trabalho

Com o objetivo de melhorar a transferéncia de tecnologia entre as
universidades e o sector produtivo, o método de trabalho comecou com a
andlise dos indicadores mais relevantes para medir a transferéncia de
tecnologia. Esta informacao permitiu a elaboracao de um Manual de
indicadores, que consta do Anexo 1.

Para a definicao destes indicadores, foi utilizado como base o documento
europeu "Knowledge Transfer Metrics”, juntamente com o "Manual de
Indicadores de Inovacdo da plataforma de salude IMTEMAS". Isto permitiu gerar
uma série de indicadores muito relevantes, tanto quantitativos como
qualitativos, de grande interesse, que serao apresentados ao longo deste
documento.

Em seguida, foi aplicado um questiondrio anual aos gabinetes de transferéncia,
a fim de proceder a uma analise dos resultados obtidos junto dos inquiridos.
Este método permitiu identificar os pontos fortes e fracos dos gabinetes de
transferéncia, bem como as boas praticas e os dominios a melhorar. Além disso,
a informacao analisada destina-se a promover a colaboracao e a troca de
experiéncias entre os gabinetes de transferéncia e outros actores do
ecossistema de inovacao.
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CONTEXTO INTERNO ECOSSISTEMA
INDICADORES
TTOs
Os 4 quadrantes
ATIVIDADE IMPACTO

Os indicadores centram-se em quatro quadrantes, o que nos permitiu definir a
informacgao a analisar por seccoes de interesse para compreender o estado da
transferéncia de tecnologia nos TTO.

1.3 Dados analisados

Os resultados obtidos baseiam-se na anadlise da informacdo obtida através dos
inquéritos e estao estruturados nos seguintes aspectos relacionados com a
transferéncia de tecnologia nos TTO:

1. Contexto interno: Trata-se de informacdes relativas ao TTO, a sua estrutura
e funcionamento, a sua localizacdo, aos anos de atividade e a sua eventual
estratégia de transferéncia. Analisa também os recursos humanos
empregues e o seu nivel de formacao. Inclui também informagdes
relacionadas com o financiamento, tais como despesas derivadas de
projetos de inovacao, orcamento anual, volume de despesas e volume de
receitas.

2. Ecossistema: Consiste em informagdes sobre os investigadores, a
participacdo do TTO em conferéncias ou atividades de promocgao da
inovagao, bem como os acordos de colaboracao assinados e a sua relagao
com outras organizagoes.
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3. Atividade: Sao analisados os direitos de propriedade intelectual sobre as
tecnologias desenvolvidas no TTO, nomeadamente patentes ou modelos de
utilidade, marcas registadas e eventuais desenhos ou modelos. Também os
acordos assinados com entidades nacionais e internacionais para a exploragao
da tecnologia e os diferentes projectos por sector de atividade, distinguindo os
gue estao em fase inicial dos que ja estao em desenvolvimento.

4. Impacto: Esta seccao fornece informacdes sobre a criacdo de empresas de
base tecnoldgica e respetivas receitas, indicando se predominam as empresas
em fase de arranque ou as empresas derivadas.
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1.4 Inquéritos realizados

Foram obtidos os contactos de dezoito (18) TTOs para o envio do questionario.
Especificamente, das seguintes Instituicoes de Ensino Superior:
= Instituto Politécnico da Guarda

= Instituto Politécnico de Beja

= Instituto Politécnico de Coimbra

= Instituto Politécnico de Lisboa

= Instituto Politécnico de Viseu

= Instituto Superior Técnico

= Universidade Catdlica Portuguesa no Porto

= Universidade da Beira

= Universidade da Madeira

= Universidade de Aveiro

= Universidade de Coimbra

= Universidade de Evora

= Universidade de Lisboa

= Universidade do Algarve

= Universidade do Minho

= Universidade do Porto

= Universidade Nova de Lisboa

= Universidade Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD)

Os questionarios fornecidos a todos eles permitem obter informacoes sobre as
necessidades, exigéncias e expectativas dos agentes envolvidos no processo de
inovagao, numa base anual.
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1.5 Respostas obtidas

A amostra de entidades utilizada para a analise neste relatorio consiste nas

respostas dos seguintes TTOs:

= Instituto Politécnico de Coimbra
= Universidade da Madeira

= Universidade NOVA de Lisboa

Como se tratou de um processo de inquérito nao obrigatdrio, com um grande
numero de perguntas, algumas das quais dificeis de responder, especialmente
as relacionadas com o financiamento ou os resultados anuais para 2022, nao foi
possivel obter 100% de respostas em todos os indicadores. Também nao foi
conseguida a participacao ativa de todos os TTO. No entanto, as informacoes
recebidas permitem, por um lado, obter conclusdes sobre diferentes aspetos da
transferéncia de tecnologia nos TTO; e, por outro lado, sensibilizar os TTO para

as informacdes que é importante conhecer e que comegaram a ser incluidas nos

indicadores a nivel europeu.
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2/ Resultados do inquérito

2.1 Contexto interno dos TTO

Esta seccao analisa as seguintes informacoes solicitadas:

2.1.1 Informacoes de caracter geral:

Tipo de estancia de transferéncia

Ano de constituicao

Numero de infra-estruturas/laboratérios associados ao ecossistema do TTO
Ano de Constituicao

Existéncia de um plano estratégico do TTO

2.1.2 Recursos humanos:

NUmero de pessoas

Estrutura de RH por estatuto contratual
Existéncia de um plano estratégico do TTO
Estrutura de RH por nivel de competéncias
Estrutura de RH por dominio cientifico

Formacgao do pessoal e oportunidades de desenvolvimento profissional

2.1.3 Financiamento

Fontes de financiamento (volume)
Atividade por area funcional

Orcamento anual

Despesas de investigacao (anuais)

Volume de atividade por dominio ENEI 2030

Volume de atividade por regiao-alvo NUTS II
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Informacoes gerais

Tipa TTO

3 (100%)

Contexto interno dos TTO

Ano de constituicao

2 mil
® Entidade publica

0 mil
2000

Os indicadores mostram que todos os TTO analisados sdo entidades publicas da
administracao geral do Estado e foram criados recentemente, o que demonstra que a
transferéncia de tecnologia é um interesse publico que ganhou destaque nos ultimos anos.

Recursos humanos N° ETEs

@ Doutoramento ® Licenciatura/... ® Bacharelat... ® Qbrigatéria

® FTEs efetivos @ FTEs estagiarios s

Os TTO analisados nao
dispdem de estagiarios para
apoiar projectos de inovacao.
O nivel de habilitagdes
literarias do pessoal mostra
gue a maioria é licenciada e
um tergo tem um
doutoramento, o que indica
gue tém pessoal altamente
qualificado. Nao existem
colaboradores com a
escolaridade obrigatéria, pelo
que assumimos que este
nivel de escolaridade é um
pré-requisito para a
participacao nos projectos.

T Areas FTE

4 Ciéncias Aplicadas
Ciéncias Sociais e H...

Outras

Areas FTE

A especializacdo do pessoal situa-se sobretudo nas areas
das ciéncias aplicadas e das ciéncias sociais, embora,
devido ao reduzido nimero de respostas sobre formacao,
ndo seja possivel saber se existem funcionarios de outras
areas, como as ciéncias juridicas. No entanto, as ciéncias
aplicadas tendem a ser a area que atualmente requer mais

inovagao.
Formacgao

1(11.11%) @ Doutoramento Nacional

2 (22,22%) @ Doutoramento Internacional

MEA Macicnal
@ MBA Internacional
® Especializagdo Nacional > 100h
1011,11%) Especializagio Internacional =10.
Cursos Macionais = 20h

4[44,44%) @ Cursos Internacionais > 20h

1{11,11%) Atividades Nacionais < 20h

@ Atividades Internacionais < 20h
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Financiamento

@ Financiamentos ndo competitivos @Financiamentos competitivos

85 mil (45,95%) ——

— 100 mil (54,05%)

Projetos no ano

® Adjudicados Macionais ® Adjudicados Internacionais
200

150
@

100

50

Contexto interno dos TTO

Area gastos

— 10 mil (11,76%)

25 mil
(29,41%)

50 mil (58,2731 —/
@ Servicos administrativos
® Gestdo projetos de inovagdo
Candidaturas a programas de apoio
@ Apoio técnico efou cientifico
Suporte ao empreendedorismo e criacdo ebt

@ Noutras atividades

® \alor adjudicados Nacionais ®Valor adjudicados Internacionais

8 mil M

& mil M

4 mil M

2 mil M

0 mil M

Volume de atividade por regiao

Em 2022, o financiamento foi nao competitivo, embora haja um saldo de quase 50% de diferenca
entre os que foram competitivos. As despesas foram principalmente afetadas as actividades
proprias do TTO, embora quase 30% sejam afetados a transferéncia de tecnologia, ao
empreendedorismo e a criagao de spin-offs. O resto das despesas sdao administrativas, sem
qualquer percentagem dedicada a gestdao de projetos de inovagao ou ao apoio a investigadores.

Em 2022, foram realizados 103 projetos nacionais e 68 projetos internacionais, com um volume
qguase idéntico entre eles, superior a 3 mil milhdes de euros.
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2.2 Ecossistema

Esta seccao analisa as seguintes informacodes solicitadas:

= NuUmero de investigadores contactados

= Divulgagao interna e externa

= Conferéncias e eventos internos e externos com a participagao do pessoal
» Pertencer a organizagdes orientadas para a inovacao

= NUmero de acordos nacionais e internacionais assinados com actores
externos

@ Investigadores contactados projetos em fase inicial @Investigadores contactados projetos em desenvolvimento

37 (12,33%])

@ N° eventos divulgacao interna organizados
® N° eventos divulgacdo externa organizados
N® eventos com a participacdo do TTO
@ N° organiza¢fes nacionais
@ N° organizagfes internacionais
N° acordos nacionais assinados no ano

® N° acordos internacionais assinados no ano

Ecossistema de Inovagao do TTO

82

80
263 (87,67%)

O contacto com os investigadores pelos TTO em 2022
ocorreu na fase de desenvolvimento dos projetos, 60
87,7%. 1Isto reflete que existe consciéncia da
necessidade de apoio e formagao para fazer avancar os
desenvolvimentos tecnoldgicos, mas ndo numa fase

inicial do projeto.
40

Os TTO participam principalmente em eventos dos

proprios TTO, num total de 82.

Os TTO analisados indicaram que fazem parte de 20

algumas organizagdes nacionais e, numa medida .
residual, de algumas organizagbes internacionais. Isto
mostra que o ecossistema é regional e esta relacionado
com o préprio ambiente dos TTO. La 2
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2.3 Atividade

Esta seccao analisa as seguintes informacodes solicitadas:

2.3.1 Direitos de propriedade intelectual (DPI)

Marcas, nomes comerciais e desenhos industriais
Desenvolvimento de modelos industriais
Direitos de autor

Segredos comerciais

2.3.2 Ativos incorporeos

Criacao de empresas de base tecnoldgica

Contratos de transferéncia de tecnologia

2.3.3 Projetos de inovacao

Tipo de projetos

Fase de desenvolvimento

Ativos intangiveis

Pedidos de patente/MUT no ano Concessoes de patente/MUT no ano
® Portuguesas @PCT @ Europeia ou EURO-PCT @USA @ Outros territorios i @Portuguesas @®Europeias ® USA @ Outros territérios
2 11

10
20
10 g ?

2
1
1
Q

0 | o

Os TTOs, em 2022, efetuaram 23 pedidos de patentes portuguesas, seguidos de 9 pedidos de
patentes europeias e 6 pedidos de patentes PCT, tendo sido concedidas bolsas para outros

territdrios e patentes portuguesas.

Isto reflete o facto de a protecao da tecnologia ser efetuada a nivel nacional, o que reflete uma
menor internacionalizacdo, e que a transferéncia de tecnologia que pode ocorrer tende a ser
para exploracao local. No caso da exploracao internacional, o ambito de aplicacdo € menor

através de pedidos nacionais ou de pedidos de patentes europeias e ndo através de PCT.
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DPI registados no ano

® Marcas @ DOMs @ Direitos de autor

[=1]

[

[ ]

0

Quanto a outros tipos de ativos intangiveis protegidos, encontramos as marcas. Os direitos de
autor ndo estdao a ser amplamente registados, no entanto, como o registo ndo é constitutivo
deste tipo de ativo, ndo afetaria o seu valor, desde que os TTOs tenham estabelecido medidas
para gerar provas de propriedade.

Receitas (E) DPl comercializados/licenciadas no ano

® Fatentes/MUT=s @ Marcas @ DOMs @ Direitos de autor @5egredos

17,5 mil

15 mil

10 mil

5 mil

0.0 mi
0 mil

Analisando a exploracdo dos ativos incorporeos, ou seja, os comercializados ou licenciados em
2022, verifica-se que as licengas sao concedidas exclusivamente para os segredos comerciais.
Por conseguinte, ndao ha exploracao econdmica dos outros ativos. Recomenda-se que toda a
informacdo estratégica do projeto seja protegida por segredos comerciais, bem como a
tecnologia patenteavel em fases iniciais de desenvolvimento, o que revela um elevado interesse
na salvaguarda do conhecimento por parte dos TTO.
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Tipo de projetos

Projetos Saude Projetos Industria
@ Novos @ Em desenvolvimento ® Em processo de transferéncia @ Comercializados/licenciados ®Novos ®Em desenvolvimento ® Em processo de transferéncia @ Comercializados/licenciados
40 134
40
30 100
20
50
10 7
4 3
1 30
.D ; - D

Projetos TIC Projetos Noutras Areas

®Novos @Em desenvolvimento ® Em processo de transferéncia @ Comercializados/licenciados @ Novos @ Em desenvolvimento ® Em processo de transferéncia @ Comercializados/licenciados

80
- — E
4
. 60
2 40
1
18
1 20
0 0

0 1o

0

A maior parte dos projetos em curso nos TTO sdo na industria. Em relagdo a outros tipos de
projetos, como a saude ou as TIC (praticamente inexistentes), ha uma diferenca notavel,
indicando que quase todo o investimento se centra em tecnologias para aplicacdo na industria.
Os projetos noutras areas também geram grande interesse para os TTO, embora sejam metade
do numero de projetos da industria, o que mostra uma clara especializacdo em certas areas ou
focos de interesse.
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Fase de desenvolvimento

Projetos em processo de

Novos Projetos - Areas transferencia- Areas

@ 5atde ®Industria ®TIC @ Moutras dreas . .
@ 5a1de @ |nddstria @ TIC @®MNoutras dreas

7

(26,92%) 1(11,11%)
1 —

(11,113)

4
(44,44%)

1
(3,85%

18 (69,23%)
3(33.33%)
Projetos comercializados/licenciados -
Projetos em desenvolvimento - Areas Areas
® Salde ®Industria ®TIC @ MNoutras dreas ®5a0de ®indistria ®TIC ® Moutras dreas
73 — 40 (15,94%)

(29,08%)

4
(1,593)

134 (53,39%)

3 (100%)

Analisando a fase de desenvolvimento dos diferentes tipos de projetos em curso nos TTO, nas
areas da saude, industria, TIC e outras areas, verifica-se que 0s novos projetos incidem mais nas
outras areas (69,23%), contra 26,92% na saude e 3,85% na industria. No entanto, os projectos
em desenvolvimento sao 53,39% na industria, 29% noutros projetos e 15,94% na saude. Os que
estdo em processo de transferéncia sdo 44,44% da saude, 33,33% da industria e 11,11% das
TIC e outras areas.

Isto reflete o facto de demasiados projetos serem iniciados noutras areas que depois ndo sao
desenvolvidos e muito menos transferidos. Os projetos no dominio da saude também tém pouca
incidéncia, com poucos projetos em desenvolvimento em comparacdo com o volume da
capacidade de transferéncia e comercializagdo. Na industria sdo iniciados poucos projetos, mas a
grande maioria continua a ser desenvolvida e existe uma elevada taxa de sucesso na
transferéncia de tecnologias. Por ultimo, os projetos no dominio das TIC sdo praticamente
inexistentes, ndo sendo iniciados quaisquer projetos nesta area e estando apenas 1,59% em
desenvolvimento; no entanto, apresentam os mesmos resultados em termos de transferibilidade
gue as outras areas, onde existem numerosos projecos iniciados.
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3. Impacto

Nesta seccao, sao analisadas as informacodes solicitadas a seqguir:
= Impacto das empresas de base tecnoldgica: spin-offs e start-ups

= Relagao das spin-offs e das start-ups com a universidade

@ Spin-offs criadas
@ Spin-off sebrevivéncia »5 anos

&_ 8 12 Spin-off sobrevivéncia > 10 anos

Ly

Lad

74
@ Startups criadas
Startups socbrevivéncia »5 anos

@ Startups scbrevivéncia =10 ancs

[}
e
[=]

40 60

4000 mil 3758 mil

Receitas contrato assinados 3000 mil

® Com entidades nacionais (€) ®Com entidades internacionais (£€)
2000 mil

1000 mil

0 mil
0 mil

®Volume de faturacao total das spin-off (£€)

@ EBITDA (médio) das spin-offs (£€)

18 mil (100%)

Volume de faturacéo total das startups (€)

@ EBITDA (médio) das startups (£€)

Sera analisada a diferenca entre as empresas de base tecnoldgica criadas. Existe apenas uma
spin-off criada em 2022. Com mais de cinco anos, ha 8 e com mais de 10 anos, 3.

Foram criadas 17 startups. Com mais de cinco anos, ha 74 e com mais de 10 anos, 33. Isto
mostra que a maioria das empresas de base tecnoldgica que surgiram acabam por ser empresas
independentes, sob a forma de start-ups, sem a transferéncia direta de tecnologia ou de
conhecimentos que as spin-offs implicam.

No que diz respeito ao volume de negdcios, s6 sdao conhecidos pormenores relativos as empresas
derivadas, pelo que nao é possivel efetuar uma comparacao.

Por ultimo, verifica-se que os contratos atribuidos durante o ano sao maioritariamente com
entidades internacionais do que nacionais.




3/ Conclusoes e
recomendacoes
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3/ Conclusoes e recomendacoes

3.1 Conclusoes

A importancia da transferéncia de tecnologia para os TTO: Reflete-se que,
apesar da grande relevancia da transferéncia de tecnologia, os TTO tém
pouco tempo para analisar questdes neste dominio e, por conseguinte, tem
sido dificil conseguir a participacdo, uma vez que tém pouco tempo para
participar em muitos eventos. Isto mostra a necessidade de uma abordagem
abrangente em cada universidade e em todo o sistema, uma vez que a
transferéncia de conhecimentos € um objetivo e um compromisso de toda a
comunidade académica. Isto exige uma maior sensibilizacdo e uma estrutura
gque abranja simultaneamente diferentes aspetos, como a obtencao de
financiamento, a protecao da propriedade intelectual ou a interagcao no
ecossistema, que funciona através de procedimentos internos
sistematizados.

Contribuicdo para a economia: Os gabinetes de transferéncia de tecnologia
desempenham um papel crucial na criacdo de valor econdmico, promovendo
a comercializacao de tecnologias, facilitando acordos de licenciamento e
incentivando a criacao de novas empresas baseadas na investigagao.

Promocao da colaboracao: Os TTO sao vistos a atribuir recursos para
promover a colaboracdo entre instituicoes académicas e a induUstria,
facilitando a transferéncia de conhecimentos e projetos conjuntos de
investigacdo e desenvolvimento. Também participam proativamente em
muitos eventos de inovacao.

Protecao da propriedade intelectual: Para garantir os seus direitos sobre as
invencdes e tecnologias desenvolvidas, realizam processos de registo de
patentes. Também protegem as suas marcas. Mas os ativos mais explorados
sao 0s segredos comerciais, o que demonstra o elevado valor do
conhecimento.

Apoio a inovacao: O apoio prestado a investigadores e empresarios no
processo de exploracao de tecnologias resulta na criacao de empresas de
base tecnoldgica, sendo as mais comuns as start-ups e com contratos de
exploracao internacionais.

Obstaculos e desafios: Falta de conhecimentos sobre financiamento,
complexidade dos processos juridicos e administrativos para a protecao da
PI, falta de alinhamento dos projectos por area com a possibilidade de
comercializacao e necessidade de estabelecer uma cultura para otimizar os
processos de transferéncia e promover ainda mais a criagdo de empresas e a
colaboracao, especialmente a nivel internacional.
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3.2 Analise SWOT

A anadlise SWOT identifica os pontos fracos, as ameacgas, os pontos fortes e as

oportunidades detetadas nos TTO.

Existe uma grande falta de conhecimentos sobre relatorios
financeiros e investimentos em projetos.

Dispdem de pessoal altamente qualificado em areas
técnicas relacionadas com a transferéncia de tecnologia.

Inseguranga juridica na elaboragdo de acordos de
transferéncia.

Proteger a propriedade intelectual

E necessario melhorar a comunicagdo das histdrias de
sucesso das universidades a sociedade.

Estabelecer acordos de colaboracao

A importancia da transferéncia de tecnologia ndo é
considerada prioritaria ou plenamente compreendida.

Existe uma oportunidade de estabelecer parcerias
estratégicas com empresas, instituicdes académicas e
centros de investigacao para promover a transferéncia de
tecnologia.

A falta de financiamento pode afetar a atividade.

Para a procura crescente de inovagao, podem ser
desenvolvidos instrumentos para apoiar a "orientagao
para a procura” dos resultados da investigacao a partir das
necessidades das empresas.

Falta de apoio institucional
transferéncia de tecnologia

para impulsionar a

Oportunidades de financiamento externo, tais como
subvengdes, fundos de investimento ou programas de
apoio a transferéncia de tecnologia.

Falta de interesse em atingir os mercados intermacionais e
em conseguir uma cooperacao supranacional.

Existe uma oportunidade para expandir as actividades de
transferéncia a nivel intermacional,

A falta de adaptacdo as exigéncias do mercado pode levar
a que os projetos permanecam na fase inicial.

Os gabinetes de transferéncia de tecnologia podem
desempenhar um papel fundamental na promocao da
cultura empresarial e do espirito empresarial.
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3.3 Recomendacoes

Foi incluida uma secgao relacionada com o financiamento nos questionarios
enviados aos TTO. No entanto, verificou-se que se tratava de dados de que
os TTO nao dispunham. Esta informacao foi solicitada em conformidade com
os indicadores europeus que exigem o fornecimento de tais informacoes. Por
conseguinte, é altamente recomendavel que, nos préximos anos, os TTO
disponham de informagdes sobre o seu financiamento, uma vez que se trata
de uma medida objetiva para conhecer o ambito dos projetos de inovagao e
transferéncia de tecnologia, bem como a dimensao dos Gabinetes de
Transferéncia.

E essencial que os TTO desenvolvam uma estratégia soélida e bem definida
para a transferéncia de tecnologia. Isto implica a identificacdo de objetivos
claros, a definicdo dos sectores de interesse e o estabelecimento de critérios
de selecao para os projetos de transferéncia.

Os TTO devem promover a colaboracao entre investigadores, empresas e
outras partes interessadas relevantes e ser mais proativos na participacao
em inquéritos ou no fornecimento de informacgdes relevantes sobre o seu
desempenho para fins estatisticos.

E importante que os TTO estabelecam indicadores e acompanhem o impacto
das suas actividades de transferéncia de tecnologia. Isto permite-lhes avaliar
a sua eficacia, identificar areas a melhorar e comunicar os resultados
alcancados as partes interessadas, pelo que deve ser uma atividade incluida
nos seus objectivos.

Antes de iniciar uma transferéncia de tecnologia, é essencial efetuar uma
avaliacao exaustiva da viabilidade técnica e comercial do projeto. Isto
implica analisar a propriedade intelectual envolvida, o mercado potencial, a
concorréncia e 0s recursos necessarios para efetuar a transferéncia com
éxito. Para o efeito, recomenda-se que o pessoal envolvido participe em
sessoes de formacao periodicas sobre estes aspetos, a fim de compreender
0s varios aspetos envolvidos.

Os TTO devem esforcar-se por simplificar e racionalizar os processos de
concessao de licencas de tecnologia. Isto implica o estabelecimento de
procedimentos claros, transparentes e eficientes a nivel interno.

Os investigadores devem ser informados e sensibilizados para a importancia
da protecao da sua propriedade intelectual. Tal pode incluir o fornecimento
de aconselhamento sobre o registo de patentes, direitos de autor ou outras
formas de protecao, bem como a promocgao de uma cultura de propriedade
intelectual na instituicao.
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INTRODUCAO

A transferéncia de tecnologia tem por objectivo maximizar o fluxo bidireccional de
tecnologia, propriedade intelectual e ideias. Isto, por sua vez, permite as empresas
(existentes e novas) ou a outras organizagdes nao académicas, juntamente com o
sector publico, impulsionar a inovacdo econdmica e social. Permite também as
universidades fazer avangar a investigagdo e o ensino.

A transferéncia de tecnologia é agora uma actividade reconhecida em que se espera
que as universidades de toda a Europa se empenhem como parte da sua "terceira
missdo", a par do ensino e da investigacdo. Para muitas delas, a transferéncia de
tecnologia € uma fonte essencial de inovacdo e um mecanismo de divulgacdo dos
resultados da investigagao.

O objectivo do presente documento é descrever a forma como serdo tratados os
dados recolhidos junto dos OTT através do inquérito anual.

A estrutura dos indicadores recolhidos segue a estrutura estabelecida no documento
europeu "Knowledge Transfer Metrics", juntamente com o "Innovation Indicators
Manual of the ITEMAS health platform".

INTERNAL CONTEXT ENVIRONMENT

INPUTS

KT
INDICATORS

the four quadrants

ACTIVITY ' IMPACT

OUTPUTS

ESTRUTURA DOS INDICADORES

Os indicadores propostos sao os seguintes:

Pagina 3 | 40
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1. Indicadores de contexto interno. Estes indicadores recolhem informacoes
sobre o contexto em que a atividade TTO é desenvolvida e o minimo necessario para
criar um ambiente fértil e eficaz para desenvolver a transferéncia de tecnologia.

1.1. Caracterizagdo. Esta seccdo inclui os dados de las TTOs. informacao
estavel ao longo do tempo, ndo lhe sdo acrescentados codigos de
identificacao.

1.2. Ambiente. Esta seccao inclui os indicadores que indicam o envolvimento
da Universidade no processo de transferéncia e o apoio recebido pelo TTO
para enfrentar os seus desafios.

1.3. Recursos. Incluem-se aqui os recursos de investigagdo, humanos e
financeiros de que o TTO disp0e para a realizacdo das suas atividades, bem
como as questdes de formacao.

1.4. Financiamento. Incluem-se aqui os dados financeiros dos TTO
2. Ambiente:

2.1. Ecossistema. Um dos aspetos mais importantes a avaliar é a presencga
e visibilidade da IES, através do seu TTO, nos ecossistemas de inovacao. Esta seccao
define os indicadores de acompanhamento desta tarefa.

3. Indicadores de atividade de saida. Este é o conjunto de indicadores mais
classico na medicdo da atividade de transferéncia. Trata-se de medir a atividade do
TTO nas trés tarefas mais importantes que sdo contempladas na TT:

3.1. DPI com indicadores que permitam medir tanto a atividade de protecao
como os rendimentos gerados pela exploracdo dos ativos gerados em todas as suas
formas: patentes, modelos de utilidade, software, desenhos industriais, segredos
industriais, etc.

3.2. Spinoffs e start-ups em que, para além dos indicadores habituais, sao
incluidos alguns indicadores especificos relacionados com a rentabilidade futura e o
sucesso da empresa. Nesta seccdo incluimos apenas indicadores que medem o
envolvimento direto da TT nos resultados, deixando para a seccao de impacto
questdes que sdo internas a propria empresa (nimero de empregados contratados
ou investimento realizado, entre outros).

3.3 Os contratos de transferéncia sdo outra forma importante de
desenvolver a atividade de transferéncia. Estes contratos centram-se na investigacao
e no trabalho de desenvolvimento experimental ou incluem também trabalho
profissional orientado para a introducao de novas tecnologias. Sao incorporados
indicadores para poder medir esta atividade que, devido a sua facilidade de
implementacdo, é também de grande importancia no desenvolvimento das atividades
de transferéncia.

3.4. Ideas y Projetos a medicdo que vimos até agora é feita parcialmente
através de cada um dos subcapitulos anteriores, mas é também importante medir a
eficiéncia e eficacia do TTO na resposta aos investigadores que se dirigem ao
gabinete. Os indicadores desta atividade permitem-nos medir o tempo que decorre
desde o aparecimento da primeira ideia até a sua chegada ao mercado como um
expoente claro do desempenho do TTO.
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4. Impacto dos resultados. Compreender e medir o impacto gerado pela terceira
missdo da universidade estd a tornar-se cada vez mais relevante. Na maioria dos
casos, a investigacdo é realizada com dinheiros publicos e é cada vez mais necessario
que este investimento gere qualidade de vida e riqueza para a sociedade. Dai a
importancia de definir indicadores que reflitam este impacto social e econdmico.

Quadro de indicadores para o inquérito

A informacgdo sobre os indicadores e as métricas é recolhida numa série de fichas
como a que se segue, que descreve claramente a informagao a obter, identificada
por um cédigo. Este codigo é gerado com as trés primeiras letras da area a que
pertencem e as trés letras seguintes da subarea. Por exemplo, para a primeira area
"Indicadores de contexto interno" e a subarea "ambiente", o cédigo do indicador seria
ICI.LENV. Os restantes elementos do quadro sdao explicados no mesmo quadro
descritivo que se segue.

Cadigo Cddigo alfanumérico que identifica o indicador
Tipo de indicador Tipo de dados
Porque é que
precisamos destes Para que é que deve ser utilizado
dados?
- Conceitos basicos para compreender os dados com
Descricao o . ~ ~
critérios de inclusao e exclusao
. Todos os indicadores sao incluidos para serem fiaveis:
Métrica , . :
periodos e unidades de medida, entre outros.
Informacoes
necessarias para o Fontes de informacgdo sugeridas para obter o indicador

obter
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MANUAL DE INDICADORES
1. Indicadores de contexto interno

1.1. Informacao sobre TTO

Como este bloco ndo contém indicadores a avaliar, mas é informativo, uma vez que
se trata de informagdo estavel ao longo do tempo, ndo lhe sdo acrescentados
codigos de identificagdo.

Codigo

Tipo de indicador Texto aberto

Porque é que Para identificar o TTO
precisamos destes

dados?

Descricao nome da TTO

Métrica [nome]

Informacgdes Dados gerais do TTO
necessarias para o

obter

Cddigo

Tipo de indicador Texto aberto

Porque é que Para ladentificacdo da organizacdo integrante
precisamos destes

dados?

Descricao Nome da Instituicdo de Ensino Superior (IES)
Métrica [nome]

Informacdes Dados gerais do TTO

necessarias para o

obter

Cddigo

Tipo de indicador Texto aberto

Porque é que Para o podermos contactar, se necessario

precisamos destes

dados?

Descricao Nome e cargo da pessoa responsavel pelo
preenchimento do formulario

Confidencial
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Métrica [nome; cargo]
Informacgdes Dados de contacto do TTO
necessarias para o
obter

Cddigo

Tipo de indicador Texto aberto; numérico

Porque é que Para conhecer a localizacao e poder contactar, se

precisamos destes necessario.

dados?

Descricao Localizagao TTO

Métrica [morada(sede); cédigo-postal; freguesia;
concelho; distrito; NUTS III; NUTS II; outra
localizacdo 1(morada, cddigo-postal; freguesia;
concelho); localizagao 2; localizagao 3; localizagao
4, localizacao 5]

Informacdes Dados de contacto do TTO

necessarias para o

obter

Cddigo

Tipo de indicador

Numérico

Porque é que
precisamos destes

Para o podermos contactar, se necessario

dados?

Descricdo Ndmero de telefone e correio eletrénico
Métrica [T/TM; email]

Informacdes Dados de contacto do TTO

necessarias para o

obter

Cddigo

Tipo de indicador

Numérico

Porque é que
precisamos destes

dados?

Descricao Classificacao Portuguesa de Actividades
Econdmicas

Métrica [principal; secundaria 1; secundaria 2; secundaria

3]

Confidencial
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Informacoes
necessarias para o
obter

Dados gerais do TTO

Cddigo

Tipo de indicador Opcoes de texto

Porque é que Conhecer o tipo de entidade envolvida e avaliar a

precisamos destes transferéncia em cada uma dessas entidades

dados?

Descricao

Métrica [empresas; associacdes empresariais e setoriais;
Entidades publicas da Administragao Central do
Estado; Entidades publicas da Administracao
Central do Estado - Ensino Superior; Outras
entidades publicas; Entidades do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico; Entidades do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico — Ensino superior privado;
Outros; ]

Informacdes Dados gerais do TTO

necessarias para o

obter

Cddigo

Tipo de indicador

Numérico

Porque é que
precisamos destes

Conhecer o numero de infra-
estruturas/laboratérios para conhecer a

dados? capacidade de realizacdo das praticas
Descricao Numero de infraestruturas/laboratérios
Métrica [numero infraestruturas/laboratodrios]
Informacgdes Dados gerais do TTO

necessarias para o

obter

Codigo

ICI.AMB1.2.1

Tipo de indicador

Numérico

Porque é que
precisamos destes
dados?

Conhecer o nivel de maturidade para poder
avaliar corretamente o desenvolvimento das suas
infraestruturas, relacoes, etc.

Confidencial
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Descricao Ano de sua criacao oficial
Métrica ICI. AMB1.2.1. Ano de constituicao
Informacoes Dados gerais do TTO
necessarias para o
obter

Cddigo ICI.AMB1.2.2

Tipo de indicador S/N

Porque é que Ter informacdo sobre os objetivos e areas

precisamos destes prioritarias para conhecer o alinhamento entre a

dados? Universidade e o seu TTO.

Descricao O objetivo deste indicador é determinar se o TTO
tem um plano estratégico ativo.

Métrica ICI.AMB1.2.2 Existe um plano estratégico

Informacgoes N/A

necessarias para o

obter

Cddigo

ICI.INF1.1.3

Tipo de indicador

A existéncia de um portefélio pode indicar o nivel
de organizagao e preparacao do TTO para reforgar
0s projectos que tem em desenvolvimento

Porque é que
precisamos destes

N/A

dados?

Descricao ICI.AMB1.2.4 Existe um portefélio
Métrica S/N

Informacgdes N/A

necessarias para o

obter

1.2. Recursos humanos

Cddigo

ICI.REC1.2.1

Tipo de indicador

Numerico

Porque é que
precisamos destes
dados?

Para saber a dimensao do TTO

Confidencial
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Descrigcao Numero total de pessoas (FTE- full-time
equivalent) no TTO
Métrica [numero]
Informacoes NUmero de pessoas
necessarias para o
obter

Codigo

ICI.REC1.2.2

Tipo de indicador

Opcoes de texto; numérico

Porque é que
precisamos destes
dados?

Fornece uma visao do tipo de emprego que esta a
ser gerado pelos TTO.

necessarias para o
obter

Descricao NUmero de pessoas em cada situacdo contratual
Métrica ICI.REC1.2.2.1 [efetivos];

ICI.REC1.2.2.2 [estagiarios/bolseiros];
Informacoes

Cddigo

ICI.REC1.2.3

Tipo de indicador

Opcoes de texto; numérico

Porque é que
precisamos destes
dados?

Para conhecer que tipo de perfis existem nos TTO

necessarias para o
obter

Descricao Numero de pessoas por nivel de qualificacao

Métrica ICI.REC1.2.3.1 doutoramento;
ICI.REC1.2.3.2 licenciatura/mestrado;
ICI.REC1.2.3.3 bacharelato ou equivalente;
ICI.REC1.2.3.4 qualificagao
académica obrigatéria;

Informacoes

Codigo

ICI.REC1.2.4

Tipo de indicador

Opcoes de texto

Porque é que
precisamos destes
dados?

Para conhecer que tipo de perfis existem nos TTO

Descricao

Areas de atuacdo dos recursos humanos que
integram a TTO

Confidencial
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Métrica Ciencias
Ingenieria
Ciencias sociales y juridicas
Humanidades
Otros
Informacoes
necessarias para o
obter

Cddigo ICI.REC1.2.5
Tipo de indicador Numérico
Porque é que A qualificacdo profissional dos técnicos dos TTO
precisamos destes pode melhorar as aptidoes e competéncias em
dados? matéria de gestdo da inovagao, transferéncia de
tecnologia e atividades de comercializagao.
Descricao Formacao especifica recebida pelo TTO em
matérias relacionadas com a gestao da inovacao,
os DPI, a valorizagao, a criagao de empresas de
base tecnoldgica, a negociagao, o financiamento,
a transferéncia de resultados, a criatividade, etc.
e Todos os trabalhadores do TTO sdo considerados, mesmo
que nao trabalhem durante todo o ano e mesmo que
trabalhem a tempo parcial.
e Apenas a formacgdo especifica para a atividade de
transferéncia é considerada
Métrica Quadro 1
Informacdes CVs dos membros do TTO
necessarias para o
obter
Quadro 1 Tipo de formagao ~ Nacional Internacional
Doutoramento (relacionado com a ICI.REC1.2.5.1 | ICI.REC1.2.5.2
atividade TTO)
MBA/Mestrado ICI.REC1.2.5.3 | ICI.REC1.2.5.4
Cursos de especializacao (+ 100 ICI.REC1.2.5.5 | ICI.REC1.2.5.6
horas)
Outros cursos (+20 horas) ICI.REC1.2.5.7 | ICI.REC1.2.5.8
Outras atividades (duracao inferior a ICI.REC1.2.5.9 | ICI.REC1.2.5.10
20 horas)

Confidencial
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1.3. Financiamento

Codigo

ICI.FIN1.3.1

Tipo de indicador

Moeda (€), moeda (€£)

Porque é que
precisamos destes
dados?

A angariacao de fundos indica que o TTO tem
capacidade para gerar receitas a partir de
parceiros externos a sua universidade.

Descricao

Financiamento especifico obtido para a atividade
de transferéncia

e Financiamento ndao competitivo

e Financiamento competitivo

Métrica

ICI.FIN1.3.1.1 Receitas de financiamentos nao
competitivos

ICI.FIN1.3.1.2 Receitas de financiamento
competitivas

Informacdes
necessarias para o
obter

Relatdrio ou sistema de gestdo universitaria

Cddigo ICI.FIN1.3.2

Tipo de indicador Moeda (€), moeda (€),moeda (€), moeda (€)

Porque é que A distribuicdao das despesas indica a atividade do

precisamos destes TTO.

dados?

Descricao

Métrica ICI.FIN1.3.2.1 Atividades de gestdo e controlo e
servicos administrativos;
ICI.FIN1.3.2.2 Gastos em planeamento e
gestao/controlo de projetos de inovagao;
ICI.FIN1.3.2.3 Gastos em atividades para
financiamento da TTO e candidaturas a
programas de apoio;
ICI.FIN1.3.2.4 Gastos em atividades de apoio
técnico e/ou cientifico;
ICI.FIN1.3.2.5 Gastos em atividades de suporte
ao empreendedorismo e criagao de spin-offs;
ICI.FIN1.3.2.6 Gastos noutras atividades.

Informacdes

necessarias para o

obter

Confidencial
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Cddigo ICI.FIN1.3.3
Tipo de indicador Moeda (€), moeda (€), moeda (€), moeda (€),
moeda (€), moeda (€) ,moeda (€), %, %, %, %
Porque é que Recursos financeiros da TTO que informam as
precisamos destes prioridades da TTO
dados?
Descrigcao Orcamento discriminado para as atividades do
TTO
e Orgcamento do pessoal
e Orcamento para servicos de consultoria externa, gestao
da inovacao, etc.
e Orgcamento para os direitos de propriedade intelectual,
licengas, etc.
e QOrgcamento para a prova de conceito
e Qutros (incluindo marketing, comunicagao e qualquer
outra atividade que torne a oferta da Universidade mais
visivel).
e Aumento do orgamento total em relagdo ao ano anterior
Métrica ICI.FIN1.3.3.1 Orgamento do pessoal
ICI.FIN1.3.3.2 Orgamento para servigcos externos
ICI.FIN1.3.3.3 Orcamento associado ao DPI
ICI.FIN1.3.3.4 Orcamento para a prova de
conceito
ICI.FIN1.3.3.5 Orcamento associado outros
ICI.FIN1.3.3.6 Aumento do orcamento de PI em
relacao ao ano anterior (%)
ICI.FIN1.3.3.7 Aumento do orcamento total em
relacao ao ano anterior (%)
Informacdes Dados contabilisticos da universidade
necessarias para o
obter

Cddigo

ICI.FIN1.3.4

Tipo de indicador

Numeérico, numérico, moeda (€), numérico,
numérico, moeda (€)

Porque é que
precisamos destes

Este indicador fornece informacdes sobre o nivel
das despesas de investigacao e inovacao e da

dados? uma ideia do potencial de transferéncia da
investigacao e inovacao.
Descricao Sdo incluidos todos os projetos de investigacao e

inovacao financiados, distinguindo-os:

Confidencial
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e Projetos de investigacdo publicos competitivos a nivel
nacional

e Projetos de investigacdo publica internacionalmente
competitivos

Métrica

ICI.FIN1.3.4.1 Numero total de projetos nacionais
candidatados no ano. Apenas os projetos para os
quais é tomada uma decisdo no mesmo ano serao
incluidos, a fim de verificar a taxa de aceitacdo
dos projetos.

ICI.FIN1.3.4.2 Numero total de projetos nacionais
adjudicados no ano. Tal como no indicador
anterior, a data de resolucao determina a inclusdao
da acdo em cada periodo.

ICI.FIN1.3.4.3 Montante/valor dos projetos
nacionais adjudicados, no ano em analise
ICI.FIN1.3.4.4 Numero total de projetos
internacionais candidatados no ano. Apenas serao
incluidos os projetos relativamente aos quais &
tomada uma decisdao no mesmo ano, a fim de
verificar a taxa de aceitagdo dos projetos.
ICI.FIN1.3.4.5 Numero total de projetos
internacionais adjudicados no ano. Tal como no
indicador anterior, a data de resolugao determina
a inclusao da acdo em cada periodo.

ICI. FIN1.3.4.6 Montante dos projetos
internacionais adjudicados

Informacgoes
necessarias para o
obter

Relatdrio ou sistema de gestao universitaria

Cddigo

ICI.INF1.3.5

Tipo de indicador

Moeda (€), moeda (€), moeda (€), moeda (€),
moeda (€), moeda (€)

Porque é que
precisamos destes
dados?

Este indicador fornece informacdes sobre o nivel
de despesas por dominio de atividade

Descricao Recursos financeiros da TTO que informam as
prioridades da TTO
Métrica ICI.FIN1.3.5.1 Transicao digital

ICI.FIN1.3.5.2 Materiais, sistemas e tecnologias
de producao.

ICI.FIN1.3.5.3 Saude, biotecnologia e
alimentacao

ICI.FIN1.3.5.4 Grandes ativos naturais: floresta,
mar e espago

ICI.FIN1.3.5.5 Transigao verde

Confidencial
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ICI.FIN1.3.5.6 Sociedade, criatividade e
patrimdnio

Informacoes
necessarias para o
obter

Relatdrio ou sistema de gestao universitaria

Cddigo ICI.FIN1.3.6
Tipo de indicador Moeda (€), moeda (€), moeda (€), moeda (€),
moeda (€), moeda (€), moeda (€), moeda (€£),
moeda (€)
Porque é que Fornece informagdes sobre as regides com o
precisamos destes maior volume de atividade.
dados?
Descricao Volume de despesas em actividades de acordo
com as diferentes regides
Métrica ICI.FIN1.3.6.1 Norte
ICI.FIN1.3.6.2 Centro.
ICI.FIN1.3.6.3 Alentejo
ICI.FIN1.3.6.4 Algarve
ICI.FIN1.3.6.5 RAAcGores
ICI.FIN1.3.6.6 RAMadeira
ICI.FIN1.3.6.7 Regides europeias
ICI.FIN1.3.6.8 Regides extra-europeias
Informacoes Relatdrio ou sistema de gestdo universitaria
necessarias para o
obter

2. Ambiente

2.1. Ecossistema

Cddigo

AMB.ECO2.1.1

Tipo de indicador

Numeérico, numérico e %

Porque é que
precisamos destes
dados?

O numero de investigadores contactados pelo TTO
pode indicar a extensdo e a colaboragao do
pessoal de investigacdo nos departamentos e
faculdades. Estes dados sao muito importantes
para avaliar a evolugdao das atividades do TTO ao
longo do tempo.

Confidencial
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Descrigcao

Investigadores universitarios que contactaram o
TTO

Investigador da fase 1: Investigadores que tiveram ideias,
mas ainda ndo passaram para as fases seguintes do funil
de inovagao.

Investigador da fase 2: Investigadores cujas
ideias/projetos passaram a avaliagdo ou se encontram em
qualguer uma das diferentes fases de chegada ao
mercado.

Sdo contabilizados todos os autores/inventores de uma
ideia ou projeto que tenham um contrato de qualquer
tipo com a Universidade.

O mesmo investigador pode somar nas duas fases porque
tem duas ideias diferentes em diferentes estadios de
maturagao.

Para calcular o aumento total de investigadores
gue se aproximam do TTO, sera necessario
subtrair os investigadores que se encontram em
ambas as fases por terem apresentado varias
ideias em diferentes fases de maturidade.

Métrica

AMB.EC02.1.1.1 Numero de investigadores fase
1, fase inicial

AMB.EC02.1.1.2 Nimero de investigadores fase
2, projetos em desenvolvimento
AMB.EC02.1.1.3 Aumento numero total de
investigadores que contactam/colaboram com o
TTO

Informacoes
necessarias para o
obter

Sistema de informagao TTO

Cddigo

AMB.ECO2.1.2

Tipo de indicador

Numérico, numérico

Porque é que
precisamos destes
dados?

A divulgagao e a comunicagao que o TTO realiza
sao cruciais para atingir os objetivos que tem de
cobrir, bem como para envolver os investigadores
nas suas atividades e para ter uma presenca
importante no ecossistema de inovacgao.

Confidencial
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Descrigcao

As conferéncias e eventos de divulgacao interna
sdao aqueles que se destinam exclusivamente aos
investigadores da Universidade.

e |sto inclui reunides, sessdes ou visitas a departamentos e
grupos de investigacdo da Universidade, conferéncias
internas, sessdes de formacao dadas por pessoal do TTO
ou por pessoal docente externo a investigadores da
Universidade.

e Exclui-se a formacao recebida pelo pessoal do TTO.

Conferéncias e eventos externos de divulgacao.

Estes sao organizados pelo TTO e estao abertos a

participacao ou presencga de profissionais de

outros centros de investigagao, universidades,
entidades, empresas ou instituicoes.

Métrica

AMB.EC02.1.2.1 niumero de eventos de
divulgagao interna organizados pelo TTO
AMB.EC02.1.2.2 numero de eventos de
divulgacao externa organizados pelo TTO

Informacoes
necessarias para o
obter

Sistema de informagao TTO

Cadigo

AMB.ECO2.1.3

Tipo de indicador

Numérico, numérico

Porque é que
precisamos destes
dados?

A organizacao de eventos, conferéncias e
workshops pelo pessoal do TTO permite o nivel de
envolvimento, a ligagao em rede e a visibilidade
no ecossistema de inovacao.

Descricao

Conferéncias, eventos e seminarios em que

participou o pessoal do TTO

e Eventos organizados pela prépria Universidade e em que a
presenga do TTO favorece a relagdo com os
investigadores.

e Eventos externos que d3o visibilidade a Universidade em
matéria de transferéncia

Métrica

AMB.EC02.1.3.1 niumero de eventos, congressos
ou workshops internos

AMB.EC02.1.3.2 numero de eventos externos,
congressos ou conferéncias

Informacoes
necessarias para o
obter

Sistema de informagao TTO
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Cddigo AMB.ECO2.1.4

Tipo de indicador Numérico, numérico

Porque é que O objetivo destes dados é saber como o TTO esta

precisamos destes ligado aos diferentes atores do ecossistema, em

dados? particular a empresa que é o principal alvo das
atividades do TTO.

Descrigcao Sao consideradas as organizagoes orientadas para
a inovagao nas quais existe uma presenca
empresarial com o objetivo de reforgar as
relacdes com a industria.

e Participacdo em organiza¢des nacionais de inovacao,
sejam elas clusters, plataformas, associagdes, etc.

e Participagdao em organizagdes internacionais de inovagao,
quer se trate de clusters, plataformas, associa¢des, etc.

Métrica AMB.EC02.1.4.1 NUumero de organizagoes
nacionais de inovagao em que o TTO participa
AMB.EC02.1.4.2 Numero de organizagoes
internacionais de inovagao em que o TOT
participa

Informacgdes Sistema de informagao TTO

necessarias para o

obter

Cddigo

AMB.ECO2.1.5

Tipo de indicador

Numeérico e numeérico

Porque é que
precisamos destes
dados?

O objetivo deste indicador é determinar a
capacidade do TTO para se relacionar com os
agentes externos necessarios ao desenvolvimento
da sua atividade.

Confidencial
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Descrigcao e Os agentes externos nacionais sao todos os organismos,
entidades e empresas sediados no pais.

e Os agentes externos internacionais sdo todas as
organizacgdes, entidades e empresas sediadas no
estrangeiro.

e Serdo contabilizados os acordos no dominio da inovagado
gue tenham sido assinados por agentes externos e que
sejam diretamente geridos pelo TTO. N3do é necessario
gue os acordos envolvam uma contribuicdo financeira ou
financiamento.

e Incluem-se: aliangas, acordos-quadro e especificos,
acordos de ndo divulgacdo (NDA) e memorandos de
entendimento (MOU).

e Estdo excluidos

o Contratos de transferéncia de DPI que sdo
contabilizados noutra rubrica
o Acordos assinados pelo TTO num dominio
diferente da inovacao
o Donativos, mecenato e patrocinio
Métrica AMB.EC02.1.5.1 Numero de acordos assinados no
ano com intervenientes externos nacionais
AMB.EC02.1.5.2 Nimero de acordos assinados no
ano com atores externos internacionais
Informacgdes Sistema de informagao TTO
necessarias para o
obter
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3. Actividades

3.1. Direitos de Propriedade Intelectual (DPI)

Cddigo

ACT.DPI3.1.1

Tipo de indicador

Numeérico, Numérico, Numérico, Numérico,
Numérico, %, Numérico, Numérico, Numérico,
Numérico, Numérico, %, numérico, moeda (€)

Porque é que
precisamos destes
dados?

NUumero de patentes solicitadas, concedidas e
licenciadas

Descricao

e Patentes pedidas: Pedido efetuado em qualquer instituto
nacional ou internacional. Se os pedidos para a mesma
patente forem apresentados em varios institutos, cada
pedido é contado como um pedido separado. Os PCT estdo
incluidos, mas ndo as renovacées.

e ACT.DPI.2.1.1.6 Percentagem de pedidos de
patentes/MUTs em co-titularidade com empresas (%)

e Patentes concedidas: inclui todas as concessdes recebidas
pelos diferentes institutos onde foi efetuado um pedido de
patente. Incluem-se também as que nao estavam em vigor no
momento da realizagdo do inquérito.

e ACT.DPI3.1.1.12 Percentagem de patentes/MUTs
concedidas do total de pedidos de patente finalizados, no ano
em anélise: (concedidas) / (concedidas + (recusadas;
abandonadas)) (%)

e ACT.DPI3.1.1.13 NUmeros de patentes/MUTs
comercializadas/licenciadas, no ano em analise

e ACT.DPI3.1.1.14 Receitas totais (acumulado)
patentes/MUTs comercializadas/licenciadas, no ano em
analise (€)

Métrica

Quadro 2
Quadro 3

Informacoes
necessarias para o
obter

Relatdrio de pesquisa TTO e sistema de
informagdao TTO

Confidencial




Quadro 2: INPI e Outros
Pedidos de
patentes/M
uT
Pedidos ACT.DPI3.1. | ACT.DPI3.1. | ACT.DPI3.1. | ACT.DPI3.1. | ACT.DPI3.1.
1.1 1.2 1.3 1.4 1.5

Quadro 3:
Patentes/MUT

concedidas
Concedidas | ACT.DPI3.1.1.7 | ACT.DPI3.1.1.8 | ACT.DPI3.1.1.9 | ACT.DPI3.1.1.10

Cdédigo ACT.DPI3.1.2

Tipo de indicador Numérico, numérico, moeda (€)

Porque é que Numero de marcas, nomes comerciais
precisamos destes

dados?

Descrigao Namero de marcas registadas no ano: Pedido

de marca em qualquer instituto

Namero de marcas
comercializadas/licenciadas, no ano em
analise.

Receitas totais (acumulado) de marcas
comercializadas/licenciadas, no ano em
analise

Métrica ACT.DPI3.1.2.1 Numero de marcas registadas no
ano:

ACT.DPI3.1.2.2 Numero de marcas
comercializadas/licenciadas, no ano em analise.
ACT.DPI3.1.2.3 Receitas totais (acumulado) de
marcas comercializadas/licenciadas, no ano em

analise
Informacoes Relatério de pesquisa TTO e sistema de
necessarias para o informacgdo TTO
obter
Cddigo ACT.DPI3.1.3
Tipo de indicador Numérico, numérico, moeda (€)
Porque é que NUumero de Desenho ou modelos (DOMs)
precisamos destes industriais
dados?

Confidencial
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Descrigcao

Namero de DOMs registadas no ano: Pedido
de marca em qualquer instituto

Nuimero de DOMs
comercializadas/licenciadas, no ano em
analise.

Receitas totais (acumulado) de DOMs
comercializadas/licenciadas, no ano em
analise

Métrica

ACT.DPI3.1.3.1 Numero de DOMs pedidos no
ano:

ACT.DPI3.1.3.2 Numero de DOMs registadas no
ano:

ACT.DPI3.1.3.3 Numero de DOMs
comercializadas/licenciadas, no ano em analise.
ACT.DPI3.1.3.4 Receitas totais (acumulado) de
DOMs comercializadas/licenciadas, no ano em
analise

Informacoes
necessarias para o
obter

Relatério de pesquisa TTO e sistema de
informagao TTO

Codigo ACT.DPI3.1.4

Tipo de indicador Numérico, numérico, moeda (€)

Porque é que Conhecer a propriedade intelectual suscetivel de

precisamos destes ser transferida e o montante dos royalties pela

dados? sua exploracao.

Descricao Incluidos neste indicador estdo todos os
resultados da propriedade intelectual y software,
que foram transferidos gerando retornos.

Métrica ACT.DPI3.1.4.1 Numero de direitos de autor
registados no ano em analise
ACT.DPI3.1.4.2Numero de direitos de autor
comercializados/licenciados no ano em analise
ACT.DPI3.1.4.3 Receitas totais (acumulado) de
direitos de autor comercializadas/licenciadas, no
ano em analise

Informacoes Relatério de pesquisa TTO e sistema de

necessarias para o informagdo TTO

obter

Codigo

ACT.DPI3.1.5

Tipo de indicador

Numérico, moeda (€)

Confidencial
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Porque é que
precisamos destes
dados?

Estes dados incluem os resultados que nao podem
ser protegidos pela propriedade intelectual ou
industrial, mas que tém um elevado potencial
para serem transferidos ou comercializados.

Descrigcao

Segredo comercial: significa qualquer
conhecimento técnico que, devido ao seu valor
competitivo, o proprietario deseja manter oculto e
confidencial.

Métrica

ACT.DPI3.1.5.1 Numero de licencas de segredos
comerciais

ACT.DPI3.1.5.2 Montante total faturado durante o
ano para licencas de segredos comerciais

Informacoes
necessarias para o
obter

Relatdrio de pesquisa TTO e sistema de
informagdo TTO

3.2. Spin-offs e start-ups

Cddigo ACT.SPIN3.2

Tipo de indicador Numérico, moeda (€), %, %

Porque é que Conhecer as iniciativas empresariais que surgem

precisamos destes na Universidade a partir de ideias inovadoras e

dados? com base nos resultados da investigacao.

Descricao Spin-off: Uma empresa criada e detida pela
universidade

Start-up: Uma empresa na qual a instituicao nao

tem qualquer participacgao.

e S3o consideradas APENAS as empresas baseadas no
conhecimento cujo objetivo seja a comercializagao do
conhecimento ou da tecnologia desenvolvida no centro.
Tanto nas empresas derivadas como nas empresas em
fase de arranque, deve existir um acordo de
licenciamento/transferéncia.

e Para cada uma das empresas, serdo solicitadas as
seguintes informagdes: volume de negdcios, EBITDA e
taxa de sobrevivénciaa 5 e 10 anos.

Métrica Quadro 4

Informacoes Relatdrio de pesquisa TTO e sistema de
necessarias para o informagdao TTO

obter
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Quadro 4 Spinoff Startups
Namero de empresas ACT.SPIN3.2.1 | ACT.SPIN3.2.6
Faturacao ACT.SPIN3.2.2 | ACT.SPIN3.2.7
EBITDA ACT.SPIN3.2.3 | ACT.SPIN3.2.8
Sobrevivéncia a 5 anos ACT.SPIN3.2.4 | ACT.SPIN3.2.9
Sobrevivéncia a 10 anos ACT.SPIN3.2.5 | ACT.SPIN3.2.10

3.3. Contratos de transferéncia

Cddigo ACT.CON3.3

Tipo de indicador Numérico, moeda (€),numérico, moeda (€),

Porque é que Conhecer a atividade que é desenvolvida através

precisamos destes de contratos de colaboragao publico-privada e que

dados? permite a transferéncia de tecnologia entre as
duas entidades.

Descricao Inclui:

e Contratos de servicos de 1&D, consultoria e assisténcia
técnica, servigcos de assessoria em gestao da inovagdo

e Contratos de servicos de 1&D em convites publicos
nacionais e internacionais a apresentacao de propostas
gue visem a colaboracgdo publico-privada para a
transferéncia de tecnologia.

Excluido:
e Contratos de licenciamento de DPI em todas as suas
formas

e Contratos com empresas derivadas e empresas em fase
de arranque Formagao
Métrica ACT.CON3.3.1 Numero de contratos assinados
com entidades nacionais durante o ano
ACT.CON3.3.2 Montante total dos contratos
assinados com entidades nacionais durante o ano
ACT.CON3.3.3 Numero de contratos assinados
com entidades internacionais durante o ano
ACT.CON3.3.4 Montante total dos contratos
assinados com entidades internacionais durante o

ano
Informacoes Relatdrio de pesquisa TTO e sistema de
necessarias para o informagdo TTO

obter
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3.4. Funnel de inovagao

Cddigo ACT.FUN3.4

Tipo de indicador Numeérico ,numérico, numérico, numérico,
numérico, numeérico

Porque é que Conhecer a evolugao do grau de maturidade das

precisamos destes ideias na universidade e o tempo passado em

dados? cada uma destas fases
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Descrigcao

Fase 1 Ideia: Uma solucgdo pratica para um
problema e que traz novidade. Nao incluem a
mera identificagcao de um problema. Devem
conter ideias que sejam razoaveis e que
contenham novidade.

Fase 2 Procedimento de captacao de ideias:

Consideram-se as ideias que sdao apresentadas

aos TTO pelos investigadores universitarios

através do preenchimento de informagao
descritiva em algum suporte. Incluem-se também
as selecionadas nas comissoes de inovagao
constituidas para o efeito e as recolhidas

diretamente pelo TTO de forma proactiva e

identificadas nos resultados de projetos de

investigagao e inovagao com financiamento
publico ou publico/privado.

As ideias podem entrar diretamente na fase 2.

Para efeitos de quantificacdao, considera-se o

estado em 31/12 do ano em que o inquérito é

efetuado.

As ideias sao classificadas nas 5 fases seguintes:
1. Captura de ideias: S3o consideradas as ideias que foram
captadas durante o ano e que ainda precisam de ser
desenvolvidas, incluindo em anos anteriores, e que ndo

passaram a fase seguinte até 31/12.

2. Avaliagdo: Projetos ou ideias para os quais estdo a ser
realizados estudos de mercado, relatdrios de
patenteabilidade (ou outra protecdo), relatérios de
valorizagdo ou de viabilidade técnica.

3. Processo de desenvolvimento: Inclui o desenvolvimento
de protétipos, a homologagao e os ensaios.

4. Transferéncia: ideias que ja atingiram um nivel de
maturidade suficiente para poderem iniciar agcbes
comerciais através do estabelecimento de contactos com
potenciais empresas ou entidades que concorram a
tecnologia.

5. Mercado: projetos numa das seguintes situagdes:

a) Licenciado no sector

b) Criacdo de um spinoff ou de uma start-up

c) Faz parte de contratos com uma contrapartida
financeira para a Universidade.

Todos os dados serao recolhidos no quadro 4.

Métrica

Quadro 5

Informacoes
necessarias para o
obter

Sistema de informagao TTO
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Quadro 5:

Saude

Indastria Outros

Ideias novas ACT.FUN3.4. | ACT.FUN3.4. | ACT.FUN3.4.9 | ACT.FUN3.4.1
1 5 3

Ideias em ACT.FUN3.4. | ACT.FUN3.4. | ACT.FUN3.4.1 | ACT.FUN3.4.1

desenvolviment | 2 6 0 4

o)

Projetos de ACT.FUN3.4. | ACT.FUN3.4. | ACT.FUN3.4.1 | ACT.FUN3.4.1

transferéncia 3 7 1 5

Produtos no ACT.FUN3.4. | ACT.FUN3.4. | ACT.FUN3.4.1 | ACT.FUN3.4.1

mercado 4 8 2 6

4. Impacto

Cddigo IMP.SPIN4.1

Tipo de indicador Numérico, moeda (€)

Porque é que Conhecer as iniciativas empresariais que surgem

precisamos destes na Universidade a partir de ideias inovadoras e

dados? com base nos resultados da investigacao.

Descricao Spinoff: empresa criada e detida pela
universidade

Startup: Uma empresa na qual a instituicdao nao

tem qualquer participacao.

e S3o consideradas APENAS as empresas baseadas no
conhecimento cujo objetivo seja a comercializacdo do
conhecimento ou da tecnologia desenvolvida no centro.
Tanto os spin-offs como as empresas em fase de arranque
devem ter um acordo de licenciamento/transferéncia em
vigor.

e Para cada uma das empresas, serdo solicitadas as
seguintes informacgdes: postos de trabalho criados e
fundos angariados.

Métrica Quadro 6

Informacoes Relatério de pesquisa TTO e sistema de
necessarias para o informacgdo TTO

obter

Quadro 6 Spin-off Startups

Numero de empregos criados

IMP.SPIN4.1.1

IMP.SPIN4.1.3

Fundos de investimento
angariados (capital de
arranque, business angels,
capital de risco, ...)

IMP.SPIN4.1.2

IMP.SPIN4.1.4

Confidencial
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Cddigo

IMP.SPIN4.2

Tipo de indicador

Numérico, numérico, numérico, numeérico,
numeérico, numérico, numérico, moeda (€)

Porque é que
precisamos destes
dados?

Para saber qual o impacto que estes novos
empreendimentos tém noutras atividades
académicas e de investigacdo da Universidade.

Descricao

Esta rubrica abrange as atividades de ensino
relacionadas com a empresa durante o ano:

e Subvengdes iniciadas no ano. Os anos subsequentes
nao serdo contabilizados para efeitos deste indicador.

e Projetos de licenciatura iniciados no ano. Os anos
subsequentes nao serdo contabilizados para efeitos
deste indicador.

e Projetos finais de mestrado iniciados no ano. Os anos
subsequentes ndo serdo contabilizados para efeitos
deste indicador.

e Teses de doutoramento iniciadas no ano. Os anos
subsequentes nao serdo contabilizados para efeitos
deste indicador.

e Publicagbes conjuntas entre empresas em fase de
arranque e grupos de investigacdo

Além disso, outro impacto claro que deve ser
medido é o numero de projetos de I&D que a
empresa derivada ou a empresa em fase de
arranque contrata com a universidade e o
montante desses projetos.

Métrica

IMP.SPIN4.2.1 Numero de bolsas de estudo dadas
pelas spin-offs e startups a investigadores
académicos

IMP.SPIN4.2.2 Numero de projetos contratados pelas
spin-offs e startups as IES

IMP.SPIN4.2.3 Receitas (acumuladas) dos projetos
contratados pelas spin-offs e startups as IES

Informacoes
necessarias para o
obter

Relatério de pesquisa TTO e sistema de
informagdo TTO
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QUESTIONARIO PARA RECOLHA DE DADOS

Gabinetes de Transferéncia de Tecnologia

No &mbito do programa de PROMOCAO, GESTAO E DINAMIZACAO DA REDE DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA, promovido pela Agéncia Nacional de Inovagéo, o
presente questionario tem como objetivo desenvolver um sistema de indicadores que
permita avaliar a atividade de transferéncia de tecnologia, entre a academia e a

inddstria, em Portugal.

Os indicadores, quantitativos e qualitativos, que integram este sistema foram
definidos com base no documento europeu "Knowledge Transfer Metrics",
juntamente com o "Innovation Indicators Manual of the ITEMAS health platform", de
forma a permitir realizar o benchmarking internacional de acordo com as melhores
praticas utilizadas na avaliagdo dos resultados das atividades de um Gabinete de

Transferéncia de Tecnologia (TTO).

Tendo por base que "o que ndo se pode medir ndo se pode gerir" (Peter Drucker), é
fundamental identificar os pontos fortes e fracos do sistema nacional de inovagao, a

fim de melhorar a atividade de toda a rede de transferéncia de tecnologia.

Ano em analise: 2022
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1. CONTEXTO INTERNO

1.1. Informacao sobre TTO

Nome da TTO:

Nome da Instituicdo de Ensino Superior (IES):

Responsavel pelo preenchimento:

Cargo:

Localizacao

e Morada:

e Cddigo Postal:

Contactos
e T/TM:
e Email:
CAE:

Estrutura associativa:

Entidade publica da Administracdo Central do Estado - Ensino Superior;

Outra entidade publica;

Entidade do Sistema Cientifico e Tecnoldgico;

Entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico — Ensino superior privado;

Outra

10.

11.

12.

13.

Infraestruturas disponiveis

¢ NuUmero de infraestruturas/laboratérios associados:

o Identificacdo dos laboratdrios e finalidade:

NUmero de anos da TTO:

Existe um plano estratégico de inovagdo: Sim__ Nao

Existe uma compilagdo dos projetos on-going no ambito da IES (portefdlio):

1.2. Recursos humanos

Numero total de pessoas (FTE- full-time equivalent) no TTO:
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14.Numero FTEs / tipologia de vinculo a TTO
e NO efetivos:
e NO estagiario/bolseiro:
15.Numero FTEs / Nivel de qualificacdo académicas
e Doutoramento:
e Superior (licenciatura/mestrado):
e Média (bacharelato ou equivalente):
e Obrigatdria:
16.NUmero FTEs / dominio cientifico
e Ciéncias aplicadas:
e Engenheira:
e Ciéncias sociais e humanas:
e Ciéncias juridicas:
e Outros: Qual?

17.NUumero de oportunidades de formacao/desenvolvimento profissional para os RH
do TTO:

‘ Nacional Internacional

Doutoramento (relacionado com a atividade TTO)

MBA/Mestrado

Cursos de especializagao (+ 100 horas)

Outros cursos (+20 horas)

Outras atividades (duragao inferior a 20 horas)

1.3. Financiamento e recursos econdmicos

18. Rendimentos externos obtidos pelo TTO por fonte de financiamento:
¢ Receitas de financiamentos ndo competitivos:

e Receitas de financiamento competitivas:

Confidencial
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19.Volume de gastos por area funcional:

Servicos administrativos:

Planeamento e gestao/controlo de projetos e inovagao:

Atividades para financiamento da TTO e candidaturas a programas de apoio:
Atividades de apoio técnico e/ou cientifico:

Atividades de suporte ao empreendedorismo e criagao de spin-offs:

Outras atividades: Quais?

20.0Orgamento anual do TTO para:

RH:

Servigos externos:

Protecdao e manutengao de direitos de PI:

Provas de conceito:

Outros orgamentos:

Variagdao no orgamento de PI em relagdo ao ano anterior (%):

Variagdao no orcamento anual total do TTO em relagdo ao ano anterior (%):

21.Despesas de investigacdo universitaria no ano:

Numero total de projetos nacionais candidatados, no ano em analise (apenas os
projetos para os quais é tomada uma decisGo no mesmo ano serdo incluidos, a fim de

verificar a taxa de aceitacdo dos projetos):

Numero total de projetos nacionais adjudicados, no ano em analise. (tal como no

indicador anterior, a data de resolucdo determina a inclusdo da agdo em cada periodo):
Montante/valor dos projetos nacionais adjudicados, no ano em anélise:

Numero total de projetos internacionais candidatados, no ano em analise (apenas
serdo incluidos os projetos relativamente aos quais é tomada uma decisdo no mesmo ano,

a fim de verificar a taxa de aceitagdo dos projetos):

Numero total de projetos internacionais adjudicados, no ano em analise (tal como

no indicador anterior, a data de resolugdo determina a inclusdo da acdo em cada periodo):
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e Montante/valor dos projetos nacionais adjudicados, no ano em anélise:

22.Volume de gastos em atividades por dominio cientifico:
e Transicdo digital:
e Materiais, sistemas e tecnologias de producao:
e Salde, biotecnologia e alimentagdo:
e Grandes ativos naturais: floresta, mar e espaco:
e Transigdo verde:
e Sociedade, criatividade e patrimonio:

23.Volume de atividade por regido NUTS II destinataria:

¢ Norte:

e Centro:
e Alentejo:
e Algarve:

e Regido A. dos Acores:
e Regido A. da Madeira:
e Regides europeias:

e Regides extra-europeias:

2. AMBIENTE

2.1. Ecossistema

24.Numero de investigadores

e Projetos em fase inicial:

e Projeto em desenvolvimento:

e Numero total de investigadores que contactam/colaboram com o TTO:
25.Divulgacgao interna e externa

¢ NuUmero de eventos de divulgagdo interna organizados pelo TTO :

¢ Numero de eventos de divulgacao externa organizados pelo TTO :
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26. Conferéncias e eventos internos e externos com a participagdo dos RHs do TTO

e Numero de eventos, congressos ou workshops internos:

e Numero de eventos, congressos ou workshops externos:

27.Participacdo em organizagoes orientadas para a inovacao

e Numero de organizacGes nacionais de inovagcdo em que o TTO participa:

e NuUmero de organizacdes internacionais de inovacdao em que o TTO participa:

28. Numero de acordos assinados

e Com players nacionais, no ano em analise:

e Com players internacionais, no ano em analise

3. ACTIVIDADES

3.1. Direitos de Propriedade Intelectual

29.NUumero de patentes/modelos de utilidade (MUT)

N° de pedidos de patente/MUTs, no ano em
analise

INPI

WIPO EPO

USPTO Outros

N© de pedidos internacionais de patente, no ano
em analise

Ndmero de pedidos de patente europeia
(diretos ou EURO-PCT), no ano em analise

Namero de pedidos de patente nos EUA (diretos
ou fase nacional do PCT), no ano em analise

Ndmero de pedidos de patente/MUT em outros
territérios (diretos ou fase nacional do PCT), no
ano em analise

e Percentagem de patentes pedidas em co-propriedade com empresas:

e Percentagem de pedidos de patentes/MUTs em co-titularidade com empresas:

e Nuamero de patentes/MUTs portuguesas concedidas, no ano em analise:

e Numero de Patentes Europeias concedidas, no ano em analise:

e Numero de patentes EUA concedidas, no ano em analise:

e Numero de patentes/MUTs concedidas em outros territdrios, no ano em analise:
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Percentagem de patentes/MUTs concedidas do total de pedidos de patente
finalizados, no ano em analise: (concedidas) / (concedidas + (recusadas;
abandonadas)):

NUumero de patentes/MUTs comercializadas/licenciadas, no ano em analise:

Receitas totais (acumulado) patentes/MUTs comercializadas/licenciadas, no ano

em analise:

30.NUmero de marcas

NUmero de marcas registadas no ano (em qualquer Instituto):
NUmero de marcas comercializadas/licenciadas, no ano em analise:

Receitas totais (acumulado) de marcas comercializadas/licenciadas, no ano em

analise:

31.NUumero de desenhos ou modelo (DOM)

3.2.

NUmero de desenho ou modelos (DOMs) pedidos no ano em analise (em qualquer

instituto):
NUmero de DOMs concedidos no ano em analise (em qualquer instituto):
Numero de DOMs comercializados/licenciados no ano em analise:

Receitas totais (acumulado) de DOMs comercializadas/licenciadas, no ano em

analise:
Numero de direitos de autor registados no ano em analise
NUmero de direitos de autor comercializados/licenciados no ano em analise

Receitas totais (acumulado) de direitos de autor comercializadas/licenciadas, no

ano em analise:
Numero de segredos comerciais (know-how) licenciados no ano em analise:

Receitas totais (acumulado) de segredos comerciais (know-

how) comercializadas/licenciadas, no ano em analise:

Receitas totais (acumulado) de segredos comerciais (know-how)

comercializadas/licenciadas, no ano em analise:

Empresas spin-off e startup

Spin-off: Empresa criada por membros da comunidade académica, participada pela IES;

Startup: Empresa criada por membros da comunidade académica, ndo participada pela IES

(apenas contabilizadas as criadas até 31 de dezembro do ano em analise)
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NUmero de empresas, no ano em analise
Volume de faturagdo, no ano em analise
EBITDA (médio), no ano em analise
Sobrevivéncia média superior a 5 anos
Sobrevivéncia média superior a 10 anos

3.3. Contratos de licenciamento
33.Numero de contratos assinados com entidades nacionais, durante o ano em
analise:
34, Receitas totais relativas aos contratos assinados com entidades nacionais:

35. Numero de contratos assinados com entidades internacionais, durante o ano em

analise:
36. Receitas totais relativas aos contratos assinados com entidades internacionais:

37.Funnel de inovacdo por area tecnoldgica

Saide Indastria TIC Outros

Novos projetos identificados:

Projetos em desenvolvimento:

Projetos em processo de
transferéncia de tecnologia:

Projetos
comercializados/licenciados
(com solugdes no mercado) na

area da saude:

4. IMPACTO

38.Impacto das empresas criadas (spin-offs e startups) no ambito de projetos
identificados pela da TTOs

Spin-off  Starup

NUmero de RH criados

Volume (acumulado) de financiamento
angariado

Confidencial
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39. Relacdo de spin-offs e start-ups com a Universidade

a. Numero de bolsas de estudo dadas pelas spin-offs e startups a investigadores

académicos:
b. Numero de projetos contratados pelas spin-offs e startups as IES:

c. Receitas (acumuladas) dos projetos contratados pelas spin-offs e startups as IES:
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DISCLAIMER

This document is confidential, and its sole and exclusive recipient is the client.

For the elaboration of the opinions and conclusions reflected, information has
been obtained from different sources, both public and non-public. Hereby, no
manifestation is made or any guarantee is given regarding the veracity,
completeness or accuracy of said information, without having carried out, in
any of the cases expressed, any audit process for its verification. The
formulation of recommendations and / or opinions regarding the veracity,
accuracy and completeness of said information cannot be inferred from the
writing of this document. Any change in the information or assumptions used
will have a clear impact on the analysis and conclusions contained in the
Report.

The opinions and conclusions contained in this document are referenced to
the date of issuance or execution of the information search (both indicated in
the document, whichever is earlier), and are subject to change at any time
and without prior notice. The client accepts that the result established in the
document only takes into account the information available up to the
aforementioned date, and therefore, does not include facts or documents that
could happen or be known later.

ClarkeModet will not assume any liability for damages, losses and / or
damages that may occur as a result of the use of the information,
recommendations and / or opinions contained in the document, nor is it, in
any case, legally liable against the client or a third party for any decision or
action taken based on the information contained in the report.
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