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ABREVIATURAS E SIGLAS

SIGLA NOME

ANI Agéncia Nacional de Inovacao, SA

BI Beneficiario Intermediario (Plano Recuperacao e resiliéncia - PRR)
COLAB Laboratdrios Colaborativos

CTI Centros de tecnologia e Inovacao

EITE18-30 | Estratégia de Inovacao Tecnolodgica e Empresarial 2018-2030

FCT Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia

IAPMEI Agéncia para a Competitividade e Inovacao

MENAC Mecanismo Nacional Anticorrupcao

ol Organismo Intermédio (PT2020)

PPR Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
PRR Plano de Recuperacao e Resiliéncia

RGPC Regime Geral de Prevencao da Corrupcao

RJSPE Regime Juridico do Sector Publico Empresarial do Estado

SAICT Sistema de Apoio a Investigacao Cientifica e Tecnoldgica

SIAC Sistema de Apoio as Acoes Coletivas

SI 1&DT Sistema de Incentivos a Investigacao e Desenvolvimento Tecnologico
SIFIDE Sistema de Incentivos a Investigacao e Desenvolvimento Tecnologico
SGO Sistema de Gestao Operacional (Programa COMPETE)

ROC Revisor Oficial de Contas

TTO Centros de Transferéncia e Valorizacdo do Conhecimento
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1. INTRODUCAO

O Decreto-Lei n° 109-E/2021, de 09 de dezembro, veio criar o Mecanismo Nacional Anticorrupcao
(MENAC), estabelecendo o Regime Geral de Prevencao da Corrupcao (RGPC), constituindo-se assim o
quadro normativo relativo a elaboracdao do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcédo e Infracoes

Conexas - PPR.

O presente Plano, no quadro das disposicoes fixadas pelo referido diploma, constitui-se como um
documento dinamico, objeto de acompanhamento e avaliacdo anual e resulta do envolvimento de todas
as unidades organicas da ANI - Agéncia Nacional de Inovacao, S.A, na identificacdo das: i) potenciais
areas de risco de corrupcao e infracoes conexas; e ii) medidas preventivas e corretivas, que permitam

reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situacoes identificados.

2. AMBITO E OBJETIVOS

O Decreto-Lei n° 109-E/2021, de 09 de dezembro, estabelece enquanto obrigacbes especificas das
entidades publicas, onde a ANI se insere, definir como areas/atividades prioritarias as referentes a
concessao de beneficios publicos - subsidios, subvencdes ou beneficios (onde se inclui a concessao de

financiamento proveniente de fundos comunitarios e nacionais) e a contratacao publica.

Neste contexto, a ANI constitui-se como uma entidade com exposicao ao risco de verificacao de situacoes
de potencial conflito de interesses, o que concorre para a possibilidade de ocorréncia de pratica do crime
de corrupcao e de infracdes conexas, como sejam o abuso de poder, peculato, participacdo econdmica

em negocio, concussao, trafico de influéncia e suborno.

Considerando as atividades da ANI no que respeita aos processos de atribuicdo de beneficios publicos -
atividade de gestao de incentivos financeiros, fiscais e de apoio as entidades de interface, bem como as
necessidades de contratacao publica transversais a todas as areas de negocio da Agéncia, estamos
perante atividades com impacto na analise do risco da organizacdo, pela sua relacdo com os interesses

economicos das empresas e das entidades do Sistema Nacional de Inovacéao.

Assim, o presente Plano abrange o conjunto das atividades desenvolvidas pela ANI, envolvendo todas as
sua Direcoes e Unidades, dada a transversalidade da exposicao potencial ao risco, decorrente da natureza

das atividades desenvolvidas.
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3. LEGISLACAO E REGULAMENTACAO APLICAVEL

A regulacdo das matérias relativas ao presente Plano, para além do ja referido Decreto-Lei n° 109-

E/2021, é operacionalizada pelos seguintes diplomas:

e (Codigo do Procedimento Administrativo;

e Codigo Penal (CAPITULO IV - Dos crimes cometidos no exercicio de funcdes publicas);

e (Cddigo do Trabalho (Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro, na sua redacao atual);

e Regime juridico de incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e altos
cargos publicos - Lei n.° 64/93, de 26 de agosto, na sua redacao atual;

e Estatuto do Gestor Publico Decreto (Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na sua redacao atual);

e Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua

redacao atual).

4. CARACTERIZACAO DA AGENCIA NACIONAL DE INOVAGAO -
ANI

A ANI assume a natureza de sociedade anénima integrada no setor publico empresarial, sujeita ao ambito
de aplicacao subjetivo do Decreto-Lei n.° 113/2013, de 7 de agosto, na sua redacao atual - Regime

Juridico do Sector Plblico Empresarial do Estado (RJSPE).

Sendo a sucessora da Adl S.A., criada em 1993, mantém a natureza societaria, atuando sob a tutela
articulada dos membros do Governo responsaveis pelas areas Economia e da Ciéncia, através da
participacdo acionista paritaria da FCT - Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia e do IAPMEI - Agéncia

para a Competitividade e Inovacao, I.P.

4.1 MISSAO

No ambito da Estratégia de Inovacao Tecnoldgica e Empresarial 2018-2030 (EITE18-30) e garantindo a

articulacao com as orientacdes e politicas publicas, a ANl tem como principais competéncias:

i) a promocao da valorizacao econdémica do conhecimento, através da colaboracao entre entidades

do sistema cientifico e tecnoldgico e o meio empresarial e;

(ii) o reforco da participacao em programas internacionais por parte das empresas e entidades do
sistema cientifico e tecnologico nacional, com vista ao fomento das suas capacidades,

competéncias e resultados.
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4.2 MODELO DE GOVERNACAO

O modelo de governacao da ANI permite a assuncao de uma posicao central no Sistema Nacional de
Inovacdo, promovendo o dialogo e a cooperacao estratégica entre as areas da ciéncia, da tecnologia e
da economia, mediante a intermediacao dos seus acionistas FCT e IAPMEI, entidades estrategicamente
alinhadas, e através do exercicio de poderes de superintendéncia e de tutela dos Ministérios da Ciéncia,

Tecnologia e Ensino Superior e da Economia e do Mar.

De acordo com os estatutos da ANI, sdo 6rgdos sociais a Assembleia Geral, o Conselho de Administracéao,

o Conselho Consultivo e o Fiscal Unico.

A figura seguinte representa o modelo definido para assegurar a relacao entre os diferentes o6rgaos,

garantindo o alinhamento necessario entre os acionistas e as tutelas setoriais:

ANI - Modelo de Governagdo

Superintendéncia Governamental

Ministro da Ciéncia, Secretdrio de Estado
Tecnolegia e Ensino Superior da Economia
o R T Lo eeeeessseeeessseeemmeenesnteeeeeemesereeseess

Estrutura Acionista

FCT (50%) IAPMEI (50%)

Fiscal Unico _ Conselho Conselho
(rROC) ¢ . Administragdo Consultivo

Assembleia-Geral

4.3 ATIVIDADE DESENVOLVIDA

A atividade da ANI centra-se na coordenacédo e implementacao das politicas publicas de promocao da

Inovacdo, nomeadamente nas seguintes areas de intervencao:

i) Financiamento a Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao (I+D+);
if) Capacitacao e valorizacao das redes de entidades de interface;

iii) Redes internacionais;

iv) Outros Programas especificos nacionais.
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4.3.1 FINANCIAMENTO A INVESTIGAGCAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO - I+D+l

A ANI gere um conjunto de instrumentos de apoio a I&D, no ambito dos financiamentos comunitarios e
do sistema fiscal, visando apoiar a valorizacao e transferéncia do conhecimento cientifico e tecnoldgico

e a sua transformacao em crescimento econdémico.

Incentivos financeiros
Os incentivos financeiros integram maioritariamente em instrumentos do PT2020, nomeadamente:

e Sistema de Incentivos a Investigacdo e Desenvolvimento Tecnolégico (SI I1&DT), visando apoiar
atividades de 1&D com vista ao desenvolvimento de novos produtos, processos e servicos,
economicamente viaveis, em dominios estratégicos alinhados com a estratégia de 1&I para uma
especializacao inteligente (RIS3), que permitam responder aos desafios societais;

e Sistema de Apoio a Investigacao Cientifica e Tecnolégica (SAICT), visando aumentar a producao
cientifica e tecnoldgica de qualidade reconhecida internacionalmente em dominios estratégicos
alinhados com a estratégia de I&| para uma especializacao inteligente (RIS3), numa otica
multinivel, nacional ou regional, e estimular uma economia baseada no conhecimento e de alto
valor acrescentado, privilegiando a exceléncia, a cooperacao e a internacionalizacao.

e Sistema de Apoio as A¢des Coletivas (SIAC) na area da Transferéncia de Tecnologia, visando
reforcar a transferéncia do conhecimento cientifico e tecnoldgico para o setor empresarial e

potenciar a valorizacdo econdémica dos resultados de I&D.

Neste contexto, a ANI atua como Organismo Intermédio (Ol) dos Programas Operacionais do PT2020,

assumindo as seguintes competéncias delegadas:

(i) Andlise e avaliacdo das candidaturas ao SI I&DT, SAICT e SIAC, bem como gestdo e
acompanhamento dos projetos;

(ii) Gestao dos peritos avaliadores e respetiva supervisao e articulacao do processo de avaliacao
dos projetos;

(iii) Participacao na preparacao dos avisos a lancar.

Incentivos fiscais

A ANI tem como atividade a gestao do processo de certificacao de despesa de 1&D e recomendacao de
atribuicdo de crédito fiscal no ambito do Sistema de Incentivos Fiscais a Investigacdo e Desenvolvimento
Empresarial (SIFIDE), incluindo o reconhecimento de idoneidade das empresas para a elegibilidade destes

incentivos. Adicionalmente, a ANl acompanha a execucao dos fundos de investimento em I&D.
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4.3.2 CAPACITAGAO E VALORIZAGAO DAS REDES DE ENTIDADES DE INTERFACE

A ANl é responsavel pela capacitacdao do Sistema Nacional de Inovacdo (SNI) e pela promocao e

monitorizacao da valorizacdo de tecnologia e de politicas de Inovacao, designadamente:

e Reforco das infraestruturas tecnologicas, nomeadamente das redes de Laboratorios
Colaborativos (CoLABs), Centros de Tecnologia e Inovacao (CTI) e Technology Transfer Offices -
Rede de Transferéncia e Valorizacdo de Tecnologia e de Conhecimento (TTO), financiando-os
e/ou capacitando-os para que possam potenciar a ligacdo entre a ciéncia e a economia;

e No ambito da Missao Interface (medida enquadrada no Plano de Recuperacao e Resiliéncia - PRR
-C05-i02), a ANI atua como Beneficiario Intermediario (Bl), enquanto entidade responsavel pela
execucao do programa de financiamento base aos CTls e (CoLABs) entre 2022 e 2026;

e Promocdo do empreendedorismo de base tecnoldgica e cientifica e da transferéncia de
tecnologia;

e Desenvolvimento do Centro de Competéncias em Compras Publicas de Inovacdo, com vista ao
apoio técnico as instituicdes publicas em matéria de contratacao de bens e servicos inovadores,
divulgando o respetivo enquadramento normativo e disseminando boas praticas no ambito da
Administracao Publica;

e Promocéo da participacdao de empresas nacionais nas varias organizacoes internacionais de que
Portugal € membro - Industrial Liaison Officer (ILO).

e Atua como organismo de normalizacdo setorial do sistema portugués de normalizacdo, no que
respeita as atividades de investigacdo, desenvolvimento e inovacdo coordenando e
acompanhando a respetiva comissao técnica (CT169). E ainda responsavel pelo acompanhamento

da comissao técnica de normalizacéo de inteligéncia artificial (CT223).

4.3.3 REDES INTERNACIONAIS

A ANI promove e apoia a participacao de instituicées portuguesas - empresas e instituicoes do sistema
cientifico nacional, em programas e redes internacionais, integrando as estruturas de apoio a
participacdo nacional nos Programas Europeus e Organizages Internacionais e de suporte a

internacionalizacao das entidades nacionais, nomeadamente:

e Nucleo de Pontos de Contacto Nacionais (National Contact Points - NCPs) e Delegados Nacionais
para os pilares Il e lll do Programa-Quadro Europeu (contribuicdo para a Rede PERIN - Portugal
in Europe, Research and Innovation Network);

e Rede Enterprise Europe Network (EEN);

e Programa EUREKA/EUROSTARS;

e European Institute of Technology (EIT).
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4.3.4 OUTROS PROGRAMAS ESPECIFICOS NACIONAIS

No ambito das suas competéncias, a ANl acompanha diversas iniciativas nacionais no ambito da promocao

da Inovacao, nomeadamente:

No ambito da implementacdo de medidas previstas no PRR, integra a Comissdo de Coordenacao
das Agendas Mobilizadoras (C05-i01) e Test Beds (C16-i02), nas areas do acompanhamento,
monitorizacao;

Zonas Livres Tecnoldgicas - n.° 2 do artigo 10.° do Decreto-Lei n.° 67/2021, de 30 de julho,
estabelece a ANl como a entidade responsavel pela avaliacdo das propostas de criacdo, bem
como pelo acompanhamento e monitorizacao das ZLT, competindo-lhe a realizacao de todas as
diligéncias necessarias para o seu bom funcionamento, envolvendo a constituicdo de equipas
multidisciplinares, visando garantir o dialogo e envolvimento das diferentes entidades, pUblicas

e privadas, para o alinhamento de processos.

5. IDENTIFICACAO, VALORACAO E MITIGACAO DOS RISCOS DE

CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

5.1. METODOLOGIA

0 presente exercicio compreendeu as seguintes dimensées de analise:

Sistematizacdo da documentacado, estudos e recomendacOes produzidos por organismos
internacionais e pelo extinto Conselho de Prevencao da Corrupcao;

Identificacdo das areas de atividade potenciadoras de risco conjuntamente com as
direcées/unidades nelas intervenientes;

Ponderacédo relativa a graduacdo da Probabilidade de Ocorréncia (PO) e o Impacto da sua
Ocorréncia (10);

Identificacao de medidas de mitigacao.

5.2. MATRIZ DE VALORACAO DOS RISCOS

Nos termos definidos na Norma de Gestao de Riscos da FERMA - Federation of European Risk Management

Associations, “o risco pode ser definido como a combinacdo da probabilidade de um acontecimento e

das suas consequéncias”.

Assim, a gestao do risco compreende um conjunto de atividades coordenadas para dirigir e controlar uma

organizacao no que respeita ao risco, num processo através do qual estas analisam os riscos inerentes as

suas atividades.
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Neste enquadramento, a ANI considera a avaliacdo do grau de risco de acordo com trés categorias:
“Elevado”, “Moderado” ou “Fraco”, em funcao de duas variaveis que integram as definicdes de risco: (i)

probabilidade da sua ocorréncia; (ii) gravidade da sua ocorréncia.

e CLASSIFICACAO DO RISCO QUANTO A PROBABILIDADE DE OCORRENCIA (PO)
o Elevado: o risco decorre de um processo corrente e frequente da organizacao;

o Moderado: o risco esta associado a um processo esporadico da organizacdo, admitindo-se que

venha a ocorrer a prazo;

o Fraco: o risco decorre de um processo que apenas ocorrera em circunstancias excecionais.

o CLASSIFICAGAO DO RISCO QUANTO AO IMPACTO DA SUA OCORRENCIA (10)

o Elevado: quando da situacdo de risco identificada podem decorrer prejuizos financeiros,
operacionais ou reputacionais significativos para a organizacao e a violacdo grave dos principios

associados ao interesse publico;

o Moderado: a situacdo de risco pode comportar prejuizos financeiros, operacionais ou

reputacionais para a organizacao e perturbar o normal funcionamento do organismo;

o Fraco: a situacao de risco em causa ndo tem potencial para provocar prejuizos financeiros,
operacionais ou reputacionais a organizacdo, ndo sendo as infracdes causadoras de danos

relevantes na instituicao.

A matriz aqui apresentada reflete o resultado da conjugacao das duas variaveis relativas ao evento de

risco:
i) Probabilidade de ocorréncia - elevada, moderada e fraca
ii) Impacto da ocorréncia - elevada, moderada e fraca
Probabilidade de ocorréncia
Acontecimento
Fraco Moderada Elevada
E
evado Moderado
Impacto da
Moderado
ocorréncia Fraco Moderado
F
raco Fraco Fraco Moderado

10
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5.3. IDENTIFICACAO DAS AREAS VULNERAVEIS, DOS RISCOS ASSOCIADOS E
DAS MEDIDAS DE MITIGACAO POR ATIVIDADE

A estrutura organica da ANl compreende quatro direcoes:

Direcao de Incentivos e Programas Nacionais (DIPN);

Direcao de Incentivos e Programas Internacionais (DIPI);

Direcao de Capacitacao do Sistema nacional de Inovacao (DC);

Direcao de Gestao e Suporte (DGR).

Integra ainda cinco unidades de apoio direto a Administracdo:

e Assessoria;

Recursos humanos e secretariado;

Comunicacao;

Juridico e contratacao;

Sistemas de Informacao.

Conselho

de
Administragto - Comunicagdo

+ Monitorizagdo e Compliance

* Estratégia e Internacionalizagdo — Juridico e Contratagiio

* Programas Especificos Nacionais

* Regulamentagdo

Recursos Humanos e
— Secretariado

L Sistemas Informagdo

. . Dir. Incentivos e Dir. Capacitagiio . -
Dir. Incentivos e N A Dir. Gestdo & Suporte
. . Programas Sistema Nacional
Programas Nacionais ) i ~
Internacionais Inovagdo

O presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracées Conexas apresenta as principais
atividades desenvolvidas pela ANI suscetiveis de risco de corrupcao e infracbes conexas, respetiva
graduacao quanto a sua probabilidade de ocorréncia e respetivo impacto, bem como os mecanismos de

controlo e medidas de mitigacao.

11
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Atividades suscetiveis

Escala de Risco
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Principais Mecanismos de controlo interno e A
.. de comportarem . e o Evidéncias
atividades . medidas de mitigacao
riscos Grau
PO ([ IP .
Risco
Utilizacao de ferramentas informaticas,
definidas pelas AGs, mediante aplicacao de
calculos e validacoes automaticos. Pareceres técnico-financeiros
registados nos sistemas de
No caso do SIFIDE, utilizacao de plataforma informacao
da ANI.
- 1.Sistema permitir - . ~ L.
Analise e . - P Elaboracao de Orientacoes Técnicas e FAQ .
.. situacoes de Documentos produzidos -
avaliacao das : para suporte transversal aos processos de . . ..
. favorecimento a L. .. . Orientacoes Técnicas e FAQ.
candidaturas ao . . analise e avaliacao dos projetos. ’ .
entidades especificas Pareceres registados em
SI&DT, SAICT e , . - = PrE— . . -
SIAC. b através da manipulacao Supervisao e validacao do processo de sistema de informacao (SGO)
t: €m como dos critérios de selecio decisorio através de sucessivos niveis de
estao e . o A
8 utilizados na avaliacdo F | E | Moderado | decisao:
acompanhamento . . . )
. dos projetos ou dos e Incentivos financeiros:
dos projetos, e L
analise e processos de validagao o Parecer efetuado pelo Gestor de

avaliacao das
candidaturas aos
incentivos fiscais

de despesa -
favorecimento ou
prejuizo nas decisoes
tomadas.

Projeto e validado pelo Gestor de Area
Tematica (GAT)/ coordenador de
equipa;

o ldentificacao dos intervenientes na
tomada de decisao refletida no sistema
(SGO)

e Incentivos fiscais:

o Pareceres emitidos por peritos
internos ou externos, sendo sempre
validados pela Comissao Técnica.

Pareceres registados em
sistema de informacao
(Plataforma ANI - SIFIDE)

12
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DIRECAO DE INCENTIVOS E PROGRAMAS NACIONAIS (DIPN) - Continuag&o

Principais

atividades

Atividades
suscetiveis de
comportarem

riscos

Escala de Risco

Mecanismos de controlo interno e

medidas de mitigacao

Grau
risco

PO | IP

Evidéncias

Segregacao de funcoes

e Incentivos financeiros: segregacao de
funcbes entre a analise e o
acompanhamento/execucao de um
mesmo projeto.

o identificacao dos intervenientes na
tomada de decisao refletida no
sistema (5GO)

e Incentivos fiscais: a Comissao Técnica e
a equipa de back office efetuam os
calculos do crédito fiscal em sede de
candidatura. Em sede de
acompanhamento/auditoria, sao
verificadas as atividades de 1&D
reportadas.

o pareceres emitidos por peritos
internos ou externos, sendo sempre

validados pela Comissao Técnica.

Segregacao evidenciada nos registos do
sistema de informacao (SGO), com a
identificacao dos técnicos intervenientes no
projeto em cada uma das fases.

Plataforma SIFIDE permite rastrear todas as
fases do processo e respetivas avaliacoes e
peritos envolvidos.

13
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DIRECAO DE INCENTIVOS E PROGRAMAS INTERNACIONAIS (DIPI)

Escala de Risco

Principais Atividades suscetiveis Mecanismos de controlo interno Evidéncias
atividades de comportarem riscos | pg P Grau e medidas de mitigacao
Risco
Apoiar a posicio 7, B g Sl Os membros da equipa estao ao Documento subscrito quando da
el TR ’ e ey g abrigo das regras de comitologia do indicacao do elemento;
reunises de comité de responsabilidade e s Horizonte Europa que preve sigilo, . .
. p . confidencialidade e imparcialidade. DS EIIEE de, resp9n§ab1lldade pelo
imparcialidade e dever de confidencialidade de todos os
conflito de interesse membros nomeados.
Acompanhar o G o sl Os membros da equipa estao ao Contrato de Trabalho;
reunioes de NCP profissional e do dever abrigo dos NCP Guiding Principles Declaracéo de responsabilidade pelo
Fraco | (estipulados no contrato de trabalho)

de responsabilidade e
imparcialidade e
conflito de interesse.

que prevé sigilo, confidencialidade e
imparcialidade.

dever de confidencialidade de todos os
membros nomeados.

14
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DIRECAO DE CAPACITACAO DO SISTEMA NACIONAL DE INOVAGAO (DC)

Principais atividades

Atividades suscetiveis

de comportarem riscos

Escala de Risco

PO | IP Grau
Risco

Mecanismos de controlo interno e

medidas de mitigacao

Evidéncias

Avaliacao de
candidaturas no ambito
da Missao Interface - CTI
- atribuicao de selo

4. Conflitos de interesse
entre os colaboradores
da ANI avaliadores e os
candidatos/
beneficiarios

F M Fraco

Subscricao de Declaracao de
inexisténcia/existéncia de conflito de
interesses

Declaracao de inexisténcia de
conflito de interesses

Acompanhamento e
avaliacao dos projetos no
ambito da Missao
Interface - COLAB e CTI

5. Conflito de interesses
entre os colaboradores
da ANI responsaveis pelo
acompanhamento
operacional da Missao
Interface e os
beneficiarios

E M Fraco

Subscricao de declaracao de inexisténcia
de conflitos de interesse;

Constituicao de Comissao de
Acompanhamento Estratégico da Missao
Interface composta por elementos
externos (internacionais e nacionais)

Declaracao de inexisténcia de
conflito de interesses

Comissao de Acompanhamento -
relatorios de avaliacdao
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@ AGENCIA NACIONAL
DE INOVACAO

DIRECAO DE CAPACITACAO DO SISTEMA NACIONAL DE INOVACAO (DC) - Continuacdo

Principais atividades

Atividades suscetiveis

Escala de Risco

Mecanismos de controlo interno e

Evidéncias

de comportarem riscos po | p Grau medidas de mitigacao
Risco
Declaracao de inexisténcia de
. ) ) L conflitos

Anah:se de lfjoneldade e 1nex15te[1c1a de I ) W .

Gests conflito de interesses - declaracao de
EEDE 6. Parcialidade na analise auséncia de conflito de interesses

acompanhamento dos e validacdo de despesas Pareceres de Revisores Oficiais de
projetos e validacao de dos projetos com vista F M Fraco Validacao de despesa validada por ROC Contas
despesa - Missao ao beneficio financeiro de acordo com procedimentos acordados
Interface de entidades especificas Pareceres realizados por Gestor de o o .

projeto e ratificados pelo CA da ANI .areceres tfecmcos r?glstados no

sistema de informacao
Avaliacao de . . Escusa de participar na avaliacao de Declaracao de escusa na tomada
o . 7. Conflitos de interesse . 7 . . s
candidaturas no ambito entre os avaliadores/ candidaturas onde possa haver conflitos de decisées em que se verifique
de concursos de de interesse potencial conflito de interesses
dedori q colaboradores da ANI e F E Moderado

emprefen (,a 'orlsmo € candidatos/beneficiarios
base cientifica e
tecnologica
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@ AGENCIA NACIONAL
DE INOVACAO

DIRECAO DE GESTAO E SUPORTE (DGS)

Atividades Escala de Risco
Principais suscetiveis de Mecanismos de controlo interno e medidas de Evidéncias
atividades comportarem | pq P Grau mitigacao
riscos Risco
Assegurar o cumprimento dos procedimentos de pagamentos
e compras:
8. Pagamentos B B B
inadequados e Segregacao de funcdes entre quem propde os pagamentos
il e quem faz o processamento; ) B
) ) Matriz de aprovacoes de
Gestao dos fluxos de indevidos F E Moderado | ® Correspondéncia do pagamento a documentos especificos; | pagamentos

tesouraria

¢ Limites de aprovacao de documentos de fornecedores
previstos no orcamento;

e Aprovacao adicional de compras nao previstas no
orcamento mediante o cumprimento de regras e
fundamentacao especificas.
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@ AGENCIA NACIONAL
DE INOVACAO

ASSESSORIA - ASSESSORIA ESTRATEGIA E INTERNACIONALIZACAO

Principais atividades

Atividades suscetiveis de

Escala de Risco

Mecanismos de controlo interno e

Evidéncias

comportarem riscos po | P Grau medidas de mitigacao
Risco
Organizacao de eventos de disseminacao
B 9. Posicionamento parcial alargada Grupo de Discussao para as
Representacao que nao reflete a i questoes do Horizonte Europa -
Institucional em grupos posicao nacional - - M Fraco Solicitacao de inputs a toda a comunidade | aperto a participacéo de toda a
de discussao nacionais e ; i
Eur favciremmento de Criacdo de grupos de discussao alargada comunidade
Llrte]plets opcoes veiculadas por :
Yo _ com representantes de diferentes
determinadas entidades tipologias institucionais
Implementacao de o
P , . ¢ . 10. Representacao
estrategias Europeias . . .
diretamente alinhadas enviesada do (G C EETBSED PRI &F
. ecossistema de 1&l L . L questoes do Horizonte Europa -
com as prioridades ional Organizacao de eventos de disseminacao . e
nacionais nacional em alareada: aberto a participacao de toda a
favorecimento de gada; comunidade;
determinado sector Solicitacdo de inputs a toda a comunidade; . .
F F Fraco Reunides interministeriais para

e/ou entidade -
Favorecimento da
participacao de
determinadas entidades
em iniciativas
estratégicas da Uniao
Europeia

Criacao de grupos de discussao alargada
com representantes de diferentes
tipologias institucionais

a implementacao das Missoes
Europeias;

Eventos de disseminacao de
participacao alargada.

18




@ AGENCIA NACIONAL
DE INOVACAO

RECURSOS HUMANOS E SECRETARIADO

* Principais atividades

Atividades suscetiveis de

Escala de Risco

Mecanismos de controlo interno

Evidéncias

comportarem riscos PO IP Grau e medidas de mitigacao
Risco
Formacao de jlri para avaliacao de
candidatos; Plataforma com registo de
o . informacao sobre os
Processos de 11.Parcialidade no desenvolvimento A existéncia de descritivos de candidatos com acesso
recrutamento e selecao dos processos de recrutamento e M Fraco funcdo com o perfil pretendido e 0s | diferenciado
de recursos humanos selecao em beneficio/ detrimento requisitos para cada funcao; funcionalmente:
de interesses especificos;
Existéncia de uma estrutura de Descritivos funcionais.
validacéo hierarquica.
Elaboracao de Plano de Estagio com | palatérios dos planos de
5 , a indicacao do perfil pretendido e ‘i
Pros:e;so de gestao de |17 Fayorecimento ilicito na escolha de F =) s sit:);s - estaglo
estagios estagiarios ) reallz§d9/ acompanhamento
das atividades
Todos os trabalhadores em
Gestio de Pessoas 13.Utilizacdo de recursos pablicos em M Moderado acumulacao de funcoes devem Declaracao sob

atividades privadas.

assinar uma Declaracao de
acumulacao de funcoes.

compromisso de honra
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@ AGENCIA NACIONAL
DE INOVACAO

RECURSOS HUMANOS E SECRETARIADO - Continuagao

Atividades suscetiveis de

Escala de Risco

Mecanismos de controlo interno

Principais atividades . . e Evidéncias
P comportarem riscos PO | IP Grau e medidas de mitigacao
Risco
) Caderno de
14.Favorecimento ilicito de formadores/ Cumprimento dos processos de Encargos/suporte
Desenvolvimento e

Formacao

entidades formadoras com o objetivo
de retirar beneficios préprios ou para
terceiros.

F F Fraco

Contratacao Publica;

Consulta a varias entidades.

documental dos
processos - sistema de
informacao.

Progressao e Promocao
na Carreira

15. Aceitacao de beneficios ilicitos em
troca de cedéncia de vantagens
indevidas a trabalhadores na sua
promocao/ progressao.

F F Fraco

Existéncia de Plano de Carreiras,
aprovado pelo Conselho de
Administracao e seguimento de
regras nele contidas

Cumprimento das regras definidas
na legislacao de cada ano (OE e
DLEO) e nos critérios definidos no
PAO aprovado anualmente

Plano de Carreiras
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@ AGENCIA NACIONAL
DE INOVACAO

COMUNICACAO

. Atividades suscetiveis de Escala de Risco Mecanismos de controlo interno e .
Principais atividades . . . Evidéncias
comportarem riscos PO 1 IP | Grau Risco medidas de mitigacao

Estatutos e Codigo Etica e de Conduta
da ANI pelo qual os colaboradores

. 3 16. Utilizacao/divulgacao de estao sujeitos aos deveres de
?gjmfisdoeiéinaf ;T;ZEZO g informac;ép privjlegiada " dil}'géncia e §igilo quanto aos factos Acesso a ba.se de
dados e/ou (,:o‘nﬁdenc1al‘ em cujo conhecimento lhes advenha dados restrito.
beneficio ou detrimento exclusivamente do exercicio das suas
de interesses especificos. funcdes e que nao possam ou devam

ser por eles divulgados.
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@ AGENCIA NACIONAL
DE INOVACAO

JURIDICO E CONTRATACAO

- Principais atividades

Atividades suscetiveis de

Escala de Risco

Mecanismos de controlo interno

Evidéncias

comportarem riscos PO | IP Grau e medidas de mitigacao
Risco
17. Convite a entidades especialmente Consulta prévia sobre os dados das
relacionadas, designadamente por entidades a convidar através de Relatérios extraidosido
partilharem representantes legais plataformas como a DB Informa ou 0 | pB Informa
ou sécios, ou que se encontrem em | F M| Fraco portal do Ministério da Justica
Preparacio e relacao de simples participacao, Publicacées de Atos Societarios e de | Utilizacao RCBE
tramitacao de participacao reciproca, de dominio outras entidades (mj.pt)
procedimentos de ou de grupo
contratacao publica
18. Incumprimento do disposto no art. . Autorizacbes de despesa
113.°, n.° 2 do CCP (limites a Controlo automatico dos saldos erEET s e el
escolha das entidades a convidar) - F M | Fraco acumllJlados dos fornecedores ) e TS e
Recurso reiterado aos mesmos através do Portal Interno Compras. espesas/ ListaDespesas
fornecedores
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https://compras.ani.pt/Despesas/ListaDespesas
https://compras.ani.pt/Despesas/ListaDespesas

@ AGENCIA NACIONAL
DE INOVACAO

JURIDICO E CONTRATACAO - Continuacéo

Atividades suscetiveis de

Escala de Risco

Mecanismos de controlo interno

- Principais atividades . . . Evidéncias
comportarem riscos po | Ip Grau e medidas de mitigacao
Risco
Utilizacao de plataforma de
contratacao publica ComprasPT para
o P . P P Workflow dos
tramitacao de procedimentos com rocedimentos
Tramitacao de 19. Transmissdo de informacao excecdo dos ajustes diretos com um .
procedimentos de privilegiada a eventuais M| M | Moderado | convidado; Cotacdes recebidas em
contratacao publica fornecedores . sede de consulta
Consulta preliminar ao mercado e ..
. preliminar ao mercado.
fixacao de prazos adequados para a
apresentacao de propostas
Participacdo em jlris 20. Quebra dos deveres de Subscricao pelos inte[venientes no Declaracdes de
com vista a analise e imparcialidade e prossecucao do W e | LU c;eclarafci:p e dde inexisténcia de conflito
avaliacao de propostas interesse publico - situacao de inexistencia de conflito de de interesses.
conflito de interesses. interesses.
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ANI‘ AGENCIA NACIONAL
DE INOVACAO

6. AVALIACAO DO RISCO E DAS MEDIDAS IDENTIFICADAS

A avaliacao do risco no dominio da ANI efetuada através das suas areas de atividade, identifica 20 riscos,
dos quais 6 sao classificados com um grau moderado e os restantes 14 classificados de grau fraco, sendo
as areas responsaveis pela gestao de incentivos financeiros e de contratacao pUblica as que apresentam
maior risco moderado.

Nao obstante, as atividades que apresentam um risco moderado, genericamente também tém associada
uma fraca probabilidade de os riscos ocorrerem, o que devera ser objeto de monitorizacao em sede de
avaliacao do Plano, com vista a confirmar a efetividade das medidas de mitigacao identificadas, tendo

em conta que o impacto da sua ocorréncia é considerado ter capacidade de afetar a organizacao.

De referir que na area dos sistemas de informacédo nao foram identificadas atividades com qualquer risco
de corrupcao ou infracdo conexa associado, o que decorre dos principais riscos se situarem na area
especifica da contratacao publica. No que se refere a seguranca de dados, uma vez que toda a
infraestrutura esta alojada na secretaria geral do ministério da economia, a gestao do risco, relacionada
com ciberataques, backups e redundancia e respetiva manutencao, é assegurada por esta entidade. A
ANI mantém uma politica de gestdo e acesso controlado de dados, que assegura a integridade dos

mesmos, minimizado a sua possibilidade de corrupcao.

7. CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

O presente Plano de Prevencédo de Riscos sera sujeito a avaliacao anual, para afericdo do seu grau de
implementacao e da eficacia das medidas de mitigacao identificadas, devendo ser elaborado o respetivo

relatorio de avaliacéo.

A area da Assessoria Compliance é responsavel pela avaliacdao anual da execucédo do plano e elaboracao
do respetivo relatdrio, em estreita colaboracao e articulagcdo com todas as direcées/unidades, sendo os

respetivos dirigentes/coordenadores responsaveis pela aplicacdao das medidas de mitigacao propostas.

Deste Plano e respetivos Relatdrios de Avaliacdo, incluindo eventuais revisdes anuais, sera dado
conhecimento as competentes entidades em matéria de Gestdao de Riscos de Corrupcdo e Infracdes
Conexas, sendo igualmente dado conhecimento a todos os colaboradores e stakeholders externos através

de difusao interna e publicacdo no sitio institucional da Agéncia.
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