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1Preambulo

Entre 2015 a 2018, a Agéncia Nacional
de Inovacdo (ANI) acompanhou e apoiou a
primeira fase do Programa de Modernizagao
e Valorizagdo dos Institutos Politécnic-
os (PMVIP), que resultou da motivacdo do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior (MCTES) em promover o desen-
volvimento das regides, facilitando o acesso
e valorizacao do conhecimento e tendo em
conta a especificidade e diversidade do ter-
ritério nacional.

O PMVIP consistiu numa iniciativa da
maior relevancia, na medida em que con-
tribuiu para reforcar o sistema de inovagao
através das instituicdes politécnicas, poten-
ciando a sua relagcdo com o tecido empre-
sarial, social e artistico portugués. Concreta-
mente, incentivou atividades de investigacao
e desenvolvimento (I&D) baseadas na ex-
periéncia, promovidas através de financi-
amento pela Fundacdo para a Ciéncia e a
Tecnologia (FCT), em colaboracao com a ANI
e as Comissdes de Coordenacao e Desen-
volvimento Regional.

Ao longo de quatro anos, 0o PMVIP apoiou
a criacdo de unidades de investigacao e es-
tudos aplicados nos institutos politécnicos
por forma a envolver os seus estudantes em
atividades de experimentagao, a fomentar o
relacionamento e a colaboracdo a nivel lo-
cal entre as instituicdes de ensino superior
e outras instituicdes, bem como a reunir do-
centes e investigadores em torno de linhas

tematicas, orientadas para resolucdo de
problemas de interesse local.

De salientar o papel fundamental que
esta iniciativa desempenhou ao nivel da
internacionaliza¢do da investigacdo dos in-
stitutos politécnicos e das regides em que
se localizam, estimulando sua insercao em
redes de colaboracao e de investigagao eu-
ropeias através da aprovacao de projetos de
internacionais liderados por empresas, 0s
mais recentes j3 aprovados na sequéncia
de um Aviso COMPETE2020 encerrado em
2020, com a participagdo também de, pelo
menos, uma instituicdo politécnica europeia
em parceria com duas nacionais.

A presente publicacdo, da autoria do
Professor Eduardo Beira, coordenador do
programa, apresenta e descreve as acoes
desenvolvidas de 2015 a 2018, assim como
todos os atores do ecossistema envolvidos
nesta “Missao Politécnicos”.

Eduardo Maldonado

Presidente da Agéncia Nacional de Inovagdo



2 Siglas

A3ES Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior

ANI Agéncia Nacional de Inovacao

APESP Associacao Portuguesa de Ensino Superior Privado

ARENE Rectors’ Conference of Finnish Universities of Applied Sciences (Finlandia)
CCDR Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional

CCISP Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos
CDRSP Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado do Produto
CIMO Centro de Investigacao de Montanha

ESHTE Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril

FCT Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia

FINEEC Finnish Education Evaluation Centre

HES.SO Hautes Etudes Supérieures Valais Wallis (Suica)

IAEA International Atomic Energy Agency

ICBAS Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar

IC&DT Investigacao Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico

inCODE Iniciativa sobre Competéncias Digitais

INEM Instituto Nacional de Emergéncia Médica

INIAV Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria

loT Institute of Technology (Irlanda)

IP Instituto Politécnico
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IPCA Instituto Politécnico do Cavado e do Ave

ISAG Instituto Superior de Administracao e Gestao

1&D Investigagao e Desenvolvimento

1&Dp Investigacdo e Desenvolvimento baseada na pratica

JAMK Jyvaskyla University of Applied Sciences (Finlandia)

MCTES Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

NHL Stenden University of Applied Sciences (Holanda)

NWO Netherlands Organisation for Scientific Research (Holanda)

NVAO Accreditation Organisation of the Netherlands and Flanders

PMVP Programa de Modernizagao e Valorizagao do Ensino Superior

PRIMA Partnership on Research and Innovation in the Mediterranean Area

QCI Quality & Qualifications Ireland

REDESPP Rede de Escolas com Formacao em Desporto do Ensino Politécnico Publico
RIPTUR Rede de Institui¢cdes Publicas do Ensino Superior Politécnico com Cursos de Turismo
SECTES Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

SUPERA Sociedade Portuguesa de Engenharia de Reabilitagdo e Acessibilidade

TAMK Tampere University of Applied Sciences (Finlandia)

THEA Technological Higher Education Association (Irlanda)

UAS University of Applied Sciences



3 Objetivos do Programa

Aquando da sua data de langamento
pelo MCTES, no inicio de 2016, o Programa
de Modernizacdo e Valorizagao do Ensino
Superior (PMVP), integrou-se na politica
de recuperacdo e reforco da importancia da
rede puUblica de ensino superior politécnico
e reafirmando o modelo dual do ensino su-
perior portugués, baseado em dois pilares
(universidades e politécnicos) com igual
importancia institucional e com graus equi-
valentes, mas que se pretendem competi-
tivos entre si através da oferta de modelos
curriculares alternativos e de metodologias
de ensino diferenciadas. No caso do sub-
sistema politécnico, pretende-se incentivar
as opgoes de ensino e de investigacao ba-
seadas na experiéncia e na pratica profis-
sionais associadas com fortes ligagbes aos
atores sociais e econdmicos das regides. Os
politécnicos tém um papel crucial na coesdo
do territorio nacional através da sua cober-
tura e forte implementagdo nas zonas pe-
riféricas e nas regides do interior do nosso
territorio.

A diversidade do sistema de ensino su-
perior é desejavel por varias razdes, inclu-
sive para atrair e acolher todas as diferentes
tipologias e perfis pessoais dos candidatos
Q0 ensino superior, sendo que o aumento da
literacia de ensino superior € um dos obje-
tivos consensuais do desenvolvimento da
sociedade portuguesa nos proximos anos ou
décadas. Esta reafirmacao da importancia e
especificidade da rede politécnica no edificio
do ensino superior veio inverter tendéncias

para desvalorizar a oferta politécnica (como
ensino superior) e também para uma uni-
formizacao (ou convergéncia) indesejavel da
oferta politécnica com a oferta universitaria.

A promog¢ao da cooperagao dentro da
propria rede politécnica e a cooperagao
com os atores econdmicos e sociais das
regides, constituiram objetivos importantes
do Programa, com vista a refor¢ar a massa
critica do sistema e a sua visibilidade e pro-
tagonismo. Esta visdo da a rede politécnica
um papel central na criagdo progressiva de
uma rede nacional de Cidades e regiées com
Conhecimento, definida como orientacdo do
MCTES.

0 PMVP estruturou-se segundo duas li-
nhas de acdo fundamentais:

- 3 valorizacao e incentivo de atividades
de ensino e I1&D baseadas na pratica ou na
experiéncia (I&Dp), como expressao valida
de um modelo de I&D credivel, baseado na
experiéncia europeia das Ultimas décadas,
e que incentive a integracao curricular das
atividades de 1&D para todos os alunos, in-
cluindo trabalho de campo, como formas de
aprendizagem ativa que incentivem o espi-
rito de descoberta e de invencao a partir da
exploracao de problemas concretos de ori-
gem societal.

- a internacionalizacdo das atividades
de ensino e de I1&D da rede politécnica, mui-
to em especial com as melhores instituicdes
politécnicas europeias (e americanas).



4 Grupo de trabalho e metodologia

Com efeitos a partir de 8 de janeiro de
2016, foi nomeado um grupo de trabalho
para acompanhar a execu¢cdo do PMVP e
foram definidos os seus objetivos relativa-
mente ao Programal - (figura 1). Este grupo
de trabalho reuniu 10 vezes durante o pe-

riodo 2016-2018 e foi constituido por oito
pessoas (presidentes do CCISP e de trés ou-
tros politécnicos, presidente da ANI, Diretor
Geral de Ensino Superior, representante do
Gabinete do MCTES e um coordenador).

Despacho do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, 11/5/2016.

0 despacho referido estabelece também
varias orientacdes para o Programa:

+ O estimulo ao desenvolvimento de
atividades de 1&D nas instituicdes de ensino
superior politécnico, necessariamente em
estreita articulagdo com o tecido econdmico,
social ou artistico local e apoiando a criagdo
e promogao de unidades de estudos aplicados;

O refor¢o da oferta de formacgdes de curta
duracao em estreita articulagao com o tecido
econdmico, social ou artistico;

+ 0 estimulo ao aumento do desem-
penho e qualidade da despesa publica;

+ O reforco de agdes de desenvolvi-
mento regional e local;

« A internacionaliza¢do dos institutos
politécnicos atraveés do reforgo de relaciona-
mento continuo com instituicdes de ambito
politécnico na Europa.

A acdo do grupo de trabalho guiou-se
também pelas seguintes ideias definidas
para o PMVP:

- Fomentar um melhor desempenho e
qualidade da despesa publica.

- Alargar a base social do conhecimento
e a sua especializacdo progressiva a volta
de tematicas com forte apropriagdo territo-
rial como

- servicos (com énfase nas compe-
téncias digitais),

- tecnologias da saude, enfermagem
e apoio social,

- artes e cultura,

- agroalimentar e florestas,

- indUstria e gestdo da tecnologia,

- contabilidade, auditoria e servicos
de gestao financeira,

- educacgao e formacao.

7
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5 Ac¢des desenvolvidas

5.1. Incentivar atividades de ensino e de investigacdo baseados na pratica (1&Dp)

O PMVP concentrou os esforcos mais
significativos do seu primeiro ano em co-
nhecer melhor a realidade da rede politéc-
nica, em especial a rede publica, promover
a importancia das atividades de 1&D curricu-
lar na oferta politécnica e insistir na difusdo
das atividades de “I&D baseado na pratica”
(1&Dp).

Uma primeira ronda pela rede publica de
instituicoes politécnicas permitiu divulgar as
politicas do Programa e mobilizar as institui-
¢oes. As reunides com dirigentes e docentes
em todas as instituicdes da rede politécnica
publica, assim como as multiplas visitas as
suas instalacdes académicas e centros de
investigacao, permitiram estabelecer uma
primeira relacdo proficua com a rede, ganhar
a confianga dos atores relevantes e preparar
uma primeira ronda de financiamento espe-
cifico de projetos politécnicos de 1&Dp.

A modernizagdo do sistema politécnico
ndo é uma questdo de instalagdes ou equi-
pamentos, mas é essencialmente uma ques-
tao de modelo de oferta curricular, integran-
do os resultados da experiéncia politécnica
europeia nas Ultimas décadas e procurando
uma via diferente, dirigida para as necessi-
dades de formacao dos jovens profissionais.
A diversidade de modelos apela por formas
diferenciadas de avaliagdo e de desenho
curricular, que reconhecam as diferencas de
objetivos e métodos de ambos os modelos.

O papeldas atividades de I1&D no desenho

curricular e na avaliagdo institucional preci-
sa de ser diferente em ambos 0s subsiste-
mas de ensino superior. As atividades de
1&D n3o devem continuar a ser um exclusivo
dos anos finais da educacao superior, mas
precisam de assumir um papel mais central
na formacgao de profissionais pelo subsiste-
ma politécnico, desde o inicio. A experiéncia
politécnica europeia mostrou a importancia
e viabilidade de modelos alternativos de
atividades de 1&D e de ensino, distintos do
modelo tradicional, em que as atividades de
investigacdo aparecem especialmente as-
sociadas aos anos finais da carreira escolar
dos estudantes. O modelo de atividades de
1&Dp no moderno modelo politécnico distin-
gue-se do modelo tradicional de 1&D porque:

- se baseia na resolucao de problemas
praticos emergentes das necessidades e
preocupagdes da comunidade e é avaliado
por critérios adequados que podem nao pas-
sar (exclusivamente) por publicacdes acadé-
micas tradicionais, mais ou menos indexa-
das, mas antes pela avaliacao da pertinéncia
dos resultados e da importancia dos conhe-
cimentos adquiridos ao longo do processo
de investigacao, avaliado quer por pares
académicos como profissionais; por outro
lado, a difusao dos resultados das atividades
de 1&D apela a meios mais amplos do que as
publicacdes académicas tradicionais.

- integram as atividades de 1&D com as
atividades curriculares ao longo do percurso
educativo dos alunos, usando a atividades de
1&D como instrumento formativo e de apren-
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dizagem. Nesse sentido, desafia os politéc-
nicos a garantir a todos os seus estudantes a
participagdo na pratica efetiva de atividades
de investigacdo durante os seus estudos, de-

5.2. Ateliers de 1&Dp

Enquadramento

A introducdo de atividades de 1&Dp
encontrava dificuldades ébvias: ndo so di-
vergia dos critérios tradicionais de avalia-
¢do académica e de financiamento das ati-
vidades de 1&D, como essa abordagem nao
tinha tradi¢do nas instituicdes portuguesas.
Os docentes e investigadores das institui-
¢oes politécnicas ndo tinham sido treinados
nesse modelo. Essa inexperiéncia era um
problema para a organizacgao de candidaturas
ao edital de financiamento de 1&Dp. Dai que
a prioridade do Programa tenha sido escla-
recer os conceitos e metodologias de 1&Dp e
os termos de referéncia do edital, e propor-
cionar informacao sobre a experiéncia inter-
nacional nesta area.

Para além de novas rondas pelas insti-
tuicdes politécnicas, em que o coordenador
do Programa procurou esclarecer os termos
de referéncia do edital e as metodologias de
preparacao das candidaturas, em contacto
direto com os docentes e investigadores,
foi organizada uma série de eventos, deno-
minados “ateliers de discussao de projetos
1&Dp" para esclarecer e “treinar” a comunida-
de politécnica nas metodologias de projetos
1&Dp, eventos que tiveram lugar em Leiria,
Peniche, Tomar e Rio Maior. Nos dois eventos
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signadamente através de projetos multidisci-
plinares em estreita colaboragao com o setor
produtivo, social ou artistico.

mais importantes, os participantes tiveram
a oportunidade de apresentar ideias para
potenciais projetos a candidatar, que foram
discutidos por um grupo de especialistas na-
cionais e estrangeiros.

Resumo das atividades desenvolvidas
1 Leiria

O primeiro evento, de carater introdu-
tério, decorreu no Instituto Politécnico de
Leiria (em 15 de junho de 2016) e o progra-
ma contou com a presenca de responsa-
veis da FCT, A3ES e ANI, para além da pro-
fessora Anne McCants, do MIT (USA), que
fez uma apresentacgdo (Looking Backward
to Move Forward: working with students in
the historical innovation workshop) em que
discutiu um caso de investigagao historica
multidisciplinar por uma equipe de alunos
do MIT, no ambito de um seminario curri-
cular. A exposicao foi comentada por trés
docentes portugueses com experiéncia em
ensino baseado na pratica ou em projetos.
O evento foi importante para sinalizar o
lancamento do aviso para o financiamento
de projetos de I&Dp e o plano de ativida-
des de esclarecimento previsto.
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Atelier #1, Leiria, 15 de junho de 2016: discussao de oportunidades de projetos R&Dp com estudantes e outros atores.
Intervengdo de Anne McCants, do MIT (Boston).

2 Peniche

0 segundo evento decorreu em Peniche,
a12 e 13 dejulho de 2016, nas instalagdes da
Escola Superior de Turismo e Tecnologia do
Mar, do Instituto Politécnico de Leiria, com
o formato original de “atelier de apresenta-
¢ao e discussao de ideias de projetos 1&Dp”
e visando apresentar e promover as boas
praticas internacionais sobre atividades e
projetos de 1&Dp. O evento foi desenhado
para discutir ideias potenciais para projetos
1&Dp e explorar oportunidades de forma-
¢do de consorcios entre politécnicos para
apresentacdao de eventuais candidaturas
em resposta ao edital entretanto publicado.
Uma das preocupagdes mais importantes
no evento consistiu em “como formatar e
avaliar projetos” desse tipo. O evento con-
tou com 5 tutoriais sobre metodologias de
1&Dp, por convidados estrangeiros, uma mesa
redonda (com 4 especialistas portugueses)
e 9 mesas de apresentacdo e discussao de

ideias para projetos, num total de 51 ideias
selecionadas, durante os dois dias.

Os participantes tinham sido previamen-
te convidados e incentivados a registarem
online um sumario do projeto que gostariam
de apresentar e ver discutido nas salas de
discussao do atelier. Foram recebidas mais
de 100 propostas para discussao, das quais
foi feita uma selecdo de 51 para discus-
sdo (cerca de metade, dada as limitacbes
de tempo disponiveis e dando prioridade
as propostas recebidas mais cedo). Foram
registadas mais de 200 inscricbes para o
evento, de praticamente toda a rede politéc-
nica publica, assim como de diversos poli-
técnicos privados.

A reunido contou com a presenca da
Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior, Fernanda Rollo, na sessao
de abertura, para além de responsaveis da
A3ES e ANLI.
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As 9 salas (ou “ateliers”) de discussdo
de projetos, em que os proponentes faziam
uma apresentagdo sumaria da ideia de pro-
jeto a candidatar e os convidados nacionais
e estrangeiros comentavam, e davam orien-
tacOes e sugestdes sobre como justificar e
organizar o projeto na forma de 1&Dp, foram
organizadas por temas, com duas sessoes
em paralelo (entre paréntesis, o nimero de
projetos selecionados para discussao):

- servicos, saude, envelhecimento (6) /

tecnologias e design (6)

- arte, mUsica e cultura (6) / agricultura e
agroalimentar (7)

- servicos e comércio (6) / tecnologias (6)

- educacéo (7) / salde (6) / sistemas de
informacao e telecoms (7)

Os dois dias de trabalhos concluiram
com uma intervengao do Ministro Manuel
Heitor.
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lei a dizer que tém que ensinar com I&Dp. Isso
tem que ser adquirido por uma pratica continua
de estudantes e docentes com o mercado.

Estou muito empenhado em organizar
parcerias internacionais dos politécnicos por-
tugueses com os politécnicos europeus mais
importantes, tal como fizemos alguns anos
atrds com as universidades. Estabelecer es-
tas parcerias institucionais serd certamente
a melhor forma de trocar estudantes, praticas
docentes e conduzindo a redes de laboratdrios
conjuntos e de graus conjuntos.

Ea primeira vez que em Portugal se reine
tal volume de fundos exclusivamente para ser
usado para financiar investigagdo nos politéc-

Atelier #2, Peniche, 13 de julho de 2016, Tutorial #4: Prac-
tice-based Research in Polytechnics - Experience from
Finland and EAPRIL, Sirpa Laitinen-Vdénanen, JAMK Uni-
versity of Applied Sciences (Finldndia) (via Skype).

3 Tomar

A 6 de setembro de 2016, o PMVP pro-
moveu, no Instituto Politécnico de Tomar, um
atelier complementar, em estreita colabora-
¢do com a equipe da FCT, sobre os aspetos
regulamentares do edital de financiamento
de projetos de 1&Dp, especificamente dirigi-

nicos. O meu ponto é: somos todos capazes de
usar estes 23M euros em bons projetos nos
proximos 18 meses, com os atores sociais e
econdmicos. Visitei recentemente quase to-
das as instituicées politécnicas e verifiquei
gue existem no nosso sistema politécnico
capacidades incriveis e excelentes que foram
construidas nas Ultimas décadas. Agora preci-
samos de as reforgar.”

Da interven¢do do Ministro Manuel Heitor no

encerramento do segundo Atelier de 1&Dp
(Peniche, 13 de julho de 2016)

Atelier #2, Peniche, 13 de julho de 2016, Room #3: sessdo
paralela de discussdo de ideias para projetos sobre tecno-
logias da informacao e telecomunicagées.

da para os responsaveis pela apresentacdo
de candidaturas e chefes de equipes de
investigacao. A reunido registou mais de 100
presencas das diversas instituicdes politéc-
nicas.



PROGRAMA
DE MODERNIZACAO
E VALORIZACRO
DO ENSINO
POLITECNICO

Atelier #3, Tomar, 6 de setembro de 2016: discuss3o com a equipe da FCT (Isabel Ribeiro) sobre a apresentacdo de candidatu-

ras ao aviso de projetos de 1&D baseados na pratica.

4 Rio Maior

Na impossibilidade de discutir no ate-
lier de Peniche todas as ideias de projetos
propostas, agendou-se um segundo evento,
com o mesmo formato, mas com a duracao
de apenas um dia, que teve lugar em 7 de
setembro de 2016, em Rio Maior, nas insta-
lacbes da Escola Superior de Desporto do
Instituto Politécnico de Santarém. Este se-
gundo atelier permitiu novas oportunidades
de discussao das ideias propostas, que nao
tinham sido possivel incluir nas discussdes
da reunidao em Peniche, assim como integrar
algumas novas propostas.

A reunido teve a presenca de dois con-
vidados estrangeiros, da Finlandia, que as-
seguraram duas tutorias sobre a experiéncia
1&Dp finlandesa, e de especialistas nacionais

5APESP

0 coordenador do PMVP teve varias reu-
nides com a Associacao Portuguesa do Ensi-
no Superior Privado (APESP) e promoveu, em

que contribuiram para a discussao das ideias
propostas nas varias mesas de discussao
paralela.

Atelier #4, Rio Maior, 7 de Setembro de 2016: discussdo
de What is (good) practitioner research? com Sirpa Laiti-
nen-Véénénen, JAMK University of Applied Sciences (Fin-
(4ndia).

estreita colaboragao com esta, duas reunides
de apresentagao e discussao do aviso espe-
cificamente dirigidas especificamente para
as instituicoes politécnicas privadas, uma no
Porto (a 14 de julho, no Instituto Superior de
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Administragdo e Gestdo - ISAG) e outra em
Lisboa (a 29 de julho, nas instalacées da Es-
cola Superior de Educacao Jodo de Deus).

6 Atelier

Na fase final do periodo de apresentagdo

5.3. Aviso Compete 2020

Enquadramento

0 aviso N.° 02/SAICT/2016 do Compete
2020 foi formalmente publicado em 30 de
junho de 2016, tendo encerrado a 30 de
setembro.

0 aviso definiu um investimento elegivel
maximo de 150 mil euros por projeto candi-
dato, em consércio de politécnicos com em-
presas e outras instituicdes, publicas ou pri-
vadas. Competia a instituicdo lider do projeto
a apresentacao da candidatura. A taxa de in-
centivo maximo previsto era de 85% para as

de candidaturas, e depois do atelier em Rio
Maior, o coordenador do PMVP deslocou-se
a varios politécnicos, a pedido destes, para
discutir varias ideias de candidaturas em
consideracao e ajudar na organizagao con-
cetual das respetivas candidaturas.

regiGes Norte, Centro e Alentejo (45% para as
regides de Lisboa e Algarve). A dotacdo orca-
mental afeta ao aviso foi de 17,5 milhdes de
euros, o que corresponde a cerca 21 milhdes
de euros de investimento elegivel. O nimero
de candidaturas a apresentar por cada insti-
tuicdo dependia da sua dimensao (ndmero de
alunos), podendo ir até ao madximo de 12 pro-
postas (para instituicbes com mais de 15 mil
alunos), conforme grelha publicada no edital.
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Resultados

Foram recebidas 142 candidaturas de
30 instituicdes diferentes, das quais 6 pro-
postas de projetos eram de 4 instituicoes
do setor privado. As areas temdticas com
mais propostas foram “salde e enferma-
gem” (45%), “tecnologia e ciéncia” (24%) e
"hospitalidade e Turismo” (15%). Estas trés
areas contribuiram com mais de 80% das
propostas de projetos. Segundo estimativas
do PMVP, o subsistema publico tera concor-
rido com a quase totalidade do nimero de
projetos a que se podia candidatar (mais de
90%), enquanto que o subsistema privado
concorreu apenas a 2% das oportunidades a
que se poderia ter candidatado, nos termos
publicados no edital.

Globalmente, as propostas apresenta-
das significavam um investimento total de
cerca de 20,5 milhdes de euros, sem gran-
des diferencas de montante médio por insti-
tuicdo ou area tematica.

O PMVP colaborou com a FCT naidentifi-
cacao de avaliadores para o aviso, cujos ter-
mos de referéncia pretendiam ser diferentes
dos termos habituais dos avisos para can-
didaturas I&D anteriormente processados
pela FCT. Tentou-se mobilizar avaliadores
com experiéncia de projetos empresariais
(avisos da ANI) e também alguns empresa-
rios experientes, um objetivo considerado
muito importante para a filosofia do edital,
mas seriamente limitado pelas dificuldades
praticas de assegurar essa colaboracdo. No
caso da saude e enfermagem, em que a FCT
tinha pouca experiéncia de avaliagdo, a FCT
recorreu a especialistas do SNS.

A 23 e 24 de novembro, foi organizada
uma sessdo publica de apresentagao de
posters dos projetos candidatos e os ava-
liadores tiveram a oportunidade de discutir
as propostas diretamente com os candida-
tos, assim como conhecer pessoalmente a
equipe proponente da candidatura. A sessao
decorreu nas instalagdes do Instituto Su-
pwerior de Engenharia do Porto (Instituto
Politécnico do Porto), enquanto ai decorria
0 congresso anual da European Association
for Practitioner Research on Improving Lear-
ning, em cuja sessao de abertura participou
o MCTES.

Da avaliagao resultou terem sido apro-
vadas 102 propostas, a que corresponde
uma taxa de sucesso de 72%. Foram con-
sideradas ndo elegiveis 40 candidaturas,
das quais 30 foram recusadas por questdes
formais de elegibilidade da candidatura (se-
gundo avaliagdo dos Programas Operacio-
nais) e 10 foram recusadas por insuficiente
valor do indicador de mérito do projeto. O
valor total de incentivos alocados aos proje-
tos aceites foi cerca de 11 milhdes de euros,
ou seja, apenas cerca de 62% da dotacdo
orcamental disponivel.
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Objetivos do aviso para financiamento
de projetos |1&Dp

O presente aviso visa contribuir para a
acumulacdo de competéncias e valorizagao
do impacto dos institutos e escolas politéc-
nicas na sociedade e na economia portugue-
s3, incentivando atividades de investigagao
cientifica e desenvolvimento tecnoldgico (IC&-
DT) baseadas na experiéncia (experience or
practice based research) e orientadas para a
inovagao nos setores produtivo e social.

Entendem-se por atividades de 1&D ba-
seadas na pratica, as atividades originais de
investigacao e desenvolvimento que procu-
ram gerar novos conhecimentos através de
uma pratica, intervengdo ou agao, e dos seus
resultados. Incluem-se ai as metodologias
também habitualmente designadas como
action research, reflective practice, problem
based learning e outras relacionadas com a
aprendizagem baseada na participagdo em
intervencgdes praticas da experiéncia.

Pretende-se, assim, sistematizar nas
referidas instituicdes o desenvolvimento de
projetos de IC&DT, baseados na pratica, em
estreita articulagdo com o tecido produtivo
e social, centrados em matérias relevantes
em termos econémicos e sociais locais e/ou
politicas publicas especificas e visando os
seguintes objetivos:

« Estimular a criagdo e/ou mobilizacao
de grupos de investigadores, docentes e es-
tudantes das instituicdes politécnicas para a
solucdo de problemas e questdes concretas
e emergentes, sobretudo de dmbito e rele-
vancia regional e em estreita colaboracdo

com atores regionais;

- Fomentar o relacionamento entre redes
de instituicdes do ensino superior politécni-
co e o sector produtivo e social, facilitando
rotinas de transferéncia de conhecimento e
de recursos humanos qualificados;

- Fomentar a colaboragao entre redes de
instituicdes do ensino superior politécnico e
instituicoes publicas, facilitando o desenvol-
vimento de projetos conjuntos e a concegao
e implementacdo de politicas publicas;

« Integrar competéncias e valorizar si-
nergias em termos de oportunidades e de
necessidades regionais e nacionais, reunin-
do docentes e investigadores de varias areas
cientificas em torno de um conjunto preciso de
linhas tematicas de responsabilidade propria,
de forma a permitir definir atividades de I1&D
e, eventualmente, programas de formagao
especificos, orientados para a resolucao de
problemas;

+ Apoiar a atra¢do e renovacao continua
de docentes e de especialistas para os insti-
tutos e escolas politécnicas, em articulagao
com medidas de promo¢dao do emprego
cientifico, valorizando redes regionais e
nacionais de instituicbes de ensino superior
politécnico, designadamente para a partilha
de recursos humanos e materiais;

« Estimular a inser¢do das instituicoes
em redes europeias de ambito politécnico,
que facilitem a internacionalizacdo dos ins-
titutos e escolas politécnicas e da regido em
que se inserem.

®
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5.4. Avaliacado de Centros I&D FCT

Enquadramento

Em finais de 2017, a FCT iniciou o
“processo de avaliagao de unidades I&D
2018/2018", em que alargou a oportunidade
de criacdo ou alteracdo de centros. As linhas
de referéncia adotadas quanto a diversidade
de modelos e metodologias, assim como o
alargamento e revisao das areas disciplina-
res tradicionais e a inclusdo de novas areas
tematicas, abriram novas perspetivas para a
criacdo de centros 1&D nos politécnicos, in-
cluindo a adocdo de metodologias I&Dp.

0 PMVP empenhou-se em promover e
complementar os esfor¢os da FCT na divul-
gacdo e incentivo a apresentacdo de can-
didaturas, junto da rede politécnica. O pro-
cesso pretendeu criar uma rede distribuida
de centros I&D que facilite a logistica das
atividades 1&D nos politécnicos e reconhe-
¢a a diversidade de aproximacgdes possiveis
para o papel das atividades de 1&D no ensino
superior.

No dmbito de uma “conversa com inves-
tigadores”, o Ministro Manuel Heitor fez uma
intervencgao importante sobre este processo
no Instituto Politécnico do Cavado e do Ave
(IPCA), a 18 de dezembro de 2017, que foi
muito relevante para esclarecimento da po-
litica sobre processo de avaliagdo em curso
e as suas perspetivas e impactos para o sis-
tema politécnico (ver transcricdo 2). 0 PMVP
providenciou pela sua rapida difusdo junto
dos politécnicos.

Atividades
Para além do coordenador do Programa

ter atendido todos os pedidos recebidos
de politécnicos para reunides informati-

vas, mais ou menos informais, foi acordado
com a equipe de coordenagao do processo
de avaliagao, designada pela FCT, a orga-
nizacdo conjunta de duas sessdes de es-
clarecimento adicionais, especificas para
politécnicos, complementares ao programa
de sessdes publicas de esclarecimento que
a FCT promoveu entdo em varios pontos do
pais. Assim, o PMVP organizou com o CCISP
duas sessoes, uma no Instituto Politécnico
de Leiria (a 4 de janeiro de 2018) e outra no
Instituto Politécnico de Beja (a 11 de janeiro
de 2018), em que participaram membros da
referida equipe da FCT. As sessOes foram
transmitidas em tempo real por videostreaming
e foi possivel responder a questdes coloca-
das pelos presentes assim como a questdes
colocadas por meio de chat interativo asso-
ciado. Os clips video das intervencdes foram
também rapidamente disponibilizados em
www.politecnicos.pt.

Uma avaliacdo preliminar feita apods o
fecho das candidaturas sugeriu resultados
animadores da participacao politécnica nas
propostas de novos centros.



A politica cientifica deste governo tem como
principio dar oportunidades de I&D a todos e
garantir que o ensino superior deve passar pela
valorizacdo da co-localizacdo das atividades
de I&D com o ensino e a inovagdo. Temos que
abrir a base social do ensino superior e garan-
tir, aos que ai acedem, um ambiente critico, de
didlogo e de experimentagao, o que sé se con-
segue com investiga¢do, em especial com liga-
¢oes as atividades econdmicas e profissionais.
Isto exige algo que é sempre dificil: precisamos
de diversificar as atividades de I&D e por isso
tenho tentado introduzir formas diferentes de
fazer investigacdo e acima de tudo associar a
investigacdo com o ensino e a pratica do de-
senvolvimento local. A nossa convergéncia com
a Europa exige aumentar a diversificagdo das
atividades de 1&D e o seu alargamento a todos
[alunos e docentes]. Se algo falta no diagnés-
tico portugués é a falta de diversidade: nao
precisamos de mais universidades, mas sim de
melhores politécnicos ...

Assim, estamos a abrir os painéis a novas
dreas, algumas mais tradicionais e outras mais
orientadas para as atividades profissionais.
Queremos abrir e diversificar os tipos de unida-
des de I&D e reforcar em areas diferentes das
tradicionais em contexto universitario...

Como juntar diferentes competéncias soli-
das e fortes num centro, que ndo sejam meras
associacoes artificiais sem contetdo? O impor-
tante é a qualidade, a narrativa e a coeréncia do
projeto cientifico.

Doutoramentos: vejo com muito bons olhos
que no futuro existam programas doutorais nos
politécnicos, mas sé se existir capacidade cien-
tifica. Sem unidades de I&D forte nunca havera
programas doutorais. O que tenho sugerido a
todos os responsaveis dos politécnicos é que
reforcem as unidades de 1&D, ligadas ao siste-
ma local.

Sei que a equipe de coordenagdo da ava-
liagdo tem em consideracao esta dificuldade de
garantir que uma unidade nova num contexto

novo ndo é a mesma coisa que uma unidade
que funciona ha vinte anos. Se queremos es-
timular novas unidades, temos de explicar aos
avaliadores que isso é um objetivo critico. E
mais facil compreender uma unidade nova num
painel novo.

A diferenca entre 2013 e agora, é a proxi-
midade dos avaliadores com os avaliados. Foi
isso que eu quis maodificar: os avaliadores tém
que ir falar com os avaliados para perceber o
seu proprio trabalho.

Essa pergunta parte da nogdo que s os
alunos de doutoramento fazem investigacao.
Ora eu contrario isso. ... Se queremos verda-
deiramente abrir a investigacao, temos que
a abrir a todos os niveis de ensino ... Por isso
estas areas tematicas novas partem do racional
que nao vao ter estudantes de doutoramento. A
ideia que s6 ha I&S associada a preparacdo de
teses de doutoramento é uma ideia que temos
que abandonar, embora esteja muito associa-
da a nossa propria formagdo. Um dos grandes
desafios da capacitagcdo do ensino politécnico é
desacoplar a formacdo doutoral e as carreiras
cientificas.

A nogéo de I&D baseada na prética baseia-
-se muito nisso, associar um ensino baseado
em projetos onde induz uma rotina sistematica
de projeto e investigacao desde o primeiro dia
do estudante no ensino superior. O meu sonho
é que 0 espaco do ensino superior facilite o con-
tacto com a investigacao a todos os estudantes,
e ndo que um jovem tenha que esperar por en-
trar no doutoramento para poder fazer investi-
gacao. Desde o primeiro dia que entra no ensino
superior deve estar sujeito a atividade sistema-
tica de projeto. O doutoramento é certamente
uma 3rea importante de especializacdo, mas
ndo é sé no doutoramento que se faz investiga-
¢do ou que se publica.

Intervencdo do Ministro Manuel Heitor,
IPCA, 18 dezembro 2017

transcricdo2
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Centros 1&D FCT: politécnicos

1. Mais de metade dos novos centros pro-
postos sdo politécnicos

Das 354 propostas, 285 sao centros ja
existentes (dos quais apenas 13 politécnicos).

Das 65 propostas novas, mais de metade
sdo politécnicas: 34 identificadas como tal.
As universidades propdem 28 novos cen-
tros. A dimensao total dos novos centros é
da mesma ordem de grandeza nos dois sub-
sistemas.

Entre novos e antigos, had 47 propostas
politécnicas que envolvem cerca de 2500
investigadores. Isto sugere que cerca de
metade dos doutorados dos politécnicos
devem estar integrados nas propostas o que
levanta a questao sobre o envolvimento dos
outros 50%, cerca de 2000 doutorados, que
ficaram fora de qualquer centro de 1&D.

2. 43 propostas de centros dos politéc-
nicos publicos e 4 de privados

5.5. Encontros Ciéncia (2016, 2017 e 2018)

Enquadramento

O PMVP colaborou ativamente com a
FCT no sentido de aumentar a participagdo e
visibilidade de projetos politécnicos nos En-
contros Ciéncia organizados pelo MCTES e
que retomaram a sua periodicidade anual a
partir de 2016.

Atividades

No primeiro evento desta nova série,
Ciéncia 2016, foi possivel a introducdo de

Entre propostas novas e propostas de
manutencdo, os politécnicos publicos que
ndo propdem centros proprios sdo os de
Beja, Santarém e Guarda, para além de Lis-
boa, que terdo optado por integrar centros
propostos por terceiros, ou ja existentes.
Algarve e Aveiro terdo integrado as escolas
politécnicas nos centros universitarios pro-
postos.

O IP Porto propés 6 novos centros e o
IPLeiria 5 novos centros, assim como Castelo
Branco.

Registe-se o facto do numero de novos
centros propostos (30) ter acabado por ter ul-
trapassado claramente o numero inicialmente
antecipado.

Assinalam-se as 4 candidaturas de po-
litécnicos privados. Pelo menos 3 das 4 pro-
postas vém das instituicoes privadas de maior
dimensao.

trés sessbes tematicas que versaram trés
temas relevantes na oferta politécnica e que
constituiram novidade na oferta tematica
nestes eventos:

- design e territério, em boa parte asse-
gurado pela Escola Superior de Artes e Design
(Caldas da Rainha), do IP Leiria (3 apresen-
tacoes)

« turismo do futuro, organizado pela Esco-
la Superior de Hotelaria e Turismo (Estoril), 7
apresentacoes, incluindo apresentacoes do
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IPLeiria e do IPCoimbra:

- investigacdo em contabilidade e fiscali-
dade, 5 apresentacoes, organizado pelo IP
Cavado e do Ave e que contou também com
intervengoes do IPGuarda e IPSantarém.

No evento seguinte, Ciéncia 2017, os
esforcos do PMVP concentraram-se numa
sessdo tematica sobre Protecdo radioldgica
na saude publica, organizada pela Esco-
la Superior de Tecnologias de Saude do IP
Coimbra. Com esta sessao pretendeu-se
também explorar novas formas de coopera-

Background ~ ~ = = ¢

‘01 05 1

22

¢do com a Agéncia Internacional de Energia
Atomica (IAEA) e proporcionar condigdes
para um melhor acesso aos fundos dispo-
nibilizados, especialmente para formacao
e educacao, a que Portugal ndo tem tido
acesso significativo. Nesse sentido, con-
tou-se com a presenca da responsavel pelo
setor na AIAE, Jenia Vassileva, que partici-
pou na sessdo. No final desta sessao, este-
ve presente o Ministro Manuel Heitor, que
anunciou medidas e nomeacgdes no sentido
de promover uma relacdo mais facil com a
AIEA, especialmente na area das radiagdes.

A-bomb SUTVIvYr ==

Encontros Ciéncia 2017, 5 de julho de 2017, intervencao do MCTES Manuel Heitor sessao sobre protecao radioldgica na saude
publica, organizado pela Escola Superior de Tecnologias de Saide de Coimbra.

No Ciéncia 2018, o objetivo foi aumentar
e diversificar a participacdo politécnica, o que
se conseguiu através de duas novas sessdes
tematicas e pela inclusdo de dez outras co-
municagdes em varias sessoes tematicas. As
duas sessdes tematicas versaram:

« Caring (cuidados de satide) e foi organi-
zada pela Escola Superior de Enfermagem
de Coimbra, com 9 intervencgdes de diversas
escolas politécnicas.

- desenvolvimentos regionais na producao
agroalimentar, organizada pela rede de Es-

colas Superiores Agrarias e que contou com
9 apresentagoes pelas 9 ESAs diferentes
integradas na rede.

Para além disso, no Ciéncia 2018 foram
apresentadas dez comunicacdes de oito po-
litécnicos diferentes, versando as areas da
histéria industrial e empresarial, aerondu-
tica e aviagao, protecao civil e ferramentas
de combate a fogos administracdo publica,
danga, novos materiais lenhosos e mabiliario,
integradas em diferentes sessdes tematicas.
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pela rede de Escolas Superiores Agrarias.

5.6. Férum Politécnico

Enquadramento

O despacho do MCTES, de 8 de janeiro
de 2016, determina que “o grupo de trabalho
deve articular com a ANI e o CCISP a promo-
¢do periddica do Férum Politécnico, na forma

FORUM POLITECNICO

Um espaco dindmico de discussao infor-
mada de ideias e projetos entre atores rele-
vantes da sociedade e do tecido produtivo,
social e econdmico, publico ou privado, e in-
vestigadores, docentes e estudantes de ins-
titutos politécnicos. Visa facilitar a discussao
de temas de interesse comum, numa base
territorial e com vista a operacionalizacdo de
iniciativas futuras de investigacdo baseada
na experiéncia e na pratica, juntamente com
acdes de formacao e qualificagcdo da forca
de trabalho. Cada FORUM POLITECNICO
teve por objetivo contribuir para identificar
acdes e projetos que pudessem contribuir
para a implementacdo de politicas publicas
sectoriais e responder a necessidades e

Encontros Ciéncia 2018, 6 de julho de 2018, sessio sobre desenvolvimentos regionais na produc¢do agroalimentar, organizada

p,

de reunides tematicas a realizar em diferen-
tes regides do pais, em estreita colaboracao
com o tecido econdmico, social ou artistico”
(ver caixa).

objetivos especificos das regides, do tecido
social e empresarial, assim como contribuir
para modernizar e reforcar o papel das ins-
tituicdes de ensino superior politécnico, in-
cluindo novas ofertas formativas e parcerias
para o conhecimento e novos projetos de
I&D baseados na pratica.

Organizagao:

Os FORUM POLITECNICO foram promo-
vidos pelo Conselho Coordenador dos Ins-
titutos Superiores Politécnicos (CCISP), em
colaboracdo com a ANI Agéncia Nacional de
Inovacao, no dmbito do Programa de moder-
nizacdo e valorizagdo do ensino politécnico,
com vista a potenciar e fortalecer “Cidades e
regides com conhecimento”.
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Esta iniciativa FORUM POLITECNICO
pretendeu contribuir para varios objetivos
fundamentais:

- promover um refor¢o da cooperagao te-
matica dentro do sistema politécnico, incen-
tivando a estruturagdo enddgena de redes
tematicas.

- apresentar e divulgar competéncias
do sistema politécnico através de trabalhos
de 1&D que tenham contribuido (ou estejam
a contribuir) para solucdes de problemas
especificos da sociedade, especialmente
de base regional, procurando cingir-se 3
formula “apresentacdo e discussdo de um
problema e de uma solucdo politécnica”. No
total, nessas treze reunides foram apresen-
tados mais do que uma centena de projetos
por docentes e investigadores (e até mesmo
estudantes) de politécnicos, e também por
mais de uma centena de outras instituicées
da sociedade, especialmente empresas, que
discutiram essas ideias e projetos.

- reforgar a colaboragdo de politécnicos
com varios departamentos governamentais:
em 7 das 13 reunides participaram respon-
sdveis governamentais (Secretarios de Es-
tado ou Ministros) de outros Ministérios. Por
sua vez, a SECTES participou nos trabalhos
de 7 Foruns e o MCTES esteve presente em
5 dessas reunides.

Estes féruns politécnicos foram também
oportunidades de reforcar as relagdes inter-
nacionais que foram sendo desenvolvidas
em paralelo, através de convites a oradores
estrangeiros para participarem nas reunides
tematicas, o que aconteceu em cerca de
metade dos féruns realizados, proporcio-
nando assim oportunidades de contactos
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e networking adicional com os varios poli-
técnicos presentes. Entre o inicio do Pro-
grama, em janeiro de 2016, e julho de 2018,
realizaram-se 13 reunides deste tipo, sobre
diversos temas e em diversos politécnicos
distribuidos por todo o territério continental.

Resumo

O Forum Politécnico 1 realizou-se du-
rante o dia de abertura da 33° Ovibeja e foi
organizado com o Instituto Politécnico de
Beja, em abril de 2016, sobre” valorizacao
agroindustrial e producdo animal”. O mo-
delo da reunido baseou-se num conjunto
de apresentacdes de trabalhos 1&D que
evidenciaram a capacidade da rede agraria
politécnica em resolver problemas concre-
tos neste dominio. O evento registou mais
de 100 participacbes. Foram apresentadas
comunicagoes de todas as Escolas Superio-
res Agrarias da rede agraria politécnica. Esta
rede constituia entdo a rede tematica poli-
técnica mais robusta e bem estruturada, cujo
contributo para o sucesso da iniciativa foi
relevante. As oito comunicaces (oito pro-
blemas, oito solucdes politécnicas) foram
comentadas com empresas ou associagoes
empresariais diretamente relacionadas com
a tematica apresentada.

0 Ministro Manuel Heitor participou
ativamente neste primeiro Férum. O Minis-
tro da Agricultura, Capoula Santos, esteve
presente no encerramento. Na altura, am-
bos os ministros anunciaram a intengao de
conjugar esforcos para melhor explorar os
recursos disponiveis nas quintas ou explo-
ragOes do Ministério da Agricultura através
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da cooperacao do INIAV com instituicdes
académicas, politécnicos em particular,
numa rede de experimentacdo baseada nas
quintas agricolas.

Nos dois anos seguintes realizaram-se

“Fui assistindo com tristeza a reduc¢do da
capacidade técnica do Ministério, que se foi
progressivamente transformando de um con-
junto de organismos de referéncia, no dmbito
da ciéncia agronémica e das ciéncias veteri-
narias, em departamentos cada vez mais bu-
rocréticos. E pensamos, com o MCTES, sobre
a forma de podermos, no seio do governo,
cooperar para dar um salto qualitativo, imbui-
dos de um espirito reformador relativamente

“Hoje vimos casos desde os corantes ar-
tificiais do nordeste transmontano as prundi-
deas de Castelo Branco, a panificacdo do trigo
na area de Beja, a sistemas inovadores na
drea da robdtica, na drea da gestdo de recur-
Sos para o regadio, até a analise e prevengdo
de pragas. Hoje foram aqui debatidos aspetos
criticos, por exemplo, na traca do tomate, mas
também noutro tipo de pragas, nomeada-
mente na zona do Funddo. E em todos estes
casos ficou claro que é com o conhecimento
que se consegue nao apenas a intensificacdo
tecnoldgica da produgdo agricola, mas tam-
bém a prevencdo de mecanismos externos e
exdgenos a propria producdo agroindustrial,
como o aparecimento continuo e sistematico
de pragas que est3do associadas ao impacto
das alteragdes climaticas na prépria produgcdo
agricola. E num pais que importa produtos
agricolas, estes desafios passam por produzir

dois novos Féruns sobre tematica seme-
Lhante e coincidentes com a abertura do cer-
tame Ovibeja, um dos certames mais impor-
tantes da atividade agricola e de producdo
animal em Portugal.

a experimentacdo e investigacdo agraria em
Portugal e disponiveis para conjugar esfor¢cos
e otimizar recursos para relancar a experi-
mentacdo agraria, @ qual decaiu muito nos
ultimos anos devido as vicissitudes que o pais
conheceu.”

Da intervencao do Ministro da Agricultura,

Capoula Santos (1° Férum Politécnico abril 2016)

mais conhecimento.

N6s ndo temos ciéncia a mais, temos ciéncia
ainda a menos; ndo temos estudantes a mais,
temos estudantes a menos, e por isso preci-
samos de valorizar ndo apenas a producao
de novo conhecimento, a formagdo de novos
jovens, mas também o contributo econémico
dessa atividade cientifica e de formacao. As
Escolas Superiores Agrarias, que foram es-
quecidas durante muito tempo, sdo certamente
instituic6es particularmente propicias para,
em estreita colaboracao com o INIAV, apoiarem
uma rede de quintas de investigacao e desen-
volvimento experimental dedicadas as ativi-
dades econdmicas na area agroindustrial e na
producao animal.”

Da intervenc¢do do Ministro Manuel Heitor
(Férum Politécnico 1, abril 2016)
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MCTES e do Ministro da Agricultura. Dos trabalhos deste férum resultou a publica¢do de um livro (ver adiante).

0 Férum Politécnico 2 teve lugar a 31de
maio de 2016, na Escola Superior de Hote-
laria e Turismo do Estoril (ESHTE) e abor-
dou as tematicas da restauracao e catering,
areas politécnicas por exceléncia. A reunido
teve a presenca de Fernanda Rollo, SECTES,
assim como de Ana Gomes Godinho, Se-
cretaria de Estado do Turismo. Foi também
uma primeira oportunidade para motivar a
organizacdo de uma rede tematica na area

Férum #2, Estoril, sobre restauracao e catering, com a presenca da SECTS e da SE do Turismo.

da hospitalidade e turismo, que haveria de
conhecer desenvolvimentos futuros signi-
ficativos. Foram apresentadas quatro co-
municacdes de politécnicos, comentadas
por um grupo de empresas e associagoes
setoriais. Um almogo da responsabilidade
de “chefes” da ESHTE reforcou a orientacao
“pratica” e experimental caracteristica desta
area tematica.
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“Ao nivel do ensino superior, temos alguns
grupos de pessoas com deficiéncia para quem
tradicionalmente as portas ja se abriram, sendo
recebidos com naturalidade. Isto acontece
com alguns tipos de pessoas com deficiéncia,
nomeadamente as pessoas com deficiéncia
visual e com deficiéncia fisica.

Notamos, de facto, que o ensino superior
continua a ser uma ndo realidade para dreas
como as deficiéncias intelectuais ligeiras, ou
deficiéncias na area do desenvolvimento.
Tudo isto tem um enquadramento geral, ndo

Os Forum 3 e 4 trataram de questdes de
reabilitacao, desporto e bem-estar. O Forum
Politécnico 3 decorreu no Instituto Politéc-
nico da Guarda, a 29 de setembro de 2016,
com a colaboragao da Sociedade Portugue-
sa de Engenharia de Reabilitagdo e Acessibi-
lidade (SUPERA), sendo dirigido para as tec-
nologias de reabilitacdo com aplicacdo nos
setores da educacdo, saude, ambientes do-
meésticos assistidos, servicos de tecnologias
de apoio e gerontotecnologia e na promogao

de acessibilidades em ambientes, produtos

€ s6 uma das partes que fecha a porta, é a
forma como as proprias pessoas se vém com
as proprias limitagées, assim como a familia
encara o percurso da pessoa com deficiéncia
que é membro desse agregado. Ha muitas
barreiras ainda para destruir e s6 podemos
destruir essas barreiras dando passos sélidos
em conjunto.”

Da intervencao da Secretaria de Estado da
Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia, Ana Sofia

Antunes (Férum Politécnico 2, setembro 2016)

e servigos. Foram apresentadas seis comu-
nicacdes, dentro do modelo habitual deste
tipo de reunides, que foram comentadas por
quatro empresas. Uma mesa redonda reuniu
instituicdes governamentais ligadas a inclu-
sdo. A Secretdria de Estado da Inclusdo das
Pessoas com Deficiéncia, Ana Sofia Antunes,
participou nos trabalhos de encerramento,
assim como a Secretaria de Estado da Cién-
cia, Tecnologia e Ensino Superior, Fernanda
Rollo.

Férum #3, Guarda, 29 de setembro de 2016, sobre tecnologias de reabilitagdo e apoio social, com a presenca da SECTS e da
SE da Inclusao das Pessoas com Deficiéncia e a colaboracao da SUPERA.



“Estamos a lancar, com a Secretaria de
Estado da Inclusdo das Pessoas com Defi-
ciéncia, um programa de “inclusdo para o co-
nhecimento” E para nés um dado assente que
o direito ao ensino e a formagdo, mas também
a possibilidades de desenvolver ciéncia e
investigacao, tém de ser considerados direitos
absolutamente inaliendveis e tem que haver
um contexto de grande igualdade, oportuni-
dade e éxito escolar. Temos neste momento
cerca de 11000 pessoas com necessidades
especiais ao nivel do 12° ano. Este ano entra-
ram no ensino superior 140 estudantes com

O Férum Politécnico 4 decorreu nas ins-
talacdes do Instituto Politécnico de Setubal
a 3 de novembro de 2016 e foi organizado
com a colaboracdo da Rede de Escolas com
Formacdo em Desporto do Ensino Politéc-

)

QFTIIRAI zm.T

Férum #4, Setubal, 3 de novembro de 2016, sobre desporto, desenvolvimento e bem-estar, com a presenca da SE da Juven-
tude e Desportos. Dos trabalhos deste férum resultou a publicago de um livro (ver adiante).

“Tenho a profunda convic¢cao que juntos,
e apenas juntos, podemos levar a cabo as es-
tratégias que em Portugal necessitamos para
desenvolver o nosso desporto. Nesse sentido
temos, ao nivel do governo, estimulado e desa-
fiado os diferentes agentes desportivos a cons-
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necessidades especiais.

Prosseguimos os mesmos propdsitos, ou
seja, garantir a todos os cidadaos, segundo as
suas capacidades, 0 acesso aos graus mais
elevados do ensino, da investigagdo cientifica
e da criacdo artistica, bem como promover e
apoiar 0 acesso dos cidadaos com deficiéncia
a0 ensino e apoiar a educacgao especial quan-
do necessario.”

Da intervencao da Secretaria de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Fernanda

Rollo (Férum Politécnico 3, novembro 2016)

nico Pablico (REDESPP), uma outra rede
tematica entdo j& em estado avancado de
estruturacao.

Das comunicagdes apresentadas resultou
o livro Desporto, desenvolvimento e bem estar.

iy |

tituirem pontes de participacao ativa nos progra-
mas que ja construimos, ou em via de construir.

Iremos hoje assinar um protocolo conjunto
com a REDESPP, que consubstancia precisa-
mente a cooperacao entre o Instituto Portugués
do Desporto e Juventude e a rede politécnica,

GN
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no que diz respeito a divulgacdo de oferta
formativa, ao intercdmbio cientifico, pedagdgico,
técnico, profissional, académico e cultural.
A dispersao geogréfica e o rigor cientifico da
rede afiguram-se como uma mais-valia para a

Os Foruns 5,7 e 10 cobriram areas tema-
ticas mais tecnologicas.

O Férum Politécnico 5 tratou de compe-
téncias digitais e tecnologias da informacao
e comunicacao, tendo decorrido nas instala-
¢oes do Instituto Politécnico do Cavado e do
Ave, a 25 de janeiro de 2017, organizado em

colaboracao com o inCODE, Iniciativa sobre

disseminacgao partilhada dos diversos projetos
a escala nacional.”

Da intervencao do Secretario de Estado da
Juventude, Jodo Paulo Rebelo (Férum Politécnico
4, novembro 2016)

Competéncias Digitais. Foram apresentados
seis projetos politécnicos, alguns deles de-
senvolvidos por estudantes de varios graus
do ensino politécnico, que foram discutidos
por oito empresas do setor, algumas regio-
nais e outras internacionais.

Foérum #5, Barcelos, 25 de janeiro de 2017, sobre tecnologias de informagdo e comunicagcao e competéncias digitais, onde

<

foram apresentados projetos desenvolvidos com a colaboracao de estudantes politécnicos.

O Foérum Politécnico 6 versou um tema

da drea de salde e enfermagem, em
que o PMVP se empenhou: “simulacdo e
formacdo interprofissional na sadde”. Teve
por objetivo discutir ideias, projetos de I&D
e atividades em curso orientadas para o de-
senvolvimento da simulagdo no ensino dos
varios profissionais de salde, com vista a

melhoria continua da qualidade nas respos-
tas em salde aos cidaddos e da seguranca
das mesmas. A reunido decorreu na Escola
Superior de Enfermagem de Coimbra e tra-
tou da experiéncia portuguesa em simula-
dores para o ensino de enfermagem, tendo
tido a presenca da Secretaria de Estado da
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Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Fernanda
Rollo, assim como da Presidente da CCDR
Centro, Ana Abrunhosa.

As seis comunicagdes apresentadas fo-
ram comentadas por empresas e centros
hospitalares. Numa mesa redonda sobre
formacao interprofissional participou um

O Férum Politécnico 7 teve lugar no dia
da Floresta, a 21 de marc¢o de 2017, no Ins-
tituto Politécnico de Viseu, com a apresen-
tacdo de seis comunicagdes, comentadas
por vérias empresas do setor, sobre o tema

"floresta e tecnologias de madeiras”. Uma

M+ 4
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convidado estrangeiro (de centro de simu-
lacdo interprofissional de Geneve, associa-
do ao HES.SO, que tinha sido objeto de uma
visita anterior no ambito da internacionali-
zagao, em que participou o MCTES Manuel
Heitor), o INEM e ainda o ICBAS e Faculdade
de Medicina de Coimbra.

das partes do encontro foi dedicada a ques-
toes relativas a “florestas e papel” e a outra
parte a questoes sobre “madeiras”. O MCTES
Manuel Heitor participou na sessao de en-
cerramento.

Férum #7, Viseu, 21 de Marco de 2017, sobre floresta e tecnologias da madeira celebrou também o di mundial da floresta

desse ano com a presen¢a do MCTES.

“Muitas das instituicées politécnicas tém
Jja uma experiéncia consideravel nesta drea da
valorizacdo da floresta e, por isso, também o
combate aos fogos e a valorizagao das madei-
ras. H3 uns meses atras, visitei as instalagées
experimentais deste politécnico e a fabrica
experimental para a valorizagdo da madeira.
Penso que esta experiéncia fabril dentro das
instituicées politécnicas, por um lado para
trazer a atividade empresarial de dentro das
empresas e para levar a atividade de investi-
gacao e informagao que aqui se faz, e assim
estimular a atividade da educacdo, da investi-

gacao e divulgacdo, é hoje critica.

O Unico trajeto possivel para o ensino poli-
técnico é um trajeto com mais investigacao e
com mais inovagdo, combinando e articulando
diariamente as atividades de formacao, quer
inicial, quer especializada, quer ao nivel dos
cursos curtos, dos cursos superiores, mas
também da formacao inicial ao nivel das licen-
ciaturas e da formacao especializada ao nivel
de mestrados.”

Da intervencao do Ministro Manuel Heitor

(Férum Politécnico 7, marco 2017)

transcricdo8
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O Férum Politécnico 8 decorreu em dois
dias, 27 e 28 de abril de 2017, novamente em
Beja e integrado com o certame da Ovibeja,
em colabora¢do com o INIAVE. O programa
incluiu cinco apresentacdes de projetos de
empresas, comentados por docentes poli-
técnicos. Uma sessao discutiu os desafios da
economia verde e circular sobre a estrutura
e oferta das Escolas Agrarias, com a partici-
pacao de convidados estrangeiros de UASs
entretanto visitadas nas missdes internacio-
nais promovidas pelo Programa. O segundo

dia foi dedicado a cooperacao mediterranica
e ao programa PRIMA. Este novo programa
foi apresentado pelo seu coordenador geral
(Angelo Riccaboni). Foram também apresen-
tados quatro projetos de paises associados
no PRIMA. O comissdrio europeu Carlos
Moedas, assim como os ministros MCTES e
da Agricultura estiveram presentes. Duran-
te a reunido foi também apresentado o livro
Bioregides, valorizagao agroindustrial e pro-
ducgdo animal resultante do primeiro Forum
realizado em Beja, no ano anterior

Férum #8, Beja, 27 e 28 de Abril de 2018, sobre Redes de experimentacdo agraria e internacionalizagao, teve a presenca do
Comissario Europeu para a Investigacao, Ciéncia e Inovacdo, do MCTES, do Ministro da Agricultura e ainda do coordenador da
iniciativa PRIMA e integrou a 342 Ovibeja. Celebrou também o primeiro aniversario da iniciativa Férum Politécnicos.

A drea da hospitalidade e turismo foi
também o objeto do Férum Politécnico 9,
que decorreu na remota, mas magnifica, al-
deia de Monsanto (em Idanha-a-Velha), no
Hotel Escola da Escola Superior de Gestao,
do Instituto Politécnico de Castelo Branco.
Foram apresentadas seis comunicacgoes,
discutidas por quatro empresas do setor,
para além de uma mesa redonda que reuniu
autarquias, politécnicos e associagdes seto-
riais. Dois convidados estrangeiros (Irlanda)

contribuiram com a sua experiéncia no setor
e com oportunidades de colaboragao com as
instituicdes nacionais.

Um ponto alto da reunido foi a assinatura
do protocolo entretanto acordado entre a
AHRESP, a associagdo setorial de ambito
nacional, e @ RIPTUR, a rede de instituicdes
publicas do ensino superior politécnico com
cursos de turismo, rede que, entretanto, ga-
nhou forma e se organizou como rede tema-
tica dentro do sistema politécnico.
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A SECTES interveio na sessao de encer-
ramento por videoconferéncia. Tal como no
Forum 2, o almoco foi uma demonstragao
pratica e experimental das competéncias
dos alunos e docentes, desta vez da Escola
Superior de Gestdo da Idanha (IPCB), tendo
decorrido nas instalagdes do Forno Comuni-
tario de Monsanto.

O Forum Politécnico 10 tratou do tema
“energia” e decorreu no Instituto Politécnico
de Portalegre, a 20 de junho de 2017, com a
presenca de um orador estrangeiro convida-
do (Holanda). Seguindo o modelo habitual,
foram apresentadas 7 comunicagoes, co-
mentadas por trés empresas do setor. Este
forum teve também por objetivo motivar a
formacdo de uma rede politécnica tematica
sobre energia. Para isso, foi precedido de
uma reunido preparatoria, que decorreu nas
instalacoes da Escola Superior de Tecnolo-
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Férum #9, Monsanto, 14 de junho de 2017, equipe de co-
zinha (estudantes da Escola Superior de Gest3o de Idanha
a Nova) que assegurou o almogo no Forno Comunitario de
Monsanto. As sessdes decorreram no hotel escola Mon-
santo GeoHotel Escola.

gia e Gestao de Portalegre, em que partici-
param representantes dos Politécnicos do
Porto, Beja, Braganca, Portalegre e Setubal,
assim como do Instituto Superior de En-
genharia do Algarve, tendo concluido pelo
interesse de se lancar uma rede politécni-
ca sobre energia, assim como de contactar
outros politécnicos publicos acerca do seu
interesse na ideia. O Férum que se seguiu
reforcou a pertinéncia e oportunidade de
uma tal rede, tendo sido um primeiro passo

para langar o seu processo de organizagao.

Férum #10, Portalegre, 20 de junho de 2017, sobre Energia, serviu também para discutir uma rede politécnica tematica sobre

tecnologias da energia.

.
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O PRIMA é provavelmente a coisa mais
importante e o meu maior sucesso nestes
ultimos dois anos. Mas para mim o PRIMA
é na realidade, uma ligacdo entre politica e
ciéncia, porque o PRIMA é muito mais do que
ciéncia, é sobre a situagdo que vivemos hoje
em dia. E o PRIMA une todos, a nds, paises
europeus, com os paises do outro lado do Me-
diterrdneo. Isso terd efeitos profundos e dura-
douros, ndo so para a ciéncia, mas também nas
ligacdes com as politicas em que podemos
confiar. Penso que um dos principais proble-
mas com que nos debatemos hoje em dia é
criar confianca entre povos diferentes. Para
mim, o PRIMA serd um desses centros de
confianga quando olhamaos para os principais
problemas que temos a nossa frente.

O primeiro é como podemos alimentar um

O Forum Politécnico 11 foi dedicado ao
tema das artes performativas e decorreu nas
instalacdes da Escola Superior de Musica e
Artes do Espetaculo, do Instituto Politécnico
do Porto, a 26 de setembro de 2017, com algu-
mas alteracdes no modelo para contemplar
as especificidades desta area tematica. Para
além de seis comunicacdes por politécnicos,
comentadas por 4 empresas e instituicdes do
setor, o programa incluiu trés performances
artisticas por docentes e alunos de politécni-
cos (musica e danca), para além de uma mesa
redonda sobre “ensino artistico, profissdes
e sociedade”. O Férum evidenciou a forte Li-
gacdo das atividades politécnicas em artes
performativas com as instituicdes locais / re-
gionais, @ massa critica da oferta politécnica
neste dominio e ainda a sua importancia na
animacado cultural das regides.

planeta que tera, por 2050, cerca de 10 bilides
de pessoas, mais dois bilides do que atual-
mente. Mas isso tem a ver com a agricultura.
Um dos pontos importantes do PRIMA é como
conseguir produzir com algo menos.

0 segundo ponto é a 3gua e é por isso que
0 PRIMA é sobre alimentos e dgua. Por vezes
vivemos a nossa vida prospera e nem sequer
nos lembramos ou imaginamos que mais do
que um bilido de pessoas ndo tem dgua potavel.

Como Shimon Peres disse, antes de morrer,
sem ciéncia ndo ha paz, sem ciéncia nao te-
mos democracia e sem inova¢do nao pode-
mos enriquecer e criar mais postos de trabalho.

Da intervencao do Comissario Europeu Carlos
Moedas (Férum Politécnico 8, abril 2017)

Férum 11, Porto, 26 de setembro de 2017, sobre Artes Per-
formativas, incluiu uma performance musical, de clarine-
tes, pelo grupo ad libitum, da Escola Superior de Musica e
Artes de Espetaculo do IP Porto.

No ano seguinte, 2018, o Férum Poli-
técnico voltou a abertura da Ovibeja (Férum
Politécnico 12, a 30 de abril), continuando a
explorar a questao das “quintas de investiga-
¢do, desenvolvimento experimental e inter-
nacionalizacdo” no dominio agroindustrial e
da producao animal. Retomando o modelo do
primeiro Forum, foram apresentados os pri-
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meiros resultados de trés projetos em curso
no ambito do edital de I&Dp, que foram co-
mentados por empresas. Uma mesa redonda
reuniu um conjunto significativo de empresas
e associagbes empresariais do setor com o
INIAV e a rede das Escolas Agrarias, discu-
tindo os avancos feitos e as oportunidades

esperadas no ambito do plano de desenvol-
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vimento experimental das quintas dos poli-
técnicos e do Ministério da Agricultura, dando
seguimento ao anunciado nos dois Férum
Politécnico realizados na abertura da Ovibe-
ja (Forum #1, 2016 e Férum #8, 2017). Como
habitualmente, os Ministros MCTES MH e Mi-
nistro da Agricultura, Capoula Santos, partici-
param no encerramento dos trabalhos.

Férum #12, Beja, 30 de abril de 2018, sobre Quintas de experimentacdo, desenvolvimento experimental e internacionalizacao, com

a colaboragdo do INIAVE, teve novamente a presenga do MCTES e do Ministro da Agricultura e integrou a 35° edi¢c3o da Ovibeja.

Finalmente, o Férum Politécnico 13 foi
dedicado as questdes da educagdo: apren-
dizagem e formacao de professores. Orga-
nizado em colaboragdo com a Associacdo
de Reflexao e Intervengdo na Politica Edu-
cativa das Escolas Superiores de Educacao

(ARIPESE), que anima uma rede tematica
politécnica associada com as Escolas Supe-
riores de Educacao. A preparagao da reunido
contou com um forte empenho da SECTES e
ainda da Secretaria de Estado da Educacao
(do Ministério da Educacao).

e teve a participacdo da SECTES.

Férum #13, Viseu, 11 de maio de 2018, sobre desafios da aprendizagem e formacao de professbres, com a colaboracdo da ARIPESE

TS



Num momento em que as Escolas Su-
periores de Educacao se debatem com dile-
mas existenciais sobre os caminhos futuros
e em que as questdes da aprendizagem e
formacdo de docentes continuam de grande
atualidade, o Férum teve quatro sessodes: o
perfil de formacao do professor a luz do per-
fil dos alunos a saida do ensino obrigatorio,

5.7.Reunides GET.TOGETHER

Enquadramento

Para além dos treze Forum Politécnicos
realizados, o PMVP organizou outras reu-
nides, de dmbito mais especifico e limitado,
qQue se agruparam num conjunto de inicia-
tivas que se denominaram GET.TOGETHER
(G.T). Houve 8 reunides deste tipo, orientadas
para docentes e investigadores do sistema
politécnico sobre temas e atividades em
desenvolvimento, geralmente com duracao
inferior a meio dia.

Atividades

0 G.T 1 decorreu no Instituto Politécni-
co de Tomar, a 13 de marco de 2017, com o
objetivo de refletir sobre a experiéncia das
trés primeiras missdes ao estrangeiro até
entdo realizadas (Finldndia, Suica e Irlan-
da)*. Durante a primeira sessao, doze insti-
tuicdes politécnicas que participaram nes-
sas missoes fizeram um ponto de situagao
cada uma, sobre a forma como as missdes
decorreram e o que se tinha aprendido com
potencial aplicagao no Nosso sistema, assim
como sugestdes a considerar em proximas
visitas. Também intervieram convidados es-
trangeiros (Holanda e Finlandia), por video-

os desafios da avaliagdo, sucesso e aban-
dono escolar, formagao para a diversidade
e inclus3o e, ainda, valorizagao da docéncia.
Estiveram presentes a SECTES, Fernanda
Rollo e Jodo Costa, Secretario de Estado da
Educacao, que fizeram intervengdes na ses-
sdo de abertura da reunido.

conferéncia, acerca das suas impressoes
das missoes em que estiveram envolvidos.

Na segunda sessao foi depois apresen-
tado o caso do Olin College of Engineering
(EUA) e da Universidade do Texas em El
Paso, na sequéncia de visitas ai efetuadas
pelo coordenador do PMVP e pelo vice-pre-
sidente da A3ES. Esta sessao pretendeu
também motivar os politécnicos para par-
ticiparem com docentes no “summer camp
internacional” anual promovido por OLlin
(nos USA), sobre o projeto de experiéncias
de aprendizagem centradas nos estudantes.
“(As missbes ao estrangeiro organizadas
pelo PMVP s3o discutidas adiante, na sec-
c305.9)".
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e Missées) no mbito do Programa.

0 segundo GET.TOGETHER (G.T 2) teve
lugar na Escola Superior de Aveiro Norte, da
Universidade de Aveiro, e foi organizado em
colaboragcao com a ANI. Nesta reunidao foram
apresentadas oportunidades de financia-
mento que podem ser relevantes para pro-
jetos de 1&Dp em copromocdo com empre-
sas, assim como projetos demonstradores
e outras medidas de apoio nos programas
operacionalizados pela ANI. A sessao foi
transmitida por videostreaming, permitindo
uma maior audiéncia na rede politécnica.

0 G.T 3 proporcionou uma reunidao de
trabalho com a rede politécnica de turismo
com a AHRESP com vista a preparar uma
agenda comum de atividades de 1&D e for-
macao entre a RIPTUR e a AHRESP. Na se-
quéncia desta reunido, foi depois possivel
assinar, no Férum Politécnico 9 (em Mon-
santo), um protocolo entre as duas partes. A
reuniao decorreu a 21 de abril de 2017 nas
instalacdes da Escola Superior de Hotelaria
e Turismo do Estoril, tendo contado com a
presenca da SECTES, Fernanda Rollo.

—
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GET.TOGETHER #1, Tomar, 13 de marco de 2017, refletiu e discutiu sobre as experiéncias internacionais (Internacionalizacdo

B P TN

GET.TOGETHER #2, Oliveira de Azeméis, 18 de abril de
2017, organizado com a ANI, discutiu o financiamento de
1&Dp com empresas através de fundos comunitarios. In-
cluiu uma visita a Escola Superior Aveiro Norte e projetos
ai'em curso.

GET.TOGETHER #3, Estoril, 21 de abril de 2017, organizado
com a AHRESP, sobre desafios em hospitalidade e turismo,
teve a presenca da SECTES e serviu para langar as bases
de uma agenda comum de 1&Dp com o setor.
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O G.T 4 foi organizado em 28 de setem-
bro de 2017, no Instituto Politécnico de Se-
tubal. com vista a difundir no sistema poli-
técnico a experiéncia dos docentes (dois do
Instituto Politécnico de Setubal, um do Insti-

tuto Politécnico de Viana do Castelo e um da

wephe -
GET.TOGETHER #4, Setubal, 28 de setembro de 2017, discutiu a experiéncia no

Escola Superior de Tecnologia e Gestao de
Oliveira do Hospital, Instituto Politécnico de
Coimbra) que, entretanto, tinham frequen-
tado, nos EUA, o ultimo Olin Colaboratory
Summer Institute (discutido no G.T1).

Ollin College: licoes e ideias depois de uma

equipe de docentes politécnicos ter participado no Ollin Collaboratory Summer Institute de 2017, nos Estados Unidos.

As duas reunibes seguintes, G.T5e G.T
6, foram organizadas para esclarecer o edi-
tal entretanto aberto pela FCT sobre avalia-
¢do de unidades de I&D, incluindo propostas
de novos centros FCT de I&D, com novas
areas disciplinares e de intervencdo. Ambas
as reunides foram organizadas em colabo-
racao com a FCT. A reunido G.T 5 teve a pre-

e Susmosns

sen¢a de um membro da equipe do processo
de avaliacdo das unidades de I&D na FCT.
Uma segunda reunido (G.T 6), de modelo se-
melhante, teve lugar no Instituto Politécnico
de Beja, com a presenca de outro membro da
equipe do processo de avaliagao das unida-
des de I&D na FCT.

GET.TOGETHER #5, Leiria, 4 de janeiro de 2018, discutiu o aviso sobre (novas) unidades de I&D com elementos da equipe da
FCT responsével pelo processo de avaliagdo das unidades de I&D. Foi a primeira das duas sessées organizadas com a FCT,
especificamente para politécnicos.
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GET.TOGETHER #6, Beja, 11 de janeiro de 2018, voltou a discutir o aviso sobre (novas) unidades de I&D com elementos da
equipe da FCT responsavel pelo processo de avaliacdo das unidades de 1&D, que também visitou projetos em curso no IP Beja.

As duas reunides seguintes deste tipo, de aviagao no Alentejo. Foram reunides de
G.T7 e G.T 8, integraram o programa de Vi- trabalho com varios politécnicos e empre-
sitas de politécnicos irlandeses (G.T 7) e ho- sas do setor de aviacdo para discussdo das
landeses (G.T 8) a Portugal, no &mbito da ini- experiéncias de cada pais e as necessidades
ciativa do PMVP sobre estudos politécnicos do setor em Portugal.

GET.TOGETHER #7, Setubal, 24 de janeiro de 2018, sobre perspetivas para cursos politécnicos sobre aviacdo com a participa-
¢do de especialistas irlandeses e empresas do setor, incluiu uma visita aos projetos em curso no IP Setubal sobre engenharia
aerondutica.
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GET.TOGETHER #8, Setubal, 15 de marco de 2018, sobre perspetivas para uma academia de estudos de aviagdo com a partici-
pacdo de especialistas holandeses e empresas do setor.

Finalmente, o G.T 9 realizou-se nas ins-
talacGes da empresa Tekever, em Ponte do
Sor, por ocasido do evento Air Summit 2018,
e deu continuidade as iniciativas sobre aero-
nautica e aviacdo nos politécnicos do Alentejo.

5.8. Publicagdes

0O PMVP identificou o interesse em pu-
blicar as atas dos Foéruns Politécnicos como
uma forma de valorizar as capacidades e
competéncias do sistema politécnico para
desenvolver solugdes para problemas das
regides e da sociedade.

Foi possivel organizar e publicar dois vo-
lumes, um sobre o Férum 1 e outro sobre o
Forum 4:

- Biorregibes, valorizacdo agroindustrial e
producao animal, editado por Maria Marga-
rida Pereira (IP Beja), abril 2017. isBN 978-989-
8748-03-4

A reunido versou oportunidades de colabora-
¢do entre esta empresa e os Politécnicos de
Beja, Portalegre, Castelo Branco, Setubal e
Tomar, em projetos nas areas de drones e
protecao civil.

- Desporto, desenvolvimento e bem-es-
tar, editado por José Rodrigues (IP Setubal),
abril 2017. ISBN: 978-989-8768-22-3

Ambas as publicagdes foram publicadas
na forma eletrénica, mas foi impressa uma
pré-edicdo (algumas dezenas de exempla-
res) para distribuicdo no Férum Politécnico
8, em Beja. Para além das comunicacoes
técnicas e cientificas, foram incluidas trans-
cricdes editadas das varias intervencdes
adicionais, na abertura e no encerramento
das sessoes.
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5.9. Internacionalizacdo: missdes

Enguadramento

A promogao das relagées internacionais
constituiu um dos objetivos principais das
atividades do PMVP. Essa preocupacgao
organizou-se de varias formas:

promovendo a participagdo de convida-
dos estrangeiros, com experiéncia relevante,
nas varias reunioes e eventos promovidos
pelo Programa, quer nos ateliers iniciais de
introducao e discussao de ensino e investi-
gacao baseados na pratica, como em varios
Foruns Politécnicos e mesmo em reunides
do tipo GET.TOGETHER.

organizando missGes estruturadas
para conhecer o sistema politécnico e me-
todologias de ensino das UAS europeias,

40

estabelecer contactos e promover oportu-
nidades de iniciativas em cooperagao. As

quinze missOes realizadas focaram-se nas
experiéncias politécnicas da Finldndia, Ho-
landa, Irlanda e Suica, para além de um caso
especial nos USA. Das treze missoes, 10 fo-
ram fora de Portugal e 5 receberam entre
nés delegacdes congéneres dos paises Visi-
tados (Holanda, Suica e Irlanda).

Estas missdes contribuiram também
para a assinatura de instrumentos de coo-
peragao institucional e para a formulagao de
programas associados.

A maioria das missdes foram generalis-
tas, cobrindo as varias areas de interesse

ANNNNR
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politécnico, mas duas das missdes no ex-
terior (7 e 8) foram principalmente dirigidas
para encontrar parcerias e competéncias
nas areas aerondutica e avia¢do, conside-
rando as oportunidades de uma possivel
oferta politécnica nessa area, considerando
as infraestruturas existentes no Alentejo e
as competéncias instaladas da regido. Dessas
duas missdes no exterior resultaram depois
duas novas missdes (13 e 15), com visitas a
Portugal de especialistas irlandeses e ho-
landeses nessas areas.

Missées

Missdo 1
Finlandia, 24 a 28 de outubro de 2016

A razao desta visita foi a ébvia relevan-
cia da experiéncia das UASs finlandesas na
implementacdo de metodologias de ensino e
de investigacdo baseadas na pratica.

Participaram 25 pessoas, de 15 institui-

Missao 2
Suica, 1a 2 de dezembro de 2016

Esta segunda missao foi ao HES SO
Hautes Etudes Spécialisée de Suisse occi-
dentale, instituicdo politécnica que agrega
varias HES no cant3o suico de lingua france-
sa (Valais Wallis) - uma zona onde a presen-
ca da didspora portuguesa é especialmente
importante.

Participaram 13 pessoas, de 8 institui-
cdes politécnicas, mais o coordenador do
PMVP. No primeiro dia foram visitadas duas
escolas de engenharia e gestdo do HES SO.

cbes diferentes (14 unidades politécnicas e
ainda a A3ES e o coordenador do PMVP).
Visitaram-se 3 UASs:

+ DIAK, em Helsinquia,

« JAMK, em Jyvaskyla, e

- LAMK, em Lahti

e 0 grupo teve ainda oportunidade de
reunir com a FINEEC (organismo respon-
savel pela avaliacdo do sistema educativo
finlandés) e com a ARENE (conferéncia das
UASs finlandesas, equivalente ao CCISP
portugués).

Missdo #1, Finldndia, 27 de outubro de 2016, apresenta-
¢do de Riitta Rissanen, diretora executiva do Conselho de
Reitores das Universidades de Ciéncias Aplicadas (Finlan-
dia) em reunido na Lahti UAS.

No segundo dia a visita teve a participa-
¢do do MCTES Manuel Heitor e a presenga
da equipe reitoral do HES SO. O Ministro da
Educacao e Seguranga do cantdo de Valais
esteve também presente na sessdo que de-
correu no Tecnopolo do HES SO em Valais-
-Wallis. Foi ainda possivel visitar o Centre
Interprofessionel de Simulation, no HES SO
em Geneva, onde as metodologias de simu-
lagdo treinam equipes conjuntas de varias
areas da salde (enfermagem, medicina, ...).
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Missao #2, Suica, 2 de dezembro de 2016, reunido do MCTES com a equipe dirigente do HES-SO e o Ministro da Educacdo do
cantdo de Valais.

e

Missdo 3
Holanda, 31de janeiro a 3 de fev. de 2017

Com a participacao de 21 pessoas, de 11
unidades politécnicas, mais o coordenador
do PMVP e o vice-presidente da A3ES, esta
missao permitiu conhecer o sistema de en-

Missao #2, Suica, 2 de dezembro de 2016, visita ao Centre Interprofissionel de Simulation e School of Health Sciences, Geneva.

\

sino politécnico holandés (UASs), também
uma referéncia europeia na experiéncia de
ensino e investigacdo baseada na pratica.
Visitaram-se quatro UASs: NHL Hogeschool
e Frisian Design Factory, em Leeuwarden
(Frisia), Aeres Hogeschool (em Almere), Rot-
terdam Hogeschool e Amsterdam University
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of Applied Sciences, para além de terem sido

proporcionadas reunides com a NVAO, a

agéncia holandesa de acreditacdo, e a NWO
(congénere da FCT na Holanda).

- ‘ [

Missdo 4
USA, 22 3 23 de fev.e 1a 2 mar. de 2017

Na primeira parte desta missao, o coor-
denador do PMVP acompanhou o vice pre-
sidente da A3ES em visitas do DLab (MIT,
Boston) e ao Olin College of Engineering (em
Needham, Massachusetts).

Na segunda parte, o coordenador do
PMVP visitou a Universidade do Texas em
El Paso, para conhecer a experiéncia desta
universidade de modelo tradicional na adop-
¢do dos modelos pedagdgicos desenvolvi-
dos pelo Olin College of Engineering na sua
oferta curricular da licenciatura em “Engi-
neering Leadership”. Parte desta informacao
foi depois usada nos materiais disponibiliza-
dos na reunido GET.TOGETHER 4.

No dia 2 de margo visitou também o
Shelden Clinical Simulation Centre, da Uni-
versidade do Missouri, Escola de Medicina,
na cidade de Columbia, onde se inteirou das
atividades e do modelo da unidade mével de

Missédo #3, Holanda, 31 de janeiro de 2017, reunido inicial da visita, em Amsterd3o, com as equipes do NVAO e NWO.

simulacgao para fins de ensino e treino de en-
fermagem, cuja experiéncia foi considerada
como inspiradora para as instituicdes poli-
técnicas da Regido Centro.

Miss3o #4, E.U.A., 1 de marco de 2017, El Paso (Texas),
Roger Gonzalez, lider do departamento de Educacdo em
Engenharia e Lideranca e do programa E-Lead, baseado
na aplicacdo do modelo desenvolvido pelo Ollin College,
mas integrado numa universidade de modelo tradicional.
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Missdo 5
Irlanda, 22 a 26 de maio de 2017

A delegacdo desta missao teve 23 pes-
soas, de 14 unidades politécnicas, mais o
coordenador do PMVP e o vice presidente
da A3ES. Para além de reunides com a HES
Higher Education Authority, THEA Techno-
logical Higher Education Association (equi-

valente ao CCISP portugués) e QQI Quality
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and Qualifications Ireland, a delegagao teve
oportunidade de visitar o Institute of Tech-
nology Tallaght, perto de Dublin, Waterford
Institute of Technology, Limerick Institute of
Technology, Galway Mayo Institute of Tech-
nology e ainda o Dublin Institute of Techno-

logy.

Missdo 6
Holands, 11 a 14 de julho de 2017

Uma delegacao de 8 pessoas acom-
panhou o MCTES Manuel Heitor durante o
primeiro dia, em que decorreram reunioes
na Rotterdam Hogeschool, com quem foram
assinados protocolos de cooperagao, e de-
pois em Leeuwarden, onde foram assinados
memorandos de entendimento com o gover-

Missao #5, Irlanda, 23 de maio de 2017, reunido com a equipe da HEA Higher Education Authority, em Dublin.

no regional da Frisia e com o NHL-Stenden
UAS. Foi ainda visitado a Frisian Design Fac-
tory.

Parte da delegacao visitou ainda, no dia
seguinte, a Maritime Institute Willem Baren-
tsz, do NHL Stenden UAS, na ilha de Ters-
chelling. No dia 14, o coordenador do PMVP
visitou o departamento de aeronautica da
InHolland Hogeschool, em Delft.
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Missao #6, Holanda, 11 de julho de 2016, reunido em Leeuwarden com o Mayor da cidade e outros dirigentes regionais, ce-
riménia de assinatura de memorandos de entendimento, com o MCTES.

Missdao 7
Holanda, 28 a 30 de agosto de 2017

Um dos objetivos desta missao foi ex-
plorar oportunidades de colaboracdo com
UASs holandesas no dominio da aviacao e
aeronautica (Aviation Academy, da Ams-
terdam UAS, e InHolland Delft USA), tendo
em vista possiveis oportunidades no ensino
dessas areas nas instituicdes politécnicas
do Alentejo. A delegacao incluiu, por isso,
pessoas do IP Beja e IP Setubal, para além
do IPCA.

Outro objetivo foi dar continuidade ao
programa FriPort, organizado na sequén-
cia da visita do MCTES e dos instrumentos
assinados como governo regional da Frisia
(ver missdo 6), para o que se realizaram reu-
nides em Leeuwarden, tendo sido passadas
em revista as dez propostas de projetos a
desenvolver em colaboragdo com varios po-
litécnicos portugueses. O governo da Frisia

renovou a disponibilidade para financiar a
componente regional de projetos europeus
a submeter em parceria com instituicdes da
Frisia. Na sequéncia destes desenvolvimen-
tos, foi depois formalizado (em novembro de
2017) o documento The FriPort Start Pro-
gram, que mereceu a aprovacao das partes
holandesas e que foi também discutido no
Evento 8 GoPortugal: Parcerias Globais em
Ciéncia e Tecnologia®,)

No ultimo dia, a delegacdo reuniu-se
com o Digital Media and Creative Indus-
tries, da Amsterdam UAS, a pedido destes,
para discussdo de uma possivel cooperacao
numa nova oferta curricular sobre socieda-
de digital, envolvendo o IPCA e o IPLeiria.
"5 ver missao 14, adiante, sobre os eventos
GoPortugal (2018)".
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Missao #7, Holanda, 30 de agosto de 2017, reunido no departamento de Digital Media and Creative Industries, da Amsterdam

University of Applied Sciences, para discussao de cooperagcdo numa nova oferta curricular sobre sociedade digital.

Missdo 8
Irlanda, 7 a 8 de setembro de 2017

Esta missao teve objetivos semelhantes
ao da missdo anterior, no que respeita as
areas da aerondutica e aviagdo, mas desta
vez relativamente a instituices politécnicas
irlandesas. A delegacao incluiu representan-
tes dos IP Setubal e IP Beja e visitou o Car-
low Institute of Technology (Carlow Aviation
Facilities) e o Aviation Department do Dublin
Institute of Technology, instituicdes de refe-
réncia nas suas areas.

Esta missdo pretendeu também apro-

|

gt &

Missao #8, Irlanda, 8 de setémbro de 2017, visita ao departamento de aviacdo do Dublin Institute of Technblogg.

fundar oportunidades nas areas das Escolas
Superiores Agrarias, onde ambas as partes
identificaram oportunidades interessantes,
e para isso reuniu no Teagasc Agricultural
College, em Kildalton, reunido em que tam-
bém participou o WIT Waterford Institute of
Technology.

Em Dublin, reuniu ainda com represen-
tantes do THEA, tendo sido acordada e pla-
neada uma visita de uma delegacgao irlande-
sa a Portugal (ver missao 10).
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Missdao 9
Frisia em Portugal, 26 a 27 de set.de 2017

Uma delegacdo do governo regional da
Frisia, da cidade de Leeuwarden e da NHL
UAS esteve no norte de Portugal, tendo sus-
citado a oportunidade de contactos adicio-
nais em torno do programa FriPort e mos-
trado um especial interesse em conhecer a
experiéncia portuguesa de Capitais Euro-
peias da Cultura, dado que Leeuwarden se-
ria entdo uma das préximas capitais (2018).

Missao 10
loTs da Irlanda em Portugal, 13 a 15 de nov. 2017

O PMVP organizou com a HEA e THEA
esta missdo de loTs (politécnicos) irlande-
ses a Portugal, na sequéncia das missdes
anteriores de politécnicos portugueses na
Irlanda. O objetivo desta missdo era refor-
car o reconhecimento das competéncias dos
politécnicos portugueses e proporcionar um
alargamento da rede de contactos que faci-
litasse a concecao e apresentagao de candi-
daturas a projetos comuns de 1&Dp.

A delegacao irlandesa era composta
por 11 pessoas, de 9 loTs distintos, mais os
representantes da HEA e THEA. Para além
de uma reunido no MCTES, com o Ministro
Manuel Heitor, A3ES e CCISP, a delegacao
visitou o CETEMARES (em Peniche), CDRsp
(na Marinha Grande), o IPLeiria. No segun-
do dia, decorreram visitas ao IP Porto (Ins-
tituto Superior de Engenharia do Porto e
Escola Superior de Tecnologias da Saude),
IPCA (em Barcelos), Instituto Politécnico de
Viana do Castelo (em Ponte de Lima, Escola

No dia 26 de setembro realizaram-se
reunides no IPCA e uma visita ao Porto De-
sign Factory (IP Porto). No dia 27 foi possivel
organizar, com a colaboracdo do IPPorto e
do IPCA, uma reuniao de trabalho com as
equipes portuguesas que tinham montado
os eventos Porto 2001 e Guimarades 2016. A
reunido decorreu na Casa da Msica (Porto).

Superior Agraria) e ao IP Viseu. No terceiro
dia a delegagao visitou a ES Enfermagem de
Coimbra e o IP Tomar, incluindo a empresa
IBM Softinsa.

de 2017, visita ao centro de simula¢do da Escola Superior
de Enfermagem de Coimbra.
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Missdo 11
Finlandia, 14 a 18 de jan. de 2018

Esta missao teve duas partes. Numa
primeira parte, uma delegacdo politécnica
acompanhou o MCTES Manuel Heitor em vi-
sitas a TAMK Tampere University of Applied
Sciences, onde presidiu 3 assinatura de um
protocolo entre esta instituicdo e o IPBragan-
¢a, e depois a Tampere University of Techno-
logy. A delegacao que acompanhou o MC-
TES era composta por 12 pessoas, de nove
politécnicos, mais o coordenador do PMVP.

No segundo dia, a delegacdo acompa-
nhou o MCTES num encontro com a sua ho-
méloga finlandesa e depois com a ARENE,
associacao dos reitores das UASs finlande-
sas, e com representantes da JAMK UAS.

Depois da partida do MCTES, parte da
delegacdo continuou um programa de re-

Missdo 12
loTs da Irlanda em Portugal, 23 e 24 jan 2018

Esta missao acolheu uma delegacao ir-
landesa de dois Institute of Technology (Car-

Missdo #10, loTs da Irlanda em Portugal, 25 de setembro de 2017, reunido com o MCTES no Paléacio das Laranje;'ras, Lisboa.

‘\,f z .
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conhecimento de UASs finlandesas, tendo
visitado a Haaga Helia UAS (campus de Pro-
v00), LAMK, em Lahti, JAMK, em Jyvaskyla e
ainda a Savonia UAS, no norte da Finlandia.

Missdo #11, Finldndia, 16 de janeiro de 2018, reunido no
Ministério da Educagao, Helsinquia, com a ARENE (Conse-
Lho de Reitores das Universidades de Ciéncias Aplicadas,
Finlandia) e com a presenga do MCTES.

low |aT e Dublin loT) com atividades relevan-
tes no setor aeronautico e estudos sobre
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aviacdo, na sequéncia da missao 7.

A delegacao visitou o IPBeja e 0 aeropor-
to de Beja, uma empresa do setor aerondu-
tico em Evora (AirOlesa) e o complexo aero-
nautico em Ponte do Sor (visitas e reunides
com L3, Takever e Protecao Civil).

No segundo dia visitou a Lauak, em Se-

tibal (empresa de estruturas metalicas

Missao 13
HES SO em Portugal, 30 jan.a1de fev. 2018

Esta missdo retribuiu a missao #2 e

trouxe a Portugal uma delegacao da equipe
reitoral da HES SO, incluindo a reitora e um

Miss&o #12, loTs Irlanda em Portugal (Aviag3o), 23 de janeiro de 2018, visita 3s instalacées da empresa Takever (Ponte de Sor).

Missao #13, HES-SO em Portugal, 30 de janeiro de 2018, visita ao IP Setubal, conversa com os alunos do curso TESP sobre

para o setor aeronautico) e o IP Setdbal.
Nesta instituicdo decorreu entdo o GET.TO-
GETHER 7, em que participaram varias em-
presas portuguesas do setor aerondutico,
que discutiram eventuais oportunidades de
cooperagao com os especialistas irlandeses
em torno das atividades de ensino sobre ae-
ronautica na regido do Alentejo.

vice reitor. Visitou o IPSetubal, o CETEMA-
RES (em Peniche), o IPLeiria, o IPViseu e, em
Braganca, o IPBraganca e o CIMO.

tecnologias de informacao, no dmbito do programa Brighstar, desenvolvido em parceria com a empresa Deloitte.
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Missao 14
GoPortugal, 15 e 16 de fevereiro de 2018

GoPortugal: Parcerias Globais em Ciéncia
e Tecnologia foi uma iniciativa do MCTES so-
bre a internacionalizag¢ao do ensino superior
portugués, organizada pela FCT e pela ANI,
incluindo a assinatura de varios documentos
de cooperagao com instituicdes estrangei-
ras (MIT, Carnegie Mellon, UTAustin, Frau-
nhofer, ..). Para além do evento principal,
que teve lugar a 15 de fevereiro de 2018,
no CEIIA (Matosinhos) e contou com a pre-
senca do Primeiro Ministro e do Ministro
Manuel Heitor, a iniciativa envolveu 8 even-
tos complementares, que decorreram Nos
dias adjacentes em diversas instituicdes. O
PMVP colaborou na participagao politécnica
no evento principal e também na organiza-
¢cdo de dois dos eventos complementares
(eventos 7 e 8), sobre as “parcerias globais
em ciéncia e tecnologia” entdo anunciadas
entre politécnicos.

No evento principal foram assinaladas
as parcerias entre politécnicos portugueses

=
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e finlandeses através de um protocolo entre
o CCISP e a ARENE. Foi também assinado
um protocolo de parceria entre o IP Cavado e
Ave do e a Frisian Design Factory (Holanda),
no dmbito do programa FriPort de coopera-
¢do entre instituicdes politécnicas da Frisia
e de Portugal.

O evento 7 da iniciativa GoPortugal, Fi-
nish and Portuguese Polytechnics at the cros-
sroads: practice based research leading to
regional innovation networks, teve lugar em
Barcelos, no IP Cavado e do Ave, na manha
do dia 16 de fevereiro, com a participacao da
delegacdo finlandesa e de varios politécni-
cos portugueses.

O evento 8 da iniciativa GoPortugal,
Barcelos Design School and Frisia Portugal
Program workshop, decorreu na manha do
dia 15, também no IP Cavado e do Ave, com
a participacao da delegacao holandesa e de
politécnicos portugueses envolvidos no pro-

grama FriPort.

Missao #14, Evento 7 da iniciativa GoPortugal, 16 de fevereiro de 2018, Barcelos, sessao Finish and Portuguese Polytechnics
at the crossroads: practice based research leading to regional innovation networks, com a presenca da delegacdo finlandesa.



Missdo 15
UASs em Portugal, 14 e 15 mar.de 2018

Esta missao acolheu uma delegacao
de duas UASs holandesas especializadas
em aerondutica e aviagdo, na sequéncia da

missado 7. A delegacdo era composta por do-

centes e investigadores da UAS Amsterdam
e da InHolland UAS (Delft). O programa foi
semelhante ao da missao 11.

S

Miss3o #15, UASs Holanda em Portugal (Aviag3o), 23 de janeiro de 2018, visita as instalacées da escola de pilotagem (Ponte de Sor).

5.10. Oferta politécnica: aviagdo e aeronautica

Os esforgos iniciados sobre oportunida-
des de uma oferta politécnica na area da avia-
¢do e aeronautica, na regido Sul, podem vir
a conhecer desenvolvimentos locais. A ideia
baseia-se em varios pressupostos:

- 3 regido ja tem uma importante ativi-
dade na formacao de pilotos para a aviacdo
civil, em Ponte do Sor. Essa atividade tem
conhecido um sucesso internacional rele-
vante;

- 0 subaproveitamento do aeroporto de

Beja, para fins comerciais, € bem conhecido
e suscita uma oportunidade relativamente
rara, mas que pode ser interessante: usar
também o aeroporto como aeroporto-escola
para profissoes da aviagao;

- a Base Aérea de Beja constitui uma
infraestrutura muito importante e com uma
longa tradi¢cdo na regido, cujo papel na par-
te formativa militar tenderad a aumentar no
futuro préximo;

- estdo-se a instalar a volta do novo ae-
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roporto de Beja varias empresas de manu-
tencdo e servicos aeronduticos, incluindo
uma empresa de desmonte de aeronaves
em fim de vida e reciclagem / reutilizagao de
componentes e materiais;

- 0 Politécnico de Setubal tem uma oferta
relevante na area da aerondutica e um histd-
rico de colaboragdo com empresas do setor.

Parece, portanto, promissor considerar
uma colaboragdo entre os politécnicos de
Setubal, Beja e Portalegre para explorar a
ideia de uma possivel “Academia de Avia-
¢d0” no Alentejo, regido cujas carateristicas
atmosféricas e meteoroldgicas sdo conside-
radas excecionais para o treino de pilotos. O
envolvimento recente do IP Castelo Branco
com uma oferta na area de drones alargou o
espaco de colaboracdo potencial nesta area.

Acontece que a formacao de pilotos ndo
constitui habitualmente uma oferta de ensino
superior, 0 que comeca a ser reconhecido
como um problema. A ideia discutida com as
empresas do setor foi precisamente como
integrar a formacao e treino de pilotos numa
oferta superior curta (ctesp) complementar,
que habilite os pilotos com um diploma de
ensino superior. Isso pode ser possivel pela
articulagdo entre escolas de pilotagem e
institutos politécnicos, para desenhar tal
integracao curricular.

Para além da falta de pilotos, a aviacdo
civil conhece um outro problema: a falta de

técnicos de manutencdo. A carreira destes
técnicos estd condicionada por fortes res-
tricoes de certificacdao regulamentar que
precisam de articulagao com os modelos de
ensino superior, curto ou primeiro ciclo. As
competéncias nas dreas mecanicas da rede
politécnica, inclusive na regido Sul, podem
contribuir para uma oferta local nesta area,
fortemente relacionada com a vocagao
industrial do aeroporto de Beja (que parece
estar a conhecer sucesso nessa area, nos
Gltimos dois anos).

Parece importante que uma oferta coor-
denada dos varios politécnicos nos dominios
da aviacdo civil beneficie da experiéncia
internacional nesta area. Foi o que se pro-
curou mobilizar através das missdes 7, 8 e
10 (Holanda, Irlanda e Finlandia), criando
contactos com 0s principais centros euro-
peus de formacao politécnica em aerondutica
e estudos de aviagao e procurando aprender
com a sua experiéncia. As missodes 12 e 13,
em que especialistas desses politécnicos
europeus vieram conhecer a realidade no
Alentejo, permitiram uma maior consolidagao
da rede portuguesa e recolher opinides. Parece
altamente recomendavel que uma coope-
racdo politécnica para uma oferta do tipo
Academia de Aviacdo tenha como parceiros
esses centros de competéncia, para além
das empresas portuguesas mais relevantes
e que tém colaborado (ver G.T.7 e G.T. 8).



6 Conclus6es e recomendacgodes

1. A experiéncia mostrou existir um po-
tencial importante de cooperagao dentro da
rede politécnica nacional e que a interme-
diagdo dessa animacdo através de uma ini-
ciativa como o PMVP pode despertar ener-
gias e oportunidades significativas, quando
integrada com os outros atores institucio-
nais (especialmente CCISP, mas também
ANI, FCT, ...).

2. 0 PMVP mostrou que a adesao poli-
técnica a diversidade da oferta de ensino e
de atividades de 1&D, procurando centrar o
ensino politécnico a volta de atividades de
1&Dp, tem um grande potencial para vir a
estruturar um perfil de ensino e de 1&D dife-
rente e alternativo do tradicional no sistema
universitario.

3. A experiéncia do PMVP mostrou tam-
bém que o modelo de financiamento de pro-
jetos 1&Dp adotado no aviso que foi langado
pelo COMPETE 2020 e pela FCT tem virtua-
lidades para reforcar a cooperagao entre po-
litécnicos, alargar o envolvimento de docen-
tes em atividades de 1&D, promover a ligagao
dos estudantes com essas atividades e assim
reforgar as ligagdes com a sociedade.

4. A recetividade dos politécnicos a coo-
peracao internacional com os principais ato-
res europeus do setor revelou-se clara, mas
¢ de dificil materializacdo sem mecanismos
de financiamento de projetos comuns que
facilitem o reforco inicial dessas ligagdes.
Privilegiar os projetos de I&Dp com parti-
cipacdo internacional pode constituir uma
politica importante de promocao da interna-
cionalizacdo. O problema em geral ndo esta
no financiamento da outra parte, mas sim do

lado das instituicdes portuguesas, que nao
dispdem de verbas proprias ou livres que
possam alocar a essas iniciativas.

5. As oportunidades referidas precisam
de um programa consistente de treino, ex-
periéncia e formac¢do dos docentes envolvi-
dos em técnicas e metodologias inovadoras.
Um plano que facilite a vinda de especialis-
tas estrangeiros para ensinar e treinar na
rede politécnica portuguesa, assim como
“estagios” (de pelo menos um semestre)
de docentes portugueses em politécnicos
estrangeiros é de grande importancia para
consolidar as ideias e atividades sobre 1&Dp.

6. Uma politica persistente de incentivo e
exigéncia, em simultaneo, da participagdo de
docentes politécnicos em atividades de 1&D
€ agora fundamental. O nUmero de doutora-
dos no ensino politécnico aumentou muito
nos ultimos vinte anos, mas o seu envolvi-
mento em atividades de 1&D nem sempre
acompanhou o processo, por razoes varias.
Os modelos de I&Dp podem facilitar isso,
desde que seja dada continuidade as opor-
tunidades de financiamento deste tipo espe-
cifico de projetos de 1&D.

7. A avaliacdo e difusdo dos resultados
de projetos de I1&Dp é um desafio que preci-
sa de solugdes proprias.

8. Os bons resultados que se estdo a
obter no ensino superior curto mostram
a importancia e oportunidade do modelo,
mas encontra-se limitada em duas frentes
relevantes: (a) na area da saude, uma das
mais relevantes em extensdo e importan-
cia no setor politécnico, por razdes larga-
mente regulamentares e corporativas, e (b)
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nas areas metropolitanas, especialmente
de Lisboa, onde a oferta de cursos CTESP
pelas instituicdes locais é limitada ou ine-
xistente, mas onde a procura de ensino su-
perior € muito grande. O cruzamento destes
dois problemas reduz o impacto potencial
dos CTESPs. Tem-se expectativa que um
didlogo interinstitucional com entidades pu-
blicas e privadas possa abrir oportunidades
de formacao superior curta no setor da sad-
de, onde as oportunidades em tecnologias
hospitalares e na formacao de “assistentes
hospitalares” tenderao a ser cada vez mais
relevantes.

9. A expansado das oportunidades de li-
gacao, cooperacao e promogao conjunta en-
tre escolas de ensino técnico profissional e a
rede politécnica precisa de ser incentivada,
especialmente no sentido de incentivar o
acesso a oferta de ctesps de continuidade e
de reforcar atividades de ensino, e até mes-
mo de atividades de investigacdo conjunta,
baseadas na pratica e na experiéncia, com
énfase nas areas das tecnologias industriais,
saude e turismo.

10. Ao contrario do que acontece para
as universidades, ndo existem mecanismos
do tipo “catedra” cofinanciada por privados
e FCT, para o setor politécnico, precisamen-
te onde mais é preciso apoio para recrutar
especialistas e profissionais. Um mecanis-
mo desse tipo facilitaria o refor¢o das rela-
¢oes dos politécnicos com as empresas.

11. Também um mecanismo de “banco de
horas empresariais” para apoio de profis-
sionais de empresas a atividades de ensino
e 1&Dp e que merecesse beneficios (fiscais,
por exemplo) para a empresa, poderia ter
impacto. Se uma empresa disponibilizas-
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se um certo numero de horas de varios
dos seus quadros (que ambas as partes re-
conhecessem como tendo competéncias e
carateristicas adequadas) num periodo leti-
Vo, 3 empresa poderia beneficiar de alguma
forma, ao mesmo tempo que libertava re-
cursos docentes dos politécnicos (para mais
projetos de I1&D, por exemplo) e melhorava
a inserc¢ao profissional dos seus estudantes.

vd



ANNN

55

Anexos

Figura 1: sumario das atividades do PMVP (timeline)

ano _

2016 J

2016 F

2016 M

2016 A 1, Beja, Agro(l)

o o

2016 J 1, Leiria

2016 J 2, Peniche Ciz%ﬁ?
2016 A

2016 S 4,3I§i1t;0hnf;: iror R?;'atl;a?l?t;d;aéo

2016 0 1, Finlandia

2016 N SPoro | poebe

2016 D 2, Suica

2017 J 5 Ba_lrrlccelos, 3, Holanda

2017 F glgﬂ[‘:gz 4,USA

2017 M hZI'a\tlji:i?:'s, 1, Tomar

o7 s 6,05 g0l 2.0pzemas
2017 M 5, Irlanda OCDE




PROGRAMA

DE MODERNIZACAO
E VALORIZACRO

DO ENSINO
POLITECNICO

ano _

abril 2020

9, Monsato,
Hospitalidade
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2017 J 10, Portalegre,

Energia

Ciéncia
2017 J 6. Holanda 2017
2017 A 7,Holanda
11, Porto, Artes , 8, Irlanda

2017 S perfomativas 4 Setubal 9, Frisiaem PT
2017 0
2017 N 10, Irlanda em PT OCDE
2017 D

5 Leiria 11, Finlandia

Lo 12,loTavem PT
2018 J 6,Beja 13, HES.SO Suica
7, Setabal
em PT
14, GoPortugal (ev

2018 F 7e8) OCDE
2018 M 8, Setubal 15, UAS Holav em PT

12, Beja,
2018 A Agro(ll1)

13, Viseu,

2018 M Educacso 9, Ponte de Sor
2018 J
2018 J OCDE
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