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2. INTRODUGCAO AO RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DE 2020
(SUMARIO EXECUTIVO)

0O ano de 2020 foi um ano atipico. Enfrentando as consequéncias da pandemia COVID-19, a ANI teve de
se adaptar e de alterar radicalmente a sua forma de trabalhar, com a mudanca para um regime quase
total de teletrabalho em menos de uma semana, logo apds o inicio do confinamento decretado pelo
Governo. O investimento feito na digitalizagio de toda a operacao da ANI, apoiado por um projeto SAMA
concluido precisamente no final de 2020, foi essencial para esta transicio e demonstrou toda a valia do
investimento de 2,5 M€, cofinanciados a 85%, executado entre 2017 e 2020. A mudanca para teletrabalho
ndo afetou a produtividade, antes pelo contrario, como se demonstrara neste Relatorio e Contas. A ANI,
para além de tudo o que estava programado no seu Plano de Atividades para 2020 (com excecao do
cancelamento de quase tudo o que envolvia presenca fisica em eventos e a sua recalendarizacdo e/ou
reconversao em eventos virtuais), conseguiu dar resposta a toda uma série de novos desafios e iniciativas
derivados da crise COVID, incluindo a avaliacdo de novos Avisos do Portugal 2020, aceleracao de
pagamentos a projetos em curso e mobilizacao de apoios reforcados ao ecossistema de inovacao nacional,

nomeadamente aos CIT e COLAB.

O Relatdrio de Gestao e Contas 2020 da ANI - Agéncia Nacional de Inovacio, S.A., elaborado pelos Vogais
Executivos do Conselho de Administracao (CA) da Agéncia em func¢ées durante o ano de 2020 e aprovado
pelo Conselho de Administracdo €, nos termos da Lei, coassinado pelos membros do Conselho de
Administragdo em exercicio a data da sua aprovagao. Procura traduzir, com rigor, realismo e concisio o
estado da ANI, S.A., no final do exercicio de 2020.

Durante 2020, os Vogais Executivos subscritores desta nota introdutdria ao presente Relatdrio pautaram
a sua atuacado, como gestores, pela observancia do Codigo das Sociedades Comerciais e pelo Estatuto do
Gestor Publico, e em convicta adesdo a missao que lhes foi confiada pelas Tutelas (Ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior e Ministro Adjunto da Economia e Transicdo Digital), através dos seus
acionistas, respetivamente FCT, I.P. e IAPMEI, I.P. que, no essencial, se traduziu na implementacao do
disposto na RCM 25/2018, de 8 de margo, bem como da gestao do FITEC e outras atividades de promocéo
da colaboragao entre as empresas e as entidades do sistema cientifico e tecnoldgico nacional (SCTN),

clusters e outras.

Apés a aprovacao do PAO 2019-2021 a 19 de dezembro de 2019, o CA da ANI pdde preparar a proposta
de PAO 2020-22 logo no inicio de 2020, tendo o seu processo de aprovacio sido concluido rapidamente
com o Despacho do Secretario de Estado do Tesouro (SET) em 31 de marco de 2020. Portanto, e pela
primeira vez no seu atual mandato, o CA da ANI pdde executar plenamente o Plano de Atividades e
executar o Orcamento aprovado durante o ano, tendo havido, pela primeira vez, condicdes para que o
funcionamento da ANI pudesse decorrer de forma normal e programada durante a maior parte do ano.

Assim, foi possivel lancar concursos publicos para regularizar varias situaces prementes, substituindo
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contratos que vigoravam ja ha demasiado tempo, como sejam os servicos de seguranca e de viagens,
bem como a substituicdo das duas viaturas mais antigas do seu parque automovel por duas viaturas

hibridas modernas em regime de ALD, para mencionar apenas alguns exemplos mais relevantes.

O CA da ANI tentou também produzir o PAO 2021-23 por forma a ele ser aprovado antes do final do ano
de 2020, para permitir que a ANI pudesse ter um regime normal de funcionamento durante todo o ano
de 2021. A proposta de PAO 2021-2023 da AN foi aprovada pela Assembleia Geral da ANl a 6 de novembro
de 2020 e imediatamente enviado para Despacho pelas Tutelas e Financas. No entanto, a data da
elaboracio deste R&C 2020, o PAO 2021-2023 ainda nao tinha obtido o Despacho final do SET.

Apesar de todas as dificuldades ja identificadas e do contexto pandémico que exigiu uma reorganizagao
interna de métodos de trabalho, ndo sé decorrente do recurso ao teletrabalho como também para
acomodar novos instrumentos e formas de apoio ao combate a pandemia, o balanco da atividade da ANI

em 2020 é globalmente bastante positivo:

¢ Excelente recuperacdo e desempenho ao nivel da analise das candidaturas ao PT 2020: 754
candidaturas analisadas em 2020 (mais 123% do que em 2019). Assim, foram encerradas todas as
analises das candidaturas pendentes dos avisos de 2019 e de todos os Avisos que fecharam até outubro
de 2020', incluindo as analises das 100 candidaturas submetidas a um novo instrumento (Aviso AAC
15/51/2020) focado no COVID-19 com curto prazo de decisao;

» O incentivo correspondente aos projetos analisados e com parecer favoravel cifrou-se em 420 M€, o
que mais que triplica o valor de incentivo apurado em 2019, embora, em funcao de restricoes
orcamentais dos PO (Programas Operacionais), o valor real do incentivo atribuido pelos PO tivesse

sido menor (o valor final ndo ¢ ainda conhecido a data de preparagao deste relatorio);

e Foi atingido um volume de pagamentos as empresas € ENESII da ordem dos 90 M€, o dobro do
verificado em 2019, representando um acréscimo de 233% face a média dos Ultimos anos, pelo que,
também neste dominio, foi largamente cumprido o designio de acelerar o financiamento a economia

nesta época particularmente dificil;

e Para além do apoio na concecdo e lancamento de 3 novos avisos do Portugal 2020 (Aviso 12/51/2020
- Parcerias Internacionais - Politécnicos; Aviso 13/51/2020 - Territorios do Interior; Aviso 15/51/2020
- COVID-19), foram também desenvolvidas novas metodologias de analise mais simplificadas e
assumida uma maior participacdo dos técnicos da ANI na avaliacao técnico-cientifica e economica

das candidaturas, reduzindo o recurso a peritos externos;

! 0s Avisos que fecharam em outubro de 2020 ou em data posterior acabardo o seu processo de avaliacdo no inicio de 2021
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e Foi reforcada colaboracao da ANI com entidades publicas no dominio da analise e acompanhamento
dos projetos, nomeadamente fruto de uma nova abordagem a contratacao de peritos através do
estabelecimento de protocolos de colaboragao com IES publicas (Universidades e Politécnicos), a par
da colaboragdo de entidades como a AICIB e o INFARMED, para os projetos COVID, e da PTSpace para

0s projetos na area do espaco;

» Ao nivel do SIFIDE, verificou-se igualmente uma evolugdo muito positiva, com a continuacao da
notoriedade crescente deste instrumento de apoio & inovacdo empresarial, traduzida nao so no
numero de candidaturas submetidas, como também no niimero de candidaturas analisadas e pareceres
emitidos. O montante de crédito fiscal atribuido continua a tendéncia de crescimento, sobretudo com
o impacto dos Fundos de Investimento. Em 2020, foram apreciadas 2266 candidaturas SIFIDE, um
acréscimo de 37% face ao nimero de candidaturas apreciadas em 2019, correspondendo a emissdo de
517 M€ de crédito fiscal (mais 80% do que em 2019). Foi também consolidada a pratica, iniciada em
2019, do recurso aos técnicos da ANI para a apreciacdo destas candidaturas (em 2020 todas as

candidaturas foram analisadas internamente), o que reduziu substancialmente os prazos de resposta;

* Na sequéncia da RCM 24/2020, foi lancado o concurso INOV4COVID para apoio (reembolsavel) a
projetos de tecnologias inovadoras destinadas a mitigar o COVID-19. Financiada com verbas de
reembolsos do Quadro Comunitario de Apoio Il ao cuidado da ANI, atribuiu 3 apoios num montante

superior a 2,7 M§;

* Foi continuado o acompanhamento dos CIT e iniciado o acompanhamento dos CoLAB em condicdes de
normalidade. O impacto do COVID-19 levou a que muitas das iniciativas presenciais de
acompanhamento previstas para 2020 tivessem sido realizadas em formato online, a partir de abril
de 2020;

» Foi continuado o apoio e coordenagao da participagao nacional no Horizonte 2020, tendo 2020 sido
de novo um ano com resultados muito positivos e onde foi ultrapassado o marco simbdlico de contratos
para entidades nacionais a ultrapassarem os mit milhdes de Euro no H2020, superando as melhores

expectativas tracadas no inicio do H2020 em 2014;

* Em preparagdo do novo ciclo europeu 2021-2027, foi acompanhado e dado apoia & discussao do
planeamento estrategico do Programa Quadro Horizonte Europa, a continuidade dos programas
Eureka/Eurostars e Europe Entreprise Network, e foi também dado apoio a programacac da
Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia no 1° semestre de 2021, nomeadamente através da
preparacao de 3 conferéncias bandeira, nas tematicas do Clima/Espaco, Oceanos/Espaco e

Euronanoforum;

e Apos uma pausa no 1° semestre de 2020, devido as incertezas sobre os efeitos da pandemia, foi

retomada, no 2° semestre, a preparacdo da grande conferéncia TRA 2022, em Lisboa, embora ainda
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com cenarios alternativos em consideracdo, um 100% fisico e outro em modo-hibrido, com a decisao

no finat de 2021 face a previsivel situacao desta tipotogia de eventos para 2022;

o Continuou, conforme programada, a implementacao de programas estratégicos como o Born from
Knowledge, o Prémio Jornalismo de Inovacdo, o Prémio de Inovagao da Economia Portuguesa (em
colaboracdo com o GEE/Ministério da Economia e da Transi¢do Digital), a Iniciativa de Transferéncia

de Conhecimento (SIAC-ANI), bem como a coordenagao e o processo de revisao da ENEL;

» Foram lancadas novas iniciativas: o programa de “Compras Publicas de Inovacao”, aprovado pelo
SAMA/COMPETE em abril 2020; as “Innovation Tatks”, um espaco online de debate sobre inovacao; a
iniciativa de inovacdo aberta “Inovar na Intersecao”, e foram também finalizados os trabalhos

técnicos de criagao do “Portal da Inovacao”;

e Foram elaborados dois relatorios sobre o panorama da transferéncia de tecnologia em Portugal, bem

como o Relatorio Nacional de Inovacao, com divulgacao prevista para 2021;

e Foi iniciada e concluida a atualizacdo do Mapeamento das Infraestruturas Tecnologicas (primeiro

Mapeamento data de 2016), tendo sido inquiridas 130 entidades;

e Aumentou de forma significativa a eficiéncia dos processos internos na contabilidade, na contratacao

publica e na comunicagao;

e Foram lancados 53 concursos ou procedimentos complexos de contratagao publica, incluindo dois

concursos internacionais, o que aconteceu pela primeira vez na historia da ANI.

Como habitualmente, a ANI foi bastante solicitada para estar presente em eventos e cerimonias ligadas
a Inovagdo, que, a partir de marco, foram sobretudo em formato virtual. Junta-se no Anexo | a listagem

das principais presencas institucionais da ANI durante 2020.

A gestao interna da Agéncia e dos seus colaboradores foi também, como em anos anteriores, uma elevada
prioridade de acdo para a Administracao, para a Unidade de Recursos Humanos e para os Diretores.
Conforme ja reportado em anteriores relatorios, a ANI tem fortes limitacées em termos de recursos

humanos a dois niveis:

i) por um lado, esta limitada a um quadro de 93 unidades. Apesar de todos os pedidos de autorizacao
de mais RH em todos os PAO por que este CA foi responsavel (2018 a 2020), a ANI s6 teve autorizacao

para contratar 2 novos RH em 2020 para aléem da substituicao de todas as saidas ocorridas;

ii) por outro lado, os vencimentos na AN estao congelados ha uma dezena de anos, com uma estrutura
totalmente confusa e que nem sequer se enquadra no Plano de Carreiras em vigor, 0 que provoca
grandes injusticas, quer para os trabalhadores mais antigos entre si, quer face a colaboradores
contratados mais recentemente, desde 2019, cujos salarios foram necessariamente baseados nas

condicées atuais de mercado. A falta de valorizagdes salariais constitui um forte desmotivador interno
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e € motivo de saidas demasiado frequentes dos colaboradores mais eficazes e que encontram posicoes
melhor remuneradas no mercado de trabalho. Em 2020, sairam da ANI 5 colaboradores, o que

representou 6% do pessoal técnico ativo (ndo dirigentes).
Assim, em 2020, para abordar estes dois niveis de problemas, foram dados os seguintes passos:

1) Tornou-se evidente, por indicacao das Tutelas, que o quadro da ANI nao ird evoluir muito para além
do atual ndmero de 93, estando descartado o quadro de 130 que havia sido aprovado em 2016 e
posteriormente revisto para os 110 aprovados formalmente pelo MAEC em 2019 (para efeitos de
elaboracao das previsdes orcamentais nos PAO 2019-21 e seguintes). Neste contexto, o CA decidiu

0 seguinte:

a. Deixar cair a meta de 130 trabalhadores e reorganizar a ANI para um quadro de menos de 100

colaboradores, resultando num novo Organigrama que entrou em vigor a 1 de junho de 2020;

b.  Aumentar o recurso a fornecimento de servicos externos para colmatar a falta de recursos
internos para cumprir todas as metas e obrigagbes que foram atribuidas a ANI pela RCM
25/2018, e outras.

2)  Dado que nenhuma proposta de aprovagao de valorizacdes remuneratérias mereceu a aprovacao das
Tutelas nem das Financas, restou ao CA garantir a implementag¢ao dos mecanismos permitidos pelas
sucessivas LOE para aplicar progressdes na carreira, em linha com o descongelamento das carreiras

na Func&o Plblica. Assim:

a. Foi completado o primeiro processo de Avaliagao de Desempenho dos colaboradores da AN,
iniciado em 2019, e agora relativo a 2018-2019, um marco importante para se poder aplicar o
Plano de Carreiras em vigor na ANI. Deste processo resultou o reconhecimento especial aos
colaboradores com classificacdo de Excelente e uma primeira progressdo na carreira de uma

colaboradora, nos termos do referido Plano de Carreiras;

b. Foi iniciada a preparacdo de um Regulamento do Processo de Avaliacdo de Desempenho,
capitalizando nas licdes aprendidas no processo de AD de 2018-2019, que sera discutido com os

colaboradores e adotado no inicio de 2021.

c. Foi também iniciada a revisao do Plano de Carreiras, para mudar a atual versao de carreiras
“verticais” para carreiras “horizontais” que permitam, no futuro, uma maior e mais facil
mobilidade interna, e que definam de forma clara e objetiva a forma como as Avaliacées de
Desempenho terao consequéncias em termos de promocdes e progressdes nas carreiras. Pela
sua complexidade e implicagdes, este trabalho, iniciado em 2020, apenas ficara completado
em 2021.

De referir, também, que a impossibilidade de aumentos salariais, nomeadamente aos colaboradores

convidados em 2018 e 2019 para assumirem funcdes de coordenacao de Unidades na base da confianga
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do CA, com consequéncias salariais condicionadas a autorizacao das Tutelas e das Finangas, que, como
ja referido, nunca foram concedidas, resultou no levantamento de 3 processos em Tribunal de Trabalho
contra a ANI, em curso a data de elaboracdo deste relatério e, portanto, com desfecho ainda

desconhecido.

Em termos de resultados financeiros, 2020 apresenta um resultado liquido positivo. De referir que ambos
0s acionistas contribuiram com os 2 M€ a que se haviam comprometido aquando da preparacao do

orcamento para 2020, o que teve um papel decisivo no resultado liquido apurado.

Como consequéncia da crise pandémica e a passagem ao teletrabalho, a atividade financeira da ANI
durante 2020 foi atipica, sendo de destacar com principal impacto uma reducdo das despesas
operacionais em cerca de 2,2M€ face ao previsto, essencialmente motivados pela nao execucao de
despesas com deslocacdes (0,2M), atividades relacionadas com o programa SIAC referentes a eventos,

comunicacdo e consultorias associadas (1M€) e a ndo contratacdo de pareceres técnico-cientificos (1M€).

As despesas com o pessoal ficaram aquém do previsivel. O principal motivo para a nao execugao desta
despesa prendeu-se com o facto da proposta de orgamento apresentada para 2020 contemplar um quadro
de pessoal de 110 colaboradores, o que nado se veio a verificar por falta de autorizagao para
recrutamento, tendo o ano de 2020 terminado com 93 colaboradores. Adicionalmente, a pandemia
contribuiu para a reducio das despesas incluidas nesta categoria, pois os valores previstos com as ajudas
de custo das deslocacdes ndo se verificaram na sua grande maioria. Importa também ressalvar o facto
de que a atribuicio de valorizagdes remuneratérias, motivada apenas pela aplicacao das obrigacoes

legais vigentes, teve um impacto quase nulo.

De referir ainda que, pela primeira vez desde ha alguns anos, o Ministério da Economia e da Transigao
Digital, através da SGME, nao fez, em 2020, a sua transferéncia anual para a ANi de 400.000 € destinada
a cobrir as despesas da ANl como Organismo Intermédio que ndo sao comparticipadas pelos Programas

Operacionais.

Relativamente ao acordo de principio com a Universidade do Porto visando a aquisicdo da posi¢ao da UP
na associacao proprietaria do edificio NET iniciado em 2019, e na sequéncia do mandato das varias AG
da ANI entretanto realizadas para que o CA desenvolvesse as diligéncias necessarias a aquisicao de uma
posicao de controlo da PROMONET, proprietéria do Edificio NET (atuais instalacées da ANI no Porto), a
data de elaboracio deste relatério, decorre o processo de obtengao das necessarias autorizagbes junto
do MAEC e das Financas, prevendo-se que a operagdo possa ser validada pela AG da ANI prevista para
marco de 2021 e concretizada em abril de 2021.

A nivel internacional, a ANI assegurou, durante 2020, a presidéncia da TAFTIE. Apesar de a pandemia ter
obrigado a uma forte reorientacao das atividades para ajudar as agéncias membro da TAFTIE a enfrentar
as implicacdes da pandemia COVID-19, que afetou todas as Agéncias de Inovacido da TAFTIE de forma

muito semelhante, os resultados obtidos foram muito satisfatorios e os principais objetivos atingidos,
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apesar da adocao do modo virtual para todas as reunides previstas, com excecio da primeira, que teve
lugar em fevereiro de 2020 no Porto, pouco antes do inicio do confinamento nacional e enquanto as

deslocacoes ndo essenciais ainda eram permitidas na Unido Europeia.

Como nota final, importa referir que o Conselho Consultivo (CC), na sua missdo de acompanhamento da
ANI, tomou boa nota dos constrangimentos apontados e dos resultados obtidos, e produziu a 30 de
outubro de 2020 o seu parecer e recomendagées a Assembleia Geral da ANI aquando da elaboracao do
PAO 2021-2023, que se anexa a este relatorio. O CA agradece o empenho do CC no acompanhamento da
ANl e permite-se realcar aqui os seguintes pontos retirados das conclusoes e recomendacées do respetivo

relatorio:

» Permanece uma situacdo de clara insuficiéncia de recursos, nomeadamente recursos humanos.

* A ANI aprova a concessao de financiamentos pdblicos cujo valor total continua crescente... e
evidencia uma melhoria do “retorno sobre a despesa” e uma atividade crescente medida em
quantidade de “outputs”.

» Acredita que o papel da ANI - e a inovacao como fator de desenvolvimento econémico - apresentam
uma tendéncia estrutural de crescimento, pelo que o desequilibrio imposto ao optar pela
externalizacao de tarefas nucleares em prejuizo da internalizacdo de competéncias, nao...parece
uma politica s& ou acertada.

» Considera que, para além de um conjunto de reflexdes de melhoria que estao expressas no Anexo 1 9
ao parecer do CA, sejam analisados os seguintes aspetos:

o o nivel de qualificagdo dos RH afetos aos projetos de inovagao valorizados nos projetos de
financiamento;

o questoes operacionais relacionadas com a gestdo da atividade da ANI (avaliacdo e gestao de
projetos);

o tempo de espera dos resultados de avaliacao e pagamentos dos incentivos.

» Adicionalmente, a ANI deve intensificar a execucao das suas atividades através dos meios digitais e
online de modo a que, adotando as melhores praticas, possa continuar a impactar na promocao da

inovacao através da evidéncia da sua propria capacidade de inovacdo tecnoldgica.

O Conselho de Administracdo

E%Wm'g =t s

rdo Maldonado)  (Filomena Egreja) (Anténio Bob Santos) (Francisco Sa)
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3. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

A ANI - Agéncia Nacional de Inovacao, S.A. é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente
publicos, constituida por escritura publica no ano de 1993, entao sob a designacao de Agéncia

de Inovacao, ADI.

A ANI tem a natureza societaria e encontra-se sob a tutela e superintendéncia quer do membro
do Governo responsavel pela area da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior quer do membro do
Governo responsavel pela area da Economia e da Transicdo Digital que, em articulagao e no
exercicio das suas competéncias, determinam a orientacdo estratégica da através da

participacdo acionista, paritaria, da FCT, I.P. e do IAPMEL, I.P. no capital social da Agéncia.

A Agéncia tem um capital social de 5.176.376,50 euros e como empresa publica detida de forma
indireta, esta sujeita ao ambito de aplicacdo subjetivo do Decreto-Lei n.® 113/2013, de 7 de

agosto - Regime do Sector Publico Empresarial do Estado (RJSPE).

MISSAO

Compete a ANI prosseguir as linhas

A ANI — Agéncia Nacional de Inovagdo, S. A. (ANI), tem por . , .
orientadoras para uma estrategia

objeto o desenvolvimento de acbes destinadas a apoiar a . _ .

. B o . de inovacao tecnoldgica e

inovacdo tecnologica e empresarial em Portugal,

empresarial para Portugal, 2018-
2030 (de acordo com a RCM

contribuindo para a consolida¢do do Sistema Nacional de
Inovagdo (SNI) e para o refor¢o da competitividade da
economia nacional nos mercados globais. 25/2018), nomeadamente o

estimulo do investimento privado
em investigacio e desenvolvimento (1&D), a promocdo da colaboracdo entre entidades do
sistema cientifico e tecnoldgico e o meio empresarial e o reforco da participagao em redes e
programas internacionais por parte das empresas e entidades do sistema cientifico e
tecnoldgico nacional (instituicées de ensino superior, institutos de ID&I e centros de interface,
entre outros), com vista & promocdo das suas capacidades, competéncias e resultados da

politica de apoio a inovacao.

_ Compete também a ANl a divulgacao, a nivel nacional e internacional, em colaboracao com
outras entidades, nomeadamente o IAPMEI, a AICEP e a FCT, de casos de sucesso da inovacao

em Portugal, ajudando a associar a Portugal uma imagem de pais inovador e a justificar
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investimentos crescentes, atraves de retorno para a economia e para o bem-estar e qualidade

de vida da populacao.

A prossecucao da missao da ANI devera ser sempre articulada com outros objetivos de politicas
publicas, nomeadamente as prioridades para o proximo ciclo de Fundos Estruturais, o Programa
Nacional de Investimentos 2020-2030, o Programa Nacional de Reformas, o Plano de
Recuperacao e Resiliéncia e o Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério,
bem com as prioridades e objetivos associados a participacao de Portugal nos programas de

apoio a I&D no quadro europeu.

VISAO

L ] Perante objetivos que lhe sao fixados pelos
“Contribuir para consolidar Portugal no o
Estatutos e pelos seus Acionistas, a ANI deve

Grupo de Paises Fortemente Inovadores _ .
ser uma entidade de referéncia e de

da Unido Europeia.” exceléncia, no sistema nacional de inovacao,
quer como dinamizador e facilitador da acao
dos seus agentes quer como fonte de conhecimento na formulacao de politicas publicas na sua
esfera de atuacdo. Neste contexto, destaca-se a responsabilidade atribuida a ANI para
coordenar a implementacao da estratégia de inovacao tecnoldgica e empresarial para Portugal,
2018-2030, bem como de iniciativas dela integrantes, como o Programa INTERFACE
(nomeadamente a capacitacao dos CIT - Centros de Interface reconhecidos em 2017 (28 CIT) e
2019 (3 CIT) e o apoio e monitorizacdo dos ainda mais recentemente criados Laboratérios
Colaborativos (26 reconhecidos desde 2018), e que se prevé virem a aumentar para mais de 30
em 2021. E, também, atribuida & ANI a responsabilidade pela monitorizacao do Sistema

Nacional de Inovacao, em colaboracdo com outras entidades plblicas relevantes neste dominio.

No plano nacional, € de relevar o papel que a ANI tem assumido e reforcado, em termos de
eficiéncia e eficacia, na analise e acompanhamento das medidas do Portugal 2020 dedicadas a
I&D e Inovagao, envolvendo empresas e entidades do SNI de forma colaborativa, bem como na
aplicacao do Programa SIFIDE (incentivos fiscais a 1&D empresarial). Estas atividades mobilizam
um nlmero crescente de empresas, projetos e montantes, desempenhando um papel
fundamental no apoio a I&D empresarial em Portugal. Como tal ocupam perto de 40% dos

recursos humanos da ANI, sendo de salientar o seu peso na estrutura funcional da Agéncia.

ANI - Agéncia Nacional de Inovacao
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No plano internacional, a ANl deve constituir-se como uma referéncia de credibilidade e
exceléncia junto das entidades e redes da comunidade de inovacao (Comissao Europeia, outras
organizacdes, agéncias congéneres), tendo presente os objetivos de internacionalizacao e
valorizacdo do conhecimento das empresas e das outras entidades do sistema de inovacao. Para
tal, a promocao dos Programas-Quadro europeus de |1&D e Inovacao, veiculada atraves da nova
estrutura PERIN (Portugal in Europe Research and Inovation Network) lancada em 2019 sera
indispensavel para corresponder ao objetivo nacional de duplicar a captacao de verbas
competitivas no proximo Programa-Quadro europeu (PQ) - Horizonte Europa - HE, relativamente
ao atual Horizonte 2020, para 2 mil ME. No ambito da PERIN, foi atribuida a ANl a
responsabilidade da coordenacéo dos pilares 2 e 3 do Horizonte Europa, assegurando tambem
o papel de Delegados Nacionais a todas as suas componentes (“Clusters”), com excecao das
tematicas da Saude (cujo “Cluster” é da responsabilidade da AICIB) e do Espago (cuja tematica
é atribuida & Agéncia Espacial Portuguesa). O pilar 2, com um orcamento de mais de € 50 mil
milhdes, inclui a maioria das parcerias industriais e projetos colaborativos com empresas
entidades do sistema cientifico, que sao precisamente os alvos da atuacdo da ANI. O pilar 3,
com as componentes European Innovation Council e Ecossistemas de Inovacdo apoiara,
sobretudo, a inovacdo disruptiva em PMEs com ambicdo de crescimento a nivel internacional
(“Scale-ups”) com produtos ou servicos inovadores. No ambito do Pilar 3, a ANI é também
responsavel pela promogao da participacao nacional no European Institute of Innovation and
Technology (EIT), nomeadamente no Regional Innovation Scheme (RIS), e por promover a
participacao ativa nas duas novas KIC que serao langadas durante o Horizonte Europa, nas areas

das Industriais Culturais e Criativas e na Agua e no sector Marinho e Maritimo.

A ANI pretende, também, impor-se pela pratica e dinamica das suas atividades, como um par
lider entre as suas congéneres estrangeiras, como membro da TAFTIE e do EUREKA. Depois da
presidéncia da TAFTIE em 2020, a AN! prepara-se agora para contribuir para o ano da
Presidéncia portuguesa do EUREKA, que se inicia a 1 de julho de 2021.

MODELO DE GOVERNACAO: ORGAOS SOCIAIS

A Agéncia dispde de um modelo de governacao que lhe permite assumir uma posicao central no
SNI, promovendo o didlogo e a cooperacdo estratégica entre as areas da politica cientifica e
tecnolégica e da economia. Este modelo de governacao reflete-se na paridade ao nivel dos

organismos que intermedeiam a acao governativa nestas duas areas (FCT e IAPMEI). Este modelo
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sublinha a dependéncia tutelar setorial partilhada, e estrategicamente alinhada, entre o
Ministerio da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e o Ministério da Economia e da Transicao
Digital.

De acordo com os estatutos da ANI, sdo 6rgdos sociais a Assembleia Geral, o Conselho de
Administragao, o Conselho Consultivo, e o Fiscal Unico. A figura seguinte representa o modelo
delineado para o relacionamento entre os diferentes drgios e que garante o alinhamento

necessario entre os veiculos acionistas e tutelas setoriais.

Conselho de
Administracao =

(5 administradores)

Fiscal Unico Conselho
(ROC) Consultivo

Conselho de
Administracdo Executivo

. (administradores). |
* * *

Assembleia-Geral

Elege
€-> Colaboracao

Figura 1: Estrutura Acionista e Orgdos Sociais da ANI (31.12.2019)

Os titulares dos orgaos sociais Conselho de Administracdo, Mesa da Assembleia Geral e Fiscal
Unico da Sociedade atualmente em funcoes foram eleitos em Assembleia Geral de 30 de junho
de 2018, (com excecao da Administradora Nao Executiva Helena Pereira, que apenas iniciou
funcdes em 5 de abril de 2019, em virtude de nessa data ter passado a exercer o cargo de
Presidente do Conselho Diretivo da Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia, |.P.) para exercerem

0 seu mandato no triénio 2018-2020.

O mandato dos titulares dos orgaos sociais da ANI tem a duraco de 3 anos, nos termos do Artigo

Vigésimo-Oitavo dos Estatutos.
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No que respeita o Conselho de Administragdo, o mandato dos seus membros terminou a
31/12/2020, de acordo com o prescrito no artigo 391.°, n.° 3 do Codigo das Sociedades
Comerciais, mantendo-se os mesmos em funcdes até nova designacao, de acordo com o n.” 4

do mesmo artigo.

Na Assembleia Geral realizada a 6 de novembro de 2020, o mandato dos atuais orgaos sociais
foi prorrogado até a realizacao da Assembleia Geral de apreciacao das Contas da Sociedade a

realizar, previsivelmente, em marco de 2021.
Assembleia Geral

A Assembleia geral é presidida pelo Prof. José Carlos Marques dos Santos e secretariada pelo

Prof. Joao Crespo.
Durante 2020, realizaram-se trés Assembleias Gerais:

e Em 17/01/2020, para, entre outros assuntos, apreciacao Plano de Atividades e Orcamento
para o triénio 2020-2022;

e Em 27/03/2020, para, entre outros assuntos, apreciacao do Relatério de Gestao e as Contas
do exercicio de 2019; e

e Em 06/11/2020, para, entre outros assuntos, apreciacdo do Plano de Atividades e
Orcamento para o triénio 2021-2023.

Conselho de Administracéo

A ANI é gerida por um Conselho de Administracao (CA), composto por cinco membros, eleitos
pela Assembleia Geral. O Conselho de Administracdo tem os mais amplos poderes de
representaciao da Agéncia, competindo-lhe a definicdo da organica interna e elaboracao dos
respetivos regulamentos, determinando a orientacao da atividade da Agéncia, autorizando as
operacdes relativas ao seu objeto, representando-a em juizo ou fora dele, constituindo
mandatarios com os poderes que entender, e desempenhando as demais fungdes que por lei ou

pelos estatutos da Sociedade Llhe sejam cometidas.

Os trés elementos executivos do Conselho de Administracao (Eduardo Maldonado, que preside,
Filomena Egreja e Anténio Bob Santos) relnem regularmente, tomando a designacao de
Conselho de Administracdo Executivo, estando também previsto nos Estatutos que o Conselho
de Administracao retina, com todos os seus membros, executivos e nao executivos, pelo menos
quatro vezes por ano, para discussdo e deliberacao sobre assuntos de natureza estrategica ou

estrutural para a ANI.
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Durante o ano de 2020, o Conselho de Administracdo sofreu apenas uma alteracdo da sua
composicao, tendo cessado funcoes, em 2 de novembro de 2020, Nuno André Oliveira Mangas
Pereira, vogal nao Executivo do Conselho de Administracao por ineréncia ao exercicio do cargo
de Presidente do Conselho Diretivo do IAPMEI, que deixou de exercer naquela data.

Durante 2020, realizaram-se 13 reunides do Conselho de Administracdo, com a seguinte

distribuicao:

a) Conselho de Administracéo executivo - 8 reunides;
b) Conselho de Administragdo composto por EM, FE, ABS, Helena Pereira e Nuno Mangas - 4 reunides;

¢) Conselho de Administracdo composto por EM, FE, ABS e Helena Pereira - 1 reunido.

Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo acompanha e apoia a atividade do CA, e é constituido por um numero
par de personalidades, provenientes em numeros iguais da comunidade cientifica e

empresarial, incluindo ainda um representante de cada um dos acionistas.

Os elementos que compdem o Conselho Consultivo sdo escolhidos pela Assembleia Geral, e a
sua funcao € aconselhar o Conselho de Administragao sobre as opcdes da Agéncia, emitindo
pareceres nao vinculativos, designadamente, sobre o plano de atividades e orcamento, e o
relatorio de gestao e contas, ambos a apresentar a Assembleia Geral, e ainda sobre outras

questdes que lhe sejam submetidas pelo Conselho de Administracao.

A Assembleia Geral de 15 de abril de 2019 designou o Conselho Consultivo para o proximo

triénio:

Meio empresarial: Meio académico:

¢ Antonio Braz dos Santos Costa e Adelino Vicente Mendonca Canario

» (Célia Maria Duarte dos Reis Oliveira e Arlindo Manuel Limede de Oliveira

* Guido du Boulay Villax » José Manuel de Araljo Baptista

e Isabel Maria Goncalves Folhadela de
Oliveira Mendes Furtado
e Sonia Manuela Fazendeiro Duarte Calado

Mendonca
e Maria Teresa Ferreira Soares Mendes
e Teresa Maria Dias de Paiva

Em 2020, o Conselho Consultivo reuniu trés vezes:

* Em7e16/01/2020, para emitir parecer sobre o PAO 2020-2022;
e Em 18/05/2020, para emitir parecer sobre o R&C 2020 de 2019;
e Em 28 e 30/10/2020, para emitir parecer sobre o PAO 2021-2023.
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O membro do CC Arlindo Manuel Limede de Oliveira apresentou a sua renuncia as funcoes de
membro do Conselho Consultivo da ANl em 19/10/2020, por ter assumido funcdes incompativeis
com aquelas, tendo sido designado pela AG da ANI, em 6 de novembro de 2020, em sua

substituicao, Paulo Cadete Ferrao.

Orgao de Fiscalizacdo - Fiscal Unico

A existéncia de um Fiscal Unico desde a sua constituicdo em 1993 e tal como previsto no Codigo
das Sociedades Comerciais, € considerada indispensavel tendo em conta os objetivos da ANI
atividades que desenvolve. O Fiscal Unico efetivo da ANI ¢ o Dr. José Azevedo Rodrigues (ROC

n.° 681), sendo seu suplente o Dr. Joao da Rocha Abrantes Costa.

ESTRUTURA ORGANICA

A estrutura orgénica em vigor na primeira parte de 2020 foi a que entrou em vigor a 1 de
setembro de 2018, aquando do inicio de funcdes do atual CA Executivo, baseada hum quadro
de colaboradores de 130 unidades, aprovado no PAO 2016-2018 da ANL.
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Unidade de Incentivos
Financeiros

Unidade INTERFACE

Unidade de Redes
Internacionais

Unidade de
Monitorizagio

I

I

Unidade de Incentivos Unidade de Valorizagao Unidade de Pr A0 : i3c5
Fiscais de Politicas Intemacionaw Wl Unidade Avaliagio
I
Unidade de Apoio e
Acompanhamento

Técnico e Financeiro

Unidade de Gestso (e de Unidade Juridica Unidade de nidiSde de Gestsio
Fi ; Sistemas de Contratacs c .= de Recursos
manceir de Inf cio I Contra acao OMUMCcagao Humanos

Figura 2: Macroestrutura Orgdnica em vigor até 31 de maio de 2020

O quadro de colaboradores da ANI, no entanto, nunca pdde crescer para além dos 93
colaboradores autorizados pelo PAO 2020-22, e ficou claro das orientacdes recebidas das
Tutelas no inicio de 2020 que a ANI se deveria organizar para um quadro da ordem de grandeza
atual, tal como resulta do Despacho final de aprovacao do PAO 2020-2021 emitido pelo SET em
31 de margo de 2020. Portanto, o CA entendeu ser necessario promover uma reestruturacio do
modelo organizacional da ANI, preparando-o durante abril e maio de 2020. A nova estrutura
organica da ANI, mais “lean” e que traduz a realidade nua e crua que nao haveria recursos
humanos suficientes para que pudessem funcionar as Direcdes e Unidades de menor dimensao
que constavam no organigrama da Fig. 2, foi implementada a partir de 1 de junho de 2020, com
o objetivo de promover uma maior eficiéncia e eficacia na operacdo da ANI para garantir o

integral cumprimento da missao e atribuicées que lhe foram cometidas.
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Figura 3: Macroestrutura Orgdnica em vigor a partir de 1 de junho de 2020

Esta estrutura organica prescreve que a dimensdao minima para uma Unidade é de 5
colaboradores, mas que podem ser criados NUcleos funcionais de dimensao mais reduzida (3 ou
mais elementos) que se justifiquem funcionalmente. Em 2020, foi estabelecido um Unico Nucleo
funcional, o Nucleo de IT, que engoba 4 colaboradores, respondendo hierarquicamente o

responsavel do Nucleo diretamente ao Diretor da DGR.

ESTRUTURA DE CAPITAL

O capital social da Agéncia Nacional de Inovacao, S.A. & de 5.176.376,50 € (cinco milhdes, cento
e setenta e seis mil, trezentos e setenta e seis euros e cinquenta céntimos), integralmente
subscrito e realizado e representado por 1.037.350 (um milhao, trinta e sete mil e trezentas e
cinquenta) acdes com valor nominal unitario de 4,99 € (quatro euros e noventa e nove
céntimos), nos termos previstos nos artigos 7.° e 8.° dos Estatutos da Sociedade, com a seguinte

distribuicao:
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a) FCT - Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia, I.P. (“FCT”), titular de 518.675 (quinhentas e
dezoito mil, seiscentas e setenta e cinco) acdes, com o valor nominal global de
2.588.188,25 € (dois milhdes, quinhentos e oitenta e oito mil, cento e oitenta e oito euros
e vinte e cinco céntimos), as quais correspondem a 50% (cinquenta por cento) do capital
social da Sociedade, e

b) IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovacao, I.P.” (“IAPMEI”), titular de 518.675
(quinhentas e dezoito mil, seiscentas e setenta e cinco) agdes, com o valor nominal global
de 2.588.188,25 € (dois milhdes, quinhentos e oitenta e oito mil, cento e oitenta e oito

euros e vinte e cinco céntimos), que correspondem a 50% do capital social da Sociedade,

Durante o exercicio de 2020 nem a estrutura acionista nem a distribuicdo do capital social

sofreram qualquer alteracao.

O capital social é representado na sua totalidade por acdes ordinarias. Os Estatutos preveem,
no n°1 do artigo 9.°, a possibilidade de emissao de acées preferenciais sem direito de voto,

contudo, nao foram emitidas quaisquer acdes desta categoria.
A ANI nao tem qualquer participacao no capital de outras entidades.

Em 2019 nao ocorreram negocios entre a entidade e o pessoal-chave de gestdo, vedados pelo

artigo 397° do Codigo das Sociedades Comerciais, designadamente:

» Nao foram realizados adiantamentos ao pessoal-chave de gesto

» Nao foram concedidos empréstimos

O Conselho de Administracdo nao considera relevantes os riscos financeiros, considerando a
natureza de financiamento subsidiado que suporta a estrutura de gastos da ANI e a inexisténcia

de endividamento ou exposicao a quaisquer commodities.
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RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos da ANI totalizavam 93 colaboradores no final de 2020,

100 o O g5 g7 3 Mantém-se as dificuldades relatadas nos
80 78 - anos anteriores de retencao de pessoas,
6 57 | | ja sentidas em anos anteriores, devido a

i auséncia de promocoes e valorizacdes
40 i salariais. As qualificacoes e elevado grau
20 . | de especializagao dos colaboradores da
' ANI sdao muito apeteciveis para outras

0 ,

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  entidades, onde sdo atraidos por

melhores condicdes de trabalho, nomea-
Figura 4: Evolugéio anual do nimero de colaboradores damente condigc")es remuneratc')rias, por
vezes por um pegueno aumento de vencimento de uma ou duas centenas de euros mensais, que
a ANI esta impossibilitada de oferecer no contexto legal vigente. No inicio do ano de 2020, foi
possivel substituir os 4 (quatro) colaboradores que se demitiram em 2019. Ao longo do ano de
2020, apresentaram a demissao 6 (seis) colaboradores, incluindo um que terminou uma Licenga
sem vencimento que tinha sido autorizada em 2017, tendo a ANl admitido 5 (cinco) novos
colaboradores para as Direcdes em que se registaram as saidas. Uma das demissdes s6 produzira

efeitos em 2021 e sO podera eventualmente ser substituida apds aprovacao do PAO 2021-2023.

Com a aprovacao do PAO 2020-2022, foi também autorizada a contratacdo de 2 novos
colaboradores em abril de 2020, totalizando assim um total de 11 entradas em 2020, o que
representa um “turnover” de 12%, um valor demasiado alto para um funcionamento normal dos

servicos, em que é desejavel um maior grau de estabilidade do pessoal.
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Alguns aspetos sobre os recursos humanos da ANI:

O pessoal da ANI esta baseado em Lisboa (2/3) e no Porto (1/3), e é maioritariamente construido

por pessoas do sexo feminino (71%):

33% 34% 35% 33% 23; 25%

32% 32%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 70; 75%

mLisboa  Porto s Mulheres  Homens
Figura 5: Distribuicdo Geogrdfica e Género

No que se refere a qualificacdo dos colaboradores, continua a existir um grande esforco de
contratacao de colaboradores mais qualificados, conforme é bem visivel na Fig. 6, realcando-
se a evolugao ocorrida entre 2014 e 2020 (em que cerca de 90% dos colaboradores possuem o
grau de licenciatura ou superior). No periodo referido, destaca-se o niUmero de colaboradores

com mestrado que aumentou de 6 para 26 e o nimero de colaboradores doutorados que passou

de 1 para 16.
39 39
T 26
16
9 10 E;-:
msm > B i |
12° ano Bacharelato Licenciatura Mestrado Doutoramento

12014 w2020

Figura 6: Evolugdo dos tipos de qualificagdo

O ano de 2020 foi atipico na atividade de Recursos Humanos devido ao impacto da pandemia
de COVID-19 e a necessidade de assegurar a salide e a seguranca de todos os seus colaboradores.
Nesse sentido, desde 16 de marco que a maioria dos colaboradores da ANI se mantém em regime
de teletrabalho.
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Avaliacao de Desempenho relativa aos anos de 2018 e 2019

2020 foi também um marco para a ANI, pois foi finalmente completado o primeiro exercicio de

avaliacao de desempenho (AD) de todo o seu pessoal.

Sendo o primeiro exercicio deste tipo, foi marcado por algumas dificuldades que resultaram em
atrasos significativos. Inicialmente planeado para conclusao em 2019 (AD relativa ao ano de
2018), este exercicio de avaliacdo do desempenho acabou por corresponder a 2018 e a 2019.
Iniciado em marco de 2019, s6 ficou concluido em setembro de 2020, tendo-se verificado

grandes atrasos na entrega ao CA dos resultados das avaliagdes individuais.

Dos 84 colaboradores ativos da ANI no final de 2019 (mais os 3 membros do CA), s6 completaram
a avaliacdo 73. Onze (11) colaboradores so fizeram avaliacao para um dos dois anos em causa,
a maioria destes por terem sido admitidos (ou regressado ao trabatho) durante o ano de 2018
ou 2019 e, portanto, nao tinham 2 anos completos de servico na ANI.

Tendo este sido o primeiro exercicio deste tipo realizado na ANI, foram evidentes alguns
problemas e falhas no processo que deverdo ser tomados em consideracao como “lessons
learned” para melhorar os futuros processos de avaliagao, com impacto ja no de 2020, mas
sobretudo no de 2021:

a) Promover a estabilizacdo de um regulamento interno sobre o processo de avaliacao de
desempenho na ANI, revisto, melhorado e amplamente discutido, divulgado e esclarecido
junto de avaliadores e avaliados, nomeadamente na componente da formalizacao de
objetivos individuais, respetivos indicadores, metas e critérios de avaliacao;

b) Promover uma maior uniformizacao/harmonizacao entre Direcdes e Unidades na aplicagao
dos critérios de avaliacao;

c) Completar o modelo de avaliacao incluindo a componente da avaliacao dos KPIs. De facto o
processo de avaliacdo concluido em 2020, baseado apenas em competéncias e nao em
resultados, conduziu a um enviesamento para pontuacdes superiores que sera
tendencialmente corrigido num modelo de avaliacao completo;

d) Os critérios de avaliacdo devem desejavelmente ser mais objetivos e melhor quantificados,
com base em objetivos a atingir - como nao haviam sido fixados objetivos quantificados em

2018 e 2019, o grau de subjetividade nestas avaliacdes foi demasiado elevado.
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Recomendac¢des/ Sugestbes de Melhoria

Ao nivel do Processo

Revisao das competéncias: adequacdo das competéncias a direcao
Revisdo dos critérios da escala de classificacio das pontuacdes a atribuir
Atribuicao de ponderacoes para as duas vertentes da avaliacdo (competéncias e objetivos)

Distincao entre avaliacdes de dirigentes e de colaboradores

Ao nivel da gestdo

Criacao de um regulamento formal de avaliacao de desempenho

Fixacdo de um calendario fixo do conhecimento de dirigentes e colaboradores

Maior acompanhamento da Unidade de RH para que o processo decorra de forma mais
coerente e dentro do calendario previsto

Realizar reunides de harmonizacdo de metodologias e critérios entre diretores,
coordenadores e a responsavel pelos RH

Go-live da ferramenta desenvolvida para gestao informatizada do processo

Formacao em Lideranca e Gestao de Equipas a todos os avaliadores, com foco na tematica
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4. PRINCIPAIS ATIVIDADES EM 2020

4.1. ESTRATEGIA E PRINCIPAIS ATIVIDADES

As atribuicdes a Agéncia Nacional de Inovacado (ANI) em 2020 foram enquadradas pela Estratégia
de Inovacdo Tecnoldgica e Empresarial para Portugal, 2018-2030:, que lhe conferiu
competéncias reforcadas na coordenacdo e implementacdo da politica de inovacado e que
consubstancia um compromisso por parte do Governo de que a inovacao é atualmente central

na definicdo das politicas publicas de competitividade e coesao.

Contudo, os constrangimentos associados a escassez de recursos humanos anteriormente
mencionados e a crescente complexidade e diversidade das responsabilidades que tém sido

cometidas & ANI, continuaram a condicionar a sua capacidade de resposta operacional em 2020.

Esses condicionalismos continuam especialmente criticos na area da gestao dos incentivos, nao
obstante os consideraveis ganhos de eficiéncia e eficacia conseguidos em 2020, quer ao nivel
da analise de candidaturas, quer ao nivel do volume de pagamentos. Foram também muito
sentidos na Direcdo que integra as iniciativas do Programa Interface, onde a maioria dos

programas dispoe de apenas 1 colaborador para cada linha de acao.

De facto, face ao volume de candidaturas submetidas a ANI em 2020 (787) e a necessidade de
acelerar o ritmo de pagamentos através de uma maior simplificacao de processos, verificou-se
a necessidade de concentracao de toda a equipa da Direc&o de Incentivos nestes dois grandes
objetivos {conclusio de analises e reforco de pagamentos), em prejuizo de outras atividades
como sejam as certificacdes de despesa e os encerramentos de projetos, cuja carga transita
para 2021.

A conjugacido do contexto pandémico com o facto de 2020 ter sido o ano final do periodo de
programacao do PT2020 justificou este aumento de procura, embora, de forma geral e tal como
tem sido reportado nos varios R&C da ANI dos anos recentes, verificou-se ao longo deste periodo
de programacao um claro aumento da procura face aos anos do QREN. Esta realidade constitui
o fator determinante para as crescentes dificuldades sentidas na area da gestao dos incentivos,
que sofreu, em simultaneo, uma redugao nos recursos humanos durante a execucao do PT2020,

face ao QREN. Efetivamente, entre o arranque do PT2020 e dezembro de 2020, decorridos seis

2 Resolucdo do Conselho de Ministros 25/2018, de 8 de marc¢o.
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anos de execucao do atual quadro de programacdo, o nimero total de candidaturas a
instrumentos geridos pela ANI atingiu 189% do nlimero total de candidaturas apresentadas no

QREN, para igual periodo.

As condicoes descritas obrigam a reconfiguracdes sistematicas nos objetivos e distribuicao de
cargas das equipas da Direcao de Incentivos, consoante as alteracées nas prioridades de
trabalho. Em 2020, essa necessidade cronica foi potenciada e intensificada a partir do 1°
Trimestre pela situacao de excecao causada pela pandemia, tendo levado, por exemplo, a
adocao pelas entidades competentes de medidas mais extensas de simplificacio nos processos
de pagamento, e pela ANI nos procedimentos de analise, na implementacio de novas
metodologias de trabalho, na colaboracdo de equipas interdepartamentais e no alargamento
da colaboracao institucional com outras entidades externas como as Universidades,
Politecnicos, INFARMED e AICIB. Acresce o facto de a ANI gerir um conjunto sighificativamente
mais alargado de instrumentos no PT2020 comparativamente ao QREN, tal como a Figura abaixo

ilustra. Ai estdo assinalados com * os novos avisos lancados em 2020.

s Projetos de 1&D em copromogao;
= Outros projetos de 1&D em Copromogao:
o  Clube de Fornecedores;
o  Parcerias Internacionais (Parcerias com universidades americanas MIT/UTA/CMU/ e Parcerias entre Instituigoes
Politécnicas nacionais e europeias*);
o  Projetos de |&D Industrial a Escala Europeia (EUREKA e EUROSTARS);
o  Projetos de |&D empresarial em Copromogao para Territdrios do Interior*;
o  1&D Empresas e Infraestruturas de Ensaio e Otimizagao no Contexto do COVID-19*;
* Projetos Demonstradores individuais, incluindo Selos de Exceléncia do SME Instrument;
¢ Projetos Demonstradores em Copromogao;
o Projetos Mobilizadores;
¢ Nucleos de I&D em copromogao;
e Internacionalizacao de 1&D (Medida do SI I&DT e do SAICT);
» Protecao de Propriedade Intelectual e Industrial (Medida do SI I&DT e do SAICT;
= Projetos de Transferéncia do Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico do SIAC;
e Apoio na avaliagao técnico-cientifica dos projetos do RC! - Regime Contratual de Investimento (I&D), por solicitacao da
AICEP, organismo intermédio desta medida;

¢ Apoio a contratagao de recursos humanos altamente qualificados para o POR Lisboa.
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Embora a atividade desenvolvida em 2020 por cada Unidade Organica se encontre detalhada
nos pontos seguintes deste Relatorio, apresenta-se de seguida uma breve sintese dos resultados

mais importantes da mesma:

« No acompanhamento e execucao financeira dos projetos PT2020, no que respeita ao
incentivo pago, foram emitidas 2.907 ordens de pagamento, correspondentes a um montante

de 90,8 M€, representando praticamente o dobro do valor pago em 2019;

e Das 787 candidaturas submetidas ao PT 2020, foram avaliadas 754°, tendo a ANI proposto
a aprovacao de 570 projetos, correspondentes a 420,18 ME de incentivo. O nimero de
promotores associados a estes projetos foi de 2.782 relativamente as candidaturas
analisadas, e 2.167 no que concerne aos projetos aprovados. Foram ainda emitidos 52
pareceres relativos a Alegacdes Contrarias, que levaram a aprovacao de mais 12 projetos e

a mudancas de financiamento de outros 6;

e O SIFIDE apresentou resultados muito positivos, afirmando-se como uma medida cada vez
mais relevante para o estimulo a 1&D empresarial. Em 2020 foram recebidas 2.369
candidaturas, correspondentes a um crédito fiscal solicitado de 546 M€, tendo o mesmo
aumentado em cerca de 54% face a 2019. Foram analisadas 2.266 candidaturas
correspondentes maioritariamente aos exercicios de 2018 e 2019, que permitiram apurar um

crédito fiscal de cerca de 517 M€, representando um acréscimo de 80% face a 2019;

e Em termos de monitorizacdo e acompanhamento de projetos, para atém dos relatorios
periddicos as tutelas de alguns indicadores no ambito do PT2020, foi igualmente iniciado o
procedimento de monitorizagao e acompanhamento dos resultados dos projetos apoiados no

ambito do SIFIDE, que ja conta com a recolha de dados relativos a 600 empresas;

o Foi concluido o desenvolvimento da nova plataforma do SIFIDE que permite
desmaterializar todo o procedimento, com todas as fases desde a candidatura, as
notificacdes e & decisdo final a decorrerem on-line. A nova plataforma foi lancada em marco
de 2020 e utilizada ja para processamento das novas candidaturas submetidas em 2020, bem

como todos os processos de Reconhecimento de Idoneidade na pratica de Atividades de I&D;

356 ndo foram avaliadas as que entraram em Avisos encerrados no final de outubro de 2020 ou em data posterior.
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e Em relacao ao Programa INTERFACE, procedeu-se a andlise dos relatdrios de implementacao

do segundo ano de Financiamento de Base dos 24 Centros de Interface (CIT) financiados ao
abrigo do FITEC. Além disso, foram desenvolvidas acdes de acompanhamento presencial e
online junto dos CIT, iniciativas de promocao da atividade dos CIT junto da sociedade, bem
como promovida a articulacao dos CIT com outras entidades, nomeadamente empresas e

outras infraestruturas tecnologicas;

Ainda no ambito do Programa INTERFACE, a ANI continuou o processo de acompanhamento
e monitorizacdo dos 26 Laboratoérios Colaborativos (CoLAB) reconhecidos pela FCT -
Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) - onde se inclui a contratualizacao de peritos
internacionais para acompanhamento (“mentoring”). Foram também promovidas acdes de
promocao da atividade dos CoLAB junto da sociedade e de articulacao com outras entidades
do SNI, e a ANl realizou, ainda, o 1° encontro anual dos CoLAB (out/2020), coorganizado com

a FCT, em formato hibrido (presencial e online);

Na promocao do empreendedorismo de base cientifica e tecnoldgica, prosseguiu a
implementacdo do Programa Born from Knowledge (BfK), com o lancamento do Programa
de Aceleracao em Ciéncia e Tecnologia (BfK RISE), envolvendo 3 edicdes (regido Norte,
Centro e Alentejo) em formato online, envolvendo 20 projetos e 60 participantes a capacitar.
Foram também distinguidos e atribuidos prémios a 10 ideias/projetos de base cientifica e

tecnoldgica no ambito do BfK Awards;

Adicionalmente, a ANI prosseguiu a implementacdo do Programa SIAC-ANI - Iniciativa de
Transferéncia de Tecnologia, através do qual foi operacionalizado um conjunto alargado
de iniciativas, de que se destacam todas as iniciativas desenvolvidas pelo Programa Born
from Knowledge (ldeas, Awards, Transfer e Rise), a 3* edicdo do Prémio Jornalismo em
Inovacao (novembro de 2020, no Parque de Tecnologia e Ciéncia de Evora, em formato
presencial e online), o lancamento das iniciativas “Inovar na Interseccdo”, bem como a
realizacao da 2° edicao da Conferéncia de Inovacdo Aberta em Portugal (marco de 2020,

Porto Business School);

No ambito das agdes de promogao do SNI, a ANI lancou trés novas iniciativas: a iniciativa
“COVID-19: solugdes e tecnologias” (no site da ANI), onde se deu visibilidade aos produtos e
servicos desenvolvidos pelos atores do SNI para dar resposta ao impacto negativo da
pandemia; a iniciativa “Innovation Talks” (em formato online, via Facebook da ANI), onde

se pretendeu demonstrar a importancia da inovacao para o crescimento econdmico e social

ANI - Agéncia Nacional de Inovacao

27




Relatério de Gestao e Contas 2020

sustentado, em articulacdo com os CIT, CoLAB e Clusters; e a iniciativa “Da ldeia a
Realidade” (no site da ANI), que visa destacar projetos inovadores que converteram uma
ideia numa solucdo tecnolodgica, nomeadamente as desenvolvidas pelas infraestruturas

tecnolégicas;

Enquanto entidade responsavel pela Presidéncia do Conselho Coordenador da Estratégia de
Investigacdo e Inovagao para uma Especializacdo Inteligente (ENEI), a ANI aprofundou o
processo de revisao da ENEl, em articulacdo com as Comissdes de Coordenagao e
Desenvolvimento Regional e com a AdC. Neste ambito, é de destacar a continuagao do ciclo
de eventos “Dinamicas para a Inovacao” e de descoberta empreendedora durante o ano de
2020;

A ANI prosseguiu a implementacéo do Protocolo de Colaboracdo para as Compras Publicas
de Inovacdo (CP1), entre a ANI e o IMPIC - Instituto dos Mercados Publicos, do Imobiliario e
da Construcdo. De destacar a aprovacao pelo SAMA/COMPETE do programa de Compras
Publicas de Inovacao, a implementar pela AN! entre Out/2020 e Out/2022;

A participacdo portuguesa no Horizonte 2020 foi muito positiva, tendo sido obtido um
retorno de 1,94% do total do financiamento europeu de 2020, apurado até final de dezembro
de 2020, correspondente a uma taxa de retorno superior a média nacional do programa até
agora. As instituicoes portuguesas submeteram 2625 propostas e foram selecionados para
financiamento 313 projetos (58 com coordenacao nacional). O financiamento total captado
por entidades Portuguesas em 2020 até final de 2020 foi de 174,4 M€. Ao longo de 2020, a
ANI organizou 43 sessdes publicas de informacao presenciais e online. As sessdes online
permitiram a participacdo ampla da comunidade nacional nos eventos promovidos apos
marco de 2020;

Contudo, nos programas do H2020 mais focados nas empresas, foi financiada apenas 1 PME
no piloto do Acelerador do European Innovation Council (taxa de sucesso PT de 0,54% vs.
1,81 de taxa de sucesso da UE) no valor de 1,1M€ na modalidade de apenas subsidio nao
reembolsavel. Esta baixa taxa de sucesso reflete a extrema competitividade do programa,
que se dirige para PME com negdcios disruptivos e de elevada intensidade tecnolégica que
estejam na fase de aumentar de escala a nivel global, havendo necessidade de acoes de
apoio e promocdo junto das empresas nacionais, bem como junto da rede nacional de
incubadoras e empresas de capital de risco, para adocao de uma mentalidade mais adaptada

ao risco e visahdo um maior grau de ambicao compativel com o estatuto de “Scale-ups”. O
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outro programa dirigido a empresas o Fast Track to Inovation apoiou dois projetos com
participacao portuguesa (1 grande empresa e um centro de investigacao), obtendo um total
de apoios de 640 k€;

No ambito do EUREKA - EUROSTARS, foram apresentadas 48 candidaturas por entidades
nacionais (um aumento de 66% relativamente a 2019). Das 16 propostas classificadas acima
do limiar de qualidade, foram financiadas 6 candidaturas: 1 projeto por via do Aviso
16/51/2019 do Portugal 2020 e 5 projetos através das dotacoes anuais de 500 mil euros de
orcamento de Estado para projetos Eurostars proveniente da FCT para 2019 e 2020 (todos os
projetos de 2019 foram financiados pelo Aviso 16). Foram ainda submetidas ao Aviso
16/51/2019 mais 17 projetos de Clusters EUREKA que receberam o selo EUREKA, tendo apenas
um recebido financiamento e estando, a 31 de dezembro 2020, 11 candidaturas com parecer
de financiamento favoravel pendentes de decisao dos Programas operacionais e 5
candidaturas por analisar (submetidas ao Ultimo cut-off do Aviso 16, encerrado a 18 de
dezembro de 2020);

No ambito das relacdes internacionais, foi assegurada a presidéncia portuguesa da TAFTIE,
tendo a maioria das iniciativas decorrido mediante reunides on-line A pandemia COVID 19
foi mote para a reformulacao do programa da presidéncia de modo a acomodar a discussao
em torno das medidas adotadas pelas agéncias de inovacao para a mitigacao da crise. Foi
iniciada a colaboracao com a RelAl - rede Latino-americana de Agéncias de Inovacao, que
participou na discussao desta tematica e contribuiu para um artigo conjunto sobre os seus
resultados. Foi concluido com sucesso o objetivo maior da presidéncia da ANI: a definicdo

da “missao e visao” da TAFTIE para a proxima década.
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4.2. ASSESSORIA JURIDICA

Em 2020, como, de resto, tem feito desde 2018, a Assessoria Juridica assegurou o apoio juridico
transversal a Agéncia, promovendo uma cultura de Compliance, apoiando também a
Administracdo na tomada de decisdo e os demais orgdos sociais na sua atividade, tendo

executado as seguintes funcoes/tarefas que sumariamente se elencam:

a) Secretariado das reunides do Conselho de Administracao (13), englobando a preparacao e
documentacao das mesmas;

b) Apoio a mesa da Assembleia Geral na preparacao, conducao e documentacao das Assembleias
Gerais (3);

c) Elaboracio de pareceres e estudos juridicos sobre questdes ou processos submetidos a sua
apreciacao pela Administracao;

d) Verificacdo da conformidade legal e regulamentar das informacées internas apresentadas a
Administracao para autorizacao/assinatura, e com base na informacao que lhe foi fornecida,
exceto os atos praticados e contratos celebrados ao abrigo das regras da Contratacao
Plblica;

e) Analise de processos de natureza judicial, administrativa, ou de outra natureza, em que a
Agéncia seja parte ou interessada;

f) Apoio a atividade da ANI enquanto associada das seguintes associacdes Ciéncia Viva - Agéncia
Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnologica; COTEC Portugal - Associacao Empresarial
para a Inovacdo; PORTUS PARK - Associacao do Parque de Ciéncia & Tecnologia do Porto
(APCTP); STARTUP PORTUGAL - Associacdo Portuguesa para a Promogao do
Empreendedorismo - SPAPPE, TAFTIE - The European Network of Innovation Agencies,
Associacdo PUUG - Grupo Portugués de Utilizadores do Sistema Unix, Agéncia Espacial
Portuguesa - PORTUGAL SPACE, CPTTM - Centro de Produtividade e Transferéncia de
Tecnologia de Macau;

g) Apoio a tramitacdo do procedimento administrativo do SIFIDE e a Comissao Técnica -
designadamente na elaboracao de minutas e decisoes, notificacées, elaboracdo de notas e
pareceres, etc.;

h) Apoio a tramitacao de procedimentos administrativos de diversa natureza no ambito da
atividade dos incentivos financeiros (QREN e PORTUGAL2020});

i) Elaboracdo e validacdo de minutas de contratos, protocolos e outros documentos de

natureza similar;

AN - Agéncia Nacional de Inovacao

30




Relatério de Gestao e Contas 2020

j) Elaboracdo e validacao dos diferentes regulamentos internos da Agéncia, sempre que
solicitado, assegurando que foram contempladas as normas legais e diretrizes internas
estabelecidas para as atribuicdes e atividades da Agéncia, destacando-se em 2020, a
elaboracao do Codigo de Etica e Conduta da ANl e a elaboracao da proposta de Novo Plano
de Carreiras em articulacao com a Unidade de Recursos Humanos;

k) Acompanhamento dos assuntos de cariz juridico de natureza laboral, sempre que tal lhe foi
solicitado, apreciando a conformidade dos atos praticados a legislacao laboral/regulamentos
internos, em articulacdo com a Unidade RH;

l) Analise de propostas legislativas e elaboracdo de propostas de alteracdo e/ou comentarios
as mesmas;

m)Cumprimento das obrigacoes de reporte ao Tribunal Constitucional;

n) Tramitacao de pedidos de registo comercial e Registo Central do Beneficiario Efetivo;

0) Articulacao, a nivel técnico, com os departamentos juridicos dos acionistas e tutela;
p) Apoio ao concurso “INOV4COVID”;

q) Apoio a celebracdo do Contrato de Promessa de Compra e Venda com a UP e a NET (em

dissolucao) para aquisicao da participacao na PROMONET;

r) Apoio pontual, sempre que solicitado, a atividade do FITEC - Fundo de Inovacao, Tecnologia

e Economia Circular;

s) Atualizacao da legislacao, regulamentos, diretrizes, aplicaveis a ANI etc., assegurando a sua

divulgacao interna.

Em 2020 destacou-se ainda a analise e divulgacdo constante da producdo legislativa e
regulamentar disciplinadora dos diferentes estados de excec&o que vigoraram desde marco de
2020, decorrentes da situacao de pandemia da COVID-19, em particular nas matérias relativas

a organizacao do trabalho.
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4.3. ASSESSORIA DE COMUNICAGAO

A Assessoria de Comunicacao (AC) garante o crescimento da marca “ANI”, tendo como objetivo
que esta seja facilmente associavel aos valores da Agéncia, tendo como base o processo de
comunicacao multicanal/multimeios, de forma a assegurar o posicionamento pretendido junto

do publico-alvo definido.

Desenvolve parcerias e gere todos os parceiros especializados que apoiem diretamente a ANI
no processo de comunicacao com o exterior. Cabe ainda a AC apoiar a organizacao de eventos
organizados ou coorganizados pela ANI. No que respeita a comunicacao interna, a AC assegura
o envio das principais comunicacdes formais do Conselho de Administracao para a estrutura da
ANI.

Em 2020, um dos eixos prioritarios da atividade da AC passou pelo reforco e promocao ativa dos
canais de comunicacao digital com os cidadaos e as empresas no sentido de os manter
informados face a novos eventos, oportunidades e outras informacdes relevantes. A ANI
acompanhou, desde o primeiro momento, todas as campanhas informativas e de sensibilizacao
promovidas pelo Governo no ambito da Covid-19, tendo inclusivamente criado contetdos
especificamente ajustados a este contexto, tais como a pagina “Covid 19: Solucoes e
Tecnologias”, um espaco para divulgacao de tecnologias e solucoes de resposta aos impactos
negativos da Covid-19, para além de ter lancado, nas redes sociais, uma rubrica designada
“Inovacao em Casa” para acompanhar os seguidores durante o periodo de confinamento. Neste
ambito, destacam-se ainda o lancamento da pagina de Facebook, onde se realizaram 9 webinars
(Innovation Talks), bem como a criacdo de outra rubricas de conteldos com o objetivo de
promover a atividade da ANl e casos de sucesso de transferéncia e valorizacao de

conhecimento.

A AC teve igualmente a seu cargo terceira edicao do Prémio Nacional de Jornalismo de
Inovacao, que premiou com 12 mil euros alguns dos melhores trabalhos sobre inovacao de base
cientifica e tecnologica desenvolvida em Portugal durante o ano de 2019. Esta iniciativa reforca
o posicionamento da ANI como entidade que valoriza e apoia o jornalismo sobre inovacao de
base cientifica e tecnoldgica, enquanto poderoso instrumento de servico publico de promogao

do impacto da inovacao na economia e no dia-a-dia dos cidadaos.

O contexto pandémico trouxe um novo desafio na area dos eventos, que passaram para o digital.

Neste ambito vale a pena destacar a organizacdo do 1° Encontro Anual de Laboratérios
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Colaborativos, em outubro de 2020, um evento de natureza hibrida que reuniu participantes de

diversos paises numa dinamica interativa, de apresentacdo e troca de ideias.

Apresentam-se na tabela seguinte os principais indicadores de atividade obtidos por

canal/tipologia de conteldo:

Estratégia de Canais e Contetdos - indicadores

Canal/ Indicador de Atividade 2020
Conteddo
e Atualizagao permanente da versdo PT: producao de 251 noticias (aumento de 12% face a
Site 2019)
e Atualizacao do site da ANI - versao EN - 37 noticias publicadas
s Revisao e atualizacao da versao em EN do site da ANI
Newsletter » 52 newsletters semanais | 6 newsletters para momentos e informacdes especificas

Redes Sociais

Linkedin: Aumento de 82% no numero de seguidores: de 10.854 para 19.722
Facebook: Lancamento da pagina de Facebook da ANI

Rubricas de
Comunicacao
digital

“Inovacao em casa” (acompanhar os seguidores durante confinamento de marco)
“ANI por extenso”: 20 posts publicados em 2020

“Indicadores ANI"”: 19 posts publicados em 2020

“Da |deia a Realidade”: 10 posts publicados em 2020

Assessoria de

Envio de 38 comunicados de imprensa

fotograficas

Imprensa e Publicagao de 1178 noticias (aumento de 66% face a 2019) com referéncia expressa a AN|

e Rubrica TECH 3 na RTP 3 - 12 episddios (no total das 78 emissdes, o programa obteve uma quota

de mercado de 1,1% e uma audiéncia média de 22.100 espectadores e um alcance de 1,5
Televisio milhdes de espectadores)

e Rubrica Inovagao.pt na SIC Noticias - 8 episddios emitidos sobre resultados de transferéncia
de tecnologia desenvolvida nos CIT (quase um milhao de espetadores e um retorno de
investimento superior a 250 mil euros)

Videos & .
e 40 videos (aumento de 41% face a 2019)
Reportagens

Cobertura fotografica de 5 eventos

Eventos

Apoio na organizacao e atividades de publicidade e promocao de:

11 eventos “Ciclo de Eventos Inovar na Intersegao” (presencial e online)

3 edicdes do BfK Rise (online)

8 BfK Awards

2° edicao Conferéncia de Inovacao Aberta em Portugal (presencial)

3% edicao do Prémio Nacional de Jornalismo de Inovagao (presencial com live streaming)
1° Encontro Anual de Laboratorios Colaborativos (hibrido com live streaming)

Encontros “Inovar na Intersecao”

13 Innovation Talks (online)
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4.4, UNIDADE DE RECURSOS HUMANOS, INSTALAGOES E SECRETARIADO

Esta € uma das novas Unidades que resultaram da reorganizacdo da ANI que entrou em vigor a
1 de junho de 2020. Tem como missdo a participacdo na definicdo das Politicas de Recursos
Humanos, contribuindo para que as mesmas sejam alinhadas com o modelo estratégico da ANI
e a sua consequente implementacao, bem como assegurar a correta gestdo de instalagoes, a

gestdo de processos de deslocacdes e da frota automovel da Agéncia.

Mantém-se o objetivo de prestar um servico interno de qualidade as diversas areas da ANI,
apoiando na resolugao das situacdes que ocorrem no dia a dia e contribuindo assim para a

evolucao da satisfacdo e motivacao dos colaboradores e (inerente) aumento de produtividade.

0 ano de 2020 foi atipico, devido a pandemia de COVID-19, tendo esta situacao provocado
impacto no trabalho de todas as areas, incluindo nos RH e nas Instalacoes. Foi esta Unidade
que concebeu e implementou as medidas especificas para a prevencao de propagacao do COVID-

19 nas instalacdes da ANI.
No ano de 2020, destacam-se as seguintes acoes desta Unidade:

e Higiene, Saude e Seguranca no Trabalho
Como resposta a situacao de pandemia, foi criado e implementado um Plano de contingéncia
para a ANI e foram equipadas salas de isolamento nos 2 edificios da ANI, no Porto e em

Lisboa.

Foram feitas aquisicdes de produtos de protecao individual (mascaras, gel desinfetante,
tapetes com desinfetante, dispensadores de alcool gel, etc.) que foram distribuidos pelas
instalacdes, em locais de acesso, e pelos colaboradores, num kit de protecao individual.
Foram ainda criadas e implementadas regras de “regresso ao escritdrio”, com indicacoes de
seguranca genéricas e especificas. Periodicamente, foram ainda sendo transmitidas
informacodes Uteis e de carater geral a todos os colaboradores, tais como, guias de prevencao

e boas praticas de teletrabalho, entre outras.

e Organizacdo do Tempo de Trabatho
Com a obrigatoriedade decretada pelo Governo do desempenho de funcées em regime de
Teletrabalho, foi necessario criar condicoes para que todos os colaboradores passassem a

exercer funcdes a partir de casa, garantido a disponibilidade dos meios necessarios para
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executar o trabalho. Assim, foi permitido que cada colaborador levasse para casa os

equipamentos e o material pretendido (monitores, cadeiras, dock stations, etc..).

Realizaram-se Acordos de Teletrabalho para todos os colaboradores, definindo as regras em
que o mesmo deve ser prestado e acautelando-se também a formalizacdo de algumas

excecoes.

Recrutamento, Seleg¢do e Integracdo:

Foi necessario proceder ao Recrutamento e Admissao de 11 novas pessoas ao longo do ano,
garantindo assim a substituicao de 4 colaboradores que sairam em 2019, reforco de equipa
da Direcao de Capacitacao do SNI, com 2 novos perfis que foram aprovados pelo PAO e ainda
a substituicao dos 5 colaboradores que terminaram o seu vinculo com a ANI durante o ano
de 2020.

Formacao:
- Realizou-se formacdo de Inglés, para varios niveis, em que participaram os 41
colaboradores que o desejaram (foi oferecido a todos), tendo todos concluido a mesma com

SUCesso.

- Formagao Extraordinaria: Foram aprovados 3 processos de Formacdo Extraordindria com custos
apoiados pela ANI, que permitirdo a evolugdo das habilitacbes e competéncias destas pessoas e

contribuirdo para o desenvolvimento da ANI.

Avaliacdo de Desempenho:

Em outubro de 2020, foi concluido o processo de Avaliacao de Desempenho (AD) de 2018 e
2019, o primeiro feito na ANI, e, como tal, sujeito a algumas iteracdes e atrasos. Na auséncia
de um regulamento interno para processos de AD, este foi feito com base numa metodologia
desenvolvida pelos RH em dialogo com os Diretores e o CA, e aprovado por este.

Os resultados e as conclusdes tiradas no desenrolar do mesmo servirdo de base a alteracdes
ao processo, que se traduzirao num primeiro Regulamento de AD a aprovar para aplicacao a

AD de 2021, ja aprovado a data de aprovacao deste R&C.

Com base nos resultados da AD 2018-2019, o CA da ANI atribuiu classificacdes de Excelente,
Muito e Bom aos colaboradores, em funcdo da sua pontuacao, tendo atribuido, nos termos
do Plano de carreiras em vigor desde 2016, a primeira progressdo na carreira na ANI a Unica

colaboradora que teve Excelente na AD em ambos os anos e cujo vencimento, nos termos da
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aprovacao do PAO 2020-22, era inferior a 1.500 € mensais. Este aumento de vencimento teve

efeitos a partir de 1 de novembro de 2020.

Gestao de Instalacoes:

Realizaram-se levantamentos das condicoes atuais em cada polo, tendo sido identificado um
conjunto de melhorias ou obras de adaptacao a realizar com cariz de urgéncia. Foi preparado
o procedimento de contratacdo das mesmas. Adicionalmente, realizou-se transferéncia de
mobiliario do Porto para Lisboa, o que permitiu melhorar as condicoes de 5 postos de
trabalho que ficaram equipados com secretarias mais atuais.

Foi elaborado e lancado procedimento de contratacdo publica de aquisicao de servicos de
vigilancia e telefonista, o que permitira obter as melhores condicoes do mercado e ainda

alargar este servico as instatacoes do Porto a partir de 2021.

Programa de Estadgios:
Apesar da pandemia, foi dada continuidade a implementacao de programa de Estagios na
ANI, através da concessdo de estagios Curriculares e Extracurriculares. Os RH realizaram a

selecdo, o acolhimento e a integracao de estagiarios nas seguintes areas:

Namero de
Unidade .
Estagiarios
Direcao de Promocéo Internacional 3
Direcdo de Capacitacao do SNI 2
Assessoria de Comunicacao 3

Uma vez que grande parte do beneficio de um estagiario advém da execucao das suas
tarefas em modelo presencial, por forma a contactar diretamente com a realidade do
mundo do trabalho, optou-se por realizar estes estagios em moldes semi-presenciais, em
que os estagiarios e os respetivos orientadores se reuniram periodicamente nas instatacoes

da Agéncia, exceto durante periodos de teletrabalho obrigatorio.
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Ani Care

Apesar de, durante a maior parte do ano de 2020, todos os colaboradores terem sido

“impedidos” de usufruir dos contactos diretos e pessoais com os colegas, a ANl manteve

algumas iniciativas que visaram contribuir para um fortalecimento de relacées de trabalho

e de uma maior satisfacao pessoal, tais como:

Celebracao de alguns Dias Especiais:

o Nascimentos: com entrega de cesta de bens;

o Dia da Crianca: iniciativa de Dia da Crianca para filhos dos colaboradores, em modo
virtual;

o Natal: Oferta de presente.

» Regularizacdo de Contratos de aquisicdo de servicos via Contratacdo Publica:

Dado que o PAO 2020 da ANI foi aprovado no inicio do ano de 2020, houve oportunidade para,
pela primeira vez desde ha ja alguns anos, proceder a regularizacao de alguns servicos cujos
contratos ja decorriam ha bastante tempo ou se tinham mesmo ja esgotado. Destes, para
além do ja referido servico de seguranca, destacam-se os seguintes:

o Contrato de Seguro de Acidentes de Trabalho;

o Contrato de Aquisicao de servicos de agéncias de viagens: transporte aéreo e terrestre,

alojamento e servicos similares;
o Contrato de aluguer de duas viaturas hibridas em regime de ALD, e abate das duas viaturas

mais antigas do parque da ANI (uma com 19 e outra com 17 anos de intensa utilizacao).

o Ficou ainda por regularizar o contrato relativo ao seguro de saide dos colaboradores da

ANI, que nado pode ser lancado em 2020 devido a constrangimentos na obtencdo de

condicoes idénticas as atuais.

Gestdo de Carreiras:

Dado o atraso na conclusao do processo de avaliagdo de desempenho, nao foi possivel,
durante o ano de 2020, terminar a revisdo ao Plano de Careiras da ANI em vigor desde 2016,
mas realizaram-se progressos que serao discutidos com a comissdo de representacio dos
colaboradores durante 2021, com vista a adaptacao do Plano de Carreiras a nova realidade
da ANI, em que vai ser exigida maior mobilidade interna e harmonizacao, racionalizacio e

simplificacao das escalas de vencimentos.
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» Edificio NET, PROMONET e Universidade do Porto:

Em dezembro de 2016, os colaboradores da ANI no Porto transitaram a sua atividade para as
instalacoes do Edificio NET, por via de um acordo de arrendamento do espaco entre o CA da
ANI (em funcdes a altura) e a UPTEC. Desde entao, a ANI foi gradualmente aumentando a
sua ocupacao no edificio, tendo conseguido melhorar significativamente as condicoes de

trabalho prestadas aos seus colaboradores.

O referido edificio, propriedade da associagdo PROMONET, detida maioritariamente pela
NET, S.A. e pela UP, e também com uma participacao significativa do IAPMEI, estava, a data,
sob a exploracdo comercial da UPTEC, regida através de um Contrato de Mandato celebrado
entre a UPTEC e a NET, S.A.

A 11 de outubro de 2019, por deliberacao dos acionistas tomada em Assembleia Geral, a
NET, S.A. foi dissolvida, encontrando-se, a esta data, em fase de liquidacao. A Universidade
do Porto (UP) é acionista maioritaria da NET, S.A. (com 64,28% do capital social). Detém
também uma participacao direta de 12,45% do capital da PROMONET. A NET, S.A., por sua
vez, é detentora de 47,45% do capital da PROMONET. A extincao da NET, S.A. nao implica a
dissolucdo da PROMONET, mas sim a reversao a favor dos acionistas da NET na propor¢ao das
suas participacdes no capital social. A UP passara entdo a ser detentora de 44,5% do

patrimoénio associativo da PROMONET.

Este cenario, apesar de levantar potenciais problemas de indole operacional, nomeadamente
no que concerne a gestdo dos contratos ligados a gestao do edificio, cria, por outro lado,
uma oportunidade para a ANIl. A UP contactou a ANl no sentido de lhe alienar as suas
participacoes, tanto na NET, S.A., como na PROMONET.

Por deliberacao da Assembleia Geral da ANI tomada em 7 de outubro de 2019, na sequéncia
do contacto inicial da UP nesse sentido, foram os Administradores Executivos da ANI
mandatados para levar a cabo as diligéncias tendentes a aquisicao dos direitos de
participacdo associativos que assegurassem o controlo da PROMONET. Para esse efeito, a ANI
e a UP, por via da assinatura de um memorando de entendimento celebrado em 29 de julho
de 2020, estabeleceram as condicdes em que as partes deveriam cooperar no sentido de
promover a aquisicdo pela ANI da participacdo da UP no patrimonio associativo da
PROMONET.
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Apos esta data, a ANl encomendou a KPMG a tarefa de elaborar um relatério de diagnostico
financeiro e fiscal da PROMONET, tendo também a NET, S.A. e a UP realizado as suas proprias
avaliacoes independentes do edificio, com vista a fixacdo do valor final a pagar pela

aquisicao em causa. Os referidos trabalhos foram concluidos em dezembro de 2020.
Com base nos resultados obtidos, foram considerados dois cenarios de atuacao:

- Cenario 1: considerava apenas a aquisicdo pela ANI das participacées diretas que a UP
detém na NET, S.A. - Em Liquidacao, num total de 47,45% do capital da PROMONET, o que

nao garante uma maioria no patrimonio associativo da PROMONET;

- Cenario 2: em que a ANI adquiriria, quer a participacado da UP na PROMONET, quer toda a
restante participacao da NET, S,A. - Em Liquidagcdo, na PROMONET, esta Gltima assegurando
o controlo (59,5%) da PROMONET.

Apesar do custo nominal deste cenario 2 (1,2 M€) ser superior ao orcamento autorizado para
a ANI nesta operacao (1 M€), foi possivel concluir o acordo de principio por este montante
global, que foi validado pelo CA da ANI e celebrado, a 30/12/2020, um Contrato de Promessa
de Compra e Venda nesse sentido, envolvendo a ANI, a UP e a NET (em liquidac&o).

Conforme referido anteriormente, a data de elaboracao deste relatério, decorre o processo
de obtencao das necessarias autorizacdes junto do MAEC e das Financas, prevendo-se que a
aquisicao possa ser validada pela AG da ANI prevista para marco de 2021 e concretizada em
abril de 2021. A autorizacao do MCTES foi obtida em 31.12.2020.

Adicionalmente, estd também pendente um parecer da UTAM sobre a autonomia da ANI para
proceder a concretizacdo da aquisicdo apenas com a aprovacao do PAO 2021-23 que inclua

esta operacao, tal como ja estava aprovada no PAO 2020-22.
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4.5. DIRECAO DE PROMOGAO DO INVESTIMENTO EM I1&D E INOVAGCAO

A ANI gere um conjunto de incentivos financeiros e fiscais a investigacao e inovacao que apoiam
a valorizacao e transferéncia do conhecimento cientifico e tecnoldgico e a sua transformacao
em crescimento econémico. E através desta Direcao, que, em 2020, contou ao todo com 37
elementos (mais um entrado apenas em dezembro), dos quais 4 dirigentes, que sao asseguradas
as responsabilidades da ANI enquanto Organismo Intermédio (Ol) do Portugal 2020 e no ambito
do SIFIDE.

Em termos globais, e ndo obstante as dificuldades cronicas de escassez de recursos a que se
juntaram a necessidade de adaptacdo e reorganizacao inerentes ao contexto pandémico, o
balanco da atividade desta Direcdo foi bastante positivo, tal como esta resumidamente
assinalado no ponto 4.1 deste Relatorio. Essa atividade e seus resultados estao mais detalhados

nos pontos seguintes, distribuidos pelas 3 Unidades que compdem a Direcao.

De referir, adicionalmente, que 2020 representou também o ultimo ano do ciclo de
programacao 2014-2020, motivo pelo qual se regista, no Anexo lll, a evolu¢dao na procura e
execucao dos instrumentos orientados para a I&D colaborativa no contexto do Portugal 2020,
durante esse periodo, em termos acumulados e em comparacao com o QREN. Trata-se a este
nivel de um balanco ainda incompleto, uma vez que o encerramento deste Quadro sé ocorrera
em dezembro de 2023, mas também ja restam poucos avisos a processar pela ANl em 2021 e os
resultados, em termos de projetos candidatos e analisados pela ANI, sao quase finais. No
entanto, a enorme adesdo por parte dos promotores e a variedade de instrumentos de apoio
que foram aplicados no apoio a I&DT colaborativa de natureza empresarial, justificam desde ja
uma apreciacao preliminar quase definitiva em termos de avaliacao de projetos pela ANI no
PT2020.

4.5.1. Unidade de Incentivos Financeiros a 1&D

Esta Unidade tem a seu cargo a gestao dos instrumentos do PT2020 que sao responsabilidade

da ANI, desenvolvendo entre outras, as seguintes atividades:

¢ Analise e gestdo das candidaturas ao SI&DT, ao SAICT e ao SIAC;

e Analise prévia de candidaturas, selecdo de peritos a contratar, elaboracdo das propostas de parecer final, bem
como articulacdo com promotores e outras entidades;

o Participacao no desenho de novos Avisos;

e Definicdo de novas metodologias de avaliacdo e participacdo em grupos de trabalho de simplificacao de processos.
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Visao geral

No ambito desta Unidade, o ano de 2020 registou uma dindmica muito acentuada em 3

dimensoes distintas.

Uma primeira dimensao prendeu-se com o lancamento de 4 novos avisos tematicos, a saber:

» Aviso AAC 03/S1/2020 - Projetos de I&DT em Copromocado- Clube de Fornecedores
VOLKSWAGEN AUTOEUROPA e PEUGEOT CITROEN AUTOMOVEIS PORTUGAL, visando
basicamente replicar a metodologia ja utilizada no Clube de Fornecedores Bosch, alargando
0 conceito de qualificacao e consolidacao das redes de fornecedores destas duas grandes
empresas.

e Aviso AAC 12/S1/2020 - Projetos de 1&D em Copromocdo - Parcerias Internacionais -
Programa de colaboracao de investigacdo entre Empresas e Instituicdes Politécnicas
nacionais e europeias - visando estimular o estabelecimento de parcerias internacionais
entre Instituicoes Politécnicas nacionais e estrangeiras, para apoio ao desenvolvimento de
projetos de 1&D empresarial de ambito nacional.

* Aviso AAC 13/51/2020 - Projetos de 1&D empresarial em Copromocéo para Territorios do
Interior, visando estimular o investimento em I&D em territorios de baixa densidade e do
interior, através da oferta de um instrumento especificamente orientado para as
especificidades e oportunidades desses territorios.

» Aviso AAC 15/51/2020 - 1&D Empresas e Infraestruturas de Ensaio e Otimizacdo no Contexto
do COVID-19, acompanhando um vasto conjunto de iniciativas governamentais de apoio e
mitigacao dos problemas causados pela pandemia, neste caso visando o financiamento em
condigdes mais favoraveis aos projetos de I&D em consorcio, estritamente orientados para

o combate a pandemia, nomeadamente no dominio da satide publica.

Uma segunda dimensao prendeu-se com a necessidade de aprofundar o processo de

simplificacao e de ganhos de eficiéncia e eficacia na analise e gestdo das candidaturas, quer as
decorrentes dos avisos lancados no ano, referidas anteriormente, quer as candidaturas relativas
aos Avisos de grande envergadura langados em 2019, nomeadamente os Avisos dos Programas
Mobilizadores e os Projetos de I&D em Copromocao. Ao todo, concentraram-se em 2020 quase
800 candidaturas para analise, representando cerca de 2500 promotores, facto que exigiu a
definicdo de abordagens metodoldgicas de analise distintas e orientadas para a especificidade
dos avisos e originou um envolvimento muito maior do que o tradicional dos técnicos da ANI,

nomeadamente com recurso a técnicos especialistas de outras Direcdes, na avaliacdo técnico-
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cientifica e econdmica das candidaturas, em avisos tdo diversos como o Clube de Fornecedores,
Aviso 15 - COVID e Programas Mobilizadores. Por esta via, foram nao so reforcadas as
competéncias internas, como exploradas mais intensamente as sinergias e colaboracao

interdepartamentais da Agéncia, a par de uma reducao na contratacao externa de peritos.

A terceira dimensao prendeu-se com a alteracao no procedimento de contratacao de peritos,

apos o estabelecimento de Contratos de Prestacao de Servicos com 13 institui¢des nacionais de
ensino superior pUblicas (Universidades e Politécnicos), que mobilizou o envolvimento de 594
peritos, correspondentes a 990 pareceres (em regra a analise de cada candidatura foi suportada
em dois pareceres de peritos). Esta abordagem permitiu agilizar o processo de contratacao de
peritos, contribuindo para o sucesso da conclusao da analise das 515 candidaturas dos avisos

12, 13 e 17 até ao final do ano.

Andlise de Candidaturas

As Figuras seguintes procuram ilustrar quantitativa e graficamente os resultados da atividade e

dindmica vividas por esta Unidade em 2020.

Assim, na Figura 7 abaixo identifica-se, por Avisos, o nimero de candidaturas recebidas e
analisadas com os respetivos valores de investimento proposto e aprovado e incentivo
calculado. Indica-se igualmente o nimero de candidaturas que no final de 2020 ainda nao
tinham decisao das respetivas Autoridades de Gestdo (AG), o numero de projetos aprovados
com decisdo favoravel das AG e valores associados, bem como o nUmero de entidades envolvidas

nos projetos aprovados.
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€xecugio Total

Candidaturas analisadas - Pareceres de analise emitidos Candidaturas sem decisio
Candidlatisrs meabids Candidaturas com financiamente aprovado
pela &Nl peios ¥O linanciadores

Nfde  Imvestimertopropasle  Htde Parwree
canctintatures o candidsturis  elegivel

PT2020 {2020) 734083745 I7R019 21 245581044

51 10T - 18D em Co-Promogio 101253171 65584117 312
SI1&DT - 1&D em Co-Promogio - COVID-19 103 39757 383 100 73 28156997 22618954 7B 2783743 22477 288 247
S11&0DT - 1&D em Co-Promagio - Tarritérios do Interior 97 77777 767 33 24 18 042 344 11828912 22 L 2 1890794 1244022 7

SI11&DT - Demonstradares em Co-Promogio
SI1&0T - Demonstradores Individuais

51 1EDOT - Solos do Excelinsia 28 39533251 7 a 4388939 2645658 1 3 3366320 2033885 3
SI1&DT - 1&D Industrial 3 Escala Europeia 22 15691435 23 2 14414076 9485730 8 14 8024719 5292618 33
M IROT - Parcanas intemasianai 0 18058 584 20 >3 10910609 7426852 1 3 5 38480504 24703451 12
SI1&DT - Projectos Mobilizadores 26 2 189074472 99331314 23 158613302 99 398 521 a54
SII&DT - Nucleos de |&DT am Co-Promogao
SI11&DT - Internacionalizagio de 1&D

SUI&DT - Propriedade Industrial 6 a 152484 76242 1 F 90544 45272 3

SAICT - Internacionalizagio de I&D 5 5 1186964 524216 1 7 483053 327099 7
SAICT - Propriedade Industrial 27 26 1504183 1278 556 26 1504183 1278556 %

SIAC- Transl. do Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico
Clube de Fornecedores - 1&D em CoPromogio 21 45 154 557 10 10 29495915 18161832 13 35 45T EEY 23196205 48
31/12/2020

Figura 7: Execugdo dos instrumentos geridos pela ANI no Portugal 2020 - ano de 2020*

Tal como pode ser observado na Figura 7, a ANI recebeu 787 candidaturas em 2020, tendo
concluido a analise de 754, numero que inclui candidaturas recebidas em 2019 e cuja avaliacao

transitou para 2020.

Das 754 candidaturas analisadas, a ANl emitiu parecer favoravel a 570 projetos correspondentes
a um incentivo potencial® de cerca de 420,18 M€, envolvendo 2.167 copromotores. A diferenca
entre este Ultimo nimero de promotores e o nimero de 1.262 patente na Ultima coluna da
figura 7 é explicada pelo facto de haver 320 projetos com parecer favoravel mas ainda sem

financiamento atribuido, cujos promotores nao estao considerados na Ultima coluna.

As Figuras 11 e 12 demonstram ainda a expressiva variedade de avisos analisados em 2020, com
maior destaque para o principal instrumento da ANI (Copromocao - regime geral e avisos
tematicos), que representa cerca de 87,5% das analises efetuadas em 2020 e cerca de 306,8

ME, ou seja, 73% do incentivo potencial® atribuido.

+

Candidaturas analisadas - Pareceres de andlise emitidos pela ANI: considera os valores da primeira andlise a candidatura, ndo

tendo em conta posteriores ajustes & decisdo ou andlise de alegacdes contrdrias e reclamacées.

Candidaturas sem decisdo pelos PO financiadores: apos emissdo do parecer de andlise pelo Organismo Intermédio, o PO

financiador emite a decisdo. Neste campo consideram-se as candidaturas que aguardam emissdo da decisdo.

Candidaturas com financiamento aprovado: considera os valores da tiltima decisdo referente aos projetos, atendendo aos ajustes

a decisdo ou eventuais alteracbes em funcdo da andlise de alegacdes contrdrias e reclamacées.

® 0 numero de projetos efetivamente financiado depende de decisdo das AG, em funcdo do or¢amento de que dispem.
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N.2 N.2
Medida de apoio / Aviso de concurso Candidaturas  Promotores
analisadas candidatos
SI1&DT - 1&D em Co-Promog&o 630 2053
17/S1/2019 497 1627
15/51/2020 100 314
13/S1/2020 33 112
SAICT - Propriedade Industrial 27 27
01/SAICT/2019 27 27
SI 1&DT - Projectos Mobilizadores 26 514
14/51/2019 26 514
_ SHIBDT - I&D Industrial a Escala Europeia 23 63
16/51/2019 23 63
SI I&DT - Parcerias Internacionais 20 71
12/S1/2020 20 71
Clube de Fornecedores - I&D em CoPromogao 10 36
03/51/2020 10 36
SI 1&DT - Selos de Exceléncia 7 7
05/S1/2019 7 7
SI1&DT - Propriedade Industrial [ — 6
03/51/2019 6 6
SAICT - Internacionaliza¢do de I1&D B 5 5
02/SAICT/2019 5 5
Total de candidaturas analisadas em 2020 754 2782

Figura 8: Candidaturas analisadas em 2020

Ha ainda que salientar aqui o caso particular dos projetos Mobilizadores, em que o numero de
candidaturas submetidas ndo espelha a sua real dimensao estratégica. De facto, das 26
candidaturas apresentadas, 23 foram avaliadas positivamente, correspondendo a cerca de
99,33 ME de incentivo a financiar e a participacao, nos projetos aprovados, de 464 promotores.
Assim, estes 3,4% das candidaturas apreciadas em 2020 pela ANI sdo responsaveis por 24% do

incentivo e por 18% do nimero total de promotores de todas as candidaturas analisadas no ano.

Impde-se finalmente uma ultima nota em relacao a avaliagao dos Projetos Mobilizadores. Nao
obstante a opcdo por uma avaliacdo muito centrada nos recursos internos da ANI, ja
mencionada, e que permitiu reduzir drasticamente o tempo liquido de analise numa 1° fase,
verificou-se a necessidade de se proceder mais tarde a 23 novas reanalises técnicas dos projetos
aprovados, o que penalizou bastante a data de assinatura dos respetivos Termos de Aceitacao.
Estas reanalises derivaram das reformulacdes efetuadas nas candidaturas, tendo em vista
permitir que, face as restricdes orcamentais desta medida no POCI, todos os projetos aprovados
tivessem condicoes de execucdo, se bem que aplicando uma reducao de 20% do incentivo POCI
(COMPETE 2020).
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Neste contexto, o numero de candidaturas analisadas em 2020 representou um acréscimo de
84% em relacdo a média anual de 2015 a 2019, enquanto que o incentivo calculado representou
um acréscimo de 352%. Por outro lado, o nimero de promotores envolvidos nos projetos
aprovados representou igualmente um crescimento de 150% em relacdo a média anual do

mesmo periodo.

A caracterizacdo das candidaturas apreciadas em 2020 por tipo de entidade e por area
tecnologica esta patente nas Figuras 9 e 10. Uma caracterizacdo com dados acumulados para o

periodo 2014 a 2020 pode ser consultada no Anexo lIl.

Incentivo Total por tipo de entidade - 2020 Desagregando o incentivo por tipo de entidade
Outros CiT e
Out : sp:
cose. Conos®D. 1% iero Erpress (Figura 9), verifica-se que, em 2020, as
BR

. empresas absorveram 51% do incentivo
'equena
Empresa

3% aprovado, o que denota uma distribuicao muito

aT
Reconhecido
19%

equilibrada entre as empresas e as ENESII ao

nivel da partilha de financiamento publico. E

Politécnicos

s Sk interessante verificar que a distribuicao entre
Pequenas e Médias Empresas € igual (13%
Universidades L NeRi cada), o0 mesmo se passando entre

19% ol ——
Universidades e Politécnicos (19% cada).

Figura 9: Distribuicdo do incentivo por tipo de entidade

Candidaturas por Area Tecnologica - 2020 Em termos da distribuicio das candidaturas

Tecrologias do submetidas por area tecnoldgica (Figura

3%

Outras
0%

Automazdc = Robotica
L1

10), verifica-se que a area tecnologica das

Tecnologias da Construcdo TIC continua, tal como em anos anteriores,
Eletronica e

[nstrumentagao
4%

a assumir o maior protagonismo (34%)

- = seguida das Tecnologias de Materiais e

Tecnologias Agrarias e
Alimentares
™

Biotecnologias, com 13% e 11%,

Engenharia respetivamente.
Mecinica

8%

Tecnologias dos
Materialy

Biotecnologias
1%

Figura 10: Distribuicdo de candidaturas por drea tenoldgica
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Andlise de Alegacées Contrarias e Reclamacées

Alegacodes contrarias analisadas - 2020

Elegivel - Mantém
valor do incentivo;
2%

Altera sentido
decisao - passa a

Em 2020, foram recebidas 53 alegacdes
contrarias e reclamacoes, tendo sido

analisadas 52, das quais apenas 12

alteraram o sentido da decisao (de nao

Elegivel; 23% elegivel para elegivel) e 33 mantiveram o
wantém senddo sentido da decisdo (ndo elegiveis ou nao
lecisao - Nao
Financiado; 63% . =
aneiace Elegwel - selecionados). As restantes 7 alegacoes
Aumenta valor 5
do incentivo; -
12% corresponderam a reclamacgoes

apresentadas pelos beneficiarios devido a reducoes de investimento, sendo que 1 manteve o

incentivo e 6 aumentaram o incentivo.

Figura 11: Alegag¢des contrdrias e reclamagbes analisadas em 2020

O grafico abaixo (Figura 12) apresenta a evolucao desta dimensdo da analise ao longo do
Portugal 2020, onde fica patente que, em 2020, foi possivel concluir com sucesso a analise da

grande maioria das alegacoes e reclamacoes recebidas neste ano.

Alegacoes contrarias recebidas vs. analisadas

200 183
180 165
160 147 146
140 127
120 105
100 93
80 s
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® Alegacoes e Reclamacoes Recebidas Alegacoes e Reclamacoes Analisadas

Figura 12: Alegag¢des contrdrias e reclamacoes analisadas em 2020
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Contrato de Colaboracdo AICEP/ANI

No ambito do Contrato de Colaboragdo estabelecido entre a ANl e a AICEP para apoio as
candidaturas e projetos do RCI do PT2020, foram recebidas 11 novas candidaturas em 2020.
Nesse ano, a ANI colaborou na analise de uma alegacao contraria e 7 candidaturas (3 submetidas
em 2019 e 4 submetidas em 2020), 5 das quais com proposta de parecer técnico-cientifico
favoravel. Estas candidaturas representaram 22 entidades copromotoras (13 Empresas e 9

ENESII) correspondendo a um investimento proposto de 60,1 M€.

No mesmo ano foram também efetuados contributos/pareceres para o acompanhamento de 17
projetos em curso, correspondentes a um investimento elegivel de 379,4 M€ e um incentivo de

198,7 M€, representando 56 entidades copromotoras (31 Empresas; 25 ENE SlI).

4.5.2. Unidade de Apoio e Acompanhamento

A atividade da Unidade centra-se na contratualizacdo, acompanhamento e encerramento dos

projetos financiados no ambito do Portugal 2020 geridos pela ANI, nomeadamente:
* Contratualizacdo e acompanhamento técnico e financeiro dos projetos aprovados;

* Realizacao de visitas técnicas intercalares e finais, tendo em vista o encerramento dos
projetos ja concluidos tecnicamente;

* Realizacao de visitas de verificagdao no local, de acordo com os planos de verificacao
definidos pelas Autoridades de Gestao;

» Gestao do servico externo de validacao de pedidos de pagamento.

Visao Geral

Na sequéncia da Resolucdo de Conselho de Ministros 10A/2020, foram adotadas medidas
relativas a situagdo epidemioldgica do COVID 19, visando a aceleracdo do pagamento de
incentivos as empresas, nomeadamente através da emissdo de adiantamentos por conta
associados a despesa apresentada nos pedidos de pagamento, sempre que, por motivos nao
imputaveis ao beneficiario, ndo tenha sido possivel cumprir os prazos estabelecidos para o

pagamento do incentivo.
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A aplicacdo daquela disposicao de forma intensiva permitiu a ANI proceder a emissao de
adiantamentos por conta no valor total de 60,4 M€ em 2020, correspondendo esta modalidade

a cerca de 67% da totalidade de pagamentos realizados neste ano.

Em termos globais, foi atingido um volume de pagamentos as empresas e ENESII da ordem dos
90 M€, valor que superou em 233% a média dos ultimos anos e representou quase o dobro do

verificado em 2019.

Assim, também neste dominio, foi largamente cumprido o designio de acelerar o financiamento

a economia nesta época particular.

Termos de Aceitacao

Conforme espelhado na Figura 13, em 2020 foram validados 202 Termos de Aceitacao, nimero
em linha com o ocorrido em 2019. Contudo, face ao elevado nimero de projetos aprovados em
2020, encontravam-se, no final do ano, em fase de contratacao, mais 105 projetos, envolvendo

763 copromotores.
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Figura 13: Termos de aceitacdo validados em 2020
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Ordens de Pagamento e Certificacdo de Despesa

Foram emitidas 2.907 ordens de pagamento, correspondentes a um montante de incentivo de

90,8 M€, representando praticamente o dobro do incentivo pago em 2019 (Figuras 14 e 15).

Pagamentos
Medidas
N.2 Pagamentos Valor pago (€)

PT2020 (2020)

SI&DT - 1&D em Co-Promogao 1575 45182678
SI1&DT - 1&D em Co-Promogédo - COVID-19 197 9370260
SI1&DT - |1&D em Co-Promogdo - Territorios do Interior

SI1&DT - Demonstradores em Co-Promogao 128 2746722
SI1&DT - Demonstradores Individuais 37 1704 822
SII&DT - Selos de Exceléncia 13 1264943
SI1&DT - I&D Industrial a Escala Europeia 70 2007673
SI1&DT - Parcerias Internacionais 105 3256507
SI 1&DT - Projectos Mobilizadores 520 17 659 061
SI1&DT - Nicleos de 1&DT em Co-Promogio 66 1264697
SII1&DT - Internacionalizagdo de |&D 7 105547
SI1&DT - Propriedade Industrial 6 2079%
SAICT - Internacionalizagdo de 1&D 23 584750
SAICT - Propriedade Industrial 64 594 456
SIAC - Transf. do Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico 45 3109135
Clube de Fornecedores - I&D em CoPromogio 51 1918102

31/12/2020

Figura 14: Pagamentos realizados em 2020

Como se pode observar, reproduzindo o padréo ja identificado anteriormente, sao os projetos
em copromocao (nas suas varias tipologias) os que representam mais de metade dos pagamentos

efetuados (70%), seguidos pelos projetos mobilizadores (19% do volume de pagamentos do ano).

Por seu turno, o volume de certificacdo de despesa cifrou-se em 63,8 M€, apresentando-se na
figura 16 o detalhe anual para o periodo 2016-2020, correspondendo a um montante total de
despesa certificada de 216,9ME. A ligeira diminuicao face a 2019 ficou a dever-se a
concentracao de esforcos nos pagamentos de adiantamentos por conta, ja referida, que

compensou largamente este diferencial.

68,5
63,8
90,8 45,5
58 32,8
42 46
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|
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Figura 15: Pagamentos a promotores (Milhdes de euros) Figura 16: Despesa certificada Portugal 2020 (Milhées de
euros)
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Acompanhamento de projetos/Visitas

Conforme se mostra na Figura 17, no final do ano encontravam-se ja em acompanhamento,
1.021 projetos PT 2020, que contam com a participacéo de 2.892 beneficiarios, traduzindo-se
num aumento de 473 beneficiarios em relacao ao ano anterior. Registou-se, portanto, um
acréscimo de 21,4% no numero de projetos em acompanhamento na ANI e cerca de 19,6% no

numero de beneficiarios entre 2019 e 2020.
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Figura 17: Projetos em acompanhamento (PT 2020)

Foi igualmente responsabilidade desta Unidade a organizacao e realizacao de 37 “visitas de
verificacoes no local”, de acordo com os planos de verificacao aprovados pelas Autoridades de
Gestao, tendo em vista confirmar o fornecimento dos produtos/bens em conformidade com os
termos e as condicdes do termo de aceitacao, o progresso fisico dos projetos, o respeito pelas
regras comunitarias em matéria de publicidade e ainda verificar se os beneficiarios estao a
fornecer informacdes precisas sobre a execucao fisica e financeira dos projetos. Atendendo a
situacdo epidemiologica, e de acordo com a orientacdes da AD&C, nao foram realizadas visitas

in loco, tendo-se procedido a verificacdao de todos os elementos em formato digital.

Nao obstante os progressos conseguidos em 2020 em matéria de aceleracao do volume de
pagamentos, continuou a verificar-se a submissao de novos pedidos de pagamento a um ritmo
mensal médio de 144 pedidos, o que combinado com a capacidade de processamento médio

mensal atingida este ano de 102, acumula carga para o ano seguinte. Tendo em vista mitigar

esta situacdo, bem como a carga existente ao nivel da certificacao de pedidos de pagamento,
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e para além de afetacdo de mais recursos internos nesta tarefa em 2021, foi lancado um
concurso publico internacional para validacdo de 3.000 pedidos de pagamento, que foi
publicado no JOUE a 11 de dezembro de 2020, para dar continuidade a um outro em vigor desde

2019, para processar 2.500 pedidos de pagamento, e que termina em 2021.
4.5.3. Unidade de Incentivos Fiscais

Visdo geral

A Unidade de Incentivos Fiscais tem como atividade principal a gestdo de todo o processo
conducente a certificacdao de despesa de 1&D e atribuicdo de um crédito fiscal no ambito do
Sistema de Incentivos Fiscais a Investigacdo e Desenvolvimento Empresarial (SIFIDE), através

da analise das candidaturas submetidas.

O SIFIDE tem um papel muito relevante no ambito dos mecanismos de financiamento que visam

estimular o investimento empresarial em matéria de 1&D.

A este nivel, verificou-se igualmente uma evolucdo muito positiva em 2020, com a continuacio
da notoriedade crescente deste instrumento de apoio a inovacao empresarial, como um
instrumento de intensificacdo do esforco de 1&D empresarial de forma continua. Esta
notoriedade traduziu-se ndo so6 no nimero de candidaturas entradas, como também no nimero

de candidaturas analisadas e pareceres emitidos.

Assim, foram apreciadas 2266 candidaturas, o que superou em 37% o n° de candidaturas
apreciadas em 2019, correspondendo & emissao de 517 M€ de crédito fiscal proposto (mais 80%
do que em 2019). De salientar ainda o facto de ter sido prosseguida e intensificada a pratica,

iniciada em 2019, do recurso aos técnicos da ANI para a apreciacao das candidaturas.
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Candidaturas, Investimento em 1&D e Crédito Fiscal
No ano de 2020, foram submetidas a ANI 2.369 candidaturas, relativas aos exercicios fiscais
2018 e 2019 (Figura 18).

ANO FISCAL N.° CANDIDATURAS RECEBIDAS
2018 13
2019 2.356
TOTAL 2.369

Figura 18: Numero de candidaturas recebidas

Esta Unidade, através de uma Comissao Técnica com poderes delegados pelo Conselho de
Administracdo, procedeu a analise de 2.266 candidaturas, relativas aos 4 (ltimos exercicios
fiscais, apoiando cerca de 1.943 empresas. As candidaturas avaliadas em 2020 incluem 6.765

projetos distribuidos da seguinte forma:

N.° CANDIDATURAS N.° PROJETOS

ANOFISCAL AVALIADOS
2016 W 10
2017 16 70
2018 1003 4518
2019 1237 1915

TOTAL 2266 6765

Figura 19: Distribui¢ao do numero de projetos

Conforme ilustrado nas figuras 20 e 21, assiste-se a um crescimento sustentado dos pedidos de
crédito fiscal nos Gltimos anos, quer em termos de despesa de |&D apurada, quer em termos
de crédito fiscal aprovado. De notar que o exercicio relativo ao ano de 2019 ainda esta em
progresso (avaliadas 1237 das 2356 recebidas), pelo que os valores de incentivo fiscal para 2019

irdo ainda subir substancialmente durante 2021.
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Figura 20: Despesa em I1&D declarada vs. apurada
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Figura 21: Crédito fiscal solicitado vs. aprovado

As 2.369 candidaturas submetidas em 2020 (exercicios fiscais de 2018 e 2019), representaram
um volume de despesa em 1&D de 1.217 M€, correspondendo a solicitacdo de um montante de
crédito fiscal de 546 M€. Até ao final do ano de 2020 foi certificada despesa elegivel para a
atribuicao de 517 M€ de crédito fiscal relativos aos exercicios fiscais de 2016-2019 (dos quais
252 ME€ relativos a este Ultimo), devendo o exercicio ser completado durante o ano de 2021,

com uma parte significativa das candidaturas apreciadas até ao final do 1° trimestre.
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Relativamente ao perfil das empresas nas candidaturas apoiadas, verifica-se um crescimento

das PME desde 2017 (os dados de 2019 ainda nao sao completos mas mostram a mesma

tendéncia).
Crédito Fiscal atribuido, por Dimensao da empresa
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Figura 22: Crédito fiscal por ano e por dimensdo da empresa

Crédito Fiscal atribuido, por
Dimensao da empresa
(2006-2019)

Média Empresa - 758
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Figura 23: Crédito fiscal atribuido por dimensdo da empresa
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A despesa em I&D apresentada ao SIFIDE esta essencialmente centrada na inddstria, seguida do
setor das tecnologias de informacao e comunicagdo que, em conjunto, representam mais de

70% nos ultimos anos.

Investimento em [&D apurado, por Setor da empresa
(2006-2019)

= Industria

= Informacao e Comunicacao

» Qutros Servicos

+ Comeércio

« Construcao e Atividades Imobiliarias
u Energia e Agua

= Atividades Financeiras e Seguros

= Transportes e Armazenagem

= Agricultura e pescas

= Alojamento e Restauracio

55

Figura 24: Investimento em 1&D apurado por setor da empresa

Em jeito de conclusdo, o balanco do SIFIDE é extremamente positivo, com cerca de 2.350
empresas a recorrer atualmente ao sistema, verificando-se um aumento de 38% face ao ano
anterior. O crédito fiscal anualmente atribuido tem vindo a crescer, atingindo os 348 M€
relativos ao exercicio fiscal de 2018, objeto de analise em 2020, atingindo uma taxa de sucesso

de mais de 95% das candidaturas aprovadas.

Fundos de Investimento no SIFIDE

Desde a sua criacdo em 1997 que a Lei que regula o SIFIDE previa no seu articulado que a
“Participagdo no capital de instituicoes de investigacdo e desenvolvimento e contributos para
fundos de investimentos, publicos ou privados, destinados a financiar empresas dedicadas
sobretudo a investigacdo e desenvolvimento, incluindo o financiamento da valorizacéo dos seus
resultados, cuja idoneidade em matéria de investigacdo e desenvolvimento seja reconhecida...”

constituia uma aplicacao relevante e elegivel para atribuicao de crédito fiscal.
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A partir do exercicio fiscal de 2017, em que foram submetidas as primeiras 21 candidaturas de
Fundos de Investimento (relativas a 2 Fundos), o crescimento tem sido muito significativo,
atingindo 577 candidaturas envolvendo 13 Fundos no exercicio fiscal de 2019, representando
cerca de 220 M€ a injetar em empresas-alvo e destinados a financiar projetos de 1&D, conforme

detalhe na Figura 27. Dessas 577 candidaturas apresentadas em 2020, foram ja aprovadas 460,
correspondendo a cerca de 150 M€.

250.00 600
219,93

500
200,00
W
n
@
2 400
S R
E 150,00 g
] =
2 o
Z 300 g === N.’ Fundos
v <
H S =N Candidaturas
= 100,00 - s,
2 . z - -Montante investido
5 200
B
2

50,00
100
6.30
2 ii 7 13
0,00 o
2017 2018 2019

Exercicio fiscal

Figura 25: N.° candidaturas com investimento em fundos de investimento e montantes investidos

Reconhecimento de Idoneidade

Uma segunda atividade desta Unidade € o reconhecimento de idoneidade das empresas (e
outras entidades que nao as do sistema nacional de ciéncia, tecnologia e inovacao) na pratica
de atividades de I&D e que teve um grande crescimento de procura no ano de 2020, conforme

ilustrado na Figura 26.
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Figura 26: N° pedidos de Reconhecimento de Idoneidade

Em 2020, foram 83 as entidades candidatas ao reconhecimento para a pratica de atividades de
I&D, representando um acréscimo de cerca de 40% face ao ano anterior. Esta evolucio surge
associada a uma oportunidade de mercado, em que empresas reconhecidas na pratica de
atividades de I&D se tornam elegiveis para serem participadas por Sociedades de capitais de
risco e, em particular, dos Fundos de investimento ja referidos. A certificacao atribuida pela
ANI permite ainda diferenciar as entidades face aos seus concorrentes e estabelecer novas
parcerias na realizacao de projetos de 1&D, incluindo o acesso da empresa sua contratante a
crédito fiscal, através do SIFIDE. Este movimento ascendente reflete-se igualmente no aumento
de candidaturas ao SIFIDE relativas ao exercicio fiscal de 2019, que ultrapassaram as 2.300,

mais 577 que no ano anterior, verificando-se um acréscimo de 33,5%.

Monitorizacdo e acompanhamento

Em 2020 foi implementado o novo portal SIFIDE (sifide.ani.pt) destinado a acolher as
candidaturas do exercicio fiscal 2019 e seguintes. O novo Portal facilita a comunicacao entre a
AN! e as empresas. Estima-se que, a curto prazo, o Portal integre também o sistema de
monitorizacdo dos projetos apoiados, com base nos seguintes indicadores:

+ Criacao de Emprego (por nivel de qualificacao, tipo de vinculo e sexo)

* Propriedade Industrial (registo, licenciamento e receitas)

+ Spin-offs criadas

* Numero de produtos (ou servicos) colocados no Mercado (novos ou melhorados)

* Volume de vendas

+ Exportacoes (por mercado)

* Projetos colaborativos (por tipologia de entidade e por mercado)
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4.6. DIRECAO DE CAPACITAGAO DO SISTEMA NACIONAL DE INOVACAO

A Direcao DCSNI, criada em 2020, resulta da fusdo de duas Direcoes criadas em setembro de
2018 - a Direcéo de Valorizacao do Conhecimento e Tecnologia (com 9 pessoas) e a Direcao de
Intelligence e Avaliacao do SNI (apenas com 1 pessoa). O objetivo desta reorganizacao passou
por criar uma maior eficiéncia nas atividades desenvolvidas, criando sinergias e maior
capacidade de resposta da ANI em relacao as varias tematicas, perante a evidéncia da nao
possibilidade de aumento de recursos humanos na ANl para preencher as duas Direcoes

anteriores.

Esta nova Direcdo tem como missdo estimular, nos proximos anos, as dinamicas de criacao de
valor econdmico e social a partir da 1&D, bem como contribuir para uma maior eficiéncia na
organizacdo, funcionamento e capacitacao do Sistema Nacional de Inovacao (SNI). Para tal,
esta Direcdo é constituida por duas Unidades: i) Unidade para a Valorizacdo Tecnologica; ii)

Unidade de Promocao e Monitorizacdo de Politicas de Inovacao.

4.6.1. Unidade para a Valoriza¢cdo Tecnoldgica

Esta Unidade tem como responsabilidade a dinamizacao e promocao da capacitacdo das
Infraestruturas Tecnolégicas (Centros de Interface e Laboratérios Colaborativos), bem
promover o empreendedorismo de base tecnologica e cientifica e a transferéncia de tecnologia
(nomeadamente através do programa Born from Knowledge). Algumas das atividades abaixo
descritas sao financiadas pela Iniciativa de Transferéncia de Conhecimento, gerida pela ANI, e
financiada pelo COMPETE 2020 (SIAC-ANI).

Em relacao as Infraestruturas Tecnoldgicas, foi possivel proceder as seguintes acoes:

» Lancamento do processo de atualizagao do Mapeamento das Infraestruturas Tecnoldgicas,
tendo sido lancado um inquérito online (entre fevereiro e junho de 2020) aberto a todas as
infraestruturas tecnoldgicas (Centros de Interface, Centros de Valorizacao e Transferéncia
de Tecnologia; Parques de Ciéncia e Tecnologia; Incubadoras de Base Tecnologica). Foram
recebidas cerca de 130 respostas, tendo o relatdrio final sido concluido em dezembro de
2020. Sera tornado publico em 2021.
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e Monitorizacao e avaliacao dos Centros de Interface (CIT), homeadamente:

@]

Andlise dos relatorios de execucao do 1° e 2° semestres do Ano 2 do Financiamento de
Base dos 24 CIT, financiados pelo FITEC, e reconhecidos em 2017 pelo Ministério da
Economia (Aviso 01/FITEC/2018), bem como as emissdes das recomendacdes de
financiamento a Comissao Executiva do FITEC;

Realizacao de reunides de acompanhamento com 7 Centros de Interface (2 presenciais e
5 online), bem como 16 acdes de promocdo da rede de CIT, algumas em formato

presencial e a maioria online.

Continuacao do processo de acompanhamento e monitorizacao, iniciado em 2019, dos 26

Laboratorios Colaborativos (CoLAB) reconhecidos pela FCT - Fundacdo para a Ciéncia e

Tecnologia em 2018, destacando-se as seguintes atividades desenvolvidas pela ANI:

o Contratacao e acompanhamento dos peritos em visitas presenciais a 22 Laboratorios

Colaborativos no primeiro trimestre de 2020. O papel da ANI consistiu na organizacao e
no acompanhamento das visitas, tendo recebido os respetivos relatorios de visita que
foram incluidos na versao preliminar do 1° Relatorio de Acompanhamento partilhada, em
marco, com todos os CoLAB. A ANI organizou, também, reunides virtuais entre os peritos
e cada ColLAB no verao de 2020;

Elaboracao do 1° Relatorio de Acompanhamento Anual, contendo toda a informacao
disponivel sobre a implementacao e consolidacao dos CoLAB até setembro de 2020, em
particular a sistematizacao do seu progresso e evolucao;

Acompanhamento de diversas visitas e reunides presenciais a varios CoLAB, por solicitacao
do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, nomeadamente as visitas aos CoLAB
NET4CO2, VORTEX, B2E, S2uL - CeiiA, BIOREF e BUILT ColLAB;

Acompanhamento dos processos de financiamento dos ColAB, nomeadamente a
elaboracao de pareceres para a libertacao das tranches de financiamento da FCT, analise
dos perfis de recursos humanos a contratar no ambito das operacoes financiadas através
do PO Centro 2020, PO Alentejo 2020 e PO Norte 2020, e andlise de candidaturas e pedidos
de reembolso das operacoes financiadas através do PO Lisboa 2020 (onde a ANI atua como

Organismo Intermédio);
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o Em articulacao com a FCT, foi realizado o 1° encontro anual dos Colabs®, em formato
presencial e online, tendo contado com a participacao de varios membros do Governo, e
presidido pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior. O evento contou com a
participacdo virtual de 8 mentores internacionais que integram o programa de
acompanhamento em curso e a participacao fisica de dois representantes de cada CoLAB.
As sessoes foram transmitidas em live streaming através da pagina da ANI, tendo sido
visualizadas em direto por cerca de 250 pessoas;

o Participacao no Encontro “Ciéncia 2020” - a ANI organizou, nos dias 3 e 4 de novembro,
seis sessdes tematicas dedicadas a apresentacdo dos Laboratorios Colaborativos a
comunidade cientifica, ao setor empresarial e ao publico em geral. As sessdes decorreram
em formato virtual e dividiram-se em 6 areas tematicas - sistema de informacao e digitais,
clima, espaco e oceanos; salude e servicos sociais; materiais, economia circular e
sustentabilidade urbana; energia e sustentabilidade; biodiversidade e florestas; e,
agroalimentar (média de assisténcia de cerca de 80 pessoas em cada sessao);

o Apoio ao Workshop Agri-Food Working Group - Boosting CoLABs networking - foi o primeiro
workshop de ColABs dedicados ao setor agroalimentar, cuja organizacao contou com o
apoio da ANI. O workshop contou com a participacdo do Ministro da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior, do Presidente do INIAV e dos representantes dos 10 CoLABs com
interesse nesta area tematica, tendo contado com 90 participantes.

o Estruturacdo de uma base de dados, cuja arquitetura permitira a extracao de informacéao
de caraterizacdo de cada ColLAB, nomeadamente dos indicadores relevantes para a
monitorizacdo do desempenho/evolucao dos CoLAB: arquitetura institucional, execucao
do financiamento base e dos planos de contratacao associados, captacao de
financiamento competitivo e diversificacao das fontes de financiamento, entre outros.

o Registo de marca “ColLAB - Laboratorios Colaborativos”, junto do INPI.

6 Fundacao Cupertino Miranda, Porto, 17 e 18 de outubro. Mais informagOes em: https://www.ani.pt/pt/eventos/eventos-
passados/encontro-anual-colabs-2020/.
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+ Foram desenvolvidas acdes de capacitacdo dos CIT e dos CoLAB’, através das seguintes

iniciativas:

o “Inovar para a Interseccao” ® - organizadas em formato digital ao longo do ano (e que

continuardo em 2021), subordinadas as areas de base cientifica e tecnoldgica.

Pretendem familiarizar os seus participantes a metodologia design thinking. Estas

sessoes tém como objetivos fomentar o trabalho em equipa e potenciar novas formas de

responder eficazmente as exigéncias do mercado empresarial nacional, envolvendo os
CIT, CoLAB e Clusters.

DESIGN
THINKING

Bxa0rs o

il

i, #3620 Il

o “Innovation Talks” - eventos quinzenais (transmitidos no Facebook da ANI) que visam a

divulgacao e disseminacao da atividade de investigacao e desenvolvimento nacionais,

nomeadamente desenvolvidos por CIT, CoLAB e Clusters. Foram realizadas 13 sessoes de

Innovation Talks, entre junho e dezembro, com as seguintes tematicas:

Innovation Talks #1 | Pos-Covid: Instrumentos de Financiamento para a Inovacao de base
tecnoldgica

Innovation Talks #2 | Os desafios da Inovacdo Colaborativa em tempos de COVID
Innovation Taltks #3 | O papel da lideranca na transformacéo digital

Innovation Talks #4 | O papel das Compras Publicas de Inovagdo na recuperacao
economica

Innovation Talks #5 | Estratégias para uma maior eficiéncia no processo de transferéncia
de tecnologia no setor alimentar

Innovation Talks #6| Avaliacao de impacto do SIFIDE sobre a 1&D empresarial
Innovation Talks #7 | Gestao e motivacao de equipas de alta performance

Innovation Talks #8 | Estratégias de Propriedade Intelectual para software

7 Além destas iniciativas abaixo, foi realizada a iniciativa “Dinamicas para a Inovacao”, que envolveu os CIT e ColLAB, e que se
encontra detalhada no ponto 4.6.2.

# Iniciativa desenvolvida ao abrigo da Iniciativa Transferéncia de Conhecimento, gerida pela ANI, e financiada pelo SIAC

(COMPETE 2020).
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= [nnovation Talks #9] O papel dos CoLABs no reequlibrio das assimetrias territoriais

= |nnovation Talks #10| Digitalizar e robotizar o mar: aplicagées no shipping, nos portos e
na observagdo ocedanica

= |nnovation Talks #11]| A importancia das pessoas como motores de inovagdo nas
universidades e empresas

= |nnovation Talks #12 | Sustentabilidade e Green Deal 2030-2050: Desafios para o
ecossistema de inovac¢ao industrial

= Innovation Talks #13 | O veiculo do futuro

o Programa “Tech 3”, da RTP 3 - parceria entre a ANIl e o Tech 3 ao longo de 13 programas,
onde foram divulgados temas como incentivos financeiros e fiscais a 1&D, compras
publicas de inovacdo, a participacdo nacional nos programas europeus de apoio a
inovacdo, a estratégia nacional de especializacao inteligente, os Centros de Interface
(CIT) e os Laboratorios Colaborativos (CoLAB);

o Programa “Inovacéo.pt” ° - parceria entre a ANl e o programa Imagens de Marca, com o
objetivo de dar a conhecer bons exemplos de transferéncia de tecnologia desenvolvida
por Centros de Interface (CIT) nacionais em areas como: "Industria 4.0", “Mar, Espaco,
Aeronautica”, “Salde e Bem-Estar”, “Agroalimentar”, “Nanotecnologia”, “Mobilidade e
Smart Cities”, “TIC”, “Biotecnologia” e “Economia Circular e Energias Renovaveis”. Estes
programas passaram na SIC Noticias, tendo tido mais de 1 milhao de visualizag¢ées no seu

conjunto.

A ANI, no ambito da promogao do empreendedorismo de base cientifica e tecnoldgica,

prosseguiu a implementacao de um conjunto de iniciativas descritas a seguir.

1. Born from Knowledge (BfK)'® - O BfK visa valorizar o potencial de transferéncia de
conhecimento gerado no sistema de ensino superior, premiando ideias ou projetos
suscetiveis de chegar ao mercado, abrangendo diferentes tipologias de acées, destacando-

se:

? Iniciativa desenvolvida ao abrigo da Iniciativa Transferéncia de Conhecimento, gerida pela ANI, e financiada pelo SIAC
(COMPETE 2020).

' Iniciativa desenvolvida ao abrigo da Iniciativa Transferéncia de Conhecimento, gerida pela ANI, e financiada pelo SIAC
(COMPETE 2020).
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Born from
Knowledge

BfK’

» O BfK Ideas, que premeia e divulga as ideias de negocio “nascidas do conhecimento”, que
resultam das atividades de I1&D ou do conhecimento cientifico e/ou tecnoldgico dos
promotores. Em 2020, foram desenvolvidas as seguintes iniciativas, em formato online;

o foram estabelecidos 15 novos protocolos de cooperacdo com Instituicées de Ensino
Superior (IES) publicas e privadas, perfazendo um total de 67 parcerias desde 2018
(equivalente a 83% do Universo das IES nacionais);

o foram submetidas e avaliadas 31 candidaturas, das quais 17 advindas de Institutos
Politecnicos pUblicos, representando todas as NUTS I, excetuando a Regido Autonoma dos
Agores. Em média, cada ideia de negocio é promovida por 3 promotores. A quarta edicdo
do BfK Ideas selecionou 6 categorias tematicas prioritarias, designadamente a inteligéncia
artificial, os recursos naturais e ambiente, o turismo e as indUstrias criativas, os recursos
para a valorizacao do interior, a saude e bem-estar, e as solucdes tecnoldgicas para a
prevencao e tratamento do COVID-19;

o das 31 ideias inovadoras analisadas, 48% (15) corresponderam as duas Ultimas categorias.
O programa de imersao e o evento final realizar-se-do em 2021 devido & auséncia de

autorizacao superior, em tempo Util, para a contratacao do Programa em 2020'"".

» O BfK Awards reconhece projetos, produtos, processos, servicos e empresas “nascidos do
conhecimento” e que mais se destaquem em atividades de Investigacao e Desenvolvimento,
nomeadamente colaborativa. Desde o seu lancamento, em 2017, foram atribuidas 37
distincoes, das quais 6 em 2020. Neste ano foram avaliadas 95 candidaturas apresentadas

por 334 promotores, quer do meio académico quer de start-ups. A categoria tematica mais

"' Pedido submetido a tutela (Secretdrio de Estado Adjunto e da Economia) em 28/08/2020 e com o parecer positivo em
09/10/2020. No entanto, este pedido estava sujeito a posterior parecer do Ministério das Financas, tendo sido o pedido submetido
na plataforma da DGO a 13/10/2020. Como ndo houve resposta, o deferimento tdcito s6 correu apés o final do ano, ndo tendo

sido possivel tramitar o procedimento em 2020 e proceder a sua adjudicacdo.
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representativa, nesta edicao, foi a salde e bem-estar (67% dos projetos inovadores). Em
2020, o BfK Awards contou com 8 entidades parceiras na distincao da inovacao de base
cientifica e tecnoldgica. Devido ao efeito da pandemia, estas acdes foram realizadas em
formato online, com excecao do BfK Awards associado ao prémio Ecotrophelia, que se

realizou presencialmente.

O BfK Rise consiste num Programa de Aceleracdo de Ciéncia e Tecnologia para valorizacao
dos resultados de Investigacao e Desenvolvimento e de tecnologias existentes no SCTN com
potencial de comercializacdo. Em 2020, foram concretizados dois roadshows virtuais para a
sua promocao e divulgacdo ao mercado nacional, a captacao e selecao dos candidatos, a
capacitacdo das equipas participantes através de 9 bootcamps (2 presenciais e 7 online).
Num total de 45 candidaturas recebidas, foram acelerados 21 projetos inovadores
representados por 61 promotores. Desses, 86% corresponderam a projetos colaborativos
desenvolvidos por Instituicdes de Ensino Superior e/ou Centros de |&D. Contou com duas
edicdes: a Norte e a Centro/Alentejo. A Norte, a Unica sessao em formato presencial
(realizada a 28 de fevereiro), foi representada por 12 projetos e a Centro/Alentejo (sessoes
online, devido a pandemia COVID-19) por 33. Ao longo de 3 meses de aceleracdo, foram
realizadas 195 sessdes de capacitacao. Os vencedores do BfK Ideas de 2018 e 2019 foram

também incluidos neste programa, como parte do respetivo prémio.

O BfK Transfer pretende dinamizar uma rede de Transferéncia de Tecnologia em Portugal,
a partir dos Gabinetes de Transferéncia de Tecnologia das instituicdes de Ensino Superior
(GAP1/0OTIC). Em 2019 foi lancado um procedimento de contratagao para um estudo sobre
modelos internacionais de transferéncia de tecnologia e proposta de aplicacao a Portugal,
com o relatorio a ser concluido em dezembro de 2020, estando prevista a sua apresentacao

publica em janeiro de 2021, onde constam recomendagdes e propostas de atuacao.

Lancamento e entrega dos prémios da 3* edicao do Prémio Jornalismo em Inovacao™, que
contou com a colaboracdo da ERC (Entidade Reguladora da Comunicacao Social) e do

Sindicato dos Jornalistas. Esta iniciativa pretende premiar os melhores trabathos

2 Iniciativa desenvolvida ao abrigo da Iniciativa Transferéncia de Conhecimento, gerida pela ANI, e financiada pelo SIAC

(COMPETE 2020).
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jornalisticos sobre inovacao em Portugal, tendo contado com cerca de 30 projetos a

concurso, com as seguintes vencedores:

1. Categoria Nacional Escrito: Estes portugueses querem acabar com as caixas de
supermercado - Manuel Pestana Machado, OBSERVADOR

2. Categoria Nacional Audio: ColRobot quer revolucionar setor automoével e
aeroespacial - André Rodrigues, RADIO RENASCENCA

3. Categoria Regional: Marcelo vem conhecer Catamard eletrosolar algarvio em
Vilamoura - Bruno Filipe Pires, BARLAVENTO

4. Mencao Honrosa Academia: Tecnologia portuguesa mede radioatividade do Tejo -

Mariana Nogueira Miranda, Jornal Universitario do Porto

Pela primeira vez, a ANl atribuiu uma Mencao Honrosa especial, a reportagem “O despertar
da Ilha”, trabalho que aborda a importante tematica de Inovacao Social, de autoria do
jornalista Duarte Baltazar, da RTP.

O
Prémio Nacional
de Jornalismo
de Inovacdo

A cerimonia de entrega de prémios decorreu de forma presencial a 11 de novembro de 2020,
no Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia, Evora, e contou com a presenca do Dr. Joao
Neves, SEAE e representantes do COMPETE 2020.

4.6.2. Unidade de Promocao e Monitorizacao de Politicas

Esta Unidade tem a responsabilidade de coordenar e acompanhar a execucao de programas
e estratégias de inovacdo de abrangéncia nacional, bem como de desenvolver iniciativas de
melhoria do funcionamento do Sistema Nacional de Inovacdo, em articulacdo com outras
entidades, publicas e privadas, no ambito do disposto nos respetivos enquadramentos legais.
Esta Unidade tem, também, como missao promover a monitorizacao de indicadores e rankings
de inovacdo e a avaliacdo das politicas de inovacédo, capacitando a ANI no seu papel de

advisoring as tutelas em politica de inovacao e criando “evidéncia” sobre o impacto econdémico
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e social das politicas de inovacéo e de 1&D empresarial (atividades que até 1 de junho de 2020

estavam integradas na Unidade de Monitorizacao, extinta nessa data).

Acompanhamento e Coordenacdo de Programas

Em 2020, a ANI, enquanto entidade responsavel pela Presidéncia do Conselho Coordenador
da Estratégia de Investigacdo e Inovacdo para uma Especializacao Inteligente (ENEI),
continuou os trabalhos preparatorios a revisao da ENEI, através da organizagao de um conjunto
de atividades em colaboracdo com as entidades relacionadas com a implementacao da ENEI e
das EREI. Estas atividades pretenderam contribuir para a redefinicao das prioridades da ENEI
para o periodo pds-2020 e que serda uma condicao de admissibilidade (enabling condition) para
a aplicacao dos fundos estruturais no que respeita a I&D e inovacao para o proximo ciclo de
programacao (2021-2027). Neste sentido, foram desenvolvidas as seguintes iniciativas:

. Continuacao da organizacdo dos eventos “Dindmicas para a Inovacdo”," iniciativas sobre

valorizacdo do conhecimento, subordinadas as areas estratégicas e prioridades definidas
pela ENEI. Estes eventos, que se iniciaram em 2019 de forma presencial, continuaram em
2020 (em formato online, a partir de marco de 2020), com Workshops tematicos e sessdes

de descoberta empreendedora, tendo sido organizados 11 eventos em 2020:

9 de janeiro | ITeCons - Coimbra. Tematica: Energia
21 de janeiro | INEG! - Porto. Tematica: Tecnologias de produgdo e Industrias de Produto
6 de fevereiro | Instituto de Telecomunicagoes - Aveiro. Tematica: TIC

21 de fevereiro | Oliva Creative Factory - Sao Jodo
da Madeira. Tematica: Industrias Culturais e

Criativas Ciclo de eventos
"Dinamicas para a Inovag¢ao”

O O O ©

o 10 de mar¢o | Aicep Global Parques - Zona
Industrial e Logistica de Sines. Tematica:
Transportes, mobilidade e logistica

o 16 de junho | Microsoft Teams. Tematica: Saude VIORKSHOPS » FOCUS GROUP MEETINGS

o 23 de junho | Microsoft Teams. Tematica: Habitat ; 2

c 26 de junho | Microsoft Teams. Tematica:
Agroalimentar

o 8 de julho | Microsoft Teams. Tematica: Economia
do Mar

o 14 de julho | Microsoft Teams. Tematica:
Automovel, Aeronautica e Espaco

o 17 de julho | Microsoft Teams. Tematica: Turismo

2019/2020

MAIS INOVAGAO

'3 Realizadas ao abrigo da Iniciativa Transferéncia de Conhecimento, gerida pela ANI, e financiada pelo SIAC (COMPETE 2020).
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Compras Publicas para a Inovacdo (CPl) - Esta Unidade foi também responsavel pela
implementacao do Protocolo de Colaboracao para as Compras Publicas de Inovacao (CPI), entre
a ANl e o IMPIC - Instituto dos Mercados Publicos, do Imobiliario e da Construcéo (assinado em
dezembro de 2018). Neste ambito, continuaram os trabalhos para a definicao de requisitos para
o desenvolvimento de um centro de competéncias nesta area. Foram também assegurados os
trabalhos no ambito da participacdo nos projetos INTERREG iBuy+ e no projeto
ProcureZlnnovate (Horizonte 2020), dois projetos internacionais em curso coordenados a nivel
nacional pela ANI, com o acompanhamento proximo do IMPIC. Foi também preparada a
candidatura ao SAMA/COMPETE para a criacdo de um Centro de Competéncias em Compras
Publicas de Inovacdo, projeto aprovado pela AMA em abril de 2020, e que sera implementado
pela ANI entre 2020 e 2022.

COMPRAS
C PUBLICAS _
DE INOVACAO

Economia Circular - A ANI contribuiu para o relatério “Indicadores de Economia Circular”',
disponibilizado em 2020, e que inclui uma proposta detalhada de indicadores para uma futura
série estatistica nacional sobre a Economia Circular, a ser analisada pelo INE. A ANl é
referenciada como fonte no indicador relativo ao nimero de projetos de 1&D apoiados pelo
SIFIDE com majoracao ecodesign e no indicador relacionado com a atividade 1&D apoiada, em
projetos de economia circular. A producao deste documento foi uma iniciativa da LIPOR,
contando com dezenas de instituicoes parceiras, de forma a que a analise estatistica possa ser

o mais completa possivel.

CAF (acompanhamento e fiscalizacdo dos projetos de investigacdo e desenvolvimento) - no
ambito das competéncias atribuidas a ANl em relacdo aos trabalhos de acompanhamento e
fiscalizacao dos projetos de investigacdo e desenvolvimento, foram continuados os trabalhos e
diligéncias para assegurar uma resposta eficaz aos casos pendentes de analise, em articulacao

com a Parque Escolar, sempre que necessario. Até ao final de 2020:

" https://www.ani.pt/media/ 5343/ plusindicadeores-de-ec-relatsC3%83rio- final 202004.pdf
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s A ANl encerrou a avaliacdo de 11 relatorios finais, com parecer de “Aprovado”;

s Foram produzidas trés decisdes finais relativas a relatdrios finais, estando pendentes de
informacao do adjudicatario a avaliacao de 2 relatdrios;

e Haainda 15 contratos sem projetos desenvolvidos ou concluidos, onde ainda est&o em curso
démarches por parte da Parque Escolar no sentido de conseguir o desenvolvimento dos

projetos em falta.

ONS.ANI - esta Unidade é também responsavel por acompanhar os trabalhos da ANI enquanto
organismo de normalizacdo setorial do sistema portugués de normalizacao (ONS.ANI), que
coordena e acompanha o funcionamento e as atividades da Comissao Técnica 169 (CT 169), com
os 65 vogais, criada em 2007 pelo Organismo de Normalizacao Nacional (ONN) - Instituto

Portugués de Qualidade. Em 2020, foram desenvolvidas as seguintes atividades principais:

e Contribuicdo para a revisao e atualizacao da Norma NP 4457:2007, via CT 169 (novembro);

s Criacdo de uma pagina no site da ANI com as atividades de normalizagao setorial para a
inovacao (dezembro);

e Realizacdo online de duas atividades de sensibilizacao, formacao e capacitacao com base
nas orientacdes previstas na I1SO 56 002 em formato MASTER CLASS (12: 16 e 17 de setembro;
2%: 24 e 25 de novembro);

« Participacdo no encontro nacional de organismos de normalizacao setorial (online, 25 de
novembro);

» Programacao de duas acdes de sensibilizacdo a desenvolver em 2021, em colaboragao com

organizacoes dos membros da CT 169 e com o ONS-ANI (dezembro).

Foram também realizadas, ao longo do ano, as varias atividades administrativas relacionadas
com a coordenacao ONS por parte da ANI, incluindo a preparacao da lista de verificacao ONS;
realizacao de pontos de situacao do plano de decisdes e estipulacao de grupos de trabalho para
2021; transmissao de 10 votacdes da CT 169 ao IPQ ; notificacao ao IPQ, de atualizacoes de
informacao de membros da CT 169, de vogais a participar em reunides plenarias e/ou comités
europeus e internacionais (ISO e CEN), ou outras situacoes visando assegurar o regular

funcionamento da atividade normativa.

Foi finalizado o plano de atividades da CT 169 para 2021 (em fevereiro de 2020) e iniciados os

trabalhos de preparacao das atividades da CT 169 para 2021 (em dezembro de 2020).
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Monitorizacdo do SNI

No ambito das atividades de Monitorizacdo do SNI e dos indicadores e rankings de inovacao, a

Unidade de Promocao de Monitorizacdo de Politicas de Inovacdo desenvolveu as seguintes
atividades em 2020:

Continuacdo da monitorizacdo dos resultados dos apoios concedidos no ambito dos
instrumentos do Portugal 2020 geridos pela ANI, com o reporte periodico as tutelas de alguns
indicadores de resultado sempre que solicitado, nomeadamente no ambito do Programa
Interface e da inovacéo colaborativa;

Disponibilizacdo no site da ANI destes indicadores numa légica de open data, de forma a
que possam ser utilizados e trabalhados por outras entidades;

Reporte de indicadores do Portugal 2020 relacionados com o contributo da ANI para outros
programas e estratégias, como € o caso do Programa Nacional de Reformas ou da ENEI;
Portal da Inovagao:™ foi finalizacdo o procedimento de desenvolvimento do Portal da
Inovacao, em setembro de 2020. O Portal da Inovacao foi disponibilizado online em outubro
de 2020 (versao beta), pretendendo ser uma montra dos resultados da 1&D e da inovacao em
Portugal, bem como disponibilizar um mapeamento online dos atores e competéncias do
Sistema Nacional de Inovacao. Estdo mapeadas 1248 entidades do SNI, disponibilizados 100
projetos de inovacao e I&D, disponiveis cerca de 40.600 CVs de investigadores a trabalhar
em Portugal e mais de 5.000 ofertas e procuras de tecnologia do espaco europeu. O Portal
foi, também, apresentado publicamente no evento Web Summit 2020. Durante o ano de
2020, e apesar de funcionar na versao beta, o Portal da Inovacao teve 79.212 acessos por
parte da sociedade civil;

Elaboracao do Relatério Nacional de Inovagdo,'® com edicdo bienal, a ser divulgado
publicamente em 2021, no ambito da Estratégia Nacional de Inovacdo Tecnoldgica e
Empresarial 2018-2030. Este relatério faz uma caraterizacdo da evolucdo da inovacao em

Portugal na ultima década e identifica os principais atores do SNI.

"> Desenvolvido ao abrigo da Iniciativa Transferéncia de Conhecimento, gerida pela AN, e financiada pelo SIAC (COMPETE 2020).

' Relatorio elaborado ao abrigo da Iniciativa Transferéncia de Conhecimento, gerida pela ANI, e financiada pelo SIAC (COMPETE
2020).
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No ambito das atividades de avaliacdo de politicas, foram produzidos em 2020 os seguintes

relatorios, disponibilizados no site da ANI":

o Creation of a Knowledge Transfer Network in Portugal®®

s« Estudo de Benchmark Internacional sobre Modelos de Governance das Redes de
Infraestruturas Tecnoldgicas'
o Analise da Atividade dos Gabinetes e Infraestruturas de Transferéncia de Conhecimento®

o Analise das Spin-offs e Start-ups Nacionais de Base Académica®’

4.7. DIRECAO DE PROGRAMAS INTERNACIONAIS

A Direcao de Programas Internacionais da ANI (DPI), criada em 2020, tem uma tripla funcao:
coordenar a colaboracao internacional institucional da Agéncia; contribuir para as discussdes de
iniciativas e programas internacionais estratégicos de financiamento de investigacao e inovacao
e; promover a participacdo da comunidade nacional em redes internacionais. Adicionalmente,
ao longo de 2020, a DPI contribuiu para a avaliacdo de candidaturas submetidas a varios
instrumentos PT2020 geridos pela agéncia, nomeadamente dos projetos mobilizadores, clube de
fornecedores, projetos em co-promocdo, selos de exceléncia, selos eureka, sistema de

incentivos a internacionalizacdo, bem como como no ambito das candidaturas ao SIFIDE.

4.7.1. Unidade de Redes Internacionais

A Unidade de Redes Internacionais integra estruturas de apoio a participacao nacional em
Programas Europeus e Organizagdes Internacionais e de suporte a internacionalizacdo das
entidades nacionais, nomeadamente: (i) nlicleo de Pontos de Contacto Nacionais (National

Contact Points, NCPs) e Delegados Nacionais para os pilares Il e lll do Programa-Quadro Europeu

17 Relatorios desenvolvidos ao abrigo da Iniciativa Transferéncia de Conhecimento, gerida pela ANI, e financiada pelo SIAC
(COMPETE 2020).

18 https: ! www.ani.pt/media/ 5200/ knowledge_transfer_network _portugal. pdf

19 https:/ [www.ani.pt/media/5222/estudo_de_benchmark_2020. pdf

20 https:/ www.ani.pt/ media/ 5796/ plusobservat5C3%B3rio-ani-an’sC3%A llise-da-atividade-gitc_202007. pdf

21 witps:/ | www.ani. pt/ medial 5795/ plus-ani-otve-relatorio-final-spin-of f- 202007 . pdf
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(contribuicao da ANI para a Rede PERIN, Portugal in Europe, Research and Innovation Network)
(i) a rede Enterprise Europe Network (EEN), (iii) o Programa EUREKA/EUROSTARS e (iv) a funcao
de Industrial Liaison Officer (ILO) para varias organizacdes internacionais de que Portugal é
membro (i.e., CERN e ITER).

A Unidade de Redes Internacionais tem como principal missdo potenciar a participacao nacional
nos Pilares Il e Hll do Programa-Quadro Horizonte Europa, incluindo o European Institute of
Technology (EIT) Em 2020, a Unidade funcionou até ao final do ano com uma equipa de 17
técnicos especializados em cada uma das areas tematicas do H2020, denominados Pontos de
Contacto Nacionais (National Contact Points, NCPs). Os NCPs e os Delegados Nacionais
acompanharam em detalhe o processo dos concursos do H2020 e apoiaram a comunidade
cientifica e empresarial, potenciando assim o aumento da taxa de participacdo nacional no
H2020. Foi ainda preparada a contribuicao nacional para a discussao politica do novo Programa-

Quadro Horizonte Europa.

A Unidade acompanha ainda os projetos internacionais de apoio a inovacao empresarial em que
a ANl participa como copromotor. No decorrer do exercicio de 2020 foi responsavel pela
intervencao da ANl em diferentes atividades, de que se destaca a iniciativa Enterprise Europe
Network (EEN), da qual a ANI € membro desde 2008, de dimensao relevante para a Agéncia. A
Unidade de Redes Internacionais acompanha ainda e participa ativamente nas atividades
desenvolvidas no ambito do EUREKA/ EUROSTARS.

Transportation Research Arena 2022 (TRA2022)

Em 2020, a ANI continuou a desenvolver trabalho com vista a organizacido da conferéncia
Transportation Research Arena 2022 (TRA2022), que tera lugar em Lisboa. No final de janeiro
a ANI esteve representada na Ultima reunido do Management Committee da TRA2020,

organizada pela Finlandia, de modo a fazer a ponte com a TRA2022.

Em fevereiro de 2020 teve lugar a Kickoff Meeting do projeto H2020 MOVING TOGETHER, que
tem por objetivo apoiar a organizacao da conferéncia. Este projeto é coordenado pela ANI e
conta com a participacao do IMT, LNEC, Universidade do Porto, Magellan, FEHRL e ECTRI. O
impacto da pandemia COVID19 fez com que o projeto tivesse estado suspenso durante uns
meses, para avaliar qual seria o impacto na conferéncia em 2022, sendo que as reunides de
consorcio s6 foram retomadas em outubro. Ja no final do ano foi constituido o Management

Committe que ira supervisionar a organizacao da conferéncia e com que conta com elementos
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da Comissao Europeia, das plataformas tecnologicas europeias ACARE, ALICE, ECTP, ERRAC,
ERTRAC e Waterborne e das associacoes CEDR e ETRA, bem como da ANI, IMT e Magellan. A

primeira reunido do Management Committee teve lugar em dezembro de 2020.

E expectavel que a organizacio da TRA2022 va consumir cada vez mais recursos da ANI ao longo
de 2021 e 2022.

Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia (PPUE21)

Durante o ano de 2020, a DPI participou em varias reunides de preparacdo da Presidéncia
Portuguesa do Conselho da Unido Europeia que tera lugar durante o primeiro semestre 2021. A
coordenacao direta com a equipa da REPER exigiu uma atencao especial dos membros da DPI
aos diferentes dossiers que irdo estar em discussao o Grupo de Investigacao nomeadamente
parcerias, missoes, regulamento do euroHPC, etc. Adicionalmente, varios elementos da DPI
estiveram diretamente envolvidos na preparacdo dos projetos de CSA de apoio a organizagao
de trés eventos bandeira em areas de interesse estratégico para Portugal, nomeadamente, o

EuroNanoForum2021, o All Atlantic 2021 e o Climate Space Interactions.

Horizonte 2020

Um dos principais instrumentos de promocao do Programa-Quadro sdo as sessdes publicas
organizadas pela ANI, normalmente em parceria com outras instituicées do sistema cientifico e
tecnoldgico nacional, associacdes empresariais e autoridades publicas nacionais e regionais. Ao
longo de 2020, a ANI organizou 41 sessoes publicas presenciais e online (figura 27). Estas sessoes
dividiram-se entre eventos tipo Roadshow de divulgacao do H2020, eventos tematicos e
setoriais, /nfodays, envolvimento dos cidadaos e atores do SCTN, varios tipos de workshops de
apoio a elaboracdo de propostas, bem como apresentacdes inseridas no ambito de outros
eventos nao organizados pela ANI ou no ambito da PERIN (Fig. 27). De marco a dezembro de
2020, todos os eventos foram realizados remotamente através de plataformas como o zoom ou
Teams, permitindo continuar de forma eficaz e com maior alcance a promocao do Programa-

Quadro Europeu.
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Figura 27: Sessoes puablicas de apresentagdo organizadas em 2020

Durante o ano de 2020 foram langados os Ultimos concursos de I&I. Para além dos concursos ja
planeados para 2020, a Comissao lancou o Pacto Ecoldgico Europeu e, em setembro de 2020,

foram lancados 20 tdpicos adicionais de &l - Call Building a low-carbon, climate resilient

future: Research and innovation in support of the European Green Deal - com um orcamento

global de 1.000 M€, com o objetivo de alicercar o objetivo europeu de atingir a neutralidade
carbonica em 2050 e posicionar a Europa como um lider global no combate as alteracdes

climaticas.

Em 2020, em termos de participacao nacional, Portugal conseguiu uma boa participacdo no
H2020, tendo captado, até ao final do ano, cerca de 174 milhdes de euros (Fig. 28), num
universo de 313 projetos financiados, com 58 coordenacdes nacionais. Estes projetos
envolveram um total de 450 entidades nacionais, sendo 34% do setor privado, 54% das
universidades e centros de investigacdo e 13% de outras tipologias (e.g., associacdes, ONG,
municipios). Estes valores ndo incluem ainda os resultados da Call Green Deal nem de outras
Calls lancadas no 2° semestre de 2020. A evolucdo da participacao nacional no H2020 durante

todo o programa (2014-2020) consta do Anexo V.
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Figura 28: Financiamento captado por tema e tipo de entidade em 2020

A maior fatia do financiamento para Portugal proveio de trés Programas: European Research
Council (24,4 M€), Spreading Excelence and Widening Participation (23,5 M€) e do Desafio
Societal Salde (23,3 M€). A participacdo das empresas foi mais significativa nas areas da energia
(8,48 M€) e das TIC (9,24 ME).

A participacdo nacional nas parcerias institucionalizadas com base nos artigos 185° (AAL, EMPIR,
EUROSTARS, EDCTP) e 187° (Iniciativas Tecnologicas Conjuntas - JTIs) continuou a apresentar

um desempenho mais modesto.

No EIT, e apds forte apoio a intensificacdo da participacao nacional promovida pelos NCPs da
ANI, sobretudo no melhor aproveitamento das possibilidades da RIS (Regional Innovation
Scheme), o desempenho da participacdo nacional melhorou significativamente (1,59% em
2020), tendo-se aproximado da média nacional de participacdo no H2020 no mesmo periodo
(1,66%).

g{mm 150810 584611| 770541 732000
EIT Digital 219300| 238000
EIT InnoEnergy 2809431| 3017804| 2149103| 2041000
| EIT Health 54323| 258618| 1577075| 3239000
EIT Raw Materials 33971 324543| 548000
EITFood 37152 4000
TOTAL 2296491 1845940| 3014564 3895004| 5077714| 6802000

Figura 29: Evolugdo do financiamento captado pelas entidades nacionais no EIT no H2020
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A participacao, por tipo de entidade em 2020 para os temas FET e ERC do Pilar |, dedicado a
Exceléncia Cientifica e focado em atividades de investigacdo fundamental, foi
predominantemente de instituicdes do ensino superior e centros de investigacdo. Nas MSCA e
Infraestruturas, parte do financiamento foi captado pelo setor empresarial, dada a natureza de
investigacao em consdrcio. Como é expectavel, os temas do Pilar Il, dedicado & Lideranca
Industrial, apresentam uma forte participacao do setor empresarial, com um foco no tema ICT.
Nos temas do Pilar Ill, Desafios Societais, volta a ser preponderante a participacao de
instituicées do ensino superior e centros de investigacdo, mas também houve uma forte
participacao de grandes empresas na area de Energia. As PMEs estao representadas em todos

os temas do Pilar lll, traduzindo a natureza multidisciplinar dos consorcios formados.
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Figura 30: Financiamento captado por pilar e tipo de entidade em 2020

Nos programas mais focados nas empresas, o tema Inovacdo em PME inclui diferentes
instrumentos de financiamento dirigidos a empresas, incluindo o Apoio a PME (calls INNOSUP),
o Fast Track to Innovation e o SME Intrument (agora denominado Accelerator, em consequéncia
da sua inclusao no piloto do European Innovation Council, EIC). Em 2020, no instrumento Fast
Track to Innovation foram financiados 2 projetos, o que se traduziu numa taxa de sucesso de
1,39%.

As caracteristicas do Accelerator introduzidas no final de 2019 foram de facto uma mudanca
grande relativamente ao SME Instrument. Desde o final de 2019 que as PME se candidatam a

financiamento misto entre subvencdes ndo reembolsaveis e investimento em acdes num
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financiamento que pode ir a um total de 17,5 M€ (2,5 M€ + 15 M€). O instrumento tornou-se
extremamente competitivo, com taxas de sucesso de 2,11% a nivel europeu. Nesta nova fase
do programa, 4 PMEs nacionais foram financiadas pelo Accelerator, captando um total de 5,54
ME em subsidios nao reembolsaveis (o montante de investimento ainda nao € publico). Apesar
de todo o apoio oferecido pela ANI, que inclui revisdao de propostas e ensaios das entrevistas, a
taxa de sucesso de Portugal foi inferior a média Europeia (1,81%). Em 2020, nas 4 chamadas

havidas, apenas 1 PME nacional foi financiada.

Horizonte Europa

A 11 de dezembro de 2020, a Comissdo, o Conselho e o Parlamento Europeu chegaram ao acordo
politico quanto ao orcamento do Horizonte Europa, o maior programa transnacional de
financiamento de investigacao e inovacao. O Horizonte Europa tera um orcamento de cerca de

95,5 mil milhdes €, a precos correntes.

A DPI contribuiu para a preparacao de todas as discussdes do Horizonte Europa em sede do
Conselho Europeu, nomeadamente no EIT, no planeamento estratégico, bem como no
regulamento e no programa especifico do Horizonte Europa. A maioria dos elementos da DPI
integrou comités sombra do programa quadro, contribuindo assim para a discussao dos
primeiros programas de trabalho, para 2021-2022, com vista a maximizar os interesses nacionais
e potenciar uma maior participacao nacional no Horizonte Europa. A participacao da AN nos
comités sombra do Horizonte Europa tem como principal objetivo defender as prioridades
nacionais nas diferentes areas tematicas e tem por base a consulta alargada a comunidade

através do Grupo Nacional de apoio a Discussao do Horizonte Europa para os Pilares Il e Ill.

No dmbito da rede PERIN, a DPI contribuiu também para a consulta publica para investigacao e

inovacao lancada pelo MCTES.

EUREKA - EUROSTARS

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior tutela a Iniciativa EUREKA desde a sua
fundacdo em 1985, definindo os objetivos estratégicos e os interesses permanentes de Portugal
como Estado Membro. A Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) é a agéncia de
financiamento nacional do EUREKA e a ANI é o EUREKA - Office (Portugal), tendo por missao a

gestao da participacao das empresas nacionais nos diversos instrumentos para o apoio a projetos
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de inovacao de base tecnoldgica e internacionalizacdo, como elemento nacional da Rede
EUREKA e interface com os promotores nacionais e seus pares nos outros Estados Membros e

Associados.

Portugal participa nas iniciativas da rede EUREKA, quer através da participacao dos
representantes nacionais nos 6rgdos de gestdo, quer através da promocéo da iniciativa e seus
instrumentos junto das empresas nacionais. A Iniciativa EUREKA integra diversos instrumentos
de promocao de projetos de inovacao de base tecnoldgica em consorcio, dos quais se destacam,

em 2020, o Programa Eurostars 2 e os EUREKA-Clusters.

No ambito do Programa Eurostars 2, em 2020 foram apresentadas 48 candidaturas por parte de
entidades nacionais (um aumento de 66% relativamente a 2019), tendo sido recomendada a
aprovacao de 16 candidaturas pelo Juri independente europeu. Destas, com o orcamento

nacional disponivel, foram financiadas 6 candidaturas.

Foram ainda submetidos a ANI 17 projetos de Clusters EUREKA que receberam o selo EUREKA
[6 Projetos ITEA (Software-Intensive systems), 5 Projetos Celtic Plus (/ICT and
Telecommunications), 3 Euripides-Penta, 1 Eurogia e 2 SMART (Advanced Manufacturing)] que
solicitaram financiamento via Aviso 16 do COMPETE 2020. Destes, apenas 1 projeto foi
financiado, 11 receberam parecer de financiamento favoravel por parte da ANl e 5 projetos
aguardam analise. No final de 2020, os 11 projetos ja com parecer favoravel da ANl estdo ainda
pendentes de decisao dos Programas Operacionais.

Enterprise Europe Network

A ANI € membro fundador do Consércio EEN-PORTUGAL que representa a Enterprise Europe
Network em Portugal. Criada pela Comissao Europeia, é a maior rede de cooperacdo a nivel
mundial, dedicada as PME e Startups com ambicdes internacionais contando atualmente com
mais de 600 parceiros em 62 paises, envolvendo cerca de 4000 especialistas em inovacao e
internacionalizagdo. No ambito da EEN, em 2020, e para além das atividades de apoio ao
Accelerator do H2020 (sessdo Pitch) j& atras descritas, a ANl desenvolveu as seguintes

atividades:

+ Promogao e coorganizacao de eventos com a participacao de 167 entidades portuguesas em

12 eventos B2B, tendo sido realizadas 240 reunides virtuais com parceiros internacionais;
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« Promocao de tecnologias e oportunidades de negdcio através da base de dados de perfis de
cooperacao da rede EEN, que resultaram em 60 manifestacdes de interesse/ negociacoes de
parcerias;

. promocao dos Servicos de Key Account Management em complemento com o0s servigos

prestados pela DPI as empresas no ambito do Accelerator.

No ano de 2020, a equipe EEN da ANI apoiou a realizacao de 9 acordos de parceria em projetos
de I&I Europeus e 1 acordo de transferéncia de tecnologia, envolvendo 10 empresas e entidades

do SCTN com parceiros de Franca (3), Turquia, Roménia, ltalia, Austria (2), Espanha e Hungria.

Industrial Liaison Officer

A ANl assegura, desde 2019, a funcao de Industrial Liaison Officer (ILO) para varias organizacées
internacionais de que Portugal € membro. A figura de ILO cumpre fazer a ponte entre os
departamentos de compras das organizagdes e o tecido empresarial nacional, com os objetivos
de 1) apoiar as organizacdes na estruturacao das cadeias de abastecimento e 2) promover o
maior numero possivel de contratos de fornecimentos e servicos para Portugal, contribuindo
para o retorno industrial das quotas de associacdo pagas anualmente. O retorno industrial é
calculado como o racio entre a percentagem de compras anuais da organizagcao com origem em
Portugal e a percentagem do orcamento global da organizagéo contribuido pelo pais. Numa

situacao de equilibrio, espera-se que essa fracdo se aproxime de 1.

Durante o ano de 2020, o trabalho de ILO concentrou-se nas seguintes organizagoes:

CERN: O CERN (Organizacao Europeia para a Investigacao Nuclear) € o mais importante centro
europeu para a investigacdo em Fisica de Particulas. Portugal € membro desde 1986,
contribuindo atualmente com cerca de 1% do orcamento do CERN (através da FCT). Portugal é
um membro “poorly balanced” no retorno industrial, cuja média nos Gltimos 3 anos é de 0,61.

Para melhorar esta situacao, foi implementada uma série de acdes, entre as quais:

o Aumento do esforco de divulgacao das oportunidades de negécio no CERN junto das empresas,
que levou ao aumento do nimero de empresas registadas na base de dados da organizagao (de
80 para 94), que passaram a receber notificagdes sobre oportunidades nos seus dominios de
atividade;

e Parcerias informais com associacbes empresariais setoriais, ajudando na identificacao de

empresas relevantes para incluir em processos de compra do CERN;
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e Organizacao uma sessdo publica de apresentacdo da Estratégia Europeia para a Fisica de
Particulas (CTN, Sacavém, 2 de julho), com a participacao remota da DG do CERN, incluindo a

apresentacao de oportunidades para as empresas decorrentes da estratégia.

Para além destas acdes, foram asseguradas as participacées como representante nacional em

2 reunides do “ILO Forum” e 1 reuniao do “Knowledge Transfer (KT) Forum.

2020 representou um ano de viragem na participacao da industria portuguesa no CERN, com o
maior nivel de envolvimento dos Ultimos 5 anos. Ainda que ndo tenham sido ganhos contratos
por via competitiva, a execucao de contratos em curso - um conjunto de cerca de 40 novos
contratos de baixo valor (<20K CHF) - e a continuacao do programa de “associados cientificos”
do IST tornaram 2020 o segundo ano desde 2013 em que o retorno industrial esteve acima do
ponto de equilibrio (dados finais por validar). Mas um dos indicadores mais importantes para
este periodo € o da participacao em processos comerciais em geral: em 2020, foram enviados
a empresas portuguesas 30 “Invitations to Tender” e “Price Enquiries”, o que representa 5
vezes o numero de 2019 e quase o dobro do melhor dos 5 anos anteriores. Este valor, que incidiu
particularmente nos contratos de valor previsto até 200K CHF, deveu-se em larga medida ao
trabalho do ILO, através da mobilizacao de empresas, incluindo novos atores sem historial de

interacao com o CERN.

ITER: O ITER é um grande projeto internacional de fusdo nuclear, sediado em Cadarache (sul
de Franca), que reline a Unido Europeia, E.U.A., Federaco Russa, China, Japao, Coreia do Sul
e india. Cada um destes membros tem uma agéncia domeéstica para o ITER, responsavel pela
entrega do seu contributo ao projeto, maioritariamente em géneros (in kind). A agéncia
europeia ¢ a Fusion for Energy (F4E), com sede em Barcelona. Cada pais europeu ou associado
do EURATOM tem um ILO no F4E. Em 2020, a ANI participou em 4 reunides de ILOs F4E e em 3

reunides com o ITER (todas remotas).

A industria portuguesa foi responsavel, até ao final de 2020, pela 6 maior faturacio (mais de

36 M€) para a participacao europeia, atraves da F4E, no ITER.

SKA: A representacao de Portugal no SKA passou para a agéncia PT Space durante o ano de
2020, cessando esta funcao para a ANI. Até a transicdo, foi dado apoio a FCT no ambito da
representacao na Council Preparatory Task Force (CPTF), nomeadamente até a CPTF-16 (julho

2020). Nesse periodo, foram negociados os pacotes de trabalho com contribuicao portuguesa,
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destacando-se o pacote MID Networks, que sera liderado por Portugal. Outros pacotes de
trabalho relevantes, em que participara a industria nacional, foram negociados em 2020 com
0s parceiros relevantes, incluindo MID AlV (Africa do Sul), MID Infrastructure (Africa do Sul),
OMC (india), MID Band 5 (R.U.), SDHP (R.U.). No total, realizaram-se na primeira metade de
2020 cerca de 10 reunioes de trabalho com os parceiros internacionais e a delegacao portuguesa

no SKA, particularmente FCT e Instituto de Telecomunicacoes.

4.7.2. Presidéncia Portuguesa da TAFTIE

A TAFTIE é uma associacao de 31 instituicbes muito diversas ligadas a concecao e gestao do
processo de inovacao cujo principal objetivo é partilhar boas praticas que contribuam para
melhorar o ecossistema de inovacao. Portugal, através da ANI, havia assumido o compromisso
de assegurar a presidéncia rotativa da TAFTIE em 2020, tendo para tal concebido um programa
que envolvia a realizacao de 4 eventos em Portugal (dois no Porto e dois em Lisboa) bem como
a tradicional reuniao final do “Board” em novembro de 2020 em Bruxelas. Este programa teve
que ser alterado para um modo virtual de marco a dezembro de 2020, tendo sido possivel

realizar apenas o primeiro evento em modo presencial, no Porto, em fevereiro de 2020.

O facto da Presidéncia Portuguesa da TAFTIE ter sido marcada pela pandemia COVID, com todos
0s seus aspetos negativos, constituiu o cenario propicio para a experimentacao, em resposta a
pandemia, de processos de abertura concursos, avaliacao, selecao e atribuicao de
financiamento de concursos mais flexiveis e eficientes, com um melhor acolhimento do risco.
A pandemia COVID 19, assim, foi o mote para a reformulacao do programa da presidéncia de
modo a acomodar a discussao em torno das medidas adotadas pelas agéncias para a mitigacao
da crise. Para suportar essa discussao, foram conduzidos dois inquéritos a todas as agéncias
sobre as medidas adotadas e os seus resultados e que serviram de base aos eventos técnicos
que vieram a substituir parcialmente os inicialmente previstos. Esta estratégia foi bem acolhida
pelos membros da TAFTIE, que participaram de forma ativa nesta tematica de interesse geral.
A presidéncia portuguesa contribuiu ainda para um melhor alinhamento da visao da associacao

e para uma simplificacdo de processos internos.

Foi também impulsionada uma colaboracao com a RelLAl - Rede Latino-americana de Agéncias
de Inovacdo, que incluiu também a participacao das agéncias suas associadas na resposta a
tematica COVID 19.
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A presidéncia portuguesa levou ainda a cabo o desenvolvimento de um novo website para rede

e fez a reengenharia dos seus webservices.

No inicio de 2020 foi formalmente concluida a Task Force “SoftPower” em que a ANI coordenou

o trabalho de 17 agéncias-membro da TAFTIE durante cerca de 2 anos.

4.8. DIRECAO DE GESTAO E RECURSOS

Esta Direcao tem como missdo contribuir para uma maior eficiéncia e eficacia da atividade da
ANI, para o bom desempenho das diferentes areas da estrutura organizacional e para uma maior
qualidade dos varios instrumentos de gestao e sua adequacao aos objetivos e missao da ANI. A
Direcado de Gestao e Recursos desenvolve uma funcao de estruturacao da atividade da Agéncia,
tendo, por isso, um papel determinante na concecdo, implementacao e operacdo do seu
“motor”, assumindo a coordenacao global de projetos e programas transversais, difundindo a
partilha de conhecimento, a melhoria de eficacia organizativa e o seu alinhamento com os

objetivos estratégicos da Agéncia.

4.8.1. Nucleo de Sistemas de Informacao

O agora denominado Nucleo de Sistemas de Informacao coincide com a Unidade de Sistemas de
Informacao que foi extinta a 31/5/2020. Integra quatro colaboradores e tem como missao
garantir a gestao de projetos de SI/TIC, disponibilizando aplicacdes, garantindo o nivel de
servico de todos os sistemas e infraestruturas informaticas e de comunicacdes, prestando o

devido suporte a sua utilizacdo, e contribuindo para o aumento do desempenho organizacional.

Este Nucleo teve a importante tarefa, no primeiro semestre de 2020, de garantir a
disponibilizacdo das ferramentas necessarias por forma a que toda a Agéncia transitasse
integralmente para o regime de teletrabalho. No espaco de meses, a ANI, em conjunto com a
Secretaria Geral do Ministério da Economia e da Transicao Digital, conseguiu evoluir a sua

infraestrutura de ligac6es remotas e acessos a VPN a um ritmo notavel.

Adicionalmente, e a nivel de infraestruturas, manteve-se uma consolidacdo com a aquisicao de
algum material para reforcar o datacenter da AN e suportar servicos internos. No decorrer de

todo o processo de consolidacao, foi realizado um conjunto importante de investimentos que
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garantiram a renovacao de servicos de equipamentos e solucdes que, pela sua antiguidade, nao

podiam ser migradas para novas plataformas.

No que respeita a comunicagdes, foram também realizados investimentos no Porto e em Lisboa,
aumentando larguras de banda e permitindo grandes melhorias na entrega de sinal. A parceria

com a rede da FCCN permanece ativa e foi consolidada para garantia de maior largura de banda.
Esta Unidade assegura o apoio de IT aos projetos Portal da Inovacao e plataforma SIFIDE.

Ainda em 2020, foi reformulado o sistema de Helpdesk interno, com uma nova ferramenta e
novas regras, para garantir que & dado o melhor suporte aos colaboradores da ANI, estando o

seu lancamento previsto para fevereiro de 2021.

2020 foi também o primeiro ano em que a ANI contribuiu para a elaboracao do Plano de Acao
da Estratégia Nacional de Seguranca do Ciberespaco 2019-2023, plano este que define e
implementa atividades de formacao, sensibilizacdo, capacitacao e cooperacao entre

organismos para o tema da Ciberseguranca.

Finalmente, este Niicleo concluiu, com sucesso, o projeto SAMA 2020: o Programa “MAIS ANI”
(projeto de capacitacao tecnoldgica e transformacao digital) no final de 2020, com uma
execucao de 98,9%. A execucdo deste programa entre 2017 e 2020 preconizou, de forma
gradual, uma adequada capacitacdo operacional dos recursos da Agéncia, a modernizacao dos
seus sistemas de informacao, através de ferramentas de maior produtividade, resultando assim

numa maior capacidade de atuacao e entrega de servicos aos cidadaos e as empresas.

4.8.2. Equipa de Contratacao

No ano de 2020, a Equipa de Contratacdo desenvolveu as suas atividades em cinco grandes
areas: contratacdo publica, controlo do cumprimento das regras de realizacao de despesa,
apoio a equipa do SIFIDE, apoio a equipa de Incentivos e apoio juridico as restantes Unidades
da ANI (consoante as necessidades de determinados projetos) e apoio na implementacao de

processos, o que se traduziu na realizacao das seguintes tarefas:

» Apoio juridico aos grupos funcionais da ANI, designadamente na elaboracao de informacoes
técnicas, de regulamentos ou protocolos relacionados com projetos (nacionais ou

internacionais) e demais documentacao técnico-juridica de suporte as respetivas atividades;
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e Validacdo juridica de despesa publica em termos da sua conformidade face ao quadro
normativo aplicavel;

e Apoio juridico aos responsaveis pela execucao dos contratos (gestores) que a ANl mantenha
em vigor;

e Preparacao dos pedidos de autorizacao necessarios para a realizacio de despesas para as
quais tal seja necessario;

e Implementacao de metodologias de gestdo de contratos e avaliacdo de fornecedores;

e Participacao na construcdo de plataformas internas de gestao de fluxos;

» Auditoria aos pedidos de pagamento apresentados pelas entidades beneficiarias dos fundos
europeus no que a contratacao publica respeita;

e Apoiar a submiss@o de pedidos de pagamento as entidades financiadoras;

» Promover quaisquer pedidos de registo sinalizados pelo Conselho de Administracao da ANI

(p. ex. registo de marcas) bem como atos escriturais.

O ano de 2020, a semelhanca do que se verificou de forma transversal na ANI foi
particularmente exigente também para esta Equipa. Desde logo, se porque se verificou uma
necessidade de adaptacao ao regime de teletrabalho e um controlo rigoroso na formacao e
execucao dos contratos, que obrigaram a cinco alteracdes contratuais, bem como a diversos
ajustamentos de ordem orcamental nas contratacdes que se encontravam planeadas e a efetuar

adendas aos contratos visando a suspensao da sua execucao ou a sua prorrogacao.

A passagem da ANI para o regime geral do controlo orcamental, ocorrida em 2019, obrigou a
alteracdes nos procedimentos e internos, sendo que, em 2020, se procurou manter uma logica
de melhoria continua dos processos internos a adotar e de identificacdo de possibilidades de

melhoria que foram sendo verificadas com a “aplicacdo” pratica das mesmas.

Finalmente, de referir ainda, que foi dado um salto muito positivo, com um impacto muito
relevante na organizacao, tendente a regularizacao de um conjunto de contratacdes que, desde
ha alguns anos vem sendo sinalizada em sede de auditoria. Sao disso exemplo o caso da
contratacao de combustiveis com recurso a acordo quadro; a celebracao de varios contratos de
cooperagao tendentes a satisfacao de necessidades com contratacdo de peritos; a contratacao

de servicos de viagens; e ainda a contratacao de servicos de vigilancia e de patrocinio juridico.

Em 2020, em conclusao, foram processados 457 ajustes diretos e 53 procedimentos mais

complexos, incluindo cinco concursos publicos, dos quais dois tiveram publicidade

internacional, o que aconteceu pela primeira vez na historia da ANI.
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4.8.3. Equipa de Gestéo Financeira

Esta Equipa tem como objetivo garantir a integracdo de todas as competéncias necessarias a
boa gestdo financeira e operacional da ANI, estando dividida em 3 blocos funcionais:
Contabilidade e Tesouraria, Auditoria de Processos, e Planeamento e Controlo de Gestdo. No
decorrer do exercicio de 2020, destaca-se a atuacao célere e diligente desta equipa na
adaptacao ao teletrabalho e na redacdo e imposicao de novas normas de gestao de despesa que

foram implementadas por forca da necessidade.

O exercicio de 2020 ficou também marcado pela conclusao do processo de consolidacao da
implementacdo do software de gestdao (ERP - Enterprise Resource Planning) - o “software
Primavera - Public Sector” - que veio garantir o aumento consideravel nos niveis de
desmaterializacdo de processos internos, como também a eficacia de um conjunto de
automatismos, permitindo o cumprimento com as regras financeiras exigidas aos organismos

enquadrados no perimetro orcamental do Estado.

O conjunto de desenvolvimentos adicionais tidos durante este ano permitiram também alargar
o ambito da prestacdo de informacdo a gestdo da ANI, com uma maior capacidade de
monitorizacdo da sua execucao orcamental e controlo sob os seus vinculos contratuais com
entidades terceiras. E ja possivel garantir um controlo automatico dos registos de Encargos

Plurianuais.

Adicionalmente, em 2020 esta Equipa encabecou, em estreita articulacdo com o Nucleo de
Sistemas de Informacao, a segunda fase de desenvolvimento do portal interno de Compras, cujo
lancamento esta previsto para a primeira quinzena de janeiro 2021. Ja a segunda fase de
desenvolvimento da plataforma interna de Deslocacoes, também sob gestao desta equipa,

prevé o seu lancamento em marco de 2021.

0 exercicio de 2020 foi também o primeiro ciclo completo em que a ANI se enquadrou no regime
geral de gestdo orcamental. Esta nova realidade obrigou a uma reformulacao de um vasto leque
de procedimentos internos de controlo e gestdo da despesa ja em 2019, contudo, somente em
2020 se conseguiu adaptar a infraestrutura informatica para o cumprimento integral de todo o

conjunto de prestacao de informacao exigidas por este regime.

A escassez de recursos nao permitiu concretizar a entrada em funcionamento da area de

auditoria interna em 2020, cumprindo os objetivos de interface entre o ROC e os servicos
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financeiros, sendo apenas desenvolvida uma atividade de analise e monitorizacio de processos

internos.

Mantendo a opcdo pela externalizacao dos servicos administrativos de apoio & tramitacao dos
pedidos de reembolso de despesa no ambito da assisténcia técnica do Portugal 2020 (e todos
os outros projetos financiados onde a AN! é beneficiaria), foi prosseguido o objetivo de
aproximar a execucao financeira da execucao fisica de todos os projetos. A 31 de dezembro de
2020, a ANI, conseguiu apresentar a todos os programas operacionais os pedidos de reembolso
de todas as despesas tidas no ambito da assisténcia técnica até 30 de junho de 2019. Nao
obstante do facto de que no inicio de 2020 se previa apresentar todo o conjunto de despesas
referentes a 2019, os atrasos internos sentidos pelos efeitos da pandemia, obrigaram que
somente durante o primeiro semestre de 2021 sejam apresentadas a pedido de reembolso todas

as despesas de 2019 com cofinanciamento elegivel.

Em 2020 foram também realizadas avaliacbes aos iméveis da ANI por um perito avaliador

independente.
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5. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

0O Conselho de Administracao propde que o Resultado Liquido do Exercicio no valor de 94.844,94
€ (noventa e quatro mil oitocentos e quarenta e quatro euros e noventa e quatro céntimos) seja

aplicado da seguinte forma:

- 4.742,24 € (quatro mil e setecentos e quarenta e dois euros e vinte e quatro céntimos)
para reforco da Reserva Legal, nos termos do n° 1 do Art. 295° do Cédigo das Sociedades

Comerciais;

- 90.102,69 € (noventa mil cento e dois euros e sessenta e nove céntimos) para

Resultados Transitados.
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6. CONTAS DE 2020

Balanco

Valores ¢ xpirysses o ¢iifns
SNC-AFP SNC-AP
RUBRICAS Notas Re-expresso
31/12/2020 31/12/2019
Ativo

Ativo niio corrente
Ativos fixos tangiveis 5 633 245,63 578 655,32
Propriedades de investimento 6 1123 325.53 1155 729.15
Ativos intagiveis 4 491 087,18

Participacdes financeiras

Devedores por empréstimos bonificagdes e subsidios reembolsay eis

Diferimentos

100 000,00
2673 000.00

46 246,79

397 497,73

Qutros ativos financeiros 20 35 762,94
Ativos porimposlos diferidos 22 51 085,90 69 436,84
5 117 991,03 2237 081.08
Ativo corrente
Clientes 21 59 846.70 4 613,59
Estado e outros entes piblicos 7 23799.38 50 526.83
Outras contas a receber 8 6 367 206,76 6113 860.54
Diferimentos 4] 52 188,07 55 116,58
Caixa e depdsitos 3 8185 715,53 9731 250,52
14 688 756,44 15 955 368,06
Total do ativo 19 806 747,47 18 192 450,04
Patrimoénio Liquido
Patriménio/ Capital 10 5176 376,50 5176 376.50
Reservas 10 207 609.53 197 709,03
Resultados transitados 10 (1139 969,88) (1267 809,06)
Excedentes de revalorizacgiio 10 - =
Outras v ariagdes no Patriménio Liquido 10 358 898.40 294 097.51
Resutado liquido do periodo 10 94 844.94 198 010,02
Total do Patriménio Liquido 4 697 759,49 4598 384.00
Passivo
PFassivo nfio corrente
Provisdes 18 121 756,37 E
Passivos por impostos diferidos 21 139 637,58 121 360.41
Outras contas a pagar 12 2758 250.00 4071087 .85
3 019 643.95 4 192 448,26
Passivo corrente
Credores pbr transferéncias e subsidios concedidos - -
Fornecedores 11 14 356.68 184 183,17
Estado e outros entes ptiblicos 7 177 360,43 127 835,78
Outras contas a pagar 12 11 897 626,92 9 070 047.54
Diferimentos 9 19 551,29

1z 089 344,03

9 401 617,78

Total do Passivo

15 108 987,98

13 594 066,04

Total do patriménio liquido e do passivo

19 806 747 .47

18 192 450,09

Figura 31: Balanco

As notas constituem parte integrante das demonstracdes financeiras existentes supra.
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Demonstracdo de resultados por naturezas

Valores expressos em euros

SNC-AP SNC-AP
RENDIMENTOS E GAST OS Notas
31/12/2020 31/12/2019

Prestagaes de servigos 13 123 337,09 47 504,11
Transferéncias correntes e subsidios A exploragfio obtidos 13 6 044 432,70 6 520 865,17
Fornecimentos e servigos externos 14 (2413 925,59) (2 896 222,67)
Gastos com pessoal 15 (3512909,24) (3594 229,45)
Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversoes) 8 (42 233,96) -
Provisdes (aumentos/ redugoes) 18 (121 756,37 -
Outros rendimentos e ganhos 16 392 731,47 320 423,71
Outros gastos e perdas 17 (145 903.38) (30 413,05)
Resultado antes de depreciagdes e gastos financeiros 323772,72 367 927,82
Gastos/ reversaes de deprecia¢ao e amortiza¢io 4.5,6 (318016,66) (205 415,99)
Imparidade de investimentos deprecidveis/ amortizaveis (perdas/ reversaes) 83 413.38 -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 89 169,44 162 511,83

Juros e rendimentos similares obtidos - -
Juros e gastos similares suportados - -
Resultado antes de imposto 89169,44 162 511,83

Imposto sobre o rendimento 19 5675,50 35498,19
Resultado liquido do exercicio 94 844,94 198 010,02

Figura 32: Demonstracdao de resultados por naturezas

As notas constituem parte integrante das demonstracoes financeiras existentes supra
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Demonstracao de fluxos de caixa

Valores expressos em euros

. SNC-AP SNC-AP
Descri¢io Notas
31/12/2020 31/12/2019
Fluxos de caixa das atividades opcracionais
Recebimentos de clientes 21 183 887,51 390 248,54
Pagamentos a fornecedores i1 (5791 017,90) (3436 715,14)
Pagamentos ao pessoal 15 (3396 472,34) (3512925,18)
Caixa gerada pelas operacées (9003 602,73) (6559 391,78)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 19 (13 671,41) (36 065,95)
Outros recebimentos/ pagamentos 7 934 477,01 6238 956,34
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1082797,13) (356 501,39)
Fluxos de caixa das atividadades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 5 (46 889,09) (28 521,00)
Ativos intangiveis 4 (302 629,33) (403171,94)
Investimentos financeiros (113 219,44)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (462 737,86) {431692,94)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1545 534,99) (788194,33)
Efeitos das diferencas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3 9731250,52 10 519 444,85
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3 8185 715,53 9731250,52 99
Detalhe da Caixa e equivalentes de caixa
Caixa 3 861,52 948,34
Depositos bancarios 3 8184 854,01 9730302,18
Descoberto bancarios
8185 715,53 9731250,52

Figura 33: Demonstra¢do de fluxos de caixa

As notas constituem parte integrante das demonstracdes financeiras existentes supra.
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7. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1.ldentificacdo da entidade, periodo de relato e referencial

contabilistico

A ANl - Agéncia Nacional de Inovagdo, S.A. (“Empresa” ou “Sociedade”) é uma sociedade anénima,
constituida em 06 de agosto de 1993, tem a sua sede na Rua de Sagres, n°11, Lisboa e tem como objeto

outras atividades de consultoria para os negocios e a gestao.

A Sociedade ¢é detida pela Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia e pelo IAPMEI com uma participacio no

capital de 50% e 50% respetivamente.

As demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta é a divisa utilizada

preferencialmente no ambiente econémico em que a Empresa opera.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo executivo da ANl em
19 de marco de 2021. E opinido do Conselho de Administragao que estas demonstragdes financeiras
refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes da Sociedade, bem como a sua posicdo,

desempenho financeiro e fluxos de caixa.

1.1. Referencial contabilistico e demonstracdes financeiras

As Demonstragées Financeiras sdo preparadas com base no Decreto-Lei n°85/2016 que entrou em vigor
em 1 de janeiro de 2018, que procede a primeira alteracdo do Decreto-Lei 192/2015 onde aprova o
Sistema de Normaliza¢ao Contabilistica para as Administragdes Plblicas (Doravante designado por SNC-
AP).

As demonstragdes financeiras relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram
preparadas no pressuposto da continuidade das operagées, a partir dos registos contabilisticos e respetivo

suporte documental, mantidos de acordo com a legislacao em vigor.

2. Principais politicas contabilisticas, alteragbes nas estimativas

contabilisticas e erros

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elabora¢do das demonstracdes financeiras sio as

que abaixo se descrevem,
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2.1. Bases de mensuracao usadas na preparacao das demonstragdes financeiras

As demonstracgoes financeiras da ANI foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes, a

partir dos registos contabilisticos, de acordo com as Normas de Contabilidade Publica (NCP).

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragao das demonstra¢bes financeiras sao as
que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios

apresentados, salvo indicagdo em contrério.
i) Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras da ANl estdo mensurados em Euro. Deste modo, as
demonstragdes financeiras e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em Euros, salvo indicagao

explicita em contrario.
i) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigao que compreende o0 seu preco de
compra, incluindo os direitos de importac&o e os impostos de compra nao reembolsaveis, apos deducao
dos descontos e abatimentos, quaisquer gastos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na
localizacdo e condicao necessarias, para 0 mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida, e a
estimativa inicial dos gastos de desmantelamento e remocao de item e de restauracao do local no qual

este estd localizado, deduzido das respetivas depreciacoes acumutadas e perdas por imparidade.

Os terrenos e edificios e outras construcdes sao mensurados ao custo considerado, apurado aquando da

transicdo do normativo SNC-AP.

Os gastos subsequentes sao reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que deles

resultardao beneficios economicos futuros para a ANI.

A ANI procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor

contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor, menos os gastos de
vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados, que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagao no fim da sua vida
atil.
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As depreciagbes dos ativos fixos tangiveis sao calculadas segundo o método da linha reta, apés a deducao

do seu valor residual, de acordo com os seguintes periodos de vida til esperada dos bens:

Anos
Edificios e outras construcoes 6-50
Equipamento basico 3-20
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3-10
Outros ativos fixos tangiveis 4-10

Figura 36: Ativos fixos tangiveis
ili) Ativos intangiveis

A ANI reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificavel, exercer o controlo sobre o
mesmo, seja provavel que fluam beneficios econémicos futuros para a ANl e 0 seu custo possa ser

fielmente mensurado.

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sao registados ao custo deduzido de amortizacoes e

perdas por imparidade acumuladas.

Sempre que eventos ou circunsténcias indiciam que o valor contabilistico excede o valor recuperavel, a
ANI, procede a testes de imparidade, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados. O valor
recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor menos os gastos de vender e o
seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados,

que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua aliena¢do no fim da sua vida Gtil.

As amortizagOes sdo reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida Gtil estimada dos ativos
intangiveis. As vidas Uteis e método de amortizacdo dos varios ativos intangiveis sao revistos anualmente.

O efeito de alguma alteragao a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracao dos

resultados.
Anos
Projetos de desenvolvimento 3
Programas de computador 3
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iv) Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento compreendem essencialmente edificios e outras construgbes detidos
para auferir rendimento e/ou valorizagao do capital. Tratam-se de ativos que nao sdo utilizados na
producdo ou fornecimento de bens e servicos que fazem parte do objeto social da entidade, nem para

fins administrativos ou para venda no decurso da sua atividade corrente.

As propriedades de investimento sao mensuradas ao custo considerado, apurado aquando da transi¢ao

do normativo SNC para o normativo SNC-AP.

A ANI procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor

contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados.

Os gastos incorridos relacionados com propriedades de investimento, nomeadamente, manutencdes,
reparacoes, seguros e impostos sobre propriedades s&o reconhecidos como um gasto no periodo a que se
referem. As beneficiacdes ou benfeitorias em propriedades de investimento relativamente as quais
existem expectativas de que irdo gerar beneficios economicos futuros adicionais sédo capitalizados na

rubrica de “Propriedades de investimento”.

As propriedades de investimento s&o depreciadas de acordo com o método das quotas constantes durante

as vidas Uteis estimadas, que variam entre 3 e 20 anos.
v) Outras contas a receber

As contas a receber sdo inicialmente reconhecidas ao seu justo valor, sendo subsequentemente
valorizadas ao custo ou custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva, sendo

apresentadas em balan¢o deduzidas das perdas por imparidade que lhe estejam associadas.

As perdas por imparidade s3o registadas com base na avaliagdo regular da existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do balango. As perdas por
imparidade identificadas s&o registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente
revertidas por resultados caso se verifique uma redugdo do montante da perda estimada, num periodo

posterior.
vi) Caixa e depésitos

A caixa e depésitos englobam o dinheiro em caixa, depdsitos a ordem e a prazo altamente liquidos que
sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco

insignificante de alteragdes de valor.
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vii) Provisoes

Sao reconhecidas provisdes quando:

* A ANI tem uma obrigacao presente, legal ou construtiva como resultado de um acontecimento
passado;

» E provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos seja necessario
para liquidar a obrigacao; e,

o E possivel efetuar uma estimativa fiavel do valor dessa obrigacao.
Numa base anual, as provisbes sao sujeitas a uma revisdo, de acordo com a estimativa das respetivas
responsabilidades futuras. A atualizagado financeira da provisdo, com referéncia ao final de cada periodo,

€ reconhecida como um gasto financeiro.

viii) Fornecedores e outras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sdo registados ao custo amortizado. Usualmente, o

custo amortizado destes passivos financeiros nao difere do seu valor nominal.
ix} Compensacao de saldos

A compensagao de ativos e passivos financeiros, assim como o relato de saldos liquidos no balanco,
apenas € efetuada quando existe um direito legal vinculativo para levar a cabo a compensacio, bem
como a intengao de efetuar a regularizacdo dos satdos pelo valor liquido, ou quando o ativo e o passivo

sejam realizados e pagos simultaneamente.
x) Especializacdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos sao reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio
da especializacdo de exercicios, independentemente da data/momento em que as transacdes sao

faturadas. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerao
em perfodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos
futuros e que serao imputados aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes

corresponde, sao registados nas rubricas de diferimentos.
xi) Eventos subsequentes
Os eventos ocorridos ap6s a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condicdes que

existiam a data do balanco sao refletidos nas demonstragées financeiras. Os eventos, apds a data do
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balanco, que proporcionem informacdo sobre condi¢des que ocorram apo6s a data do balanco, se

materiais, sao divulgados na nota 23.
2.2. Subsidios

Os subsidios do Governo apenas sao reconhecidos quando existe uma certeza razoavel de que a Empresa

ird cumprir com as condigoes de atribuicao dos mesmos e de que os mesmos irao ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisicao ou producao de ativos nao correntes sao inicialmente
reconhecidos no capital préprio, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica como
rendimentos do exercicio, de forma consistente e proporcional com as depreciagdes dos ativos a cuja

aquisicao se destinaram.

2.3. Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza

associadas a estimativas

Na preparacdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como os

rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovagao das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacao das demonstragoes financeiras,
nao foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente a
data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau
de incerteza associado, os resultados reais das transagoes em questdo poderao diferir das

correspondentes estimativas.

Foi entendimento da Administracao da Empresa, que o valor dos incentivos reembolsaveis a guarda da
ANI, SA, no montante de 2.758.250 euros deverdo ser classificados como Passivo nao Corrente pelos

seguintes motivos:
¢ Nao se espera que o referido montante seja liguidado durante o ciclo operacional normal da Empresa;

o O montante nao é detido com a finalidade de ser negociado;
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» Nao se espera que seja liquidado num periodo até doze meses ap6s a data de balanco (em
concordancia com a atividade historica & gestao deste montante);

 Apesar de ndo existir um direito incondicional de diferir a liquidag&o do Passivo, a Administracao da
ANI, SA esta segura que a exigéncia do mesmo, caso exista, serd sempre programada para ocorrer

fora do Gltimo Plano de Atividades do Orcamento aprovado em Assembleia Geral.

2.4. Erros materiais de periodos anteriores

Tendo em atengao o disposto nas NCP 5 - Ativos Fixos Tangiveis e na NCP 8- Propriedades de Investimento,
procedeu-se a alteracado da politica contabilistica do registo do iméveis que foi utilizada no momento da
transicdo do normativo anterior SNC-AP. E entendimento da empresa que no momento da transicao, os
iméveis deviam ter sido mensurados ao custo considerado ( valor do registo contabilistico no normativo
anterior), pelo que efetuamos os respetivos ajustamentos e reexpressamos os comparativos das

Demonstragdes Financeiras do presente ano.

Durante o periodo foi identificado que, no momento da transi¢do do normativo SNC para o normativo
SNC-AP, nao foi considerado, por lapso, que os imdveis registados em Ativos Fixos Tangiveis e

Propriedades de Investimento passariam a ser mensurados ao custo considerado na data dessa transicéo.

Por esse motivo, foram efetuados os respetivos ajustamentos e reexpressada a informacdo comparativa

das Demonstragdes Financeiras do presente ano.

0O efeito dos ajustamentos consta do quadro seguinte:
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SNC-AP 31/12/2019

RUBRICAS DO BALANGO SNC-AP 31/12/2019 Retificagdes Re-exprasso
TOTAL DO ATIVO 18 192 450 ) 18 192 450
PATRIMONIO LiQUIDO
Resultados transitados -1 423 882 156 073 -1 267 809
Excedentes de rev alonzagao 121737 -121 737 (o}
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 4564 048 34 336 4598 385
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Passivos por imposios diferidos 155 696 -34 336 121 360
Sub total 4226784 -34 336 4192 448
PASSIVO CORRENTE
~ Sub total | 9 401618 [+ 9 401618
TOTAL DO PASSIVO 13 628 402 -34 336 13 594 066
TOTAL DO PAT. LIQUIDO E DO PASSIVO 18 192 450 o 18 192 450

3. Fluxos de caixa

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depésitos

bancéarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagbes de tesouraria

no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo

equivalentes.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o detalhe de caixa e depdsitos bancarios era o seguinte:

Rubricas A0
2020 2019

Caixa 861,52 948,34
Depositos a ordem

Depésitos a ordem no Tesouro 8184 854,01 9714 609,12

Depdsitos bancarios a ordem - 15 693,06
Depdsitos a prazo - -
Depésitos Bancarios 8184 854,01 9730 302,18
Total de caixa e depdsitos 8185 715,53 9731250,52

Figura 37: Fluxos de caixa

Estao a guarda da sociedade fundos resultantes de recebimentos da parte reembolsavel dos incentivos

atribuidos a promotores no ambito de candidaturas a medidas geridas pela ANI, SA.
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Em agosto de 2013, na sequéncia de parecer juridico, foi decidido pelo Conselho de Administragio em
fungdes a data que parte desta verba poderia ser incluida em disponibilidades proprias na tesouraria da

Empresa.

Em exercicio anterior, o CA deu instrugbes para que a partir de 1 de outubro de 2014 essas verbas nio
fossem utilizadas para suprir necessidades de tesouraria, tendo ainda determinado a elaboracao de uma

proposta para a regularizagao dos saldos bancarios durante o exercicio de 2015.

Durante o exercicio de 2015 foram repostos 250.000 euros em disponibilidades n3o passiveis de uso no

ambito dos incentivos reembolsaveis de Promotores.

Durante o exercicio de 2016 foram repostos os restantes 3.032.297,31 euros em disponibilidades nao

passiveis de uso no &mbito dos incentivos reembolsaveis de Promotores.

A 31 de dezembro de 2018 encontravam-se em disponibilidades, nio passiveis de uso no ambito dos
incentivos reembolsaveis de Promotores, um valor de 3.825.940,62 euros, o qual se mantém a data de
31 de dezembro de 2019.

A 31 de dezembro de 2019 encontravam-se em disponibilidades, ndo passiveis de uso no dmbito dos
incentivos reembolsaveis de Promotores, um valor de 4.071.087,85 euros.

A 31 de dezembro de 2020 encontravam-se em disponibilidades, ndo passiveis de uso no ambito dos

incentivos reembolsdveis de Promotores, um valor de 1.354.087,85 euros.

4. Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os movimentos ocorridos nos ativos

intangiveis bem como nas respetivas amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas foram os

seguintes:

Valores expressos em Euros

Inicio do periodo Final do periode
Rubricas . Amortizagdes Quantia . Amortizagies Quantia
Quantiabruta Acumuladas  escriturada Quantiabruta Acumuladas  escriturada
Ativos Intangiveis

Projetos de desenvolvimento 78327,24 78327,24 - 78327,24 78327,24 =
Programas de computador e sistemas de informagio 1488136,04 1225 881,86 262 254,18 1794 958,87 1452 134,60 342 824,27
Propriedade industrial e intelectual 1695,00 183,63 1511,37 1695,00 353,13 1341,87
Outros 35 608,50 35 608,50 - 35 608,50 35 608,50 -
Ativos intangiveis em curso 133732,15 . 133 732,15 146 921,04 - 146 921,04
Total de Atives Intangiveis 1737 498,93 1340 001,23 397 497,73 2057 510,65 1566 423,47 491087,18
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2019

Valores expressos em Euros

Inicio do periodo Final do periodo
Rubricas . Amortizagies Quantia 5 Amortizacies Quantia
Quantiabruta Acumuladas  escriturada Quantiabruta Acumuladas  escriturada
Ativos Intangiveis
Projetos de desenvolvimento 78327,24 78327,24 - 78327,24 78327,24 -
Programas de computador e sistemas de informagio 1218 696,28 1121919,67 96 776,61 1488136,04 1225 881,86 262 254,18
Propriedade industrial e intelectual 1695,00 14,13 1680,88 1 695,00 183,63 1511,37
Outros 35 608,50 35 608,50 - 35 608,50 35 608,50 -
Ativos intangiveis em curso - ] B 133732,15 - 133732,15
Total de Ativos Intangiveis 1334 327,02 1235 869,54 98 457,51 1737 498,93 1340 001,23 397 497,70

Figura 38: Ativos intangiveis

Os movimentos desta rubrica durante o periodo de 2020 estdo detalhados da seguinte forma:

Valores expressos em Euros

. Variac¢des N
Quantia Quantia
Rubricas escriturada - Amortiza¢gdesdo  escriturada
. s . Adicdes .
inicial periodo final
Ativos Intangiveis
Programas de computador e sistemas de informagao 262 254,18 306 822,83 (226 252,74) 342 824,27
Propriedade industrial e intelectual 1511,37 - (169,50) 1341,87
Outros - - = -
Ativos intangiveis em curso 133 732,15 13 188,89 - 146 921,04
Total de Ativos Intangiveis 397 497,70 320 011,72 (226 422,24) 491087,18

O detalhe de adi¢des de ativos intangiveis no periodo de 2020 € como segue:

Valores expressos em Euros

_Adigdes
ATIVOSINTANGIVEIS Locacio TOTAL
Internas Compra .
financeira
Ativos Intangiveis
Programas de computador e sistemas de informagao - 306 822,83 - 306 822,83
Ativos intangiveis em curso - 13 188,89 - 13 188,89
Total - 320 011,72 - 320 011,72

Durante o exercicio de 2020 nao existiram diminui¢des de ativos intangiveis.
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5. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 os movimentos ocorridos nos ativos fixos

tangiveis, bem como nas respetivas depreciacbes e perdas por imparidade acumuladas foram os

seguintes:

Valores expressos em Euros

Inigin do periodn

Rubricas

Quantiabruta

Depreciagdes Tm ];I‘l‘ﬁﬂﬂﬂt“ Quantin

Quuntiabruta

_ Finul o pesiodn

Deprecingdes

Imparidades

Quantiu

Acumuladas nilads cscriturada Acu ladas  peumuladas  eseritumda

Outros atives fixos tangiveis
Terrenos ¢ recursns naturais 245570,00 - . 245570,00 245570,00 . - 245570,00
Edifivios ¢ autras construgies 338051,44 54 678,91 93 413,38 199 959,15 333051,44 66 335,86 271715,58
Equipamento bisicn 93989,25 8433568 - 9653,57 127 680,93 92 545,97 - 35134,96
Equipamento de transporte 171330,00 171 330,00 - & 101 355,49 101 355,49 - -
1579771,90 1477 544,68 102227,22 1485194,53 t 308 429,88 76 764,65
Equipamentos bioldgicas = . ¥ - - :
Outros 196 477,03 195 075,24 - 1401,79 199 844,43 195 783,99 3 4 060,44
Ativos fixos tangiveis em cursn 19 843,59 . ~ 19 843,59 = - - =
Sul-tatal 2 645 013,21 1982 964,51 578 655,32 2497 696,82 1864 451,19 - 633 245,63
Total de Ativos Fixos T angiveis 1982 964,51 578 655,32 2 497 696,82 1864 451,19 - 633 245,63

Figura 39: Ativos fixos tangiveis

2019 Valores expressos em Euros
Inicio do periodo Final do perindo S
Rubricas R Depreciagdes Quantia . Depreciagios Lm puridades Quantia
Quantia bruta Acumuladas escriturada Quantinbruta Acumuladas acumuladay cscriturada

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos ¢ recursos naturais 245 570,00 = 245 570,00 245 570,00 - 3 245 570,00
Edificios e outras construgies 338051,44 126 435.34 211 616,10 338051,49 54678.91 83 413,38 199 959,15
Equipamento bisico 85 311,84 82 061,10 3250,74 93 989,25 84335,68 d 9653.57
Equipamento de tronsporte 206 589,38 206 589,38 - 171 330,00 171 330,00 N =
Equipamecnto administrativo 1579771,90 1422 933,57 156 838,33 1579771,90 1477 544,68 102 227,22
Equipamentos biologicos 5 .
Outros 196 477,03 194 737,23 1739.80 196 477.03 195 075,24 = 1401,79
Ativos fixos tangiveis em curso = 19 843,59 19 843.59
Sub-total 265177159 2032 756,62 619 014,97 2645 033,21 1982 964,51 83 413,38 57865532
Total de Ativas Fixos Tangiveis 2651771,59 2032 756,62 619 014,97 2 645 033,21 1982 964,51 83 413,48 578655,32

Figura 39: At ivos fixos ta ngiveis

Os movimentos desta rubrica durante o periodo de 2020 estdo detalhados da seguinte forma:

Valores expressos cm Euros

yariaces Quantia escriturada
bri - it PR —
Rubricas Quantia escriturada inicial AdicGes Abates Depreﬂ’nqoes final
do periodo
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos ¢ recursos naturais 245 570,00 =| 245 570,00
Edificios ¢ outrus construgbes 199 959,15 83 413,38 (11 656,95) 271715.58
Equipamento basico 9653,57 33 691,68 = (8210,29) 35134,96
Equipumento de transporte = - (69 974,51) 69 974,51 =
Equipamento administrative 102 227,22 12719,24 (107 296,61) 69 114,80 76 764,65
Equipamentos biologicos = = - -
Outros 1401,79 3 800,40 (433,00) (708,75) 4060,44
Ativos fixos tangi\ ¢is em curso 19 843,59 (19 843,59) 5
Sub-total 578 655,32 13 781,11 (177 704,12) 18 513,32 633 245,63
Totalde Ativos Fixos Tangiveis 578 655,32 13 781,11 (177 704.12) 18 513,32 633 245,63
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O detalhe de adi¢bes de ativos fixos tangiveis no periodo de 2020 é como segue:

Valores expressos em Euros

Adic¢oes
ATIVOS FIXOS T ANGIVEIS Locagido TOTAL
Internas Compra .
financeira
Outros ativos fixos tangiveis
Equipamento basico - 33 691,68 - 33 691,68
Equipamento administrativo - 12 719,24 - 12 719,24
Outros 3 800,40 - 3 800,40
Ativos fixos tangiveis em curso - -
Sub-total = 50 211,32 - 50 211,32
Total - 50 211,32 50 211,32

6. Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento sao compostas por terrenos e edificios ndo afetos a atividade da

Empresa.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o movimento ocorrido nas propriedades de

investimento, bem como nas respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o

seguinte:
2020 2019
Ativo bruto
Saldo inicial 1252 940,00 1252 940,00
Saldo final 1252 940,00 1252 940,00
Deprecia¢des acumuladas e perdas por imparidade
Saldo inicial 97 210,85 64 807,25
Depreciag¢des do periodo 32 403,62 32 403,60
Outras alteragoes 2 -
Saldo final 129 614,47 97 210,85
Ativo liquido 1123 325,53 1155 729,15

Figura 40: Propriedades de Investimento

A Propriedade de Investimento situa-se em Lisboa, na Avenida dos Combatentes n°10, Fragées C e D e

respetivos parqueamentos.
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A referida propriedade de Investimento, no momento de transicdo de SNC para SNC-AP foi revalorizada,
utilizando-se a isencéao prevista no n®10 b) da NCRF n°3. Foi utilizada como base para aferir o Justo Valor
uma avaliacao efetuada em 15 de janeiro de 2010 elaborada pela empresa “Value Thinking - Avaliacéo e
Consultoria Imobiliaria, Lda” que se encontra registada na CMVM como “perito avaliador de Imdveis de

Fundos de Investimento Imobiliario”.

0 valor de mercado do referido imovel foi apurado com base nas “Rendas de Mercado”. O Conselho de

Administracao considera adequado o Justo Valor a 31 de dezembro 2020 face ao valor liquido do ativo.

A 31-12-2012 foi promovida uma nova avaliagdo da propriedade de Investimento acima referida efetuada

pelos mesmos peritos, tendo-se assistido a uma desvalorizagao de 218.319,55 sobre o valor liquido
escriturado até a data daquela avaliag3o.

A 31-12-2014 foi efetuada pela “Value Thinking” uma nova avaliacido da Propriedade de Investimento
detida pela ANI, SA, tendo-se verificado uma desvalorizacao de 15.222,20 euros face ao valor liquido

escriturado até a data desta avaliagao.

A 31-12-2016 foi promovida pelos mesmos peritos uma nova avaliagido da Propriedade de Investimento
acima mencionada, tendo-se assistido a uma valorizagdo de 174.590,10 euros comparativamente ao valor

liquido escriturado até a data da referida avaliagao.

A Propriedade de Investimento encontra-se mensurada ao custo considerado no momento da transicao
do normativo SNC para SNC-AP e que a Administragdo considera que o justo valor é adequado ao seu

valor contabilistico.

7. Estado e outros entes plblicos

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisio e correcio por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto
quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecoes, reclamagbes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstincias, os prazos
sao alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Sociedade dos anos de 2016 a 2020

poderdo vir ainda ser sujeitas a revisao.

A Direcao da ANI entende que as eventuais corregdes resultantes de revisbes/inspecées por parte das
autoridades fiscais aquelas declarages de impostos nao terdo um efeito significativo nas demonstragdes

financeiras em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
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0Os saldos devedores e credores desta rubrica a 31 de dezembro de 2020 e 2019 detalham-se da seguinte

forma:
2020 2019

Devedor Credor Devedor Credor
Imposto s/ rendimento - IRC - -
Pagamentos Especiais - - 1 656,25
Reten¢des Efetuadas por Terceiros 23799,38 25 831,20
Imposto Estimado 36 243,90 -
Impostos s/ rendimento -IRS 49 802,10 59 684,67
Imposto s/ valor acrescentado - IVA - 17 856,30 23 039,38 -
Contribui¢des p/seguranc¢a social 72 407,30 67 166,38
Outras Tributacdes - 1 050,83 - 984,73
Total de Estado e Outros Entes Piblicos 23 799,38 177 360,43 50 526,83 127 835,78

Figura 41: Estado e outros entes publicos

8. Outras contas a receber

A 31 de dezembro de 2020 e 2019, o detalhe da rubrica outras contas a receber era o seguinte:

2020

2019

Programas de financiamento
Despesas ndo submetidas a pedido
Projetos Comunitarios
Promotores

Outros

Corrente

Outros devedores

5439 438,34
606 961,20

320 807,22

Corrente

2527 394,86
2 836 572,46
207 815,71
92 063,79
450 013,72

6367 206,76

6 113 860,54

Outros créditos areceber

6367 206,76

6 113 860,54

Figura 42: Outras contas a receber

Nesta ribrica, encontra-se registada uma imparidade no valor de 274.442,53 € relativamente a valores
a receber da Motoravia no montante de 12.208,57€, da INAMOL no montante de 207.791,43€, tendo sido

em 2020 reforcado o valor em 42.233,96 €, referente ao valor a receber da Pronefro. As imparidades

estdo relacionadas com valores a receber de promotores a guarda da ANI.

Relativamente aos programas de financiamento de projetos nacionais e comunitarios, a 31 de dezembro

de 2020, os mesmos apresentam a seguinte decomposicao:
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Despesas Recebimentos Total

Projetos Nacionais

POCI 4215 391,56 1395 442,91 2819 948,65
POCI SAMA 3510 081,63 2 450 531,21 1059 550,42
POCI SIAC 1694 614,64 1383 894,84 310 719,80
Alentejo 2020 97 224,60 28 501,12 68723,48
Algarve 2020 61 964,06 33 834,86 28 129,20
Centro 2020 403 555,93 213 069,05 190 486,89
Lisboa 2020 444 435,33 211 821,06 232 614,28
Norte 2020 1026 899,04 357 754,99 669 144,05
POAT 2020 144 868,28 84 746,70 60 121,58

Total Projetos Nacionais

11599 035,07 6159 596,73 5439 438,34
Projetos Comunitérios
INTERREG EUROPE 422 658,35 397 570,30 25 088,05
INTERREG SUDOE 79 073,20 66 595,92 12 477,28
COSME . B <
H2o020 660 563,72 858 082,46 - 197 518,74
ERASMUS + 32716,00 32716,00 =
INTERREG ESPANA-PORTUGAL - - =
Total Projetos Comunitéarios 1195 011,27 1354964,68 - 159 953,40
Outros créditos a receber 12 794 046,34 7 514 561,41 5279 484,94

Figura 43: Outras contas a receber

9. Diferimentos

A rubrica de diferimentos no Ativo e Passivo, em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 é como segue:

2020 2019
Outros gastos a reconhecer 52188,07 55116,58
Total de diferim entos - Ativo 52 188,07 55 116,58
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Euros

2020 2019
Outros rendimentos a reconhecer - 19 551,29
Total de diferimentos - Passivo - 19 551,29

Figura 44: Diferimentos

A rubrica de “Outros gastos a reconhecer” dizem respeito a pagamentos de servicos da atividade

corrente, seguros e quotas, realizados em 2020, mas que os gastos dizem respeito ao exercicio de 2021.

10. Patrimonio/Capital

Em 31 de dezembro de 2020, o Patriménio liquido da ANI, encontra-se detalhado da seguinte forma:

Euros
2020
RUBRICAS Saldo inicial Aumentos Redugdes Saldo final
Patriménio/ Capital 5176 376,50 - = 5176 376,50
Reservas
Reservas legais 197 709,03 9 900,50 - 207 609,53
Outras Reservas - - -
Resultados transitados (1 267 809,06) 127 839,18 . (1139 969,88)
Excedentes de Revalorizagdo - - =
Outras varia¢des no Patriménio Liquido 294 097,51 64 800,89 - 358 898,40
Resultado liquido do periodo
Ano 2019 198 010,02 (198 010,02) - =
Ano 2020 94 844,94 - 94 844,94
T otal do Patriménio/Capital 4598 384,00 99 375,49 - 4697 759,49

Figura 45: Patriménio

O capital social da ANI (5.176.376,50 Euros), encontra-se integralmente subscrito e realizado.

0O detalhe do capital social em 31 de dezembro de 2020 é conforme segue:

% Detencao Montante

Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia

LAPMEI

50% 2,588,188.25
50% 2,588,188.25

Capital Social

5,176,376.50

Figura 46: Capital Social
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De acordo com os artigos 218°, 295° e 296° do Codigo das Sociedades Comerciais, a reserva legal é
refor¢ada, no minimo, em 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio, até atingir pelo menos 20% do
capital social. A reserva legal nao é distribuivel em numerario, podendo, contudo, ser incorporada no
capital social ou utilizada para cobertura de eventuais prejuizos. Esta reserva ainda nio se encontra

totalmente constituida.

O saldo da rubrica Outras variagdes no Patrimonio Liquido, diz respeito a aquisicio de ativos fixos,
adquiridos no decorrer do exercicio, e anteriores, com recurso a fundos que foram transferidos pelas

entidades responsdveis pelo financiamento da ANI.

11. Fornecedores

A rubrica de Fornecedores em 31 de dezembro de 2020 e 2019 é detalhada da seguinte forma:

Euros
2020 2019
Corrente Corrente
Fornecedores nacionais 14 356,68 184 108,79
Fornecedores intracomunitarios - 74,38
Total de fornecedores 14 356,68 184 183,17

Figura 47: Fornecedores

12. Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, os saldos de outras contas a pagar detatham-se da seguinte forma:
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2020 2020 2019 2019
Nio Corrente Corrente Nio Corrente Corrente

Promotores - 1354 087,85 4071087,85

Saldos de Geréncia 2750 000,00 8792 248,03 - 7 386 999,45
EUROSTARS - 1056 800,09 - 984 600,58
Projetos Comunitarios 159 953,41 - -
Outros 8 250,00 5034,79 - 8250,00
Outros credores 2758 250,00 11368 124,17 4071087,85 8379850,03
Pessoal Outros 2 827,17 = 34,79
Pessoal 2 2 827,17 B 34,79
Férias e Sub.Férias 459 621,88 - 443 570,56
Rendas - - 225 537,26
Outros 67 053,70 - 21 054,90
Acréscimos de gastos - 526 675,58 - 690 162,72
Outras contas a pagar 2758250,00 11897 626,92 4071087,85 9070 047,54

Figura 48: Outras contas a pagar

0 valor evidenciado na rubrica “Promotores”, a 31 de dezembro de 2020, encontra-se a guarda da ANI,

S.A. Este saldo totaliza o montante recebido proveniente dos promotores apoiados pela Empresa,

enquanto entidade financiadora, na componente reembolsével do subsidio atribuido.

13. Prestacao de Servicos, e transferéncias correntes e subsidios a exploracao obtidos

No decorrer do ano de 2020, foram prestados servigcos de consultoria a clientes, nomeadamente com a

intervencao na elaboragao de estudos, pareceres e projetos de consultoria no dmbito de colaboragdo ao

AICEP e 1APMEI. O montante reconhecido ascendeu a cerca de 123 mil euros.

A rubrica de transferéncias correntes e subsidios a exploragao obtidos, a 31 de dezembro de 2020 e 2019,

tem a seguinte composi¢do:
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2020

Demonstragdes dos Resultados

Balango . Outros Rendimentos
Subsidios 2 Exploragio
e Ganhos
Ativos 460 126,16 - 273 956,09
Subsidios relacionados com ativos 460 126,16 - 273 956,09
‘Do Estado e outros Entes Publicos - 6044 432,70 -
Subsidios relacionados com resultados - 6044 432,70 -
Subsidios 460 126,16 6044 432,70 273 956,09
2019
Balango Demonstragdes dos Resultados
. . Outros Rendimentos
Subsidios 2 Explorag¢ido e Ganhos
Ativos 377 048,10 - 161 355,42
Subsidios relacionados com ativos 377 048,10 - 161355.42
Do Estado e outros Entes Publicos - 6520 865,17 -
Subsidios relacionados com resultados - 6520 865,17 -
Subsidios 377 048,10 6520 865,17 161355,42

Figura 49: Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos
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14. Fornecimentos e servi¢cos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos externos, em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, é

Como se segue:

Euros
2020 2019
Trabalhos especializados 959 298,62 860 570,32
Publicidade, comunicag¢io e imagem 187 121,75 373 071,23
Vigildncia e seguranga 27 008,74 38 329,05
Honorarios 233 353,18 733 230,43
Comissoes - 249,27
Conservacao e reparacao 77 306,15 25 616,22
Outros servigos especializados 108 691,97 38038,56
Servicos especializados 1592780,41 2069 105,08
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 6 952,31 24 995,59
Material de escritorio 2 235,99 23 508,09
Artigos para oferta 1186,20 812,08
Livros e documentac¢io técnica 229,60 -
Outros 245,80 4,38
Materiais de consumo 10 849,90 49 320,14
Eletricidade 761,88 1 480,56
Combustiveis e lubrificantes 5 283,05 9 252,47
Agua 227,51 141,49
Energia e fluidos 6272,44 10 874,52
Deslocagdes e estadas 62 483,91 259 284,46
Outros 29078,10 5967,91
Deslocacdes, estadas e transportes 65 462,01 265 252,37
Rendas e alugueres 493 659,97 386 702,70
Comunicacio 51070,77 74 887,54
Seguros 3722,70 4 283,43
Contencioso e notariado 1 465,53 25,00
Despesas de representacgao dos servigos 1 399,90 1536,03
Limpeza, higiene e conforto 29 962,16 31 028,13
Outros servigos 157 279,79 3207,73
Servicos diversos 738 560,82 501670,56
Total de fornecimentos e servicos externos 2 413 925,58 2896 222,67

Figura 50: Fornecimento e servigos externos

110



15. Gastos com pessoal

O detalhe dos gastos com o pessoal, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, é o

seguinte:
Euros
2020 2019
Remuneragdes dos 6rgdos sociais e de gestio 221 447,01 223 413,73
Remuneragoes do pessoal 2580 388,51 2 645 255,37
Indemnizagdes - -
Encargos sobre remuneracdes 629 733,01 635 634,00
Acidentes no trabalho e doencas profissionais 18 391,04 42 154,79
Outros gastos com o pessoal 13 584,38 17 408,52
Outros encargos sociais 49 365,29 30 363,04
Total de gastos com pessoal 3512909,24 3594 229,45

Figura 51: Gastos com pessoal

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o nimero médio de empregados ao
servico da Empresa ascendeu a 90 e 86, respetivamente.

Em 2020 nao foram incorridos gastos com indeminizacdes aos colaboradores.

16. Outros rendimentos e ganhos

O detalhe dos rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, é o

seguinte:
Euros
2020 209
Ganhos em Propriedades de Investimento 103 807,68 103 226,66
Imputacgio de subsidios para investimentos 273 956,09 161 355,42
Outros n3o especificados 14 967,70 55 841,63
Total de outros rendim entos e ganhos 392 731,47 320 423,71

Figura 52: Outros rendimentos e ganhos
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17. Outros gastos e perdas

O detalhe da rubrica de outros gastos e perdas a 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 é

apresentado no quadro seguinte:

Euros
2020 2019
Impostos diretos 41 238,86 6 210,05
Impostos indiretos = =
Taxas - :
Outros nio especificados 104 664,52 24 203,00
Total de outros gastos e perdas 145 903,38 30 413,05

Figura 53: Outros gastos e perdas

18. Provisoes

O movimento desta rubrica durante o periodo de 2020 encontra-se detalhado da seguinte forma:

Valores expressos em Euros

Aumentos Diminuigbes

Quantia Quantia
RUBRICAS escriturada Total Total escriturada
inicial aumentos diminuicdes final
Processos judiciais em curso * 121756,37 = 121 756,37
Total das provisbes & 121756,37 5 121 756,37

A provisao constituida durante o periodo, respeita aos processos instaurados contra a ANl por trés

trabalhadores, cujos valores totais das respetivas a¢oes totalizam 121.756,37€.

19. Imposto do exercicio

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC"), a taxa de
21%, nos termos do artigo 87° do Cadigo do IRC, tendo sido incrementada pela derrama municipal a taxa

reduzida de 1%, resultando numa taxa de imposto agregada, maxima, de 22%.
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Nos termos do artigo 88° do Cddigo do IRC a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributagao

auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisdo e corre¢do por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social) exceto
quando tenha existido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspegdes, reclamacdes ou impugnagdes, casos em que, dependendo das circunstancias os prazos sao

prolongados ou suspensos.

O Conselho de Administracao entende que eventuais correcdes resultantes de revisdes/inspecdes por
parte das autoridades fiscais aquelas declara¢bes de impostos nao terdo um efeito significativo nas

demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2020.

Euros
2020 2019
Resultado antes de im posto 89169,44 162 511,83
Resultado antes de imposto 89 169,44 162 511,83
Gastos ndo aceites 111 981,55 -
Proveitos deduzidos e outros (83 660,05) (18 086,02)
Total dos acertos fiscais 28 321,50 (18 086,02)
Lucro tributavel / (Prejuizo fiscal) 117 490,94 144 425,81
Prejuizos fiscais dedudiveis - 32 539,22
Matéria coletavel 117 490,94 111 886,59
Coleta (21%) 24 673,10 23 496,18
Derrama (1%) 1174,90 1 444,26
Tributagdo Auténoma 10 395,90 20 137,64
Efeito do aumento / reversao de impostos diferidos (41 919,40) (35 498,19)
Imposto sobre o rendimento do periodo (5 675,50) 9579,89

Figura 54: Imposto do exercicio
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20. Outros ativos financeiros

O Fundo de Compensagdo do Trabalho (FCT) é um fundo auténomo, de adesdo obrigatéria de
capitaliza¢ao individual e financiado pelas entidades empregadoras por meio de contribuicdes mensais.
Estas contribuicdes constituem uma poupanga a que se encontram vinculadas, com vista ao pagamento
de até 50% do valor da compensacao a que os trabalhadores abrangidos por este regime (em vigor apos

de 1 de outubro de 2013) venham a ter direito na sequéncia da cessagdo do contrato de trabalho.

A 31 de Dezembro de 2020 a ANI dispunha de 35.524 unidades de participagao dos fundos de

compensagao.

21. Clientes

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a composi¢ao da rubrica de clientes, é como se segue:

2020 2019
Corrente Corrente

Clientes nacionais 59 846,70 4 613,59

Clientes 59 846,70 4 613,59

Figura 55: Clientes

0O valor apresentado na conta Clientes nacionais inclui um saldo da entidade PSMC Imobiliaria,
no montante de 59.093 euros. Existem neste momento negociacdes entre as partes com o

objetivo de resolucao da situacao.

22. Passivos e Ativos por impostos diferidos

No decurso do periodo findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Empresa apresenta passivos por
impostos diferidos no montante de 139.637,58 Euros (155.696,48 Euros em 2019), gerados por subsidios
de ativos

No decurso do periodo findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Empresa apresenta ativos por impostos
diferidos no montante de 51.085,90 Euros (69.436,84 Euros em 2019), gerados por perdas de imparidade.
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23. Eventos subsequentes

Apds o encerramento do exercicio de 2020, existem dois factos relevantes merecedores de

especial referéncia:

1) O Brexit ficou confirmado no final de 2019, tendo sido concluido o periodo de transicio a 31

de dezembro de 2020. Antecipado desde ha bastante tempo, a ANI no perspetiva quaisquer
riscos nem qualquer impacto negativo, uma vez que a sua atividade operacional ndo depende
direta ou indiretamente do mercado britanico.

Face a recente pandemia mundial COVID-19, a 13 de marco de 2020, por imposicao legal, a
ANI adotou por inteiro o regime de teletrabalho. A ANl admite a exposicdo ao risco associado,
podendo o mesmo traduzir-se em perdas e atrasos operacionais relevantes no ano de 2021.
Desconhece-se também se as consequéncias macroecondmicas para Portugal terao impacto
a nivel orcamental que levem a restricdes ao nivel da execucao orcamental autorizada pelo
Ministério das Finangas. No entanto, a ANI considera que estas contingéncias ndo colocam

em causa a continuidade das suas operacées.

24, Divulgagdes de partes relacionadas

Durante o ano de 2020 as remuneracdes do Orgao de Gestao ascenderam a 221 .447,01 euros.

A ANI tem como partes relacionadas os seus acionistas.

No quadro seguinte apresentam-se os principais montantes de 2020 das transacées

relevantes com partes relacionadas (valores em euros):

Prestacao 1 Gastos L
. Fornecimentos e Outos proveitos e
Entidade de X com iy
h Servigos Externos ganhos operacionais
Servigos Pessoal
IAPMEI 238.311,32 (235.010,62) 0 2.000.000,00 2.003.300,70
FCT 0 0 0 2.905.879,59 2.905.879,59
Total d
@ Ne 238.311,32 (235.010,62) 0 4.905.879,59 4.909.180,29
transagoes
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Todas as transacdes acima identificadas estao tituladas por contrato ou deliberacao do 6rgao
de administracdo ou da Assembleia Geral. Nao existem transacdes com partes relacionadas
com titulares de 6rgaos sociais, para além das remuneracdes por estes auferidas, igualmente
tituladas por contrato ou deliberacao do 6rgao de administracao ou da Assembleia Geral.

A ANI ndo tem qualquer participacdo no capital de outras entidades.

Em 2020 nao ocorreram negdcios entre a entidade e o pessoal-chave de gestéo, vedados pelo

artigo 397.° do Codigo das Sociedades Comerciais, designadamente:

. Nao foram realizados adiantamentos ao pessoal-chave de gestao
. Nao foram concedidos empréstimos
0 Contabilista Certificado A Administracio

D A D =
= ~_
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DEMONSTRACAO DE EXECUCAO PPI

V sk e prpsssurm s
Etetede Das Msatinte freit Mantante Erecutad ;

Nimero do Rubda  _Fimanciamento % 2 Ml de exzcaglo - Mivel de esstuclo
Projetn Designacdo do projeto Orgamental finenceirganual  Fnascera glabal

Fanteds Infelo Fim Abn 2020 hepssegaintes Toul Aot Antedores Ana 2030 Total L] It

1] B 1] Financlamento

10 ] 1] 3] {142 22] #f13) 5] 161 |7 =157 + 18] 8 115
201901 Aquig3o deaquiparendin‘ormia 070135 ) [T Il ) 8920000 5000000 13920000 11847500 6767005 186 14505 6% 13
201307 Aquisic 3o 32 sawarm infomdsa 7oL ) /100 Iy 339510 500000 RSB0 435713854 M 01647 9% 9%
11993 Aqusg B0 deiniasniuras de e 070115 4 npYIn R #3510 335300 b3 %
W90 Asi 30 deinsalas s 070135 ] N R 200000 0000 8000 195597 195597 0% )

Total 42315000 150 000,00 5715100 64156694 390355 101647049
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9. ANEXO AS DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

Alteracoes orcamentais da receita

2020 Valores expressos em euros
Receitn
. . . - .-\Ilcr:'mb'cs o'rc-:ununtflis - . Observagdes
. . Previsdes inscri¢des/re Diminuigdes/ Créditos Previsdes
Rubricas Tipo A i e e
iniciais forcos anulaciies especinis corrigidas

R5.1.1.1 400 000 1] 1] 0 400 000
R5.1.1.2 2 000 000 o 3} 4] 2000 000
R5.L2 P 4 857 010 [} 1229 [} 4 855781
R5.1.2 P 12 500 1229 [o] [} 13729
R6 P 65 000 [} 518 [} 64482
R6 152772 o o [} 152 772!
Ri1 P o 518 o 0 518}
R8 1200 000 1] o 3} 1200 000
Ri4 M o 4071088 0o [+] 4071088
Ro P 4000 000 [} 35728 [} 3964272
R5.1.2 P 326 609 35728 0 [ 362337
R5.L2 769 886 [} [} ] 769 886
R5.1.2 285 420 o o] 0 285 420
R5.1.2 353789 o o o 353789
R5.1.2 98 365 0o o 0 98 365
R5.1.2 40 817 5] o 1} 40 817
R5..2 900 057 (] 4] ] 900 057 |
R5.1.3 50 000 [\ ] o 50 000}
R14 P 0 4071088 4071088 0 of
R4 M 0 2 872298 0 0 2 872298
Rig N 1] 2787 864 [ 1] 2787 864

Total 15 512 225 13 830 813 1108 563 0 25343 475
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Alteracdes orcamentais da despesa

Despesas

Alteragbes orgamentais

Observagdes

Valores expressns em euros
T

Tipo Dotagdes inscri¢des/refo Diminuicoes/ Dotagdes
iniciais Tgos anulagées corrigidas

D12 P 2438 10 000 [+ ] 12438
D2 P 7 000 2000 "] [ 9000
D2 P 6 200 19 095 o o 25 295
D2 P 15 000 32000 2 000 o 45 000
D2 P 7 000 o 2975 o 4025
D2 P 3450 26708 [+ o 30158
D2 P 171 010 83527 o 0 254537
D2 P 46 000 6500 194 [} 52 306
D2 P 4000 [+] 4000 o [+]
D2 P 13 000 10 000 2346 [ 20 654
D2 P 211 658 [} 87 500 o 124158
D2 P 22732 56 000 19 508 [s] 59 224
D2 P 13 884 [} 1757 o 12127
D2 P 5400 o 5400 o [
D2 P 5000 o 5000 [ o
D2 P 40 000 [+ 1514 [} 38486
D2 P 7 850 10 000 4850 )] 13 000
D6 P 75 000 5000 55491 [s] 24509
D7 P 47 093 o 19 095 o 27 998 |
D7 P 16 000 o 7 200 [ 8800 |
D2 P 1442 863 o 20 199 [+) 1422 6645
D2 P 1348 1229 ] ] 2577 |
Do M o 2750 000 o [+ 2750 000
Di1.2 P 1904717 ] 14 200 [+] 1890 517!
D13 B 70 000 14 200 o o 84200
D2 b 640 671 o 137 228 o 503443 |
D2 P 10 000 [+ [ 10 000 |
D7 P 12 630 30 000 [} ] 42630 |
D7 P 9000 [ o 9000 |
D2 P )] 33500 o o 33500
Do P <] o o |
D2 P 56 097 [ 21000 [} 35097 |
D2 P 30 600 1500 o o 32100
D2 P 236 971 69500 [ [¢] 306471 |
D2 P (] 35728 o o 35728
Do P 1000 000 o 1000 000 o o
Do P o 1000000 [ [ 1000000 |
D2 P 15 000 [} 4000 0 11 000 |
D2 P 128 817 [ 31030 ] 97 787 |
D2 P 299 812 o [ o 299 812 |
D2 P 18750 o 10 000 [} 8750
D2 120 000 [ o [ 120 000 |
D2 10 200 o 0 [ 10 200 |
D1.2 2021356 [} o 0 2 021 356
D1.3 960 174 V] o o 960174 |
D2 625551 o o o 625551
D7 338428 [ o [} 338428
Do P o 2750 000 2750 000 o o
Dz P 4] 31 030 31030 o 4]

Total 10 662 700 6987 517 4 237 5§17 0 13 412 700
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Transferéncia e subsidios

2020 Valares OAPressos om euras
. Devolugio de |
. . . Receitas N i
Tipo de receita Disposi¢des Legais Finalidade ' Entn'iade Rece.ltn Recel'tn | previstas ndo trafns.l'err.ncms‘/su |
. financiadora prevista Recebida I . bsidios ocorrida
| recebidas . [
| no exercicio |
Transferencias correntes 1
e N Sec.ME 400.000,00 545,175,95
Adm!mstrac?o Central-Estado ) Orgamento Estado Financiamento TAPMEI 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00
Administracin Ceptral-Oufras Entidades
Tolal de transferencias correntes 3 400 000,00 2545 175.08
Transleranciis de capital ‘ - i i
Toy = . Orgamento Estado Financiamento FCT 64 271,35 2000 000,00 1964 271,57 0,00
Administracio Contral-Dutras Entidades c 3964 271,57 964 271,5
Total de transferéncias capital
13 eapil - T T
Subsidios ‘ 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 ‘

Contratacdo administrativa - AdjudicagGes por tipo de procedimento

Adjudieagbes por tipo de proccdlmente
Total
Concurso Piblice Coneurso Limitadoporprévlh | o gimento de epocligi i ! Aluste Direto
Qualificegio
Tipo de contrato
Numero dos Numerodos Numero dos Numero dos Numerodos Numero dos
contrates mt:::l(xy contrates :.,m':'.?u':m i con!::::l(b) contratos :unl:?u:](n) contrates m..:::;(.u) contratos rmt::I(u)
o @ ‘ ) ) o) W
|
{Empreliads de dbirms piblicss
Asguisigiode services 1 i id r L 24 it Bab oy € =2 [ERL o P
Loeaciio ou aquisicio de bens movels 1 pIman g 1 Wrrmae
Concesinde nbraspiblicas
T e s oo pibilics
|Saciedade
|Outris 1 qpnzneal i yyozomat

NOTA: Somente foram considerados procedimentos de contratacao com precos contratuais
superiores a 5.000€.

Dividas por Antiguidade de saldos

Intervolosde
Divida Vi iguidadcdn FUBAMCRosem Totul de divida por naturera du despesa
divida ish ptraso
Deserigiio -
Curto prazo | MEd0/Lonso <go (D)= +@+ | CurtoPmeo | MEdo/lonmo Somu
‘ Aa) (Bi‘ [} @) -(D» (F) =(A) +({C) (G) =(B) (H)=(F) +(&)
[ e iT By e - - - T b sy - a7 G
ueg gRLo = [FEW LT [T
FiuTy bR - el T P01, 8
[ Abmnuws b ich 3 o Mawar PR il
50574115 = 59 574.45.
¥ - E .
ADBEc autrnada AL - - . - -
ctores fora du AP = = - - - =
s de ancial AR 6T 4:45 E 50 574.45
s Rug.g = A My g
gurunyge Sockil - e fline Cargl AT fiwi, 50 = = 47 Bug,5H
Outras 1050,83 - -
Outris = L) W
ini de Benue Servicos 1 208.0u - - EEE LA 10 208,02
Subsidios k- - —]
Outros Despesus C. = - - - =
Dhenprna ile Caplital - - B7H.48 = A2:1.45 - R7a:45 |
Arpininig i s de Capital =1 R7.45 LIE= LER N A5 |
Outras despesns de Cupital - =
Somuo| 137 68g.a% - LR - (R Prasd = 118 569,77
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Analise orcamental

Receita

O total da receita do ano cobrada pela ANl ascendeu a 17.636.766€, representando um grau de
execugao de 70%.

As receitas proprias representam 23% do total da receita cobrada liquida, as receitas gerais 42% e as
receitas de financiamentos europeus assumem um peso de 35%.

0 quadro seguinte apresenta a estrutura da receita, reunindo os valores do orcamento inicial, do
orcamento corrigido e da receita cobrada liquida.

2020 Valores expressos em euros
. . Receita .
Orgamento Pesorelative Orgamento  Peso relativo Peso relativo Grau de
P . Cobrada
. . Inicial por FF Corrigido por FF a s por FF Execugio
GOrgamento por Fonle Financiamento Liguida
1 2 3 3=3/2
Financiamento Uniio Esropein 7 680181 50% 10 468 046 41% 1179 587 35% 59%
Receilas Gerais (RG) 6364272 41% 9236570 37% 7 417 474 42% 80%
Peeeitas Proprias (RF) 1467 772 9% 5538 860 23% 40107035 23% 73%
Total 15512225 100% 235 243470 100%, i7 636 766 100'% 0%

Fonte: Mapa de Receita (7.2) e Despesa (7.1) da Financeira.

A evolugao da estrutura da receita cobrada liquida entre 2020 e 2019, nas suas diferentes fontes de
financiamento, é apresentada na tabela seguinte

2020 Valores expressos em euros
Financiamento Uniao . L. . . ' Total de Receitade
. Receitas Proprias (RP) Receitas Gerais (RG) .
Europeia | Funcionamento
2020 2019 | 2020 2019 2020 2019 i 2020 2019

6179587 | 2735305 4039705 427 159 7 417 474 3512258 17636766 6674722
Fonte: Mapa de Receita (7.2) e Despesa (7.1) da Financeira.

De acordo com a tabela anterior, observamos que as receitas de funcionamento registaram um
aumento de 10,9 milhdes de euros. A estrutura de receitas aumentou na fonte de financiamento da
Unido Europeia em cerca de 3,44 milhdes euros, na fonte de financiamento da receita propria registou
um acréscimo de cerca de 3,61 milhdes de euros, enquanto que na fonte de financiamento das receitas
gerais verificamos um aumento 3,9 milhdes de euros.
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Na tabela seguinte apresenta-se a distribuicao das receitas por classificagdo econdmica:

Valores EXPressns om euros

2020 2019
. - . Or¢amento Peso Receita Cobrada j Receita Cobrada Variagiio Annal
Classificacio Econémica Corrigido relativo Liquida Peso relativo Liquida
1 2 3=(1-2)/2
Rendimentos de propriedade 0 0% [ 0% 78000 -100%
Administragao Central - Outras entidades [ 0% o 0% 2912674 -100%
Outras receitss correntes 535238860 100% 4039705 100% 340 159
Totalde Receilas Prbnrlls 5 ;38 B60 22% 40397035 23% 34720 833 21%
Adm. Publica - Adm. Central - Estade 400 000 4% 545176 7% 400 000 36%
Administracio Central - Ontras entidades 8836570 0h% 6872 208 a31% 199584
Totalde Receitas Gerais 9236570 27% 7417 474 42% P 590584 1T
Linido Europeia - Institnighes 10 468 046 100% 6170587 100% 27435 105 126%
Total de Receitas Europeins 10 468 046 21% 6179 587 - 35% 2733 303 126%
Totalde Receitas 25243476 100 17 636 766 100% 6674721 164%

Fonte: Mapa de Receitn (=,2) ¢ Despesa (7,11 da Financeira,

O FCT e o IAPMEI assumem o maior peso relativo no total das receitas proprias cobradas.

As receitas com origem em fundos europeus estao relacionadas com os projetos europeus da Agéncia

Nacional de Inovacéo.

Despesa

As despesas da ANI por classificacdo economica estdo representadas na tabela seguinte:

Valores expressos em euros

2020
. - . Dotacéo Dotacgao Compromissos Grau de
Classificagio Econémica Inicial Corrigida Asgumidos Despesa Paga Execucéo
1 2 3 4 5=4/2
Despesa Corrente
o1 Despesas com pessoal 2975499 2985 499 2972939 2010 449 67%
"oz Aquisi¢io de bens e servigos 1 831 605 1868 391 1546336 1211217
"o5 Outras Despesas correntes 105 692 55201 24453 23 566 43%
06 Aquisigdo de bens de capital 84723 88 428 56257 57 531
'mj Despesa com ativos financeiros 1000 000 3750000 2717 000 2717 000
Total de orcamento de funcionament 5997 519 8747 519 7 319 986 6019763 69%
Despesa Corrente
o1 Despesas com pessoal 1983 186 1483 186 1983 124 1482 922 75%
o2 Aquisi¢iio de bens e servigos 2 522247 2 522 247 2297 519 1888148
06 Aquisicdo de bens de capital 338 428 338 428 337 810 323 671 96%
Total de orcamento de Unifio Europei 4843 861 4 843 861 4 618 452 3694741 76%
Total de Despesa 10 841380 13 591380 11938 438 9714504 71%

Fonte: Mapa de Receita (7.2) e Despesa (7.1) da Financeira.

As despesas totais pagas durante o exercicio de 2020 ascenderam a 9.714.504€,

taxa de execugao de 71% relativamente ao orcamento corrigido.

representando uma
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A tabela que se segue detalha as despesas com pessoal pelas suas diferentes componentes/ rubricas:

2020 Valores expressos em euros

Out
Remunera¢des Abonos utras Total de

i . Despesas de
certase Variaveis ou Despesas com

Variacgido
Despesas com

. Seguranca
permanentes Eventuais Social Pessoal Pessoal
1 2 3 4=1+2+3 6=(4-5)/5
2020 2788509 9471 695391 3493370,93 1%
0
2019 2 601158 363734 548 033 3512925,18

Fonte: Mapa de Receita (7.2) e Despesa (7.1) da Financeira.

Saldos a transitar

0 quadro seguinte apresenta os saldos de geréncia de 2020 e 2019, verificando-se uma diminuicao de

2.024.121,77€.

Os saldos transitarao para o ano seguinte

Valores EXPTressos €m euros

2020 2019
Saldo a Transitar
Receitas Gerais (RG) 8185715,53 9946 383,33
Total 8185 715,53 9946 383,33

Fonte: Mapa de Receita (7.2) e Despesa (7.1) da Financeira.
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Azevedo Aodrigues, Bataltha, Sociedade de Revisores
Costa & Associados Oficiais de Contas, Lda.

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONST RACGES FINANCEIRAS
Opiniado

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de Agéncia Nacional de Inovacdo, S.A., (a
Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de
€ 19.806.747 (dezanove milhGes, oitocentos e seis mil, setecentos e quarenta e sete euros) e um
total de patriménio liquido de € 4.697.759 (quatro milhGes, seiscentos e noventa e sete mil,
setecentos e cinguenta e nove euros), incluindo um resultado liquido de € 94.845 (noventa e quatro
mil, oitocentos e quarenta e cinco euros)), a demonstragdo dos resultados por natureza, a
demonstracdo das alteragdes no patrimonio liquido, a demonstracdo dos fluxos de caixa, relativos ao
ano findo naquela data, e o anexo as demonstracdes financeiras que inclui um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira de Agéncia Nacional de Inovacdo,
S.A. em 31 de dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao
ano findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administrages Pdblicas.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na secao “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragBes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.
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Azevedo Aodrigues, Batalha, Sociedade de Revisores
Costa & Associados gficiais de Contas, Lda.

Responsabilidades do drgdo de gestio pelas demonstracdes financeiras
O orgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstragGes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com
o SNC-AP;

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares apliciveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao
de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devida a fraude ou a erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgSes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opiniéo. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca mas
ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma
distorcdo material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sio
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragtes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcio material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorcio material devido a erro,
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Costa & Associados Oficiais de Contas, Lda.

dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragoes

ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreens3o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para

expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo érgao de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgao de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatdrio para as divulgagdes
relacionadas incluidas nas demonstragGes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de
auditoria obtida até & data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigGes futuras

podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

= avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteldo global das demonstracdes financeiras,
incluindo as divulgagbes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transagoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informagdo constante do

relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstracoes orcamentais

Auditamos as demonstracGes orgamentals anexas da Entidade que compreendem a demonstragdo
do desempenho orcamental, a demonstragdo da execugao orcamental da receita (que evidencia um
total de receita cobrada liquida de € 17.636.766, que inclui Saldo de Geréncia anterior no valor de
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€ 9.371.251), a demonstragdo da execugdo orgamental da despesa (que evidencia um total de
despesa paga liquida de reposicoes € 9.714.504) e a demonstracio de execucdo do plano plurianual
de investimentos relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

0 Orgdo de gestdo é responsavel pela preparagdo e aprovagdo das demonstracoes orcamentais no
ambito da prestacdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram
cumpridos os requisitos de contabilizaggo e relato previstos na Norma de Contabilidade Pablica (NCP)
26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administraces Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragbes orgamentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagéo Contabilistica para as AdministracSes
Publicas.

Sobre o relatério de gestdo

Em nossa opinido, o relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos apliciveis
em vigor e a informagdo nele constante & coerente com as demonstracdes financeiras auditadas e
demonstragdes orgamentais, ndo tendo sido identificadas incorrecdes materiais.

Lisboa, 22 de margo de 2021

ABC - AZEVEDO RODRIGUES, BATALHA, COSTA & ASSOCIADOS

Socledade de Revisores s de Contas, Lda
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiaf§ de Contas sob o nimero 115
Registada na CM.VA. nimero 20161434

ntada pelo sécio
nteiro de Azevedo Rodrigues
ROC n° 681

José Maria
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Acionistas

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas
fungBes legais e estatutarias acompanhamos, durante o ano de 2020, a actividade da Agéncia
Nacional de Inovacdo, S.A. (a Entidade) examinamos os livros, registos contabilisticos e
demais documentagdo, constatamos a observancia da lei e dos estatutos e obtivemos sempre
da Administracdo os esclarecimentos, informagbes e documentos solicitados.

Verificdmos as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela Entidade na
preparacdo das suas demonstragbes financeiras e que os mesmos conduzem a uma correta

avaliacdo do seu patrimonio e dos seus resultados.

Durante o exercicio de 2019, ndo recebemos quaisquer comunicagdes de irregularidades
apresentadas quer por acionistas, colaboradores ou outros nem demos parecer relativamente a
qualquer negdcio entre a Entidade e os membros do seu Conselho de Administracdo, nos
termos do artigo 397.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Foi-nos apresentado o Relatério do Governo Societario, previsto no n.° 2 do art.? 54° do
Decreto-lei n® 133/2013, de 3 de outubro, tendo sido verificado o cumprimento dos requisitos

previstos no diploma.

Relativamente as disposicoes constantes no Cddigo dos Contratos Publicos (CCP), constatamos
que a Entidade cumpriu, genericamente, com o disposto no CCP. Mais verificamos que se
encontram implementados procedimentos que permitem o cumprimento do disposto no artigo
113.9 do CCP.

VerificAmos, ainda, que no periodo findo em 31 de dezembro de 2020, foi assegurado o
cumprimento do principio da unidade de tesouraria do Estado.

O Balango, a Demonstragao dos resultados por naturezas, a Demonstragdo das alteragdes no
patrimonio liquido, a Demonstragao dos fluxos de caixa, 0 Anexo as demonstragoes financeiras,

0.A.0.C. Inscrigdo n@ 115 e Registada na C.m.U.M. n° 20161434 & Registada na Conservataria do Aeq. Comercial de tisboa ® nipc 503188 220
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a Demonstragdo do desempenho orcamental, a Demonstragio da execucdio orcamental (da
receita e da despesa), a Demonstracdo de execugdo do plano plurianual de investimentos, o
Anexo as demonstragGes orcamentais, o Relatdrio de Gestdo e demais elementos de prestacdo
de contas, lidas em conjunto com a certificagdo legal de contas, com a qual se concorda,
reflectem uma adequada compreens3o da situacio financeira e dos resultados da Entidade e
satisfazem as disposigdes legais e estatutarias em vigor. Os principios contabilisticos e os

critérios de mensurag3o adoptados merecem a nossa concordancia.

O relatério de gestdio expressa de forma apropriada a atividade desenvolvida pela Entidade e
cumpre com os requisitos legais aplicaveis.

Assim, tendo em conta o conteldo da certificacdo legal de contas, emitida nesta mesma data
sem reservas ou énfases somos de parecer que:

1. Sejam aprovados o Relatério de Gestdo, bem como o Balango, a Demonstracio dos
resultados por naturezas, a Demonstragdo das alteragdes no patriménio liquido, a
Demonstragdo dos fluxos de caixa, o Anexo as demonstracdes financeiras, a
Demonstragdo do desempenho orcamental, a Demonstragio da execucdo orcamental
(da receita e da despesa), a Demonstragio de execucio do plano plurianual de
investimentos, o Anexo as demonstragdes orgamentais, os quais exprimem a real
situacdo financeira, patrimonial e orcamental da Agéncia Nacional de Inovacao,
S.A. no termo do exercicio de 2020.

2. Seja aprovada a proposta de aplicacdo dos resultados apresentada pela Administraggo.

Lisboa, 22 de margo de 2021,

O FISCAL UNICO

ABC - AZEVEDO RODRIGUES, BATALHA, COSTA & ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda

Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiaig de Contas sob o numero 115
Registada na C.M.V.M, sob f nimero 20161434

ROC n° 681
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AN I AGENCIA NACIONAL

DE INOVACAO

Conselho de Administragdo 22 de margo de 2021
Agéncia Nacional da inovagio

Edificio NET

Rua de Salazares, 842

4149-002 Porto

A atengao de Prof. Doutor Eduardo Maldonado

Assunto: Andlise e emiss&o de Parecer sobre o Relatério de Gestio & Contas de 2020

Exmo. Senhor Presidente,

Tendo sido solicitado ao Conselho Consultivo, pelo Conselho de Administragdo da AN, a analise

e emiss&o de parecer sobre o Relatdrio de Gestdo & Contas referente ao ano de 2020, este

Conselho, apos analise e discusséo, apraz-lhe registar o seguinte:

1/1

O elevado desempenho da ANI em 2020, resultante da simplificagdo de processos e
sistemas, e da capacidade de encontrar solugdes organizacionais diferentes (ex.:
sistema informatico de gestdo do SIFIDE), tal como se pode observar na Tabela 1—
Indicadores da ANI-RG&C 2020, em Anexo 1;

O aumento no nimero de candidaturas aprovadas, que teve origem em decisGes
politicas sobre a necessidade de financiamento da atividade econémica que levaram a
descida do padrdo de mérito no acesso ao financiamento, é positivo do ponto de vista
economico, pese embora venha a aumentar a necessidade de acompanhamento quando
0s recursos humanos da ANI ja se encontram a trabalhar na sua capacidade maxima;
O elevado nivel de produtividade alcangado pelos recursos humanos da ANI que,
n&o tendo sofrido alteragdo em nimero, demonstraram elevada motivagdo e empenho,
e, quando em teletrabalho, melhoraram muito significativamente os resultados do ano.
Este facto, pode, contudo, ter resultado da menor limitag&o do horario de trabalho e de
eventuais perdas de qualidade com a procura do aumento da eficiéncia. O CC considera
esta situagdo preocupante, pela insustentabilidade que implica, no médio e longo prazo,
na boa gestéo de recursos humanos, assim como pela eventual perda de qualidade na

prestagao dos servigos e na manuteng&o dos niveis de produtividade j4 alcangados;



AN' AGENCIA NACIONAL
DE INOVACAO

¢ O papel relevante da ANI, pese embora sé conseguir alcangar o elevado desempenho

que evidencia devido as elevadas competéncias dos seus recursos humanos. As perdas

constantes de colaboradores que a ANI tem sofrido e a dificuldade que tem tido em os

substituir, por auséncia de um plano de carreiras consistente de que resulta falta de

perspetivas e desmotivagéo, € uma preocupagéo no curto e médio prazo, em particular

quando se deparam fortes desafios na retoma p6s-Covid.

Em conclusdo, o Conselho regista um voto de louvor & equipa da ANI que, num ano de grande

desafio e incerteza, cumpriu a sua missdo com elevados indices de produtividade.

Reconhecemos no Conselho de Administragdo uma capacidade de lideranga e de gestdo

notaveis, pois, sem crescimento de despesa corrente, conseguiu continuar a aprovar e a

acompanhar candidaturas a investimentos, a incentivos fiscais e a efetuar pagamentos com

contantes crescimentos - para além dos + 50% ao ano. Fazemos notar, mais uma vez, que tal

evolugédo requer sacrificios por parte do pessoal da ANI que ndo sdo sustentaveis, em particular

na auséncia de uma politica correta e consistente de valorizag&o das pessoas.

Este Conselho aprovou o presente Parecer por unanimidade dos membros presentes em reuniéo

digital de 12 de margo do corrente ano civil o Relatério de Gestdo & Contas de 2020.

Com os meus respeitosos cumprimentos,

Guy Villax

Presidente do Conselho Consultivo da ANI

Anexo 1

Tabela 1 - Indicadores da ANI-RG&C 2020
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ANEXO |

Principais eventos onde a ANI se fez representar

aproach

Evento Representante Data Local
Cidade do Natal Antdnio Bob Santos 06/01/2020 Lisboa
Sessao Missao Cancro Eduardo Maldonado 07/01/2020 Campus Lumiar
Ciclo de Eventos Dinamicas para a Antnio Bob Santos 09/01/2020 IteCons, Coimbra
Inovacao
Forum Andaluzia Portugal 2020 Antdnio Bob Santos 15/01/2020 Hotet Sheraton, Lisboa
Ciclo de Eventos Dinamicas para a - .
Inovacio Antonio Bob Santos 21/01/2020 Inegi Porto
Inauguracao de Edificio e novos .
Laboratérios da Hovione Antonio Bob Santos 22/01/2020 Loures
Inauguragao de Edificio e novos Filomena Egreja 22/01/2020 Loures
Laboratérios da Hovione
TAFTIE Academy - Networking
Workshop: Gearing up for the mission Anténio Bob Santos 23 e 24/01/2020 Estocolmo

Museu do Dinheiro, Banco de

2020 do Prémio IN3+ Antonio Bob Santos 31/01/2020 Portugal, Lishoa

Demonstragao do projeto GL Sincro Antdnio Bob Santos 04/02/2020 Palacete da Ifundagao da
AlIP, Lisboa

Sessao "Mais investimento Empresarial . .

| Novos Avisos do Portugal 2020 Filomena Egreja 05/02/2020 Exponor

Evento MobFood Anténio Bob Santos 06/02/2020 INL, Braga

Ciclo de Eventos Antonio Bob Santos 06/02/2020 IT, TIC, Coimbra

Embaixada do Japao Antdnio Bob Santos 13/02/2020 Lisboa

Evento APCER Antonio Bob Santos 18/02/2020 Lisboa

TAFTIE - Enabling and accelerating
investment in innovation by exploring
new ways of risk sharing

Antonio Bob Santos

19 e 20/02/2020

Inesc-Tec, Porto

Ciclo de eventos | Industrias Culturais

Challenges for the next decade

e Criativas | Oliva Creative Park Antonio Bob Santos 21/02/2020 Sao Joao da Madeira
- - —— —
tomemoracao do 30° aniversario Anténio Bob Santos 26/02/2020 EEUM - Guimaraes
TecMInho
Evento BfK Eduardo Maldonado 28/02/2020 Casa da Musica
C5ColLAB Antonio Bob Santos 02/03/2020 Hotel D. Pedro V
R N -
2* Conferéncia de Inovagao Aberta em Antonio Bob Santos 04/03/2020 Porto Business School
Portugal
. . Instituto Superior de

(Siomumc}ad'es Energeticamente Eduardo Maldonado 12/04/2019 Engenharia da Universidade
ustentaveis do Algarve - Faro
Engenharia Mecanica da FEUP Eduardo Maldonado 06/03/2020 FEUP
New Innovation Indicators - From - .
research to policy application Antonio Bob Santos 10/03/2020 Berlim
Digital Industrial Transformation: Antonio Bob Santos 25/03/2020 INL, Braga
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Medidas Covid 19 | PT2020 Eduardo Maldonado 25/03/2020 Teams
Mezzanine - Funding Startup Antonio Bob Santos 07/04/2020 Teams
PERIN - Tour Jean Eric Paquet Eduardo Maldonado 16/04/2020 Thalia
Industria 4.0 Antonio Bob Santos 29/04/2020 IPN Coimbra
Talk Bob & Nuno on Keynes & .

Schumpeter Antdnio Bob Santos 01/05/2020 Teams
Apresentacao de Politicas Publicas Antonio Bob Santos 05/05/2020 ISCTE, Zoom
Efg:ta;/ visita para apresentacao de Filomena Egreja 06/05/2020 Base Naval do Alfeite
Evento IDC Antonio Bob Santos 20/05/2020 Zoom
Videoconference of Ministers . P
Responsible for Research Eduardo Maldonado 29/05/2020 Video Conferéncia
‘f?rfa?ealth Innovation Prize - Sessao Anténio Bob Santos 03/06/2020 Zoom
Digital Innovation Hubs Antdnio Bob Santos 04/06/2020 Zoom
Expert Session: Driving innovation

through public procurement - roles for Antonio Bob Santos 09/06/2020 Webinar
innovation agencies

Ciclo de eventos- Dinamicas para a .

Inovacio | Satide Antonio Bob Santos 16/06/2020 Teams
Iniciativas Ibéricas de Investigacao e Antnio Bob Santos 17/06/2020 Thalia, Lisboa
Inovacao

Inauguragao da clinica de unidade de

produgao de medicamentos de terapia Anténio Bob Santos 19/06/2020 Cantanhede
celular da Crioestaminal

Debate da Estrategia Nacional de Eduardo Maldonado 22/06/2020 Thalia
Hidrogénio

Ciclo de eventos- Dindmicas para a "

Inovacao | HABITAT Antdnio Bob Santos 23/06/2020 Teams
Ceiia - Air Center Antonio Bob Santos 25/06/2020 Teams
Ciclo de eventos- Dinamicas para a -

Inovacao |Agroalimentar Antonio Bob Santos 26/06/2020 Teams
Evento de hidrogénio Antonio Bob Santos 26/06/2020 Inesc-Tec, Porto
Web Summit Eduardo Maldonado 05/11/2019 Lisboa
ERAC Steering Board Eduardo Maldonado 01/07/2020 Webex
Eureka investment readiness program Eduardo Maldonado 02/07/2020 Teams
JORNAL ECONOMICO - WEB TALK - "A

STEP INTO THE FUTURE" Eduardo Maldonado 06/07/2020 Zoom

40 anos de Ciéncia e Conhecimento:

capacitar as empresas para 0s novos Eduardo Maldonado 06/07/2020 Zoom
desafios

Ciclo de eventos- Dinamicas para a -

Inovacio | Economias do Mar Antonio Bob Santos 08/07/2020 Teams
Research Precariat - PRT policy Eduardo Maldonado 09/07/2020 Zoom
makers and funders panel

Country Reports - Newsweek -

Portugal 2020 Eduardo Maldonado 10/07/2020 Zoom
CONFERENCIA TRANSPORT RESEARCH

ARENA - TRA2022 Eduardo Maldonado 14/07/2020 Webex
Ciclo de eventos- Dinamicas para a

inovacdo |Automovel Aeronautica e Anténio Bob Santos 14/07/2020 Teams
Espaco

Webinar - European Green Deal Call Eduardo Maldonado 16/07/2020 Webex
Ciclo de eventos- Dinamicas para a Antonio Bob Santos 17/07/2020 Teams
Inovacao | Turismo

Country Reports - Newsweek - Eduardo Maldonado 20/07/2020 Zoom

Portugal 2020
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Apresentacdo do Projeto Mobilizador

infante Filomena Egreja 22/07/2020 Ponte de Sor
apresentacio da App STAYAWAY Eduardo Maldonado 0170972020 Isep
Ecotrophelia Antdnio Bob Santos 03/09/2020 Casa do Vinho Verde, Porto
Workshop on the way forward in space Eduardo Maldonado 04/09/2020 Lisboa
Forum Intersetorial Antonio Bob Santos 09/09/2020 Online
Forum - “Opgodes sustentaveis para o
sector da construcio e mobilidrio” Eduardo Maldonado 11/09/2020 Porto
NOVA Science Day 2020 - 3° Encontro Universidade NOVA de
de Ciéncia da NOVA Eduardo Maldonado 22/09/2020 Lishoa
Mesa Redondo - Servigo Publico. .
Semana do Empreendedorismo em Antonio Bob Santos 22/09/2020 C.M.Lisboa, Pacos do
€ Concelho
Lisboa
EIC Forum Plenary Eduardo Maldonado 23/09/2020 Webex
ASHRAE Region XIV's Eduardo Maldonado 25/09/2020 Webex
2nd Executive Group Meeting AT
Chairmanship Eduardo Maldonado 29/09/2020 Webex
AIR Centre Eduardo Maldonado 29/09/2020 Zoom
Oficina: Economia Circular Antoénio Bob Santos 29/09/2020 Templo da poesia, Oeiras
26 EXSCURE BRaicrmesting = AT Eduardo Maldonado 30/09/2020 Zoom
Chairmanship
Warm up - MCTES Eduardo Maldonado 07/10/2020 Isep
AEDDays2020 Eduardo Maldonado 07/10/2020 Zoom
Eventom - CoLABS Antdnio Bob Santos 09/10/2020 Teams

The 1st annual meeting of
Collaborative Laboratories

Antonio Bob Santos

16 € 17/10/2020

Fundagao Dr. Anténio
Cupertino de Miranda, Porto

Prémios Aqua - Sessao Rede TECH

AQUA - integrada no Planetiers World Antdnio Bob Santos 22/10/2020 Altice Arena

Gathering

4% Edigao do evento Portugal Air

Summit 2020 Eduardo Maldonado 22/10/2020 Ponte Sor

Debate sobre a forma como a

estratégia Nacional para o ‘.

Hidrogéniuo contribui e se integra Anténio Bob Santos 23/10/2020 Teams

com as estratégias nacionais

European Enterprise Promotion C . .

Awards 2020 Antoénio Bob Santos 26/10/2020 IAPMEI, Lisboa

Entrevista Programa Imagens de Ant6nio Bob Santos 27/10/2020 ANI, Lisboa

Prémio Inovagao Cotec BPI Antdnio Bob Santos 02/11/2020 Zoom

Enhancing cooperation with Africa Eduardo Maldonado 03/11/2020 Zoom

EBC webinar “The Science and

Communication of Energy-Efficient

Indoor Environments” - The Science Eduardo Maldonado 10/11/2020 Zoom

and Communication of Energy-

Efficient Indo

Evento BKF Antonio Bob Santos 11/11/2020 Evora

PNJ! Eduardo Maldonado 11/11/2020 Evora

Encontro Inovar na Intersecao Antonio Bob Santos 12/11/2020 Zoom
Debrief of Linz Austria Chairmanship | ¢y 40 maldonado 13/11/2020 Zoom

events

Entrevista - Politica dos Clusters Antonio Bob Santos 17/11/2020 Teams

Altice International Innovation Award Antonio Bob Santos 18/11/2020 Teams
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Evento BGI Antonio Bob Santos 20/11/2020 Oeiras
Workshop of the OECD Expert Network

on R&D Tax Incentive Design and Eduardo Maldonado 20/11/2020 Zoom
Indicators.

Policy Forum: Synergy of Funds - Eduardo Maldonado 23/11/2020 WEBEX
Overcoming Challenges

Conferéncia TAFTIE Antdnio Bob Santos 23/11/2020 Online
Evento Mob Lab Congress Anténio Bob Santos 24/11/2020 Zoom
Encontro Anual ONS Antdnio Bob Santos 25/11/2020 Teams
Prémio GEE_ANI Antonio Bob Santos 27/11/2020 Saldo Nobre METD
“I&D e Inovacao na Economia Digital” Eduardo Maldonado 27/11/2020 Salao Nobre METD
pream Raiser - DST - Cll Tech Summit | ¢4 2 4o Maldonado 01/12/2020 Webex
Websummit Anténio Bob Santos 3e4/12/2020 Online

Tech Summit Day 1 Eduardo Maldonado 07/12/2020 Webex
Evento sobre a "S3 in Portugal” Antonio Bob Santos 11/12/2020 Web
Enhancing Cooperation with Africa Eduardo Maldonado 14/12/2020 Webex
Evento Galiza GAIN Antonio Bob Santos 18/12/2020 Teams
Refletir sobre o passado e o futuro da

avaliacdo e acreditagao do ensino Eduardo Maldonado 18/12/2020 Thalia

superior em Portugal
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ANEXO I

Principais noticias publicadas em Orgaos de Comunicac&o Social

Titulo da Noticia Tema Orgdo da Publicagdo Data da
Publicagao
Inovacao nas TIC em debate em Aveiro Ciclo de eventos BIT MAGAZINE 29/01/2020
Dinamicas para a
Inovagao (SIAC)
Industria 4.0. "Daqui a 2, 3, 5, 10 anos vamos ter ANI SAPO ONLINE - SAPO 31/01/2020
profissdes gue hoje nem imaginamos” 24 ONLINE
AN| lidera rede europeia de agéncias de inovacao Presidéncia TAFTIE ECO - ECONOMIA 28/01/2020
ONLINE
Agéncia Nacional de Inovacao lidera rede europeia de Presidéncia TAFTIE VIDA ECONOMICA 31/01/2020
agéncias de inovacdo
Investigadores portugueses desenvolvem bengala para BfK Awards SIC NOTICIAS ONLINE 22/01/2020
doentes de Parkinson
Programa de aceleracdo de empresas Born from BfK Rise DIARIO AS BEIRAS 15/01/2020
Knowledge apresentado no IPN
Porto recebe evento sobre inovacao em tecnologias de Ciclo de eventos - RADIO REGIONAL 15/01/2020
producdo e industrias de produto Dinamicas para a ONLINE
Inovagao
Quando o Estado lidera: o contributo do setor piblico ANI VISAO ONLINE 15/01/2020
para a inovacao
Programa de aceleracao vai apoiar 24 projetos de 1&D BfK Rise DIARIO AS BEIRAS 15/01/2020
Coimbra recebe evento sobre inovacac em energia Ciclo de eventos - DIARIO DE COIMBRA 09/01/2020
Dinadmicas para a
Inovacao
Agéncia Nacional de Inovacao distinguiu YData na 22* BfK Awards VIDA ECONOMICA 24/01/2020
Feira do Empreendedor
Seis projetos Born from Knowledge vdo para o mercado BfK Awards VIDA ECONOMICA 28/02/2020
Indtistrias culturais e criativas em analise na Oliva Ciclo de eventos - O REGIONAL 27/02/2020
Creative Factory Dinadmicas para a
Inovacao
ANI distribui 20 mil euros para premiar jornalismo de 3? edigd@o Prémio MEIOS & PUBLICIDADE | 26/02/2020
inovacéao Nacional de ONLINE
Jornalismo de
Inovagao
Que tipos de financiamento existem para a investigacao H2020 RADIO COMERCIAL
e inovacdo? ONLINE
3? edicdo do Prémio Nacional de Jornalismo de Inovacao 3% edicao Préemio IMAGENS DE MARCA
Nacional de ONLINE 24/02/2020
Jornalismo de
Inovagao
Inovacao. Téxtil e metalomecanica sao bons exemplos a Conferéncia [novacao DINHEIRO VIVO 04/03/2020
seguir Aberta
ANI realiza conferéncia sobre inovacao Conferéncia Inovagao VIDA ECONOMICA 21/02/2020
Aberta
Seis projetos do Born from Knowledge ja estao prontos SAPO ONLINE - SAPO 20/02/2020
para dar a conhecer as suas ideias inovadoras BfK Rise TEK ONLINE
Setor das TIC € o que mais investe em I&D em Portugal Ciclo de Eventos - VIDA ECONOMICA
Dinamicas para a
Inovagao
Presidente da Agéncia Nacional de Inovacdo: "Também ANI EXPRESSO 26/04/2020
ha boas oportunidades de mercado neste momento”
Agéncia de Inovacao apoia 3 projetos de combate & INOV4COVID19 DINHEIRO VIVO 24/04/2020
pandemia com 2,7 mithdes ONLINE
AN! da 2,7 milhdes a trés projetos para ajudar a INOV4COVID19 ECO - ECONOMIA 24/04/2020
combater Covid-19 ONLINE

135




Agéncia Nacional de Inovacao disponibilizou 2,7 milhdes INOV4COVID19 JORNAL ECONOMICO 24/04/2020
para trés projetos de resposta a pandemia ONLINE (O)
Ventilador portugués Atena testado em porcos INOV4COVID19 PUBLICO 08/05/2020
Vem ai o maior prémio de inovacao tecnologica do pais BfK Awards DINHEIRO 22/06/2020
VIVO
Para onde nos leva a inteligéncia artificial? ANI INGENIUM 01/06/2020
Ideias alentejanas nascidas no ensino superior com BfK Rise DIARIO DO SUL 22/06/2020
potencial de negdcio vao ser escolhidas
Setor agroalimentar investiu 528,2 MEUR em Inovacao & Ciclo de eventos - GAZETA RURAL 22/06/2020
Desenvolvimento entre 2014 e 2018 Dinamicas para a ONLINE
Inovacao
Premio de Inovacao em Satide da U.Porto distingue 4 BfK Awards OBSERVADOR ONLINE 22/06/2020
projetos de "combate” ao virus
Covid-19: Prémio de Inovacado em Saude da U.Porto BfK Awards SAPO ONLINE - SAPO 22/06/2020
distingue quatro projetos de "combate"” ao virus 24 ONLINE
Setor agroalimentar investiu 528,2 MEUR em Inovacao & | ANI - Ciclo de eventos VOZ DO CAMPO 22/06/2020
Desenvolvimento entre 2014 e 2018 ONLINE
Qito projetos Born from Knowledge estdo prontos a BfK Rise BEIRANEWS ONLINE 21-06-2020
apresentar-se ao mercado
Lisboa discute Estratégia Nacional para o Hidrogenio ANI REVISTA O 19-06-2020
INSTALADOR ONLINE
ANI e PortugalFoods realizam evento no ambito das ANI - Ciclo de Eventos TECNOALIMENTAR 19-06-2020
dindmicas de inovacio para o agroalimentar ONLINE
Inevacao no sector do Habitat em debate ANI - Ciclo de Eventos | CONSTRUIR.PT ONLINE 17-06-2020
Investir em I&D: saiba como valorizar a sua atividade ANI - SIFIDE Il ECO - ECONOMIA 17-06-2020
ONLINE
Programa de Aceleracao em Ciéncia e Tecnologia BfK Rise NOTICIAS DE COIMBRA 17-06-2020
apresenta projetos de empreendedorismo a concurso na ONLINE
Regido Centro
Um passo para a mudanca ANI IMAGENS DE MARCA 15-06-2020
ONLINE
Tomou hoje posse a nova equipa do Ministerio das ANI MUNDO PORTUGUES 15-06-2020
Financas ONLINE
Setor da Saude investiu 2,2 mil milhdes de euros em [&D | ANI - Ciclo de Eventos VIDA ECONOMICA 12-06-2020
Rede de incubadoras quer levar o espaco um pouco a ANI PUBLICO 09-06-2020
todo o pais
Pés-pandemia - 123 propostas para a governacao ANI PUBLICO ONLINE 06-06-2020
Seis projetos representam o Norte em prémio europeu AN MINHO ONLINE 04-06-2020
sobre aplicacido de fundos
Sector publico vai ganhar nova estrutura para dinamizar AN! - Compras NTECH.NEWS ONLINE 04-06-2020
compras de inovacao PUblicas de Inovagao
Portugal terd Centro de Competéncias de Compras ANI - Compras CONSTRUIR.PT ONLINE | 02-06-2020
Priblicas Publicas de inovacao
"UPHILL" VENCE CONCURSO DA AGENCIA DE INOVACAQ BfK Awards RADIO COVA DA BEIRA 02-08-2020
ONLINE
Cluster das industrias aeronauticas, espaco e defesa ANI - Ciclo de eventos ACTUALIDADE - 31-07-2020
apresenta medidas ECONOMIA IBERICA
Entrevista: Eduardo Maldonado comenta o que tem ANI EDIFICIOS E ENERGIA 31-07-2020
falhado na abordagem a eficiéncia energética do
edificado
Projeto de 1,88 milhdes para medir o bem-estar do ANI DINHEIRO VIVO 26-07-2020
trabalhador ONLINE
Innovation Talks debate uso de tecnologias no setor ANI TECNOALIMENTAR 22-07-2020
alimentar ONLINE
European Green Deal Call: ANI realiza sessdo de ANI INTERMETAL ONLINE 10-07-2020
esclarecimento
Tecnologia, capital e know-how para o pais nao ficar ANI JORNAL ECONOMICO 10-07-2020
para tras na nova ordem global
ECOTROPHELIA: ja sao conhecidos os produtos BfK Awards YOZ DO CAMPO 07-07-2020
agroalimentares mais inovadores de 2020 ONLINE
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sao...

Economia do Mar chegou perto dos 100 MEUR de ANI - Ciclo de Eventos REVISTA DE MARINHA 03-07-2020
investimento em Inovacéo & Desenvolvimento em 2018 ONLINE
Projetos de eficiéncia energética receberam ANI - Compras JORNAL ECONOMICO 01-07-2020
financiamento no valor de 22 milhges de euros Plblicas de Inovagao ONLINE (O)
Portugal atinge mil milhdes de financiamento europeu ANI FORBES ONLINE 28-08-2020
Atena produzido em 45 dias ANI TVI 29-08-2020
Portugal ja captou mais de dez mil milhées de euros de ANI EXPRESSO ONLINE 27-08-2020
programa europeu para apoiar ciéncia e tecnologia
Open Media reporter nominated for national journalism ANI PORTUGAL RESIDENT 18-08-2020
prize ONLINE
1SQ vai investir mais de um milhdo de euros no fabrico ANI JORNAL ECONOMICO 07-08-2020
aditivo (3D)
Investimento das empresas em |&D subiu 50% em 2019. ANI - SIFIDE DINHEIRO VIVO 04-08-2020
Superou os mil milhdes ONLINE
Incentivos fiscais a investigacdo e desenvolvimento ANI - SIFIDE TSF - NOTICIAS 04-08-2020
Novo dispositivo vai rastrear nivel de oxigénio e ANI INCENTIVO 22-09-2020
temperatura
Novo dispositivo portugués para rastrear a covid-19 ANI JORNAL DE NOTICIAS 21-09-2020
Altice Labs lanca 4* edicdo do Altice International BfK Awards APCD ONLINE 15/09/2020
Innovation Award
Eduardo Maldonado: "0s edificios sdo a area menos Entrevistas ANI EDIFICIOS E ENERGIA 10/09/2020
regulada gue conheco” ONLINE
Tomate verde em conserva recebe prémio "Born from BfK Awards FRUTAS, LEGUMES E 10/09/2020
Knowledge" FLORES ONLINE
F5C® organiza Business Forum sobre opcdes sustentaveis Participagbes ANI REVISTA O 10/09/2020
para o setor da construcdo e mobiliario INSTALADOR ONLINE
ANI premeia Tomatable: O tomate em conserva pouco BfK Awards TECNOALIMENTAR 08/09/2020
calorico, mas nutritivo, que evita o desperdicio de ONLINE
toneladas
Sebremesa preparada por alunas da UA ganha prémio BfK Awards NOTICIAS DE AVEIRO 07/09/2020
nacional ONLINE
Apurados os 12 finalistas do Prémio Empreendedorismo e BfK Awards AGROPORTAL ONLINE 30/10/2020
Inovacdo Credito Agricola Mais Sustentavel
Innovation Talk - O papel dos CoLABs no reequilibrio das Innovation Talks AGROPORTAL ONLINE 22/10/2020
assimetrias territoriais
Projeto desenvolve testes rapidos de baixo custo para Financiamento ANI DIARIO DE NOTICIAS 19/10/2020
detetar imunidade ONLINE
Covid-19: Projecto desenvolve testes rapidos de baixo Financiamento ANI| PUBLICO ONLINE 19/10/2020
custo para detectar imunidade
Laboratorios colaborativos portugueses podem criar mais ColAB's Annual SAPO ONLINE - SAPO 19/10/2020
de 500 postos de trabalho ate 2023 Meeting 24 ONLINE
Labaratérios Colaborativos captam 100 milhdes e criam CoLAB's Annual JORNAL ECONOMICO 18/10/2020
553 empregos cientificos em cinco anos Meeting ONLINE
Ventilador desenvolvide em Portugal INOV4COVID RENASCENCA 16/10/2020
Laboratérios que ligam universidades as empresas ja ColLAB's Annual EXPRESSO ONLINE 16/10/2020
atrairam EUR160 milhGes e vao criar 550 empregos Meeting
qualificados
Ventilador 100% portugués continua a aguardar INOV4COVID RENASCENCA ONLINE 16/10/2020
certificacdo
E os vencedores do Altice International Innovation Award BfK Awards SOL ONLINE 24/11/2020
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ANEXO 11l

Sintese e caracterizagdo da evolugao das medidas do PT2020
geridas pela ANI no periodo 2015-2020 e sua comparagao com
o QREN

Conforme referido no corpo deste Relatdrio, a ANI gere no Portugal 2020 um conjunto muito
alargado de instrumentos de apoio aos projetos de 1&DT, sobretudo no ambito do Sistema de
Incentivos, ou seja, de indole empresarial, mas maioritariamente de natureza colaborativa
entre empresas e ENESII (Entidades ndo Empresariais do Sistema de Investigacdo e Inovacao
Empresarial). Nao obstante e em muito menor escala, sdo também apoiados projetos individuais
de empresas (Projetos Demonstradores Individuais, por exemplo) ou projetos liderados por
ENESII (no a&mbito do SAICT - Sistema de Apoio a Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica, por
exemplo). A Figura seguinte ilustra a variedade desses apoios, alguns dos quais de conce¢ao e

implementacdo mais recente (assinalados com *), nos anos de 2018, 2019 e 2020.

» Projetos de 1&D em copromogao;
e Outros projetos de 1&D em Copromoc¢ao:
o Clube de Fornecedores*;
o Parcerias Internacionais* (parcerias com universidades americanas MIT/UTA/CMU/ e
parcerias entre Instituicdes Politécnicas nacionais e europeias);
o Projetos de I&D Industrial a Escala Europeia (EUREKA e EUROSTARS);
o Projetos de 1&D empresarial em Copromogao para Territorios do interior*;
o 1&D Empresas e Infraestruturas de Ensaio e Otimizagao no Contexto do COVID-19%;
o Projetos Demonstradores individuais, incluindo Selos de Exceléncia do SME Instrument®;
¢ Projetos Demonstradores em Copromo¢ao;
s Projetos Mobilizadores;
e Nicleos de 1&D em copromocao;
e Internacionalizagao de 1&D (Medida do SI I&DT e do SAICT;
e Protecdo de Propriedade Intelectual e Industrial (Medida do SI I&DT e do SAICT;
o Projetos de Transferéncia do Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico do SIAC;
» Apoio na avaliagdo técnico-cientifica dos projetos do RCI - Regime Contratual de Investimento (I&D), por
solicitacdo da AICEP, organismo intermédio desta medida;

e Apoio a contratacdo de recursos humanos altamente qualificados para o POR Lisboa.

Figura 1 - Medidas geridas pela AN! no PT2020
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Neste dominio, seja ao nivel do n° de medidas de apoio, seja ao nivel da sua abrangéncia e
orientacdo tematica especifica, é ja bastante visivel uma primeira grande diferenca face ao
QREN. Ai havia apenas duas medidas de apoio: 1&DT Empresas - Co-promocéo; 1&DT Empresas
Mobilizadores.

Esta maior diversidade na oferta de medidas de apoio que progressivamente se foram
desdobrando no sentido de um maior enfoque nas necessidades e oportunidades de
competitividade e de inovacao empresarial ou territorial, aliada ao crescente reconhecimento
dos fundos estruturais como principal fonte de financiamento ao I&D empresarial, podera
justificar, em grande parte, a elevada adesdo das empresas e das outras entidades a estes
sistemas de apoio. Esta adesdo traduziu-se na submissao, a ANI, de 2975 candidaturas entre

2014 e 2020, valor que quase duplica o nimero de candidaturas submetidas ao QREN.

Breve caracterizagdo das candidaturas recebidas, analisadas e em curso

A realidade mencionada anteriormente esta patente na Figura 2, onde também se pode

observar a dimensao financeira que a acompanha.

Execughe Tatal
Candidaturas em andlise « sam
decisbo amitida

Condlidaturas com linandarmerty
aproveda

Candidutures recebides

Invastimento N2 de projstas. Investimanin Investimento Incentivo sprovado !
propasto {Q) finandados proposto (Q aprovaro (€) (L]

PT2020 (2015 - 2020)
PT2020 - S| IEET - 1AL pm Co-Promagha 659 760 142

10MmaTz e
573560319 366594 849

PT2020 - 5| |&DT - Demonstradores em Co-Promoglo 174 123 884 950 51 3342958 29204343 16 28878
PT2020 - $1 1&OT - Demonstradores Individuais 1e3 865108 B36 20 19685429 1662439 8294269
PT2020 - S1 1&DT - Selos de Exceléncia 24 3580629 16 26141004 22236007 12144521
PT2020 - 51 I1&DT - 1&D Industrial a Escala Europeia 13 10354 791 35 21888707 20392 5@ 13200216
PT2020 - S1 1&DT - Parcerias Internadonals 13 17069937 k3 50521 687 48085 397 29925943
PT2020- SI I&DT - Projectos Mobillzadoras 37 320857 505 266561449 170584 810
PT2020 - 51 I1&DT - Niideos de |EDT em Co-Promogio 17 12244758 9832683 5819141
PT2020 - 51 I&DT - Intemadionalizagio de 1&D 12 1481995 1153418 519785
PT2020 - 51 1&DT - Propriedade Industrial 1 108 763 9 418428 417 a2 208741
PT2020 - SAICT - Internacionalizagio de I&D 1 1010360 a4 8398676 6977493 4518071
PT2020 - SAICT - Propriadade Industrial 1s8 7470034 7178159 6049069
PT2020- SIAC-Tr #ncia do C i ientifico e T 21 1501125 14599371 9398803

PT2020 - Clube de Formocedores - | B0 am Copramnsdo
QREN (2007 - 2013)

QREN - 18DT Empresas - Co-promosao
GREN - IBDT Erpresas - Moblllzsdaces

56 3171685 55648 164

38010 765

54155 98 BOSNTE

THEIE AL SLT9EEN

Figura 2: Execugdo dos instrumentos geridos pela ANI no Portugal 2020

Notas:

* Candidaturas analisadas - Pareceres de andlise emitidos pela ANI: considera os valores da primeira analise & candidatura, ndo
tendo em conta posteriores ajustes a decisao ou analise de alegacdes contrarias e reclamagoes.

* Candidaturas com financiamento aprovado: considera os valores da Ultima decisio referente aos projetos, atendendo aos
ajustes a decisao ou eventuais alteragées em fungao da analise de alegacdes contrarias e reclamacées.
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De facto, no quadro do Portugal 2020, o numero total de candidaturas a instrumentos geridos
pela ANI atingiu, até a data, 189% do nimero total de candidaturas apresentadas ao QREN,
tendo sido recebidas 2975 candidaturas, correspondentes a um investimento proposto de
3.078,92 M€. Ja no ambito do QREN, o nimero total de candidaturas cifrou-se em 1573, a que
corresponderam cerca de 1.489,5 M€ de investimento proposto, mas que, para as candidaturas
apoiadas (637) se traduziu em 541,5 M€ de investimento aprovado e 339,5 M€ de incentivo

contratado.

Até ao final de 2020, no contexto do PT 2020, foram 1167 as candidaturas aprovadas com
investimento aprovado no valor de 1.076,4 M€ e incentivo atribuido no valor de 681,6 ME. Nestes
termos, a esta data e para as candidaturas ja decididas pelas AG, verifica-se que também os
valores de investimento aprovado e incentivo atribuido no PT2020, quase duplicaram,

comparativamente ao QREN.

Ha aqui, contudo, um aspeto a ter em conta e que s&o as 320 candidaturas que no final de 2020
tinham parecer favoravel da ANI, mas que ainda estavam por decidir pelas AG. Somavam mais
de 300 M€ de investimento proposto e mais de 170 M€ de incentivo calculado, valores que,

tendo em conta as restricdes orcamentais, poderao sofrer reducoes com significado.

A Figura 3 apresenta o acumulado de alguns indicadores agregados relativos ao numero de

projetos aprovados e com decisdo das AG até 31 de dezembro de 2020.

Projetos Investimento ~ Promotores  Empresas (n.°)  Entidades Nao Empresas

aprovados  aprovado (€) (n.%) Empresariais (%) djstintas (n.°)
1.880
(n.%) 10765 M 3.785 1,905 1028
Incentivo Pagamentos Média - Média - Média - incentivo
1bli g Promotores por  Investimento por por projeto (€)
1.167 publico (€) realizados (€) rojato (n T ereto (6
6816 M 2131 M 3.2 922.4 K 584,1 K

Figura 3 - Dashboard de execucdo dos Incentivos Financeiros a 1&D do Portugal 2020 - 2014 a 2020

Do conjunto de instrumentos de apoio geridos, é o SI |&DT Copromocao que se destaca com
1.955 candidaturas submetidas, seguido dos Demonstradores (337) e dos instrumentos de apoio

a protecao de direitos de Propriedade Industrial (201), quase completamente absorvidos pelo
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nlmero de projetos submetidos no dmbito do Sistema de Apoio a Investigacao Cientifica e
Tecnoldgica (189). Verifica-se, contudo, que os projetos Mobilizadores assumem uma relevancia
particular, considerando o volume de investimento proposto (460,5 M€), bem como a adesio
de um elevado nimero de copromotores. Neste dominio, até a data candidataram-se 1232
promotores em 54 candidaturas, sendo que as 37 aprovadas representam o envolvimento

efetivo de 839 promotores.

De notar que alguns Avisos fecharam no final de 2020, pelo que, naturalmente, a esta data,
ainda nao estdo disponiveis os resultados dessas candidaturas (102), e, por conseguinte, o
respetivo valor de incentivo. Por outro lado, das candidaturas analisadas em 2020, 406 nio
tinham ainda sido objeto de decisdo por parte das Autoridades de Gestdo dos Programas

Operacionais financiadores.

Finalmente uma breve referéncia a distribuicdo das candidaturas por area tecnoldgica. Tal
como a Figura 4 mostra, 34% das candidaturas submetidas no periodo em analise enquadram-
se na area tecnoldgica de TIC, seguida da area de Tecnologias de Materiais (13%), Biotecnologia
(11%) e Engenharia Mecanica (8%). Esta prevaléncia da area das TIC, a que acrescem os valores
das areas de Automacgdo e Roboética (4%) e Eletrénica e Instrumentacdo (6%), da conta da
dimensao que a Industria 4.0 e a digitalizacdo estdo a assumir no contexto do PT2020, sendo

de esperar um reforco destes numeros até ao final de 2023, por conta dos projetos por decidir.

Candidaturas por Area Tecnoldgica - 2014-2020

Automagio e Tecnologias do
Robética Ambiente
4% Energla 2% -Outras

0%

3%

Tecnologias da
Construcdo
6%

Eletronica e
Instrumentagio
6%

TiC
34%

Engenharia Quimica
6%

Tecnologias Agririas
e Alimentares
™

Engenhara
Mecinica
an

Tecnologlas dos
Materiais
Biotecnologlas 13%
1%

Figura 4: Distribui¢cdo de candidaturas por drea tecnoldgica
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Dimensao Colaborativa

Um outro elemento interessante no contexto destes instrumentos de apoio é a dimensao

colaborativa (Figura 5).

Tipo de Entidade

Candidaturas financiadas

N.2 de participagGes - projetos aprovados
Medidas

N.t de Entidades Yol Mao Total Ensina s

(partipectes)  Empresas M2 PE  orasas MOPMEL G or  Raconhecidos ColAB c.nlul: de Outres

PT2020 (2015 - 2020) 1880 1385 5 4% 1049 587 19 173 76

SI I&DT - 1&D em Co-Promogdo ! : 1070 79 211 7 606 297 8 93 39

SI 1&DT - Demonstradores em Co-Promogdo 151 88 67 19 21 36 23 7 7

51 1&DT - Demonstradores Individuais £ 40 3 15 6

SII&DT - Selos de Exceléncia 16 16 16 7

S11&DT - I&D industrial a Escala Europeia 6 a5 36 6 10 20 9 1

51 1&DT - Parcerias Internacionais 135 51 32 12 19 40 23 3 17 2

S| I&DT - Projectos Mobilizadores B9 487 340 64 147 169 122 8 28 pL]

SI1&DT - Niicleos de |&DT em Co-Promogao a5 21 21 3 17 6 1

S1 I&DT - Internacionalizagdo de 1&D 12 12 10 1 2

SI1&DT - Propriedade Industrial a 9 9 5

SAICT - Internacionalizagdo de 1&D as p- ] 12 4 2

SAICT - Propriedade Industrial !58 111 38 19

SIAC - Transf. do Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico % 2 L3

Clube de Fornecedores - I&D em CoPromogdo ] a0 21 3 19 24 35

Figura 5: Entidades financiadas nos instrumentos geridos pela ANI no Portugal 2020

De destacar, assim, que ao total de 2.975 candidaturas recebidas até dezembro de 2020,
correspondem 9.216 promotores o que ilustra bem a mobilizacdo dos varios atores nos projetos
em consorcio. Naturalmente que este nimero baixa consideravelmente quando se consideram
os projetos aprovados € em execucao e que no QREN significou um envolvimento de 2130
promotores (para 637 projetos) e no atual Quadro significa, até a data e para os projetos ja
com financiamento atribuido, um envolvimento de 3784 promotores (para 1167 projetos). A
este nivel o nimero médio de promotores por projeto parece ser muito idéntico entre os dois
Quadros Comunitarios (3,3 e 3,2, para o QREN e para o PT2020, respetivamente), embora ainda
aqui ndo estejam representados os projetos cujo financiamento sera apenas decidido em 2021,

facto que podera alterar ligeiramente estes nimeros.

A composicdo destas participacdes entre empresas e outras entidades (ENESII) € bastante
equilibrada: 49,7% sao empresas e 50,3% sao ENESII. J& dentro de cada uma destas categorias
é interessante verificar-se que no contexto empresarial, € o grupo constituido pelas Micro e
PME que representam a larga maioria das participacdes (cerca de 74%). Na categoria das ENESII,
por seu turno, é o grupo constituido pelas entidades do Ensino Superior (Universidades e
Politécnicos) que tém uma maior representatividade (57%), seguido pelos CIT reconhecidos
(30%).

142



Uma outra dimensao a salientar refere-se ao “efeito de alargamento” a novas entidades das
medidas de apoio do Portugal 2020, medido pela participacdo de entidades que n&o tinham
apresentado, anteriormente, candidaturas a medidas de apoio a realizacdo de projetos de 1&D
(Figura 6). Para esta analise, foram verificadas as candidaturas as medidas de apoio a [&D do
periodo do QREN, bem como as medidas geridas pela Agéncia de Inovacéo anteriores a esse

periodo.

piero Empress | 7
Pequena Empresa — 53%
Media Empresa _ 40%
nso PVE [ :¢:
Universidades [JJJj 11%
Politécnicos [ 6%

CIT Reconhecido [ 11%

coras N 100
Outros CIT e Centros _
I&D 36%

ouros | 7

0% 25% 50% 75% 100%

Figura 6 - Entidades "novas” em projetos PT2020 financiados - 2014-2020

A este proposito & de sublinhar o referido “efeito de alargamento” muito significativo no
tocante as Microempresas: em 241 empresas apoiadas, 168 (70%) sao “novas”, de acordo com
esta analise. Também nas Pequenas Empresas este valor é bastante elevado, com 159 empresas
“novas”, em 301 apoiadas (53%). E interessante verificar gue, mesmo nas Médias Empresas e
nas Nao PME, historicamente mais propensas a participacao neste tipo de projetos, continua a
surgir um numero relativamente elevado de empresas que nao tinha sido anteriormente apoiado
nesta tipologia de apoios, com 208 “novas” em 533 empresas apoiadas, neste conjunto. Nestes
termos, verifica-se uma crescente capacidade de penetracdo deste tipo de apoios numa base

de agentes economicos cada vez mais alargada, evidenciando, em simultaneo, a sua maior
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adaptacao as necessidades das empresas e das outras entidades que com elas estabelecem

projetos de parceria nos dominios da I1&DT.

Um caso particular aqui retratado é o dos recentemente constituidos Laboratorios Colaborativos
(CoLAB): naturalmente, os 9 CoLAB apoiados (dos 26 existentes) o foram pela primeira vez
neste sistema de incentivos. No caso das Universidades, Politécnicos e CIT reconhecidos o
“efeito de alargamento” é reduzido, como seria previsivel, uma vez que este tipo de entidades
ja participa, com muito frequéncia, nos apoios a 1&D aqui analisados. Ainda assim, evidenciam-
se 2 Universidades, 1 Politécnico e 3 CIT reconhecidos que foram apoiados pela primeira vez,

para a realizacdo de projetos de 1&D geridos pela ANI, no decorrer do PT2020.

Uma outra dimensao associada a esta componente colaborativa dos projetos de 1&DT prende-
se com a capacidade de captacao de financiamento por parte das diversas entidades e que a
Figura 7 traduz. Ai pode observar-se que o incentivo apurado pela ANI € destinado,
maioritariamente, ao conjunto do tecido empresarial (cerca de 370 M€), com destaque para as
Micro e PME (cerca de 275 M€).

Trata-se de uma proporcao inversa da que se regista para a tipologia de promotores (1905
entidades ndo empresariais do sistema de &l e 1880 empresas, para os projetos elegiveis).
Ainda assim, as ENESIl com maior representatividade (Universidades, Politécnicos, CITs
reconhecidos, CoLAB e outros Centros de I&D) tém conseguido captar, no periodo em causa,

valores de incentivo igualmente interessantes da ordem dos 300 M€.

Tipo de entidade em projetos financiados -
2014-2020

140 Me Universidades

CIT Reconhecido L
120 M€ ©

Pequena ™ @ Média Empresa
100 M€ Empresa
N&o PME

80 ME

60 M€ @ MicroEmpresa

Incentivo Atribuido

40 M€

@ Politécnicos
® Outros CIT e
20 e Centros [&D
CoLAB.
Outros
one @
a 100 200 300 400 500 600 700 8OO 900

Participacoes

Figura 7: Distribuicdo do incentivo por tipo de entidade
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Pagamentos efetuados

No que diz respeito aos pagamentos efetuados no PT2020, para as medidas geridas pela ANI
(Figura 8), observa-se um valor acumulado de pagamentos superior a 213 M€, correspondendo
a emissao de 7175 ordens de pagamento, com destaque para os pagamentos por conta dos
projetos em copromogao (nas suas varias tipologias) e que representam mais de 76% do total

de pagamentos efetuados durante o periodo.

Execugdo Total

N.2 de Pagamentos
Pagamentos realizados (€)

PT2020 (2015 - 2020) 213.477.211
SI I&DT - 1&D em Co-Promogio 4.865 144.298.585
SI 1&DT - Demonstradores em Co-Promocdo 413 9.249.240
S11&DT - Demonstradores Individuais 137 5.216.266
SI 1&DT - Selos de Exceléncia 24 2.149.118
SI I&DT - 1&D Industrial a Escala Europeia 101 2.653.989
S1 I&DT - Parcerias Internacionais 105 3.256.507
SI1 1&DT - Projectos Mobilizadores 1.013 32.429.015
SI11&DT - Nucleos de I&DT em Co-Promogao 154 3.071.906
S| 1&DT - Internacionalizagio de 1&D 24 275.542
SI1 1&DT - Propriedade Industrial 12 46.492
SAICT - Internacionaliza¢io de I1&D 32 1.036.425
SAICT - Propriedade Industrial 129 1.157.764
SIAC - Transf. do Conhecimento Cientifico e Tecnolégico 98 5.985.506

Clube de Fornecedores - 1&D em CoPromocio 68 2.650.857
QREN (2007 - 2013) 279.458.138)

QREN - I1&DT Empresas - Co-promocgio 233.686.807
QREN - 1&DT Empresas - Mobilizadores 45.771.331

Figura 8: Pagamentos nos instrumentos geridos pela ANI no Portugal 2020

Estes nimeros revelam que no final de 2020, ou seja, a trés anos do encerramento do PT2020
em termos de execucao, o montante de pagamentos efetuados situava-se ja em 76% do total
pago no QREN. Considerando que o incentivo atribuido até ao final de 2020 se situa nos 681,6
M€, facil sera perceber que ainda estara por executar e pagar, nos proximos 3 anos, mais do

dobro do valor pago até agora.
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ANEXO IV

A promocdo dos Programa Quadro Europeus de I&l - do 7°
Programa-Quadro ao Horizonte 2020 e o caminho para o
Horizonte Europa

O trabalho de promocido do programa quadro esta muito patente nos resultados atingidos a
nivel nacional desde que, em 2007, foi criado o primeiro gabinete dedicado na ANI - o GPPQ
(Gabinete de Promocdo do Programa-Quadro). A participagdo nacional tem aumentado
gradualmente e, ao mesmo tempo, os objetivos estabelecidos pela tutela tém sido cada vez
mais ambiciosos. Portugal chegou muito perto do break even no final do FP7 (conseguir, atraves
de financiamento competitivo, financiamento equivalente ao colocado pelo pais no programa,
segundo a contribuicao nacional para o or¢gamento europeu) e superou largamente a meta do
cenario mais otimista de 950 M€ estabelecida no inicio do Horizonte 2020, estimando-se que o
montante final seja de cerca de 1.200 ME. Atualmente, o break even foi ja largamente superado
e Portugal estd confortavel para atingir a nova meta ambiciosa de conseguir captar

financiamentos que atinjam os 2 mil milhdes de euros no Horizonte Europa.

O acolhimento, na ANI, dos Pontos de Contacto Nacionais (NCP) e dos Delegados Nacionais aos
diferentes comités de programa do Programa-Quadro tem conferido a esta instituicao uma
ambivaléncia Unica no seu posicionamento estratégico ao nivel nacional e Europeu. Se, por um
lado, acompanha no terreno os players nacionais na preparacao das propostas, adicionalmente
desempenha um papel fundamental ao representar os interesses nacionais em Bruxelas nos

diferentes grupos de trabalho e discussao.

Estes resultados, contudo, tém sido conseguidos com grande desgaste dos recursos humanos
dedicados. Se, no final do sétimo programa quadro, em 2013, o GPPQ contava, entao, com 23
elementos que exerciam funcées de NCP e Delegados, ao longo do Horizonte 2020, com a saida
de recursos humanos e impossibilidade de contratar novos quadros, a equipa contou com um
valor médio de 14-15 NCP/Delegados durante 2014-2020, com funcdes acrescidas de consultoria
em varios fora, areas, e temas, para varias tutelas e, ainda, fun¢des de avaliacao de projetos

nacionais no ambito do COMPETE.

A figura 1 apresenta a evolucdo da participacao nacional ao longos de varios Programas-Quadro
Europeus (o valor de 2020 ainda nao é final, faltando ainda apurar resultados de concursos com

orcamento disponivel superior a mil milhdes de €).
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Figura 1: Participa¢do nacional nos Programas-Quadro de I&] entre 2003 e 2020.
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A Figura 1 apresenta a evolugao crescente na captagdo de financiamento nacional ao longo dos

Programas-Quadro. O ano de 2018 foi o melhor ano desde sempre, atingindo cerca de 190 M€.

Os dados relativos a 2020, ainda que preliminares, permitem prever que, apds o apuramento

final de todos os concursos ainda em avaliacdo, 2020 venha a ser o melhor ano de sempre,

ultrapassando os 200 M€.

Verifica-se, pois, a inversao da tendéncia face aos 6° e 7° Programas-Quadro, projetando-se

assim o seu robustecimento para o novo Programa-Quadro Horizonte Europa (2021-2027), que

tera o maior orcamento de sempre a nivel europeu - 95,5 mil milhdes de euros.

A Tabela 1 compara a participacdo nacional no 7°PQ e no H2020, onde se pode verificar o

aumento substancial em todos os descritores considerados, desde numero de propostas

submetidas, projetos aprovados e orcamento captado.
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Propostas Projetos Coordenagdes | Numero de | Orcamento | Taxa de
submetidas | aprovados participacoes captado retorno
7°PQ 9443 1788 364 2453 564,87 ME | 1,15%
(2007-2013)
H2020 16463 2355 640 3395 117,34 ME | 1,66%
(2014-2020)

A ANI, como instituicdo responsavel por toda a promocao e suporte a participacao nacional no
H2020, contribuiu ativamente para ultrapassar as metas estabelecidas e garantir uma
participacao sustentada no H2020, promovendo a participacdo de novos players e potenciando

a submissao de um maior numero de candidaturas com coordenacao nacional.

O ritmo de crescimento sustentado da média anual de financiamento captado pelas entidades
nacionais permitiu os melhores cenarios relativamente ao comportamento nacional no
Horizonte 2020.

No final de maio de 2020 a prestigiada revista Nature publicou um artigo (EU Science -The next

€100 billion) dedicado ao futuro Programa-Quadro de Investigacao e Inovacao Horizonte Europa
(2021-2017) salientando o papel preponderante dos programas-quadro, nomeadamente do
Horizonte 2020. No artigo é evidenciada a natureza colaborativa como catalisadora de
competitividade ao nivel Europeu apontando para ganhos econémicos na ordem dos 400 mil

milhoes de euros em 2030.

Portugal aparece na lista dos paises que estao a receber mais financiamento comparativamente
com o que contribuem para a Unido Europeia. Portugal € um beneficiario liquido do Horizonte
2020, aparecendo na 9° posicdao em termos de financiamento captado face ao orcamento
investido (Figura 2). Adicionalmente, Portugal mostra uma dindmica colaborativa forte, tendo

fortalecido a sua rede de colaboracao desde o 6° Programa-Quadro até ao Horizonte 2020.
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contribution to H2020 budget

H2020 funding (in €) received per €1

Horizon 2020 (H2020), but other countries pay more cash in than they get out

Cyprus has won more than three times the money that it pays into
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Figura 2: Participagdo dos paises no Horizonte Europa - relagdo entre o contributo para o orcamento da Unido Europeia e

o orcamento captado no Horizonte Europa (acima de 1 significa que o pais é um beneficidrio liquido).

No periodo de programacao 2021-2027, Portugal tem como objetivo duplicar a presenca
Portuguesa nos Programas Europeus, atingindo os 2.000 M€ no final dos 7 anos. A ANI cabera a
responsabilidade pela coordenacdo dos pilares 2 e 3 (Desafios Globais e EIC), onde a
participacao de empresas é absolutamente necessaria, cabendo & FCT a responsabilidade pela
coordenacao dos pilares 1 e 4, dedicados a investigacao fundamental e a consolidacio do Espaco

Europeu de Investigacao (ERA).

No Horizonte Europa a grande maioria do financiamento estard alocado a concursos
competitivos abertos, mas Portugal tera um desafio acrescido em aumentar a sua participacao
nas denominadas Parcerias Europeias nomeadamente nas Iniciativas Tecnoldgicas Conjuntas
(JTI). Neste momento, o 1° periodo de programacao do Horizonte Europa esta praticamente
finalizado e estdo consideradas cerca de 50 Parcerias Europeias para o periodo 2021-2024. A
Figura 3 apresenta as Parcerias Europeias previstas para o 1° periodo de programacao (2021-
2024) do Horizonte Europa, distribuidas pelas diferentes tipologias (cofund, coprogramadas e

institucionalizadas - Art 187 e 185) nos diferentes temas do Pilar II.
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Figura 3: Distribuicdo das Parcerias Europeias pelas diferentes tipologias e dreas temdticas do Horizonte Europa.

Co-programmed
1. Pandemk Preparedness

Al, data and robotics

Photonics Europe

Tesan Steel

. Madein Europe

Carbon Neutral and Clrcular Industry
. Global competitive space systems

NOWwaWN

o

BuPeople-centric sustainable bullt
environment (Bullt4People)

9. Towards zero-emission road transport
(22ERO)

10. G d, C« and

Mobility (CCAM)
11, Zero-emission waterbome transport
12. European Partnership for an Industrial
Battery Value Chain

13. Euopean Open Scienca Cloud {(EOSC)

|

Art 187 (ITis) | Art18s
1. Global Health
2. M3
3. High Performance Computing 1. European Metrclogy

4. Key Digital Technologies
5. Smart Networks and Services

d Alr Traffic

6. Transforming Europe's rail system
7. Integr
(ATW)
8. Clean Aviation
9. Clean Hydrogen

10. Circular bio-based Europe

A ANl esta representada em todos os grupos de discussdo de cada uma das Parcerias Europeias

que serdo lancadas no Ambito do Horizonte Europa e também no Comité Estratégico, onde €

discutida a abordagem e estratégias globais sobre a implementacao do programa. A

participacao nacional nas Parcerias Europeias do Horizonte Europa € um dos maiores desafios

para Portugal, pois cerca de 50% do orcamento de todo o Pilar Il sera alocado a esta tipologia

de instrumentos.

De salientar ainda as Knowledge and Innovation Communities (EIT) do EIT, com o lancamento

de duas novas KICs - IndUstrias Culturais e Criativas”, em 2022, e “Agua e Ecossistemas Marinhos

e Maritimos”, em 2026, e para as quais a ANI esta ja a preparar a estratégia para a participacao

nacional.
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