AN' AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGAO

Observatorio ANI

Spin-offs e Start-ups de Base
Académica em Portugal

Relatério Final
Julho de 2020

Cofinanciado por:

CSMPETE  ggiome
2020 2020 -:;;w.wm .



Spin-offs e Start-ups de Base Académica em Portugal

Ficha Técnica

Titulo
Observatorio ANI:
Spin-offs e Start-ups de Base Académica em Portugal

Relatério Final

al de Inovacéo

Autoria
EY-Parthenon

Superviséo
Paulo Madruga

Coordenacéao
Hermano Rodrigues




Relatério Final

Indice

B 101 (o T [ o7 T PSPPSR 4
I Y001 (o X (o o o T 1o SR 4
1.2. Sintese dos trabalnos realizados. ............ceiiiiiiiiiiiiiii e 5
G TS (0 To) o Y= 1 4= oo (o] o T [ o WSS 5
1.4. CaracterizaG8io da AMOSIIA .......coeiiiiieieie e e e e e e e e e 6
1.5. Conteldo e estrutura do FrelAtONIO ............eeiiiiiiiiiiiiiii e 7

2. Retrato das spin-offs e start-ups de base aCadEMICA ...........covirurriiiiiieriiiiie e 9
2.1. CaracterizaGao AS EMPIESAS .......uuerreeieeteeeeeeeeeeeeeeeeeeetaeeeeeeeeseeeeeeaeseessseeseessesesssssssssnsnennennnnnnnes 9
2.2. Caracterizagdo dos fundadores e do quadro de PeSSOal .............uuvveereeeieeiiieeieiieieeeeeeeeeeeeneeenes 14
2.3. Processo de criag@o e desenvolvimento da €MPreSa .........uvvvveveeeeieeieeeiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeneneneees 19
2.4. Indicadores econdmicos e de valorizagao do cOnheCimeNntO........c..ooviiiiiiiieieein e 22
2.5. Servicos de apoio e fontes de fiNANCIAMENTO ............viiiiiiiiiiiiiiieiiiiiieee e 23

3. Estudos de caso sobre spin-off ACAAEMICAS ...........ccuviiiiiiiiiiiiiii e 28
3.1. AdVaNCEd CYCIONE SYSIEMIS.......eeiiiiiieiiiiiieeettteeeeeeeeeee et ee e ee st e et eeeeeeeeeeseeeseeseseeessessnneeesnnnne 29
B 27 1= (o ) USRS 35
3.3. ESI — Engenharia, SOIUGOES € INOVAGED ..........cciiiirriiiiiieiii ittt 41
I B o S 2 1Y PP PURRPRN 47
ST 1= 1S} S TP PP PPRRTRN 53
B T T o o )£ (=T oSSR 59
3.7 SCAAUS ..ottt e e e e e e e s et ettt at ettt traraaae 65
3.8, SOUN PAIICIES ......eeviiiiiiieie e e e e 71
IO JEe TS 0= 10 1 PPN 77
I KO Y= 0= o FO PP PP TR PPTPPPURRTRN 83

4. CoNClUSBES € FECOMENUAGTES .....cceeeeeeeeee e e e 90
4.1, CONCIUSDES ....oveeeiieiiiiite ettt et e e e e st et e e e st e et e e e s s s e e e e e e s 90
4.2, RECOMENUAGDES. ... ettt s 92
4.3, SWOT A€ SINLESE ...ttt e e e e s e et e e s s s s e e e e e e s 95

Anexo 1. Questionario s spin-off € StArt-UPS........ooooviiiiiiiii 99

Anexo 2. Guido de entrevista de suporte a0S eStUdOS A€ CASO .......ccevvveiiiiiiiiiiiiiiee e 107



Spin-offs e Start-ups de Base Académica em Portugal

1. Introducéo

1.1. Ambito do projeto

A Agéncia Nacional de Inovacéo ("ANI") tem vindo a promover o projeto “Iniciativa de Transferéncia de
Conhecimento” que visa reforgar a transferéncia do conhecimento, potenciando a sua valorizagdo e
comercializagdo através de um conjunto de atividades que permitam uma maior e melhor articulacéo entre
as empresas e o Sistema Cientifico e Tecnologico Nacional ("SCTN") e promovam internacionalmente o
sistema de Investigagdo e Inovacéo ("1&I") nacional, a saber:

» Atividade 1 - Redes e iniciativas de promocao e transferéncia de conhecimento;
» Atividade 2 - Demonstrador tecnologico;
» Atividade 3 - Difusdo de boas praticas de 1&D no tecido empresarial;

» Atividade 4 - Fomento de projetos semente e spin-offs de base cientifica e tecnologica e valorizacédo
econdmica de resultados de 1&D.

O projeto tem como publico-alvo todos os atores que integram o Sistema Nacional de Inovacdo ("SNI"),
desde a producéo do conhecimento até a sua valorizagdo econémica:

» As entidades publicas as quais cabe a deciséo e a responsabilidade de desenvolver, aplicar e fomentar
as politicas publicas de ciéncia e tecnologia;

» As entidades de producéo, valorizacdo e transferéncia de conhecimento cientifico e tecnolégico,
incluindo Instituicdes de Ensino Superior ("IES"), Laboratérios do Estado ("LE"), Laboratorios
Associados ("LA"), Unidades de 1&D, Centros de Interface Tecnol6gico ("CIT"), Laboratérios
Colaborativos ("CoLAB"), Parques de Ciéncia e Tecnologia ("PC&T"), Incubadoras de Base Tecnoldgica
("IBT"), Oficinas de Transferéncia de Tecnologia e Conhecimento ("OTIC"), Gabinetes de Apoio a
Promocéo da Propriedade Intelectual ("GAPI"), entre outras entidades responsaveis por desenvolver e
disseminar o conhecimento;

» As empresas, enquanto protagonistas da incorporacdo e investimento na transformacdo do
conhecimento em produtos.

Na subatividade 4.1 (“Born from Knowledge - Programa de Dinamizacgédo da Valoriza¢do do Conhecimento
Cientifico e Tecnologico”) esta prevista a criacéo e dinamizagdo de um Observatério que permita melhorar
o conhecimento sobre a realidade da valorizacéo e utilizagdo do conhecimento cientifico do SCTN.

Destaca-se aqui o conhecimento sobre as spin-offs académicas, cientificas e tecnolégicas portuguesas que,
enquanto empresas criadas para explorar o conhecimento (tipicamente tecnolégico) originado dentro das
IES, transportando o conhecimento do laboratério para o mercado, estdo revestidas de significativo
potencial econdémico e cientifico. Pretende-se recolher informagéo sobre os determinantes de sucesso, a
caracterizagéo organizacional e os mecanismos de apoio a cria¢éo e desenvolvimento e sustentabilidade
das spin-offs portuguesas.

O presente trabalho tem como objetivo suportar a criacdo deste Observatorio, designadamente com o
desenvolvimento de um processo e metodologia de acompanhamento da realidade da valorizagdo e
utilizacdo do conhecimento cientifico no SCTN que permita, através da recolha, sistematizagdo, publica¢do
e divulgacgéo de informacéo.

Destacam-se neste propdsito os seguintes objetivos especificos:

» Conhecer os investigadores/ promotores das spin-offs e start-ups de base académica, cientifica e
tecnoldgica portuguesas, as suas fragilidades e fatores de sucesso;

» Conhecer a localizagdo geogréfica das spin-offs e start-ups;

» Conhecer as barreiras e dificuldades associadas a criacéo, desenvolvimento e crescimento das spin-
offs e start-ups de base académica;

» Definir modelos de avaliacdo do impacto econdémico e social do conhecimento nos seus eixos mais
relevantes, assim como o desenvolvimento de indicadores que permitam quantificar esta realidade;

» Participar na criagcao de recomendacdes para politicas publicas.
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1.2. Sintese dos trabalhos realizados

Para responder aos desafios que este projeto encerrou, e por se tratar de trabalhos exploratérios que
implicaram a producdo de informacdo e conhecimento de raiz (informacdo priméria), a equipa da
EY-Parthenon desenvolveu as seguintes atividades, em estreito acompanhamento com a ANI:

» Levantamento e mapeamento das spin-offs académicas e start-ups tecnoldgicas ativas em Portugal
como elemento preparatério do processo de inquiricdo realizado a estas empresas. Este trabalho
envolveu a recolha e compilagédo das listas de empresas fornecidas pelos GITC que responderam ao
inquérito referido no ponto anterior, bem como a pesquisa online de empresas que poderiam ser spin-
offs académicas e start-ups tecnologicas, identificadas no website das principais universidades e
institutos politécnicos nacionais e dos restantes GITC que ndo responderam ao inquérito. Importa referir
gue, por ndo existir qualquer obrigacéo de registo ou prestacao de informagao obrigatérios sobre criagcao
de spin-offs académicas e start-ups tecnolégicas, nao foi possivel determinar inequivocamente que as
empresas presentes nos diretérios dos websites consultados eram, de facto, spin-offs académicas ou
start-ups tecnolégicas, o que obrigou depois a usar uma questdo de despiste no inquérito realizado a
estas entidades.

» Na sequéncia do levantamento e mapeamento das spin-offs académicas e start-ups tecnoldgicas, a
EY-Parthenon estruturou e operacionalizou um inquérito dirigido a estas empresas com o intuito de
recolher informacé@o de caracterizagdo da empresa, dos seus fundadores e colaboradores, sobre o
processo de criacdo e desenvolvimento dos negdcios, dos indicadores de valorizagdo econoémica do
conhecimento e sobre servigos de apoio e fontes de financiamento.

» Selecéo de spin-offs académicas de sucesso para a realizacéo de dez estudos de caso sobre o seu
trajeto de vida, desde a génese até a atualidade, abordando os aspetos criticos da sua criagédo e
desenvolvimento do negdécio, como forma de demonstrar, em termos concretos, as barreiras e
dificuldades sentidas e a forma como as ultrapassaram.

A informacao das spin-off e start-ups nacionais, embora ndo abrangendo a totalidade do universo que se
desejava auscultar, é de crucial importancia para as autoridades publicas, em particular as que
desempenham fungfes de desenho e operacionalizacéo de politicas de promocdo da inovagdo e de
dinamizagédo da transferéncia de conhecimento, como é o caso da ANI.

A informacéo recolhida foi sistematizada e analisada, tendo sido entregues varios relatérios de progresso
ao longo do desenvolvimento dos trabalhos, tal como previsto no caderno de encargos que suportou a
contratacdo do projeto a EY-Parthenon. Em concreto, foram entregues os seguintes documentos:

» Relatério metodolégico, que apresentou o detalhe da metodologia a utilizar ao longo do projeto e uma
versdo preliminar dos instrumentos de suporte a auscultacdo, designadamente o questionario de
suporte ao inquérito as spin-offs e start-ups de base académica,;

» Relatérios de progresso, com a analise do inquérito realizado as spin-offs académicas e start-ups
tecnoldgicas (4 relatorios intercalares e 1 relatoério final);

» Resultados do levantamento das spin-offs académicas e start-ups tecnoldgicas e dos resultados do
inquérito as mesmas em formato Microsoft Excel;

» Relatorio de andlise dos dez estudos de caso de spin-offs académicas.

1.3. Sinopse metodoldgica

Os objetivos do trabalho realizado, pela ambi¢édo associada, exigiram a mobilizagdo de um variado leque
de instrumentos metodoldgicos e, por outro lado, encerram desafios relevantes, que tornam os resultados
do trabalho imprevisiveis, uma vez que dependiam do contributo voluntario de entidades externas.

Tal como sustentado num estudo recente de avaliacdo realizado pela Augusto Mateus & Associados
(atualmente integrada na EY-Parthenon) sobre o Impacto dos Fundos Estruturais Europeus ao Investimento
("FEEI") na dinamizagcdo da transferéncia e valorizagdo do conhecimento em Portugal, este aspeto
particular do funcionamento dos sistemas de inovacado ainda esta pouco explorado em Portugal, existindo
pouca informacé@o disponivel sobre a caracterizacdo dos atores e dos processos de transferéncia e
valorizagdo do conhecimento.

Nesse sentido, o presente trabalho tem uma componente exploratéria forte e pretende desbravar caminho
para sustentagdo de um sistema de informacdao Util aos atores do SNI, capaz também de apoiar os decisores
politicos no desenho de politicas publicas mais efetivas neste dominio.
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Assim, tendo em conta o manancial de informagao disponivel, o trabalho teve uma componente intensiva
de recolha de informac&o primaria, em varios momentos de auscultagao:

» Contacto com as IES publicas e privadas e ouras infraestruturas tecnolégicas para a solicitagdo da
identificac&o e informacao de contacto das spin-offs académicas e start-ups tecnoldgicas criadas no seu
seio;

» Desenvolvimento e operacionalizacdo de um inquérito online;

» Realizagdo de processos de auscultagédo a promotores de spin-offs académicas e start-ups tecnolégicas
para o desenvolvimento dos estudos de caso.

Em paralelo, foi realizada uma pesquisa e reviséo bibliografica dos trabalhos produzidos neste dominio,
incluindo estudos de natureza teérica (que contribuiram para o desenvolvimento do questionario que
suportou o inquéritos), estudos de natureza técnico-cientifica sobre o objeto de estudo e o respetivo
contexto, brochuras e documentos de apresentacdo de spin-offs e/ou start-ups, incubadoras, centros de
interface, entre outros e politicas publicas de apoio a transferéncia e valorizagdo do conhecimento e
respetivos estudos de avaliagao.

O inquérito, cujo questionario pode ser consultados no Anexo 1 materializou uma das ferramentas
metodolégicas centrais neste trabalho, na medida em que com ele se construiu a primeira base de dados
de spin-offs académicas e start-ups tecnoldgicas em Portugal, ndo s6 com a sua identificagdo, mas também
com informacao de caracterizacdo das mesmas e dos seus promotores / fundadores.

Importa realgar que, na operacionalizagdo do inquérito, foi respeitado o Regulamento Geral de Protecéo de
Dados (RGPD), mais concretamente ao nivel dos contactos de email a utilizar para envio dos convites de
resposta aos inquéritos. Sempre que esteja disponivel um contacto de email pessoal valido* do responsavel
mais qualificado para responder ao survey das empresas alvo para o envio do inquérito, foi este o email
utilizado para o envio do convite. Caso contrario, o convite foi remetido para o email geral da entidade
convidada.

Os estudos de caso foram considerados integrados quando existiu mais do que uma Unica questéo central
ou unidade de andlise. No ambito deste trabalho, foram desenvolvidos 10 estudos de caso de spin-offs
académicas e/ou start-ups tecnoldgicas, com particular foco em casos de boas préticas e de sucesso, que
permitam servir de inspiracdo e exemplo e, dessa forma, apoiar novos processos de criagdo e
desenvolvimento de spin-offs académicas em Portugal.

A selecdo das spin-offs académicas e start-ups tecnoldgicas alvo de estudo foi realizada apés o
levantamento e mapeamento destas empresas em Portugal. Dado o caracter amplo que este trabalho
adotou, foram respeitados (sempre que possivel) os seguintes critérios de selegéo:

» Empresas das varias regides NUTS Il de Portugal;
» Empresas em diferentes setores de atividade e areas cientificas do conhecimento;
» Empresas em diferentes estagios de desenvolvimento;

» Empresas com diferentes impactos econdmicos e sociais (criacdo de emprego, exportagdes,
investimentos em I&D, etc.).

As empresas selecionadas para os estudos de caso foram convidadas a preencher o inquérito as spin-offs
académicas e start-ups tecnoldgicas, sendo essa a fonte de informacao principal a utilizar no processo de
selecdo e o ponto de partida para a criagdo do caso. Numa segunda fase, foi agendada uma entrevista por
videoconferéncia ou partilhada uma lista de questdes cujas respostas foram recebidas por escrito.

N&o obstante a informacao a recolher na entrevista depender dos aspetos particulares que se pretendia
estudar em cada caso, foi utilizado um guido de entrevista com uma estrutura comum a todos 0s casos,
gue cobria de forma abrangente aspetos importantes nos processos de criagcdo e desenvolvimento das
empresas, nomeadamente, caracterizacdo aprofundada da atividade e produtos/ servi¢os oferecidos pela
empresa, dificuldades e fatores criticos de sucesso na criagdo e desenvolvimento da empresa, principais
resultados e impactos da I&D e da criacdo da empresa, e recomendacdes para a facilitagdo da valoriza¢éo
econdmica do conhecimento. Esse guido de suporte as entrevistas encontra-se sistematizado no Anexo 2.

1.4. Caracterizacdo da amostra

A operacionalizacé@o do inquérito a spin-offs académicas e start-ups tecnoldgicas no surgiu no seguimento
de um inquérito prévio aos Gabinetes e Infraestruturas de Transferéncia de Conhecimento (GITC)
nacionais, no ambito do qual se solicitou a lista de spin-offs académicas que nasceram no seio de cada
instituicao.

1 Entende-se como contacto valido um email pessoal cujo destinatario tenha concedido permissdes para o envio de informagé&o ou convites
desta natureza.
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Complementarmente, foi feito um levantamento de outras potenciais spin-offs académicas e start-ups
tecnoldgicas por pesquisa online para os casos das GITC que ndo responderam e/ou ndo partilharam
contactos de email para o envio do convite a participa¢éo no inquérito.

Nem todas as empresas convidadas para o inquérito corresponderam a spin-offs académicas ou start-ups
tecnolégicas.? Considerou-se, por isso, apenas as respostas spin-offs académicas e das start-ups
tecnoldgicas.

Esta atividade exploratéria foi um primeiro ensaio preparatorio para uma monitorizagdo mais permanente e
efetiva do ecossistema de empreendedorismo cientifico e tecnolégico nacional, que se recomenda ser
levado a cabo pelo Observatério sobre a realidade da valorizagao e utilizagdo do conhecimento cientifico
no SCTN. As deficiéncias na informacdo que esteve na base no mapeamento, designadamente pela falta
de acompanhamento das empresas spin-off e start-ups tecnologicas por parte das IES e outras entidades
de producdo de conhecimento do SCTN, assim como uma taxa de resposta relativamente reduzida (mas
em linha com estudos de natureza semelhante) resulta numa caracterizacdo ndo completa deste segmento
do ecossistema empreendedor.

De acordo com o feedback recebido e a analise levada a cabo, e ndo obstante alguma calibracéo necesséria
no futuro, o questionario utilizado estara bastante proximo daquele que se deverd manter como padréo na
recolha de informacéo sobre spin-offs académicas em Portugal.

O convite para a participagdo neste inquérito foi enviado para 728 empresas, mapeadas previamente por
duas vias atras descritas.

1.5. Conteudo e estrutura do relatorio

No capitulo que se segue (capitulo 2) sdo apresentados os resultados do inquérito realizado as spin-offs
académicas e start-ups tecnoldgicas com o intuito de suportar 0 mapeamento e caracterizagdo destas
empresas em Portugal.

No capitulo 3 sdo apresentados os estudos de caso realizados sobre as 10 spin-offs e/ou start-ups
selecionadas para o efeito, tendo em conta os critérios elencados na secgdo anterior.

No capitulo 4, de conclusdes e recomendagdes, faz-se uma sintese das conclusGes e recomendacgdes para
associadas a promogao do empreendedorismo cientifico e tecnolégico em Portugal, visando uma melhor
resposta aos desafios e barreiras que limitam a frequéncia e pujanca da valorizagcdo econémica do
conhecimento cientifico no SCTN.

2 Foi introduzida no questionario uma questdo de despiste para garantir que a andlise versa apenas sobre as empresas alvo do estudo.
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2. Retrato das spin-offs e start-ups de base académica

Neste capitulo sdo apresentados os resultados do inquérito realizado pela EY-Parthenon com o intuito de
suportar 0 mapeamento e caracteriza¢éo de spin-offs académicas (e start-ups tecnoldgicas) em Portugal.

A estrutura do inquérito foi organizada em cinco grandes dominios:

> ldentificacdo e caracterizacdo das empresas inquiridas;

» Caracteristicas dos fundadores e do quadro de pessoal das empresas inquiridas;

» Processo de criacdo e desenvolvimento das empresas inquiridas;

» Indicadores econodmicos e de valorizagdo do conhecimento das empresas inquiridas;

» Servicos de apoio e fontes de financiamento de que as empresas inquiridas beneficiaram.

O detalhe das questdes e opgdes de resposta apresentadas as empresas inquiridas pode ser encontrado
no Anexo 2 deste relatorio.

Como ja referido, a operacionalizagdo deste inquérito surgiu no seguimento de um inquérito prévio aos
Gabinetes e Infraestruturas de Transferéncia de Conhecimento (GITC) nacionais, no a&mbito do qual se
solicitou a lista de spin-offs académicas que nasceram no seio de cada instituicdo. Complementarmente,
foi feito um levantamento de outras potenciais spin-offs académicas e start-ups tecnolégicas por pesquisa
online para os casos das GITC que ndo responderam e/ou ndo partilharam contactos de email para o envio
do convite a participacdo no inquérito.

Nem todas as empresas convidadas para o inquérito corresponderam a spin-offs académicas ou start-ups
tecnoldgicas.® Considerou-se, por isso, apenas as respostas spin-offs académicas e das start-ups
tecnoldgicas.

Esta atividade exploratéria foi um primeiro ensaio preparatorio para uma monitorizagcdo mais permanente e
efetiva do ecossistema de empreendedorismo cientifico e tecnolégico nacional, que se recomenda ser
levado a cabo pelo Observatério sobre a realidade da valorizacéo e utilizagdo do conhecimento cientifico
no SCTN. As deficiéncias na informagdo que esteve na base no mapeamento, designadamente pela falta
de acompanhamento das empresas spin-off por parte das IES e outras entidades de producdo de
conhecimento do SCTN, assim como uma taxa de resposta relativamente reduzida (mas em linha com
estudos de natureza semelhante) resulta numa caracterizacdo ndo completa deste segmento do
ecossistema empreendedor.

De acordo com o feedback recebido e a andlise levada a cabo, e nédo obstante alguma calibragéo necessaria
no futuro, o questionario utilizado estara bastante préximo daquele que se devera manter como padrdo na
recolha de informac&o sobre spin-offs académicas em Portugal.

A estrutura do capitulo segue a estrutura do inquérito realizado e especificada acima.

2.1. Caracterizacado das empresas

O convite para a participacdo neste inquérito foi enviado para 728 empresas, mapeadas previamente por
duas vias: (i) lista de empresas partilhada pelos GITC que participaram no inquérito que Ihes foi dirigido no
ambito deste projeto, e (ii) através da pesquisa online de empresas que apresentam caracteristicas para
potencialmente poderem ser classificadas como spin-offs académicas ou start-ups tecnoldgicas. Esta
pesquisa foi feita, sobretudo, em bases de dados de empreendedorismo e consulta dos websites dos GITC
e respetivas entidades-mae.

Por forma maximizar a taxa de resposta, foram criados varios periodos de resposta ao inquérito e foram
desencadeados vérios processos de insisténcia a resposta.

O peso das empresas respondentes que se veio a revelar ndo serem spin-offs académicas ou start-ups
tecnoldgicas no total das respostas validas foi de 41%. Extrapolando esse valor para o nUmero de empresas
da lista inicial (659 empresas), concluimos que a dimensdo da amostra (previsivelmente préxima do
universo) de spin-offs académicas e start-ups tecnoldgicas considerada neste inquérito € de 387 empresas
([1-41%]* 659 empresas).

Foram recebidas 75 respostas consideradas completas (nem todas as questdes eram de resposta
obrigatdria) e 29 respostas incompletas, cuja percentagem de preenchimento foi de 65% das respostas de
cariz obrigatorio. Temos, assim, um total de 104 respostas consideradas validas, o que configura uma taxa
de resposta de 27%.

3 Foi introduzida no questionario uma questdo de despiste para garantir que a andlise versa apenas sobre as empresas alvo do estudo.
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Grafico 1. Validade das respostas recebidas
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Fonte: Andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito

Este inquérito foi direcionado a empresas spin-offs académicas e start-ups tecnolégicas, mas, conforme
referido, ndo havia a certeza de que tivesse sido enviado, também, a outras tipologias de empresa. Assim,
por forma a filtrar as respostas nédo desejadas e de modo a permitir uma analise segmentada das restantes
questdes do inquérito, foi pedido aos respondentes qual a situagdo que melhor caracterizava a sua
empresa. Das 177 respostas validas recebidas, 60 empresas foram classificadas como spin-offs
académicas, 44 como start-ups tecnoldgicas, 22 como start-ups néo tecnolégicas e 51 como outro tipo de
empresas.

Gréfico 2. Tipos de empresas respondentes
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H Startup ndo tecnoldgica Outras
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Fonte: Andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito

A distribuicdo geografica das empresas respondentes ao inquérito evidencia um forte desequilibrio entre
regibes, com a regido Norte a concentrar mais de metade das empresas (51%), seguindo-se a regido Centro
(22%), a regido de Lisboa (14%), a regido do Alentejo (10%) e a regido do Algarve (3%). N&o se
conseguiram respostas de empresas visadas dos Acores e da Madeira. Tendo em conta as dindmicas de
empreendedorismo e de concentracdo de instituigbes académicas na AML, depreende-se que o grau de
abrangéncia do mapeamento e/ou taxa de resposta ao inquérito foi inferior nesta regiao.

Gréfico 3. Distribuicdo geogréfica das empresas
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Fonte: andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito
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Existe uma especial concentracdo de empresas nas cidades do Porto, Braga e Guimarades (Norte),
Cantanhede (Centro) e Lisboa.

O peso das spin-offs académicas no total das empresas analisadas é relativamente homogéneo nas varias
regibes de Portugal Continental (entre 50% a 60%), com a excecdo do Algarve, cujas empresas
respondentes foram apenas spin-offs académicas.

A empresas respondentes distribuem-se de forma bastante equilibrada pelos escaldes os etéarios
considerados, incluindo-se uma elevada percentagem de empresas ja com mais de 10 anos de atividade
(23%). Ainda assim, dominam as empresas mais jovens: 29% das empresas foram fundadas ha 3 anos ou
menos e 30% tém entre 4 e 7 anos.

Este equilibrio é importante para a analise das respostas a este inquérito, na medida em que permite dar
uma perspetiva mista dos diferentes estagios de desenvolvimento, caracterizados por diferentes barreiras
e fatores de sucesso, mas também diferentes graus de valorizagdo economica resultantes do
conhecimento.

O peso das empresas classificadas como startup tecnolégica é mais elevado nos escaldes mais jovens, por
razbes conceptuais. Por hipotese, algumas das empresas inquiridas fundadas ha mais tempo, podem ter
sido um startup tecnoldgicas no inicio, mas com o decorrer do seu desenvolvimento deixarem de se
considerar como tal.

Gréfico 4. Distribuicdo das empresas por escaldes etarios
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23%
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Fonte: Andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito.

A maior parte das spin-offs académicas e start-ups tecnoldgicas atuam no setor das tecnologias da
informac&o e comunicagao (TIC) (40%), seguido pelo setor dos outros servigcos (9%), da salde e ciéncias
da vida (8%) e da biotecnologia (7%).

A concentragao no setor das TIC é mais significativa no grupo das start-ups tecnolégicas (50% vs 33% nas
spin-off académicas), enquanto o peso das spin-offs académicas nos setores da salde e ciéncias da vida
(10% ‘vs’ 5% nas start-ups tecnoldgicas) e da biotecnologia (10% ‘vs’ 2%) é superior.

Graéfico 5. Distribuicdo das empresas por setor de atividade econémica
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Fonte: Andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito
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A engenharia e as atividades da industria transformadora sdo as mais referidas pelas empresas que néo
viram tipificado o seu setor na lista apresentada na resposta a questao.

Cerca de dois tercos das spin-offs académicas que responderam ao inquérito tiveram a sua génese no seio
de trés instituicbes de ensino superior: a Universidade do Minho (23%), a Universidade do Porto (22%) e a
Universidade de Lisboa (20%), sendo seguidas pela Universidade Nova de Lisboa com 4 empresas.

Estes resultados demonstram que a taxa de resposta ao inquérito ndo foi particularmente elevada. Por
exemplo, a Universidade Nova de Lisboa, que criou o selo NOVA SPIN-OFF, tem no seu portfolio de
empresas 17 empresas, mas apenas 4 responderam a este inquérito (uma taxa proxima da taxa de resposta
obtida).

A esmagadora maioria das empresas sao originarias de universidades (90%). Responderam ao inquérito
trés spin-offs do Instituto Politécnico de Portalegre, uma do Instituto Politécnico de Tomar, uma do Instituto
Politécnico de Leiria e uma do Instituto Politécnico do Cavado e Ave.

Gréfico 6. Distribuicdo das spin-offs académicas segundo a entidade-mée
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* Inclui duas Spin-offs partilhadas com a U. Aveiro e a U. Coimbra.
Fonte: Andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito.

A amostra de respondentes ao inquérito apresenta uma distribuicdo bastante diversificada em termos de
fases de desenvolvimento do negdcio, com excegéo da fase de "declinio”, tal como seria expectavel, tendo
em conta a natureza das empresas auscultadas.

A maior parcela de empresas esta na fase de "crescimento e consolidagao" (31%), seguida da fase de
"scale-up" (28%). Cerca de 1/5 das empresas ja se encontram "estabelecidas" no seu mercado, um nimero
ligeiramente superior aquelas que estdo em fase de "criagdo ou langamento".

Grafico 7. Distribuicdo das empresas por estagio de desenvolvimento do negécio
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* Inclui duas spin-off partilhadas com a U. Aveiro e a U. Coimbra.
Fonte: Andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito.

O periodo de tempo que cada empresa passa em cada estagio de desenvolvimento ndo varia com muito
significado. Cruzando as respostas a estas duas questdes, pode encontrar-se uma correla¢do positiva entre
elas, e a maioria das respostas "caem" na banda a cinzento do Gréfico 8 que se segue.

No entanto, importa realcar a existéncia de uma empresa com mais de 6 anos e que ainda se encontram
em fase de lancamento. Esta empresa atua no setor da biotecnologia, cujos processos de inovacédo sdo
tendencialmente mais demorados e exigentes.
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Grafico 8. Distribuicdo das empresas por estagio de desenvolvimento do negdcio e escaldes

etarios
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Fonte: Andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito.

No geral, o peso de empresas que afirmam ter respondido ao mercado com inovagdes radicais foi elevado
(22%). Se adicionarmos as empresas que afirmam ter atingido o estado da arte internacional, constata-se
gue mais de um terco das empresas inquiridas apresentou solugdes de fronteira tecnoldgica.

Ainda assim, o grau de inovagdo mais frequente € o "avango muito significativo" face as solugfes
apresentadas no mercado especifico das empresas no contexto nacional (26%).

A comparacéo das respostas das spin-offs académicas e das start-ups tecnolégicas evidencia que as
empresas com fortes ligagcdes a academia apresentam graus de inovagédo maiores com mais frequéncia.
Enquanto 25% das spin-offs académicas introduziu inovagBes radicais, apenas 17% das startup
tecnoldgicas o fizeram. Contudo, o peso das startup tecnologicas que afirma ter atingido o estado da arte
internacional foi ligeiramente superior face as spin-offs académicas.

Grafico 9. Distribuicdo das empresas por estagio de desenvolvimento do neg6cio, por tipologia
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Fonte: Andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito.
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2.2. Caracterizacao dos fundadores e do quadro de pessoal

Um dos principais objetivos do inquérito realizado prendeu-se com o levantamento das caracteristicas
pessoais dos fundadores e do atual quadro de pessoal das empresas em analise.

As caracteristicas abordadas incluiram a idade (ou escaldo etério), o nivel das habilitagfes literarias, a area
cientifica da formag&o, bem como o nivel de experiéncia académica e experiéncia empresarial (medida em
numero de ano).

No que toca ao quadro de pessoal, a andlise incidiu sobre a distribui¢éo funcional dos trabalhadores e os
respetivos niveis de habilitacdes.

Estas questdes foram respondidas pela maioria das 104 empresas cujas respostas foram consideradas
validas para analise neste estudo. Em concreto, registou-se uma "taxa de resposta” de 87% no caso das
spin-offs académicas e 80% no caso das start-ups tecnolégicas. Embora haja o compromisso de que esta
informacé&o apenas seria acedida pela EY-Parthenon e pela ANI, a mesma nao deixa de ser sensivel, o que
pode ter inibido algumas empresas de partilhar informagdes pessoais sobre os seus fundadores.

Gréfico 10. Taxa de resposta a questao sobre as caracteristicas dos fundadores

Spin-offs académicas Start-ups Tecnolédgicas

N° de respostas: Spin-offs Académicas (52), Start-ups Tecnolégicas (35).
Fonte: andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito

Nas respostas ao inquérito foram identificados 230 fundadores, 159 dos quais de spin-offs académicas e
71 de start-ups tecnolégicas. Em média, cada spin-off académica tem 3 fundadores, enquanto cada startup
tecnoldgica tem uma equipa de fundadores mais restrita, de apenas 2 pessoas.

A idade média dos fundadores é de 36 anos, sendo ligeiramente superior no caso das start-ups
tecnoldgicas.

No que se refere ao nivel de habilitagbes, as diferencas ja sdo mais significativas e a proximidade com a
academia esta bem patente nos resultados. Considerando cinco niveis de habilitagdo literaria (pontuados
de 1 a 5, de forma crescente com o nivel de habilitagcdo), os fundadores das spin-offs académicas
apresentam um nivel de habilitagdo superior (4,3) face aos fundadores das start-ups tecnoldgicas (3,8). A
média global é de 4,1. Isto significa que, em média, os fundadores tém o mestrado concluido.

Similarmente, a experiéncia académica e empresarial também distingue as duas tipologias de empresa
analisadas. Enquanto os fundadores das spin-offs académicas tém mais anos de experiéncia académica
(9,4 anos) do que empresarial (4,6 anos), os fundadores das start-ups tecnoldgicas evidenciam um
resultado invertido (7,1 anos de experiéncia académica e 9,1 anos de experiéncia empresarial).

Figura 1. Caracteristicas do fundador médio das spin-offs académicas e start-ups tecnolégicas

= = 9
Spin-off 36.2
académicas ’ &
-
S gl - 71
Startup 36.7 38
tecnolégicas ' ' —=)
| B
Idade (anos) Habilitacdes literarias* Experiéncia académica e

empresarial (anos)

* Escalbes de habilitagdes: (1) Inferior ao ensino secundario; (2) Ensino secundario; (3) Licenciatura; (4) Mestrado; (5) Doutoramento.
N° de respostas: Spin-offs Académicas (52) e Start-ups Tecnoldgicas (35).
Fonte: Andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito.
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Como jé referido, a idade média dos fundadores das empresas em andlise é de 36,3 anos, revelando-se
um pouco superior no caso das start-ups tecnologicas face as spin-offs.

Fundamentalmente, essa ligeira diferenga verifica-se nos dois primeiros escaldes etarios. Ao contrario do
que seria expectavel, tendo em conta o nivel de habilitagcdes literarias (maior niumero de doutorados), o
peso de fundadores com 30 anos ou menos é 11 pontos percetuais mais elevado nas spin-offs académicas
do que nas start-ups tecnolégicas.

Em contrapartida, o peso de fundadores nos escaldes de 31 a 40 anos e de 41 a 50 anos é superior nas
start-ups tecnologicas.

Apenas 1 em cada 10 fundadores tem mais de 50 anos em ambas as tipologias de empresa analisadas.

Gréfico 11. Distribuicdo dos fundadores por escaldes etarios
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N° de fundadores: Spin-offs Académicas (133), Start-ups Tecnolégicas (68).
Fonte: Andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito.

Em termos de habilitacGes literarias, o peso dos fundadores com doutoramento € significativamente superior
no ambito das spin-offs académicas (46%) do que nas start-ups tecnologicas (24%). Essa diferenga inverte-
se no caso dos fundadores com licenciatura, ja que o peso de fundadores com mestrado é proximo entre
os dois tipos de empresas.

Importa referir que, como seria de prever, a equipa de fundadores destas tipologias de empresas &
altamente qualificada. Nas respostas ao inquérito apenas foi identificado um fundador de spin-off académica
e 2 fundadores de start-ups tecnoldgicas sem habilitagdes superiores (1% e 3%, respetivamente).

Grafico 12. Distribuigédo dos fundadores por habilitagcGes literarias
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N° de fundadores: Spin-offs Académicas (151); Start-ups tecnoldgicas (76).
Fonte: Andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito.

Quase dois tercos dos fundadores das empresas em andlise tém formacéo superior na area cientifica da
"engenharia ou tecnologia" (61% no caso das spin-offs académicas e 66% no caso das start-ups
tecnoldgicas). Este resultado € naturalmente influenciado pela distribuicdo setorial das empresas
analisadas, onde as tecnologias da informagao e comunicacéo tém um peso elevado (ver Grafico 5 atras).
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A segunda area cientifica mais frequente entre os fundadores das empresas analisadas é a das "ciéncias
exatas e naturais” (16% no conjunto das empresas analisadas). Seguem-se as areas das "ciéncias sociais"
(10%) e das "ciéncias médicas e da saude" (9%).

Cruzando a dimenséo das habilitag6es literarias com as areas cientificas, € possivel perceber que o peso
de doutorados varia consideravelmente. Na area das "ciéncias médicas e da saude", 57% dos fundadores
tem doutoramento, seguindo-se a area das "ciéncias exatas e naturais" (49%) e a area das "engenharia ou
tecnologia" (39%)".

A diferenca a este nivel entre spin-offs académicas e start-ups tecnoldgicas pode encontrar-se na area das
"engenharias ou tecnologia”, na qual a taxa de doutorados nas primeiras é de 47% e nas segundas de
apenas 23%.

No ambito das start-ups tecnolégicas, nenhum dos fundadores formados nas areas das "ciéncias agrarias
e veterinarias”, das "ciéncias sociais" e das "humanidades" possui doutoramento.

Gréfico 13. Distribuicdo dos fundadores por area cientifica de formacgéo
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N° de fundadores: Spin-offs Académicas (152), Start-ups Tecnolégicas (73).
Fonte: Andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito.

Gréfico 14. Distribuigédo dos fundadores por area cientifica de formacéao e habilitag6es literarias
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N° de fundadores: Spin-offs Académicas (151), Start-ups Tecnolégicas (73).
Fonte: Andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito.

4 A area das "humanidades” tem 40% de doutorados, mas dado o baixo nimero de fundadores com formagéo nesta area (5), este valor
podera néo ser representativo.
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Em termos de experiéncia académica e empresarial, os fundadores das spin-offs académicas analisadas
apresentam uma experiéncia empresarial reduzida. De facto, mais de metade tem uma experiéncia inferior
a 3 anos em ambientes empresariais, 0 que pode evidenciar algumas limitagdes de gestao e levar a maiores
dificuldades na valorizagdo econémica do conhecimento. Importa, contudo, referir que estas empresas tém
um elevado peso de fundadores jovens (com menos de 30 anos), o que ajuda a explicar este resultado. E
também compreensivel que a experiéncia académica dos fundadores deste tipo de empresas seja superior
a experiéncia empresarial, atendendo ao facto de haver em Portugal um certo distanciamento entre o
"mundo académico” e o “mundo empresarial’.

No que concerne as start-ups tecnolégicas os resultados mostram que as equipas de fundadores estao
mais dispersas pelos quatro escaldes de experiéncia considerados e que existe um peso relativamente
baixo de fundadores com pouca experiéncia (inferior a trés anos), quer ao nivel académico quer ao nivel
empresarial.

Inversamente ao que acontece com as spin-offs académicas, o peso dos fundadores das start-ups
tecnoldgicas com elevada experiéncia empresarial € significativamente superior face aos fundadores com
elevada experiéncia académica.

Gréfico 15. Distribuigédo dos fundadores segundo a experiéncia académica e profissional
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N° de fundadores: Spin-offs Académicas (118), Start-ups Tecnolégicas (67).
Fonte: Andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito.
Gréafico 16. Taxa de resposta a Grafico 17. Nimero médio de Grafico 18. Empresas por
guestdo sobre o quadro de colaboradores (FTE) por escaldo de pessoal ao servigo
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N° de respostas: Spin-offs Académicas (46), Start-ups Tecnolégicas (30).
Fonte: Andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito.
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A questao relativa ao quadro de pessoal foi respondida por 46 spin-offs académicas e 30 start-ups
tecnologicas, configurando uma taxa de resposta a questéo de 77% e 68%, respetivamente. Importa referir
qgue a dimensdo média das spin-offs académicas (7,4 colaboradores) é ligeiramente superior as das start-
ups tecnologicas (6 colaboradores). Essa situagéo reflete-se ainda no peso das empresas com mais de 10
colaboradores que néo supera 0s 22% no caso das spin-offs académicas e 13% nas start-ups tecnoldgicas.

Em termos de habilitagcdes, ambos as tipologias de empresa apresentam uma taxa de emprego qualificado
(peso de colaboradores com ensino superior no total) elevado, sendo de 83%, considerando todos os
colaboradores das empresas respondentes. No caso das spin-offs académicas essa taxa & superior (88%)
face a das start-ups tecnoldgicas (75%). O peso de doutorados nas spin-offs académicas é
significativamente superior em relagéo aos das start-ups tecnologicas (25% e 17%, respetivamente), o que
estara a ser influenciado pelo maior nivel de habilitagdes dos fundadores (cf. Gréafico 12). Por outro lado, os
resultados evidenciam que as spin-offs académicas valorizam mais colaboradores ja com mestrado
concluido (40% vs. 23%).

Gréfico 19. Distribuigdo dos colaboradores (FTE) por habilitagdes literarias
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N° de colaboradores: Spin-offs Académicas (342,3), Start-ups tecnolégicas (179).
Fonte: Andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito.

A andlise da configuragdo do quadro de pessoal das empresas respondentes por fungdo e nivel de
habilitagbes permite evidenciar as fungdes onde os recursos qualificados e, tendencialmente, a intensidade
em conhecimento é mais intensiva. E na funcdo de administracéo/direcio onde se regista um peso maior
de doutorados (33%), seguida da funcéo de I&D (31%) e da qualidade (31%). Este resultado é influenciado
pelo elevado nivel de habilitagdes dos fundadores das empresas, que também assumem fungdes de gestéo.
Esse indicador é também superior na subamostra de spin-offs académicas (49%) face a das start-ups
tecnoldgicas (13%). Olhando para os resultados na perspetiva do emprego altamente qualificado, séo as
mesmas funcdes que se destacam, adicionando-se ainda ao leque de fungbes altamente qualificadas a
engenharia e concec¢édo (92%) e a comercial e marketing (92%).

Grafico 20. Distribuigédo dos colaboradores (FTE) por func@es e habilitagcGes literarias
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* A fungdo de "compras" tem uma baixa contagem de colaboradores, pelo que a distribui¢do por nivel de habilitacdes pode néo ser
representativa.

N° de respostas: Spin-offs Académicas (151), Start-ups Tecnoldgicas (76).

Fonte: Andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito.
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2.3. Processo de criacdo e desenvolvimento da empresa

Para além dos temas ja analisados, o inquérito as spin-offs académicas e start-ups tecnoldgicas aborda
também o processo de cria¢éo e desenvolvimento das empresas em andlise, mais concretamente os fatores
gue motivaram a sua cria¢ao, as barreiras e dificuldades que se Ihe colocaram no tempo e os fatores criticos
de sucesso associados ao seu percurso.

A taxa de resposta a estas questdes face as respostas consideradas globalmente validas foi elevada e
similar nas duas tipologias de empresas analisadas. Assim, foram analisadas 53 respostas de spin-offs
académicas (em 60 consideradas globalmente validas) e 39 respostas de start-ups tecnologicas (em 44),
significando uma taxa de resposta de 88% e 89%, respetivamente.

As questdes colocadas foram de resposta semi-aberta, ja que além de uma lista de opg¢des previamente
definida apresentada no questionario, as empresas tinham espaco para adicionar outras opcdes que
considerassem adequadas a sua situacao.

Gréfico 21. Taxa de resposta a questdo sobre o processo de criagcdo e desenvolvimento da
empresa

Spin-off académica Startup Tecnoldgica

N° de respostas: Spin-offs académica (53), Startup tecnolégica (39).
Fonte: Andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito.

De acordo com os resultados apresentados no Grafico 22 que se segue, o principal fator motivador da
criacdo das empresas respondentes foi a "identifica¢céo de uma oportunidade de mercado" (76%), seguido
da "aplicacdo de competéncias pessoais dos empreendedores/fundadores" (57%), da "perspetiva de
ganhos econémicos futuros" (54%) e do "interesse em difundir a tecnologia e vé-la aplicada na pratica"
(50%). Os resultados mostram que as motivagdes ndo séo puramente econémicas, ja que as motivacles
pessoais e o desejo de ver a tecnologia aplicada a bens e servigos também desempenha um papel
importante.

As diferencas nas respostas entre as duas tipologias de empresa mostram que as motivagdes econémicas
sdo mais evidentes no caso das start-ups tecnoldgicas (+ 5 pontos percentuais no motivo "identificagcéo de
uma oportunidade de mercado" e +13 pontos percentuais no motivo " perspetiva de ganhos econdmicos
futuros™), engquanto os motivos pessoais sdo mais caracteristicos na criacdo de spin-offs académicas
(+ 9 pontos percentuais no motivo "aplicagdo de competéncias pessoais dos empreendedores/fundadores"
e + 11 pontos percentuais no motivo "interesse em difundir a tecnologia e vé-la aplicada na prética").

Adicionalmente, importa destacar a "exploracdo de resultados de projeto(s) de 1&D com potencial
econdmico" no caso das spin-offs académicas, que motivou a criagdo de 53% das empresas criadas nesta
tipologia (face a apenas 23% no caso das start-ups tecnoldgicas).

Os motivos tipificados nas opc¢des de resposta parecem cobrir bem as motivacdes das empresas, ja que
apenas uma das respondentes apresentou motivos adicionais.

Por sua vez, as barreiras ou dificuldades na criacdo e desenvolvimento das empresas que foram mais
citadas pelas empresas estéo relacionadas com o contexto de inovagdo, especialmente no que se refere
ao financiamento do negdcio. Como se pode ver pelo Grafico 23 que se segue, a principais barreiras foram
a "falta ou desadequacéo de apoios ao empreendedorismo e a inovacao" (54%), a "falta de capitais proprios
para investir no negécio” (49%), e a "dificuldade na obtenc&o de financiamento de risco" (45%). E importante
realcar esta Ultima barreira, porque evidencia uma mudanca de paradigma na mentalidade dos
empreendedores de negdcios qualificados. Tipicamente, 0s empresarios nacionais tém maiores reticéncias
na partilha de capital das suas empresas face a outros paises. O estagio de desenvolvimento do mercado
de capitais e de venture capital também ajuda a explicar essa realidade. Contudo, é interessante perceber
que o empreendedorismo mais qualificado, que caracteriza as spin-offs académicas e as start-ups
tecnoldgicas, sente restricdes na captacédo deste tipo de financiamento, tornando a falha de mercado mais
evidente pelo lado da oferta. A reduzida experiéncia empresarial também esta bem patente nas respostas
das spin-offs académicas, tanto ao nivel da falta de competéncias em gestao (43%) como da deficiente
rede de contactos (32%).
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Grafico 22. Fatores que motivaram a criagdo da empresa

74%

Identificacéo de uma oportunidade de mercado 79%

Aplicacdo de competéncias pessoais dos
empreendedores/fundadores

Perspetiva de ganhos econémicos futuros

Interesse em difundir a tecnologia e vé-la aplicada na pratica

Exploracao de resultados de projeto(s) de I1&D com potencial
econémico

Procura por uma atividade mais desafiante
Apeténcia para o risco por parte dos empreendedores/fundadores

Obtengéo de reconhecimento / sucesso pessoal

Falta de oportunidade de emprego dos
empreendedores/fundadores

Ser detentor dos direitos de propriedade intelectual

m Spin-off académica  m Startup tecnolégica

N° de respostas: Spin-offs Académicas (53), Start-ups Tecnolégicas (39).
Fonte: Andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito.

Grafico 23. Principais barreiras e dificuldades do processo de criagdo e desenvolvimento da
empresa
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Nota: Apenas sdo apresentadas as 10 barreiras/dificuldades mais referenciadas pelas empresas.
N° de respostas: Spin-offs Académicas (53), Start-ups Tecnolégicas (39).
Fonte: Andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito.
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A "experiéncia anterior dos empreendedores/ fundadores da empresa" (55%), os "produtos de dificil
replicagdo por potenciais concorrentes ou incumbentes em mercados de produtos substitutos” (52%) e o
"recurso a servicos de apoio de uma incubadora e/ou parque de ciéncia e tecnologia” (47%) foram os fatores
criticos de sucesso selecionados com maior frequéncia pelas empresas respondentes, ndo havendo
disparidades muito elevadas entre as respostas de spin-offs académicas e de start-ups tecnoldgicas. Existe,
portanto, um misto de fatores a considerar na criagdo empresas qualificadas: por um lado, as competéncias
(técnicas e de gestdo) da equipa de empreendedores, o grau de novidade do produto ou servigco oferecido
ao mercado e os servigos e infraestruturas de suporte disponiveis para o desenvolvimento do negécio e
estabelecimento de redes de contactos.

Olhando para os resultados dos trés fatores criticos mais relevantes, a maior disparidade surge ao nivel da
dificuldade de replicacdo do produto por potenciais concorrentes, no qual o peso das respostas no ambito
das spin-offs académicas é 11 pontos percentuais superior ao registado pelas start-ups tecnolégicas.

A mesma disparidade é observada no que se refere a "existéncia de direitos de propriedade intelectual
registados pela empresa". Estes resultados sdo coerentes com a intensidade inovadora dos negécios das
empresas.

Importa ainda realgar a importancia da IES de onde as spin-offs académicas sdo originarias para 0 aumento
da notoriedade da empresa no mercado, um fator considerado critico por cerca de um tergo das spin-offs
académicas.

Uma andlise de coeréncia com a resposta a outras questdes, mostra que o grau de inovacao implementado
pelas empresas esta positivamente correlacionado com a resposta afirmativa a dificuldade de replicacédo
do produto por concorrentes, i.e., 2 medida que o grau de inovacdo aumenta, o peso de empresas que
respondeu afirmativamente é superior (com excegéo do escaldo "atingiu-se o estado da arte internacional”,
no qual apenas 36% das empresas considerou que a dificuldade de replicacdo foi fator critico de sucesso).

Por outro lado, apenas 50% das empresas que registaram patentes consideraram que a existéncia de
direitos de propriedade intelectual foram um fator critico de sucesso no desenvolvimento da empresa.

Gréfico 24. Fatores que determinaram o sucesso na criagdo e desenvolvimento da empresa
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N° de respostas: Spin-offs Académicas (53), Start-ups Tecnolégicas (39).
Fonte: Andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito.
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2.4. Indicadores econémicos e de valorizagdo do conhecimento

Um outro tema tratado no presente inquérito prendeu-se com a prote¢do e valorizagcdo do conhecimento. O
presente ponto sistematiza os resultados derivados das respostas as questdes colocadas as spin-offs
académicas e start-ups tecnoldgicas sobre este tema, envolvendo a contabiliza¢&o, por exemplo, do recurso
a instrumentos de protecdo de PI (e.g. patentes, registo de marca), mas também a valorizagdo econdémica
do conhecimento, materializada na criagdo de emprego, no volume de negocios ou nas exportagoes.

Importa referir que as questdes colocadas nesta parte do inquérito eram as mais exigentes em termos de
levantamento de informacgéo para a sua resposta, uma vez que se solicitou as empresas inquiridas os
valores (mesmo que aproximados) para varios indicadores para os anos de 2017 e 2018, alguns deles
pouco presentes na mente dos fundadores das empresas. Em resultado, estas foram questbes que
contaram com taxas de resposta mais reduzidas do que na generalidade do inquérito, variando também
entre cada indicador.

Considerando os resultados, verifica-se que uma parte relevante das empresas em analise recorre a
mecanismos de protecdo de propriedade intelectual. Com efeito, cerca de 80% das empresas respondentes
recorreu a pelo menos um dos mecanismos de protecdo de Pl elencados no Gréfico 25.

O mecanismo mais utilizado pelas empresas € o registo de marcas comerciais (43%), seguido pelo registo
de patentes (30%). O registo de direitos de design industrial ou de modelos de utilidade é pouco frequente.

A diferenca entre spin-offs académicas e start-ups tecnoldgicas reside sobretudo ao nivel do registo de
patentes. Enquanto 39% das primeiras afirmou ter efetuado registos de patentes desde a criacdo da
empresa, apenas 18% das segundas o afirmou ter feito. Este resultado parece ser influenciado pelo grau
de inovacao inerente aos produtos/servigos das empresas. Cruzando estas duas dimensdes, as empresas
qgue se posicionam no escaldo de "inovacdo radical" (situacdo mais frequente no caso das spin-off
académicas - Grafico 9) sdo as que mais recorrem ao registo de patentes (58%). Ainda assim, olhando
apenas para as empresas com "inovacgdo radical’, o peso das start-ups tecnologicas que registaram
patentes (71%) é superior aos das spin-offs académicas (50%).

Gréfico 25. Mecanismos de propriedade intelectual a que as empresas recorrem
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N° de respostas: Spin-offs Académicas (49), Start-ups Tecnolégicas (38).
Fonte: Andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito.

O levantamento de indicadores relativos a protecéo de PI, no qual se solicitava o nimero de registos, o
niamero de licenciamentos e o valor monetario associado a royalties dos licenciamentos dos varios
mecanismos de PI, para o final do ano de criacdo da empresa e para o final do ano 2018, acabou por néo
ser bem-sucedida no ambito deste inquérito. De facto, verificou-se uma baixa taxa de resposta as mesmas
e algumas incongruéncias com as respostas dentro da mesma questdo ou com as respostas a outras
guestdes (e.g. relacionadas com o recurso a patentes), que inviabiliza a sua andlise.

Embora em menor medida, a taxa de resposta relativamente aos indicadores econémicos foi também mais
baixa do que na generalidade do inquérito, tendo sido consideradas validas apenas 35 respostas (29 para
0 ano de 2017, ja que 6 das empresas apenas foram fundadas em 2018), 17 de spin-offs académicas e 18
de start-ups tecnoldgicas. Os valores agregados e os valores médios desta subamostra de empresas
encontra-se refletido na Tabela 1 e na Tabela 2, respetivamente.

Em 2018, as 35 empresas respondentes totalizavam 171 postos de trabalho e faturaram 7,6 milhdes de
euros, dos quais 2,8 milhdes tiveram como destino o exterior pela via de exportagdes (intensidade
exportadora de 37%). Se em termos de emprego, as spin-offs académicas se equiparam com as start-ups
tecnoldgicas, estas ultimas ganham destaque ao nivel do volume de negdcios e das exportagdes. De facto,
em 2018, a startup tecnoldgica média registou um volume de negécios de 265 mil euros e uma intensidade
exportadora de 58%, enquanto a spin-off académica média ndo excedeu os 170 mil euros e registou uma
intensidade exportadora insignificante.
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No que concerne aos indicadores associados com a I&D e com a protegao de Pl através de patentes, 0s
termos comparativos sdo invertidos.

No final de 2018, as empresas analisadas tinham 17 patentes ativas e tiveram 2,4 milhdes de euros de
despesas em I&D. No entanto, a maior parte desses valores sédo explicados pelas spin-offs académicas,
que apresentaram um racio de despesas em I&D no volume de negécios de 52% (face a 19% das start-ups
tecnologicas) e 0,7 patentes por empresa (face a 0,3 das start-ups tecnoldgicas). No entanto, importa
realcar o crescimento alcancado pelas start-ups tecnologicas entre o ano de 2017 e 2018 em termos de
despesas em 1&D (140% em termos absolutos e 87% em valor médio).

Estes resultados mostram que a efetividade e eficacia no mercado ndo esta a ser apenas justificada pelos
mecanismos de PI utilizados ou por um maior grau de inovacao (“"inovacao radical" € mais frequente nas
spin-offs académicas).

Tabela 1. Indicadores econdmicos das empresas (somatorios) | 2017-2018

Spin-off académica Startup tecnolégica Total

I N o S T T

N° Colaboradores 12% 84 58% 171 31%
Volume de negdcios 2.963.037 2.844.732 -4% 2.747.059 4.770.466 74%  5.710.096 7.615.198  33%
Exportacbes 147.766  81.690 -45%  1.382.301 2.743.069 98% 1.530.067 2.824.759  85%
Despesas em 1&D 1.113.788 1.481.221  33% 374.955 901.547  140%  1.488.743 2.382.768  60%
N° pedidos de patentes 5 8 60% 1 1 0% 6 9 50%
N° de patentes ativas 9 12 33% 5 5 0% 14 17 21%
N° empresas 15 17 13% 14 18 29% 29 35 56%

Nota: variagdo no nimero de empresas € justificado pela fundagédo de empresas no ano de 2018.
N° de respostas: Spin-offs Académicas (17), Start-ups Tecnolégicas (18).
Fonte: Andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito.

Tabela 2. Indicadores econémicos das empresas (valores médios por empresa) | 2017-2018

T e

N° Colaboradores 51 -2% 3,8 4,7 23% 4,5 4,9 8%
Volume de negdcios 197.536 167.337 -15%  196.219 265.026 35% 196.900 217.577 11%
Exportacdes 9.851 4.805 -51% 98.736  152.393 54% 52.761  80.707 53%
Despesas em 1&D 74253  87.131 17% 26.783  50.086 87% 51.336  68.079 33%
N° pedidos de patentes 0,3 0,5 41% 0,1 0,1 -22% 0,2 0,3 24%
N° de patentes ativas 0,6 0,7 18% 0,4 0,3 -22% 0,5 0,5 1%
Exportacoes / VN 5% 3% -2,1 50% 58% 7,2 27% 37% 10,3
Despesas em 1&D / VN 38% 52% 14,5 14% 19% 5,2 26% 31% 5,2

Nota: variagdo no nimero de empresas € justificado pela fundacéo de empresas no ano de 2018.
N° de respostas: Spin-offs Académicas (17), Start-ups Tecnolégicas (18).
Fonte: andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito.

2.5. Servicos de apoio e fontes de financiamento

O ultimo tema tratado no inquérito as spin-offs académicas e start-ups tecnoldgicas abordou os dominios
dos servicos de apoio e as fontes de financiamento das empresas. Em causa estdo questdes de grande
importancia para o desenho de politicas publicas no &mbito da transferéncia e valorizac&o do conhecimento.

Os servicos de suporte ao empreendedorismo estéo geralmente associados a criagcdo de infraestruturas de
suporte como PCT ou IBT ou a promog¢éo de um mercado ativo de servigos tecnoldgicos. Ambos os casos

estdo cobertos pelo policy mix nacional através de instrumentos de apoio (apoios a construcdo e
reestruturacdo de PCT e IBT ou vale I&DT).
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Por outro lado, as falhas no mercado de financiamento derivadas de assimetrias de informagéo e falta de
histérico séo razdes frequentes para a existéncia de um expressivo défice de financiamento. No caso
portugués, essa falha é mais efetiva, dado o baixo volume de venture capital disponivel.

A taxa de resposta a este tema foi de 80% (48 spin-offs académicas e 35 start-ups tecnolégicas, totalizando
83 empresas) na questdo sobre servicos de suporte, e ligeiramente inferior em relagdo as fontes de
financiamento.

Gréfico 26. Taxa de resposta a questao sobre o processo de criagdo e desenvolvimento da
empresa
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N° de respostas: Spin-offs Académicas (48), Start-ups Tecnoldgicas (35).
Fonte: Andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito.

O servigo de suporte a que as empresas respondentes mais recorreram foi 0 servi¢co de incubagéo fisica
(63%), seguindo-se os programas de aceleracdo (51%) e a consultoria de gestéo (37%). Estes dois ultimos
servicos estdo normalmente disponiveis no ambito das IBT em Portugal, principalmente nas mais relevantes
no quadro nacional. Os resultados mostram ainda dois aspetos que devem ser realcados na analise
comparativa das respostas entre as duas tipologias de empresa em analise. Em primeiro lugar, confirmando
resultados de questBes anteriores, as equipas de fundadores/ gestéo das spin-offs académicas evidenciam
maiores limitacdes em termos de competéncias de gestdo, estando bem cientes delas, o que ajuda a
explicar a maior frequéncia a contratagdo de consultoria de gestdo (44%, face a 29% nas start-ups
tecnolégicas). Em segundo lugar, as spin-offs académicas recorrem com maior frequéncia a consultoria
tecnologica ou de 1&D (33% face a 20%). As maiores exigéncias dos processos de I&D (por exemplo em
termos de equipamentos) ou a proximidade com redes de investigacdo (em termos de contactos,
capacidade de dialogo, identificagdo de competéncias, etc.) por parte dos fundadores destas empresas
poderdo explicar a maior propensao para a contratacéo destes servicos.

Gréafico 27. Servigos de suporte a que as empresas recorreram desde a fundagéo
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N° de respostas: Spin-offs Académicas (48), Start-ups Tecnolégicas (35).
Fonte: Andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito.

A analise das entidades prestadoras dos servicos de apoio mostra que as spin-offs académicas recorrem
maioritariamente a "entidades externas", com a excec¢do dos servicos de gestdo de direitos de Pl e da
incubacdo fisica, nos quais recorrem, maioritariamente, a instituicdo académica de onde s&o originarias
(89% e 58%, respetivamente). Este Ultimo resultado é influenciado pela quantidade de empresas
respondentes com origem nas principais universidades portuguesas (Universidade do Minho, Universidade
do Porto e Universidade de Lisboa), nas quais existem boas condi¢des de incubacéo.
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Estes resultados sdo coerentes com o leque de servigos oferecidos normalmente pelas IES, onde a
componente tecnoldgica e de ambiente empreendedor € privilegiado, e uma menor intensidade ao nivel da
oferta de servigos de apoio a gestdo. Ja no que se refere a consultoria tecnoldgica ou I1&D, a baixa
preponderancia das IES de origem podera dever-se as competéncias e/ou equipamentos especificos
necessarios pelas empresas, que ndo sdo encontradas nas IES de origem.

Gréfico 28. Origem dos servigos de apoio a que as spin-offs académicas recorrem
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N° de respostas: Spin-offs Académicas (48).
Fonte: Andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito

A fonte de financiamento mais frequentemente utilizada pelas empresas é o capital proprio dos
empreendedores (89%). Praticamente todas as empresas analisadas o fizeram. A segunda fonte mais
relevante sdo os incentivos financeiros disponiveis a 1&D e ao empreendedorismo (51%), sejam nacionais
(e.g. QREN, Portugal 2020) sejam europeus, designadamente no ambito do Horizonte 2020. O SME
Instrument foi um instrumento particularmente relevante entre as empresas que captaram fundos europeus.
As diferencgas entre as duas tipologias de empresas em andlise ndo sdo significativas nesta matéria. A
terceira fonte de financiamento a que as empresas respondentes mais recorreram foi o capital de risco, seja
com origem em fundos de capital de risco (29%) seja proveniente de business angels (20%). Novamente,
0 peso das spin-offs académicas que recorreu a este tipo de financiamento é muito semelhante ao das
start-ups tecnolégicas. O financiamento bancério, que é a principal fonte de financiamento das empresas
portuguesas, é apenas a quinta fonte de financiamento mais frequentemente utilizada pelas empresas
analisadas (12 num total de 76 empresas, ou 16%), o que se coaduna com 0s resultados evidenciados na
literatura de especialidade.

Grafico 29. Fontes de financiamento utilizadas pelas empresas
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N° de respostas: Spin-offs Académicas (44), Start-ups Tecnolégicas (32).
Fonte: Andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito.

Com efeito, estes resultados sé@o perfeitamente consistentes com a teoria econdmica que fundamenta a
existéncia de falhas no mercado de financiamento mais significativas numa fase inicial do ciclo de vida das
empresas, em especial em negdcios inovadores, onde a incerteza tecnoldgica e de mercado sdo mais
sentidas, provocando maiores assimetrias de informac&o e maior risco nas operacoes.
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As empresas com 7 anos ou mais apresentam um recurso mais frequente ao financiamento bancario. Esta
correlacdo positiva é percetivel no Grafico 30Error! Reference source not found.. Importa referir que, no
caso das spin-offs académicas, das 23 empresas respondentes com menos de 7 anos, nenhuma delas
recorreu a este tipo de financiamento. A maior intensidade inovadora (Gréfico 9) e as menores
competéncias em gestao (Grafico 23) das spin-offs académicas pode explicar, pelo menos em parte, o
menor recurso ao financiamento bancério, quando comparado com as start-ups tecnoldgicas.

Gréfico 30. Recurso ao financiamento bancério por escaléo etario
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N° de respostas: Spin-offs Académicas (44), Start-ups Tecnolégicas (32).
Fonte: Andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito.

A andlise da estrutura de financiamento média das empresas analisadas mostra que as spin-offs
académicas apresentam uma maior dispersdo de capital por varias tipologias de financiamento e que o
compromisso de capital pelos empreendedores é tipicamente inferior face ao que acontece nas start-ups
tecnologicas (45% e 58%, respetivamente). Em ambos o0s casos, as empresas tém um nivel de capitais
proprios bastante elevado, considerando ainda o financiamento proveniente de business angels e capital
de risco.

O peso dos incentivos financeiros é relativamente reduzido em ambas as tipologias de empresa, sendo
ligeiramente mais elevado no caso das spin-offs académicas. Estes resultados sdo coerentes com as
barreiras identificadas pelas empresas, que colocam a "falta ou desadequagdo dos apoios ao
empreendedorismo e a inovagéo" no topo da lista de barreiras mais frequentes.

Grafico 31. Estrutura de financiamento das empresas
Spin-off académica Startup tecnolégica

Business angels 4%

Outros 9% Capital préprio dos Outros 2%
. Financiamento
Business angels 5% empreendedores 45% bancario 6%

Financiamento Incentivos
bancério 3% \ financeiros 15%

Incentivos
financeiros 19%

Capital proprio dos

Capital de risco 15% empreendedores 58%

Capital de risco 19%

N° de respostas: Spin-offs Académicas (33), Start-ups Tecnolégicas (26).
Fonte: Andlise EY-Parthenon, com base nas respostas ao inquérito.
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3. Estudos de caso sobre spin-off académicas

Neste capitulo s&o apresentados os estudos de caso das 10 spin-off académicas e/ou start-ups tecnoldgicas
selecionadas para o efeito, tendo em conta o0 sucesso e grau de inovagdo que 0 seu negadcio representa.

As empresas selecionadas foram:

» Advanced Cyclone Systems;

> Delox;

» ESI - Engenharia, Solugfes e Inovacao;
» FASTinov;

> GenSYS;

» PETsys Electronics;

> SeadUs;

» Sound Particles;

> Sparos;

» Veniam.
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I Perfil da empresa
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Breve descricao do negécio da empresa

Desde 2009 que a Advance Cyclone Systems (ACS) se dedica ao desenvolvimento, comercializagdo e
instalacédo de sistemas inovadores de filtragao / separagao de particulas finas com tecnologia ciclénica, com
necessidades de manutenc¢do minimas e vasto potencial de aplicacdo, quer na area do controlo da emissao de
particulas em caldeiras, fornos e secadores, quer na area da recuperagdo de produto (po), especialmente nas
indUstrias alimentares e farmacéuticas.

Atualmente, as tecnologias desenvolvidas pela empresa materializam-se em trés linhas de produto: Hurricane, que
inclui varias familias de ciclones numericamente otimizados e adaptadas as necessidades de diferentes indUstrias,
Recyclone MH, um sistema de recirculagdo para aumentar a eficiéncia dos ciclones (sistema patenteado pela
empresa) e, finaimente, Recyclone EH, um sistema de recirculagdo electroestatica. Esta Ultima tecnologia foi
premiada, em 2009, pelo Nation Environment Press Award.

A partir da cidade do Porto, a ACS esta particulaimente focada no mercado internacional, em particular o
mercado europeu e brasileiro, sendo a Unica empresa exclusivamente dedicada a sistemas de ciclones para
separacdo de particulas.

Romualdo Salcedo Pedro Araujo

~ +
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QG | A ideia de negocio

Num cenério em que a utilizagdo de ciclones para coletar particulas finas era tida como um processo ineficiente,
Romualdo Salcedo desenvolveu varios projetos de investigagdo no seio da Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto relacionados com o conceito de aglomeragao de particulas e otimizagdo numérica. O vasto
conhecimento cientifico desenvolvido em mais de 30 anos de experiéncia académica possibilitou a este Professor
Catedratico da FEUP criar uma ferramenta de simulagdo numérica — Modelo PACyc — que pemite conhecer o
funcionamento dos ciclones na sua génese e, por esta via, otimiza-los.

Esta consecucao, desenvolvida em ambiente académico desde 1993, captou a atengéo, em 2000, de uma pequena
empresa de engenharia parceira da FEUP (a Aeraulica, dissolvida em 2013), que objetivava a comercializacdo da
tecnologia. Com o apoio desta empresa, foram desenvolvidos 8 prototipos prévios a criacdo da ACS. O sucesso
deste produto p6s em evidéncia as potencialidades comerciais da tecnologia desenvolvida, sobretudo no mercado
internacional. A nova tecnologia tinha como vantagem a muito menor necessidade de manutencdo e maior
versatilidade de aplicagdes, quer na area do controlo da poluicdo quer na area da recuperagédo de produto, bem
como um custo significativamente mais baixo comparativamente as tecnologias altemativas com niveis de eficiéncia
semelhantes.

A tecnologia em analise era ja conhecida no mercado. No entanto, Romualdo Salcedo conseguiu otimiza-la através
de modelagdo matematica e torna-la uma solucdo vidvel para varios segmentos de mercado, sendo, portanto,
considerada um avanco incremental, mas importante, nesta area. Romualdo Salcedo foi ainda o primeiro
investigador da FEUP a registar uma patente.

(metade antes da (patentes  ativas milh&o deeuros
criacdo da enpresa) ou em pedido) (desde acriagéo da enpresa)

anos
Publicagcdes Propriedade Investimento Periodo de
Cientificas Intelectual em l&D Desenwolvimento

= | Levar a ideia a pratica

O desenwolvimento de protétipos aplicados no mercado, durante mais de 8 anos, pds em evidéncia as
potencialidades comerciais do produto criado por Romualdo Salcedo. Estes prototipos foram instalados com o apoio
de uma parceria estabelecida entre a FEUP e uma pequena empresa de engenharia.

Em 2007, ano em que terminou a parceria, Pedro Aradjo, formado em Engenharia de Gestdo Industrial pelamesma
universidade, abordou Romualdo Salcedo e realizou o enquadramento teérico para a aplicacao, no mercado, do
produto que o Professor Catedratico tinha vindo a desenvolver.

Em 2009, é criada a ACS com o apoio do programa CoHiTec, promovido pela Cotec Portugal — Associagéo
Empresarial para a Inovagdo, com o patrocinio do grupo CGD e com o apoio de varios parceiros académicos. O
programa CoHiTec, atualmente em desenvolvimento pela HiSeedTech, visava apoiar a criagdo de novos negocios a
partir de projetos de 1&D desenvolvidos em laboratérios nacionais e universidades. Para além de auxilio na
captagdo de investimento, o programa providenciava relevantes ages de training e mentoring (com o apoio da
Porto Business School, Nova School of Business and Economics e das Universidades Norte Americanas Brown
University, North Carolina State University e Rutgers University), com o objetivo de garantir uma passagem bem
sucedida dos projetos do laboratério para o mercado e que, neste caso, se revelou como fator critico de sucesso.

O vasto portfolio de instalagdes em clientes de referéncia, como a Hovione, Merck, Teva, Efacec, EDP, Grupo RAR,
Corticeira Amorim, enriqueceu as credenciais da empresa no mercado e facilitou a penetragdo datecnologia.
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%4 | A equipa que torna 0 negocio um sucesso

Nos ultimos oito anos, o nimero de pessoas ao servico na ACS duplicou,
implicando uma maior departamentalizacdo da empresa — a equipa da ACS
divide-se agora por cinco areas: (i) administragao, (ii) engenharia e desenho,
(iif) marketing, (iv) desenwvolvimento do negocio e (v) projeto e R&D.
Atualmente, a empresacontacom 15 colaboradores.

Aestrutura interna da spin-off académica visa responder as necessidades de
mercado, com particular enfoque no constante esforco de inovagédo e na
internacionalizagao.

Mais de 80% dos colaboradores sdo altamente qualificados (licenciatura ou
superior), estando ataxa de doutorados proxima dos 20%.

Os quadros da empresa tém competéncias centradas sobretudo na area da
engenharia, o que lhes pemite alimentar um ritmo de desenvolvimento de
produto constante, mas também responder as necessidades especificas dos
clientes através da apresentacéo de solugdes customizadas.

Dois dos 15 colaboradores mantém uma ligacdo forte com a academia, o
que permmite a empresa aceder de forma facilitada a conhecimento e talento
qualificado.

il

R Acelerar o negocio

Depois do sucesso dos primeiros prototipos ter sido confimado, a ACS foi
fundada, apoiando-se em trés fontes de financiamento: capital préprio (dos
empreendedores), capital de risco (homeadamente, através do investimento
da Armilar Venture Partners SCR — antiga Espirito Santo Ventures) e
incentivos financeiros do QREN/Portugal 2020.

O programa CoHiTec assumiu um papel fundamental na criagdo da
empresa, “forgando” os fundadores a desenvolver um plano de negocios
realista e bem fundamentado, e dotando-os das competéncias necessarias
para a captagdo de investimento e,assim, para a aceleragao do negocio.

O modelo de crescimento do negdcio passou pela criagdo de uma vasta rede
de parcerias com fornecedores de produtos que os sistemas da ACS
integram, tais como fornecedores de caldeiras e secadores, mas também
grandes empresas de engenharia dedicadas a gestdo e implementacéo de
projetos fabris chave-na-mao.

A fabricacdo dos equipamentos € iguamente subcontratada a parceiros
industriais, mas cujo processo é controlado de perto pela ACS, desde a sua
construcdo ao transporte e montagem. A elevada customizagdo dos
produtos exige que assim seja, uma vez que ndo existe escala e
standardizagdo suficiente para a empresa avancar com a internalizagéo da
producéo, nem é ai que reside a sua vantagem competitiva.
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@ | As perspetivas de negdcio futuro

O crescimento do volume de negécios da ACS nos ultimos anos € um reflexo do seu posicionamento de mercado —
a spin-off portuense tem conseguido diferenciar-se dos restantes players deste mercado por oferecer uma solugao
otimizada, com beneficios claros paravarias industrias.

Em termos de tecnologia desenvolvida, a ACS é considerada uma empresa focada, apresentado um linha reduzida
de produtos, numa estratégia de concentracdo com diferenciagdo. A ambicdo da empresa nao passa por ampliar a
variedade do portfolio de produtos, mas antes disseminar a sua aplicagao industrial, aumentando o conjunto de
indistrias em que a tecnologia possa ser aplicada, assim como o seu alcance geografico. Em 2019, a ACS
contabilizava mais de 260 instalagdes bem sucedidas em mais de 37 paises.

A sustentabilidade da vantagem competitiva da ACS tem sido assegurada através (i) dos mecanismos comuns de
protecao de inovagdo — em particular, a empresa tem 4 patentes internacionais registadas e um pedido de patente
submetido, assim como 2 marcas registadas, (ii) do estabelecimento de uma vasta rede de parceiros comerciais,
em particular, produtores de bens complementares, e parceiros de producéo e distribui¢do, cruciais para assegurar
o alcance geografico global da ACS, (iii) da viséo e dos valores da empresa, promotores de um esforco de inovagao
constante, que se traduz, ndo sé em produtos competitivos, mas também em inimeros artigos cientificos (em 2018,
as despesas em I&D ascenderam a €227.295, um aumento de 2% face a 2017) e, finalmente, (iv) de inimeros
prémios e distingdes que fortalecem a visibilidade da empresa e permitem atrair novos clientes.

A ACS tem como visdo estratégica tornar-se lider global na produgéo e distribuicdo de sistemas de ciclones,
perspetivando a abertura de filiais da empresa noutras geografias. Atualmente tem como principais mercados a
Franga, Brasil, Canada e Australia, mas sdo os EUA que evidenciam maior potencial no futuro préximo. As
crescentes exigéncias do mercado e dos governos na area da sustentabilidade ir4, certamente, impulsionar a
procura por solugbes de aumento da sustentabilidade dos processos produtivos, indo ao encontro da proposta de
valor da ACS.

Depois de, em 2016, ter feito uma tentativa de concentracdo no mercado malaio, que acabou por ndo ser bem
sucedida, a empresa procura mercados geograficos onde mais rapidamente consiga escalar a sua atividade, o que
depende do nimero de oportunidades homogéneas e abordaveis com solugdes tecnoldgicas replicaveis.

* As recomendacdes para fomentar a
transferéncia e valorizacdo do conhecimento

» A ACS beneficiou de mecanismos de promocdo do empreendedorismo qualificado e valorizagdo de
conhecimento que considera terem sido fundamentais para o sucesso comercial dos produtos desenvolvidos. A
existéncia de programas como o CoHiTec é muito benéfica no momento da preparacéo do negdcio por obrigar os
empreendedores a validar comercialmente a tecnologia (interesse do mercado), a preparar um plano de neg6cios
coerente e pemitir o acesso a financiamento de risco. Os fundadores sentiram que a credibilidade dada pela
participagdo neste programa teve efeitos muito positivos nos anos posteriores.

» O facto de a equipa de fundadores ser formada por dois perfis complementares, um cientista e um gestor,
pemitiu desenvolver um modelo de negécio mais robusto. A formagédo em gestdo dos fundadores tende a ser
deficiente. Assim, a criagdo de redes de negdcios que tornem possivel o encontro entre cientistas e investidores
é umaboa pratica relevante.

» Existe pouco incentivo a que os investigadores se tornem empreendedores, quando comparado com outros
paises. Embora ndo seja desejavel que recém licenciados, mestres ou doutores se tornem empreendedores, por
alguma falta de maturidade, a criagcao dos proprios negécios pelos investigadores ndo € uma prioridade.

» Portugal enfrenta constrangimentos ao nivel do financiamento de risco, em especial para na fase de scale-up do
negécio. No entanto, também existe uma mentalidade individualista dos sécios/acionistas que dificultam a
abertura do capital das suas empresas a novos investidores.
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® Breve sintese biografica dos fundadores da

0e0
osa» [ empresa

Romualdo Salcedo

Romualdo Salcedo, formado em Engenharia Quimica pela Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto, é Professor na mesma instituicdo ha mais em 36 anos. Em 1981, concluiu o seu Doutoramento na
McGill University — Macdonald Campus.

Romualdo Salcedo fundou, em 2009, a Advanced Cyclone Systems S.A., assumindo atualmente a
funcéo de CTO.

Pedro Araujo

Pedro Araujo é formado em Engenharia de Gestao Industrial pela Faculdade de Engenharia do Porto,
tendo realizado um MBA na Universidade Nova de Lisboa. Ap6s ter sido Logistics Manager na
Throttleman durante dois anos, integrou a equipa da MyIndoor and Outdoor 7, onde assumiu as fungdes
de General Manager e de Partner.

Pedro Aradjo fundou, em 2009 a Advanced Cyclone Systems S.A., assumindo atualmente a funcéo de
CEO.
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I Perfil da empresa
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Breve descricdo do negocio da empresa

Criada em 2018, a Delox &€ uma spin-off da Faculdade de Ciéncia da Universidade de Lishoa (FCUL) dedicada ao
desenvolvimento e produgdo de um amplo portefélio aparelhos de bio-descontaminacdo, que pemitem eliminar
microrganismos de forma automatica e com um custo reduzido, com base natecnologia proprietaria dryVHP.

A tecnologia desenvolvida pela empresa tem uma aplicagéo vasta em contexto hospitalar e laboratorial, incluindo
centros de salude e hospitais de campanha em condigdes extremas. Adicionalmente, os robots de bio-
descontaminagdo podem ter aplicacdo na industria farmacéutica, na industria de bens alimentares e na industria
aeroespacial e de defesa.

Desde asua criacéo, a tecnologia proprietaria da Delox foi j& premiada por diversas vezes, salientando-se o terceiro
lugar conquistado no EIT Health InnoStars Headstart 2019, um programa da Comiss&o Europeia e do Instituto
Europeu de Inovagao e Tecnologia que visa acelerar a inovacéo em saude.

Fadhil Yussof Musa Fernando Antunes Joao Silva

+ - +

36


https://delox.pt/
https://www.linkedin.com/company/delox-biodecontamination/

Relatério Final

QG | A ideia de negocio

O projeto Delox teve origem, em 2012, numa parceria entre dois professores da FCUL: Jodo Silva (Quimico) e
Fernando Antunes (Bioquimico). Depois de dois anos de investigacdo em ambiente académico, Fadhil Musa,
estudante do Mestrado em Bioquimica, juntou-se a equipa para desenvolver, no seio deste projeto, a sua tese sobre
materiais de libertagdo de peréxido de hidrogénio.

A possibilidade de explorar comercialmente a tecnologia desenvolvida foi a principal motivagdo deste processo
intensivo de 1&D. Assim, anos antes da empresa ser criada, a equipa do projeto Delox concluiu que os materais
desenvolvidos para libertarem baixas quantidades de peroxido de hidrogénio num longo espaco de tempo seriam,
também, capazes de libertar um grande volume deste composto quimico num curto intervalo de tempo.

Inicialmente, o nano-transportador de Peréxido de Hidrogénio desenwvolvido teria aplicagdo primordial na
cicatrizacdo de feridas e em diabéticos. No entanto, as elevadas barreiras a entrada neste mercado levaram os
empreendedores a adaptar a tecnologia desenvolvida para fins de bio-descontaminacdo de pequenos volumes.
Atualmente, as operagdes de esterilizacdo, baseadas em VHP (Vaporized Hydrogen Peroxide), sdo bastante
dispendiosas, nao estando ao alcance de todas as instituicdes que beneficiariam desta pratica. A partir deste
entendimento, a Delox desenwvolveu a tecnologia proprietaria dryVHP (ja patenteada), que pemite a bio-
descontaminag&o automatica, acessivel atodos e em qualquer espaco.

0 2 <1 9

(n.° de publicagdes (patentes enitidas milh&o deeuros (n° de anos
em revistas cientificas) ou em pedido) (desde acriacéo da enpresa) até ao mercado)
Publicagcdes Propriedade Investimento Periodo de
Cientificas Intelectual em 1&D Desenwolvimento

= | Levar a ideia a pratica

As potencialidades comerciais do produto em desenvolvimento durante mais de 8 anos levou, em 2016, dois dos
empreendedores a participar no programa COHIiTEC, promovido pela Cotec Portugal. Esta participacéo, além de
um importante auxilio na captacado de investimento, providenciou (com o apoio da Porto Business School, Nova
School of Business and Economics e das Universidades Norte Americanas Brown University, North Carolina State
University e Rutgers University) relevantes programas de training e mentoring para os investigadores nacionais. Em
2018, estavam reunidas as condigBes para fundar a Delox, com o objetivo de e xplorar comercialmente a tecnologia
proprietaria dryVHP.

Os principais desafios que a Delox tem enfrentado relacionam-se com a dificuldade na obtencéo de financiamento.
A falta de competéncias de gestdo foi uma das barreiras a criacdo da empresa, o que dificultou a atragdo de
investidores, sobretudo porque a spin-offda FCUL explora um mercado em que a procura é bastante incerta.

Os fatores criticos de sucesso relacionam-se com a vasta experiéncia dos empreendedores na area em estudo e
com a contratacdo de novos membros que vieram reforcar o esforgco de inovacdo da empresa, pemitindo
desenvolver, de forma continua, um produto inovador e captar financiamento. O desenvolvimento de uma vasta
rede de parceiros e investidores, com know-howe pratica de mercado, foi essencial para iniciar o negocio.

Aempresa conta com uma série de parceiros estratégicos, designadamente a FCUL (I&D), o Protocale (no design e
producéo de protétipos), o Tec Labs Innovation Center (onde a empresa esta instalada), o Centro de Investigagédo —
Academia Militar (desenvolvimento de piloto e I&D), a Hovione (investidor inicial e expertise na inddstria
farmacéutica) e a Decontamination Speciality Equipment (empresa com grande experiéncia no dominio da
biodescontaminagéo).

De igual forma, a participacdo em diversos programas de apoio a inovacéo, tal como o Call for Projects of
SciencelN2Business, pemitiu atrair incentivos financeiros e acelerar o projeto de investigacdo no Tec Lab.
Similamente, o EIT Health Headstart 2019, promovido pelo Instituto Europeu de Inovacdo e Tecnologia (EIT) e
apoiado pela Comissao Europeia, ndo s6 atribuiu a Delox um fundo de €50.000, como também pemitiu que a
empresaacedesse arede de salde EIT.
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A Delox surge de um projeto de investigacao partilhado por dois professores
da FCUL. A equipa de fundadores da Delox (dois dos quais possuem
Doutoramento e um concluiu ja& o Mestrado) possui um forte vinculo a
academia. De facto, a FCUL possui atualmente uma quota de 3,5% da
empresa. De acordo com os empreendedores, esta ligacdo a universidade
traduz-se em importantes beneficios em termos de recursos (a Delox utiliza
os laboratérios da FCUL em complemento ao seu laboratério, por exemplo,
quando um equipamento que ndo possuem € necessario para certa tarefa),
de reputacéo do projeto e, ainda, de capta¢édo de Recursos Humanos.

Durante o primeiro ano, dois novos membros vieram reforgar a equipa: um
deles, ja com o Mestrado concluido, veio intensificar o esforgo de inovagao,
dedicando-se ao desenvolvimento e melhoria do produto, o outro novo
membro, formado em gestdo e engenharia, juntou-se a equipa com o
objetivo de acompanhar os processos diarios da equipa e gerir o
cumprimento dos milestones delineados, garantindo a evolugdo sustentavel
da empresa.

‘./i | Acelerar o negocio

Para acelerar o negécio, a Delox estabeleceu uma vasta rede de parceiros,
incluindo universidades e instituicbes de I&D e parceiros comerciais e de
producdo. Até a criacdo da empresa, o projeto Delox, desenvolvido com o
apoio da FCUL, foi financiado sobretudo através de capital proprio dos
investigadores e de varios prémios recebidos pelos membros.

Desde a sua criagdo, a Delox apoiou-se em duas fontes de financiamento:
(i) capital de risco e (ii) incentivos financeiros. O investimento da Caixa
Capital e da Hovione Capital, em 2018, ascendeu a €300.000, representando
dois tercos do financiamento total da empresa. A spin-off da FCUL
beneficiou, ainda, de incentivos ao abrigo do programa H2020 — SME
Instrument Phase | (€50.000) e do Portugal 2020 (€20.000 para protecédo de
propriedade intelectual e de marketing), com o objetivo de qualificar a Delox,
criando condicBes para a entrada no mercado internacional.

Em 2018, a empresa beneficiou da participagéo e incubagdo na ESA BIC
Portugal, uma rede da Agéncia Espacial Europeia, no ambito da qual
recebeu um apoio de €50.000. No ano seguinte participou no programa Call
to Orbit, tendo tido a oportunidade de testar o seu equipamento em ambiente
espacial, numa parceriacom aempresa Open Cosmos.

A Delox participou, nesse mesmo ano, no programa EIT Health Headstart,
promovido pelo Instituto Europeu de Inovagdo e Tecnologia (EIT) e
patrocinado pela Comissao Europeia, com o objetivo de apoiar startups e
SMEs na area da salde. A empresa conquistou o 3° lugar no programa,
recebendo um incentivo de €50.000 para acelerar o langamento do produto
no mercado. A participagdo no programa supracitado pemitiu a empresa
aceder a uma vasta rede de contactos, essencial para encontrar os parceiros
certos na fase de testes e validagéo do projeto.

A empresa submeteu uma candidatura ao SME Instrument Phase |l para o
financiamento do scale-up do negdécio (€1,5 milhdes), cujos resultados nao
sao ainda conhecidos a data da preparacéo deste estudo de caso.
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@ | As perspetivas de negdcio futuro

A Delox dedica-se ao desenvolvimento de nano-transportadores de perdéxido de hidrogénio, estando focada em
adaptar esta tecnologia para a descontaminag¢éo de equipamento individual, para a descontaminacao de grandes
espacos. A empresa estd a desenvolver um protétipo destinado ao setor da defesa em Portugal e outro para a
descontaminacdo no espago. O desenwolvimento da componente hardware do produto tem sido atribuido a
parceiros de producédo, uma vez que a empresa portuguesa ndo tenciona incorporar essa valéncia, pretendendo
antes dedicar-se aos desenvolvimento das suas competéncias core.

A vantagem competitiva da Delox relaciona-se com o facto de a sua tecnologia proprietaria pemitir encapsular
peroxido de hidrogénio em nano-transportadores, dispensando assim a utilizagdo de médulos de vaporizagédo de
peroxido de hidrogénio — um equipamento de grandes dimensdes, que envolve custos awultados e implica uma
técnica complexa. Esta vantagem tem particular significado na indUstria aeroespacial e da defesa e em aplicagbes
de descontaminacéo de volumes pequenos.

A sustentabilidade da vantagem competitiva da Delox tem sido assegurada através (i) dos mecanismos comuns de
protecdo de inovagdo (a empresa tem dois pedidos de patente submetidos, um dos quais em processo de
conversao em patente internacional), (i) do estabelecimento de uma vasta rede de parceiros comerciais, em
particular, produtores de bens complementares, e parceiros de producao e distribuicdo e (iii) de inimeros prémios e
distingbes que fortalecem a visibilidade da empresa, atraindo novos parceiros e investidores.

Apesar da tecnologia ndo ter sido ainda implementada no mercado, € ambicdo da empresa entrar no mercado
norte-americano — uma geografia caracterizada por um grande nimero de farmacias de oficina (que procuraram
solugdes de descontaminacdo para pequenos volumes), por um ecossistema regulamentar mais simples e que
envolve um custo menor. E nos EUA que estfo sediadas as principais empresas deste mercado.

A médio prazo, a spin-off da FCUL tenciona entrar no mercado europeu e expandir a sua linha de produto,
adaptando a suatecnologia a descontaminagéo de farmacos e de dispositivos médicos.

As recomendacdes para fomentar a
transferéncia e valorizagcao do conhecimento

Desde o projeto inicial de 1&D até a valorizagdo econdémica dos seus resultados, um longo percurso deve ser
percorrido. A participagdo em varias concursos e iniciativas de fomento a inovagdo, destacando-se o programa
COHITECH, revelou-se essencial ndo s6 para captar financiamento, mas também para capacitar os investigadores
em termos de competéncias de gestéo e perspetivas de mercado.

O desenwvolvimento de uma rede de parceiros estratégicos foi bastante positiva para a produgdo de protétipos e
testes de campo, para aceder a produtos complementares e/ou preencher as caréncias da empresa em
determinadas areas e, finalmente, para atrair financiamento.

A protecdo da propriedade intelectual e o desenvolvimento de protétipos revelaram-se essenciais para atrair
parceiros e investidores,uma vez que reforcaram a credibilidade a tecnologia em desenvolvimento.

Para os fundadores da Delox é essencial fortalecer o ecossistema de inovacdo em Portugal e fomentar dinamicas
existentes em paises mais avancados a este nivel. Em primeiro lugar, € crucial estreitar a ligagdo entre a academia
e 0 mercado empreendedor — as universidades assumem, atualmente, uma postura passiva e pouco dindmica no
que diz respeito a iniciativas empreendedoras. O sistema atual de avaliagdo de investigadores ndo considera as
potencialidades comerciais dos projetos de I&D e, por isso, nao cria incentivos para que os investigadores explorem
economicamente os resultados obtidos. Em segundo lugar, o ecossistema de inovacdo em Portugal é ainda
imaturo: s&o poucas as startups portuguesas em fase avancada do ciclo de vida, o que conduz a uma caréncia de
capital de risco. A existéncia de programas como o MIT Portugal e Carneggie Mellon Portugal devem ser
recorrentes para aumentar essa maturidade. O financiamento de risco disponivel atuamente em Portugal é
reduzido, faltando investidores experientes como noutros paises e mais ex-empreendedores a converterem-se em
investidores.

39



Spin-offs e Start-ups de Base Académica em Portugal

® Breve sintese biografica dos fundadores da

0e®
ea= [ empresa

Fadhil Yussof Musa

Formado em Bioquimica pela Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FCUL), Fadhil Musa
concluiu o Mestrado em Bioquimica na mesma faculdade.

Fadhil Musa é também investigador da FCUL, participou no programa COHITEC e ja recebeu 12
prémios, dos quais se destaca o Prémio Inovacdo Ageas — Novo Mundo.

Atualmente, Fadhil Musa assume a fungédo de CEO da Delox.

Fernando Antunes

Fernando Antunes, formado e doutorado em Bioquimica pela FCUL, é Professor Associado desta
faculdade, tendo uma vasta experiéncia de investigagcdo na area da bioquimica, em instituicdes nacionais
e internacionais, tais como a University of Southern California (USA), Mount Allison University (Canada),
Linkdping University (Sweden) e Matsuyama University (Japan).

Fernando Antunes participou, em 2016, no programa COHITEC e é, atualmente, membro do Observatory
SME Expert Group.

Na Delox, Fernando Antunes assume a funcéo de CTO.

Jodo Pires da Silva

Jodo Silva, formado e doutorado em Quimica pela Universidade de Lisboa, é Professor Associado ha
mais de 30 anos na mesma universidade, lecionando disciplinas diversas na area da Quimica.

Simultaneamente, o Jodo Silva tem desenvolvido varios projetos de investigacao, publicou mais de 150
artigos cientificos e registou cerca de 9 patentes.

Joao Silva, tecnélogo da COTEC e da Building Global Innovators, foi também fundador da Adsorfoam -
Espumas Adsonentes S.A., em 2007.
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Breve descricdo do negdcio da empresa

Criada em 2007, a ESI - Engenharia, Solugdes e Inovacdo é uma spin-off da Universidade do Minho dedicada ao
desenvolvimento de soluges industriais e engenharia a medida das necessidades de cada cliente, proporcionando
aumentos significativos de produtividade.

A oferta do grupo ESI é vasta, dividindo-se em robdtica (area destinada ao desenvolvimento e comercializacéo de
solucBes robotizadas com aplicagdo em diversas indUstrias) e servicos (area que inclui o desenvolvimento de
solugdes industriais standard ou customizadas, gestao global e integrada de projetos e apoio em atividades de 1&D).

Atualmente, o grupo ESI é composto por trés empresas: a ESI, empresa originaria; a Industrial Solutions; e a
Behind, uma empresa criada posteriormente com o objetivo de levar a roboética ao consumidor final, aplicando
solug@es tecnoldgicas a arquitetura, domotica, design e artes em geral.

A ESI trabalha sobretudo em Portugal e para diversas industrias transformadoras: alimentar, automovel,
metalomecanica, farmacéutica, polimeros, madeiras e cortica, ceramica, entre outras, incluindo no seu portfolio de
clientes empresas de referéncia nos seus setores como a Corticeira Amorim, a IKEA, a Continental ou a Prozis.

Equipa de fundadores

Gil Sousa Luis Leitao Reinaldo Ribeiro

+ + +
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Relatério Final

QG | A ideia de negocio

Alguns anos antes da constituicdo da empresa, trés alunos de Engenharia Mecanica da Universidade do Minho
desenvolveram, em ambiente académico, um sistema para elevar utilizadores de cadeiras de rodas para
ambulancias. Este sistema, desenwolvido no ambito de uma unidade curricular do curso, diferenciava-se das
solugBes existentes por apresentar dimens@es reduzidas e pemmitir uma poupanca energética consideravel. A
tecnologia desenvolvida pelo grupo de estudantes estava em linha com o estado da arte internacional,
apresentando algumas vantagens face as solug@es existentes.

O sucesso deste projeto académico incentivou os alunos a participarem no primeiro Concurso de Inovagao
promovido pela TecMinho. A participagdo neste programa pemitiu aos estudantes néo s6 patentearem a tecnologia
supracitada, como também contactarem com varias entidades tecnol6gicas e acederam a uma visdo mais ampla do
tecido empresarial portugués. O reconhecimento no ambito deste concurso colocou em evidéncia o potencial
comercial da tecnologia desenvolvida. Nesse sentido, com o apoio da TecMinho, a ESI surgiu em 2007 enquanto
spin-off da Universidade do Minho.

0 2 lab 1
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Cientificas Intelectual em 1&D Desenwolvimento

= | Levar a ideia a pratica

As principais dificuldades sentidas pela spin-off académica relacionaram-se com o processo de certificacdo e
homologagdo do equipamento desenvolvido. Essas dificuldades motivaram a empresa a adaptar a sua abordagem
ao mercado, suportando-se nas competéncias e know-how em engenharia. Apdés uma primeira aproximacdo ao
tecido empresarial portugués, os empreendedores identificaram uma caréncia de empresas aptas e disponiveis a
prestar servicos de consultoria em projetos mecanicos e de engenharia industrial. Nesta fase, o apoio da TecMinho
constituiu um fator critico de sucesso, pelas atividades de networking promovidas e como mentor na area técnica e
de gestdo, tendo promovido varias formagdes nos dominios de marketing, gestdo de empresas e gestdo da
propriedade intelectual, coimatando caréncias dos fundadores. Adicionalmente, a colaboragdo com a TecMinho
pemitiu reforgar a notoriedade da equipa e promover, junto da equipa, uma visdo mais ampla das necessidades de
mercado.

A ESI foi, assim, fomalmente constituida com o objetivo de desenwvolver solugbes desenhadas a medida das
necessidades de cada cliente, com vista a aumentos de produtividade, através da automatizacédo de processos e
aplicacdo de robotica. O sucesso das solugBes culminou no registo de duas patentes, uma em nome da ESl e outra
da Corticeira Amorim (cliente de uma solucéo de embalamento de rolhas).

Os principais handicaps sentidos pela empresa relacionaram-se com (i) a caréncia de financiamento bancario, (ii)
com dificuldades no recrutamento de pessoal qualificado e (iii) com a resposta agressiva de empresas incumbentes
de produtos substitutos. Estas barreiras foram ultrapassadas através do estabelecimento de uma vasta rede de
negécios e investigagdo em varios dominios e do know-how da equipa e da sua capacidade técnica.
Adicionalmente, a qualidade de spin-off da Universidade do Minho trouxe importantes beneficios ao nivel da
credibilidade e notoriedade das solu¢des desenvolvidas pela ESI.
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,&“vﬁ | A equipa que torna 0 negocio um sucesso

Atualmente, a equipa da ESI é composta por 33 colaboradores e por 4
estagiarnos, apoiados pelo IEFP. Considerada multidisciplinar, a equipa
possui valéncias nas éareas de 1&D, mecanica, robdtica e automacio
industrial. Cerca de 41% dos membros possui Mestrado e 35% dos
membros possui Licenciatura.

A equipa manttm uma estreita ligagdo a academia, em particular a
Universidade do Minho, acolhendo varios estagios curriculares. A empresa
possui também um conjunto de protocolos com outras universidades. Dos
beneficios associados a esta conexdo, destacam-se a facilidade no acesso
a recursos humanos especializados.

il

: Acelerar o negocio

O crescimento do negdcio da ESI apoiou-se num leque restrito de clientes de
grande dimens&do, com exigéncias concretas e com capital para o viabilizar,
dando origem a varios projetos de I&D. Alguns destes projetos iniciais foram
premiados e/ou resultaram em patentes, contribuindo, assim, para reforgar a
visibilidade dos 3 empreendedores e, por estavia, captar mais clientes.

O capital que foi sendo gerado em cada projeto aplicado na inddstria, foi
utilizado para acelerar o negoécio, através da sua aplicagdo em novas
atividades de investigacdo. Desta forma, o crescimento da empresa
apoiou-se apenas no capital proprio dos empreendedores e no valor gerado
pela atividade da empresa.

Desde 2012, o volume de neg6cios da ESI tem crescido a uma taxa de 60%
ao ano. Para isso contribuiu o desempenho do dltimo ano encerrado (2019),
no quala empresatriplicou a suafaturagéo face ao ano anterior

O negocio cresceu de forma orgéanica, isto €, por resposta as exigéncias de
mercado. Para acelerar este processo, foi essencial ampliar a equipa: em
2012, a equipa era constituida por 3 membros (os sdécios fundadores),
atualmente a ESI conta com 33 colaboradores especializados em areas
diversas.
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@ | As perspetivas de negocio futuro

A ESI é uma empresa de engenharia e integradora de tecnologias industriais de players multinacionais com quem
desenvolveu verdadeiras relagdes de parceria, tais como a Kuka, Fanuc, ABB, Festo, entre outros, entregando ao
cliente uma solucéo completa e adaptada as suas necessidades (incluindo programacdes especificas).

A ESI enfrenta concorréncia no mercado das solugbes industriais de players como a Tecnogial, Inese, Iberana
Technical ou Robowork, mas sustenta a sua vantagem competitiva na I&D e na capacidade de desenvolver
solugBes adaptadas a um vasto conjunto de industrias, nomeadamente nos fins de linha de producédo, com solucdes
de paletizagdo robotizada que j& foram aplicadas em empresas de diferentes setores, como a madeira, cortiga,
detergentes, entre outros. Ao longo dos anos, a empresa nao se especializou em melhorar os processos produtivos
de uma industria especifica. Ao invés, o alcance das tecnologias desenvolvidas pela spin-off da Universidade do
Minho é amplo, o que resulta numa acumulacdo de conhecimento multidisciplinar e pemite a transferéncia de
tecnologia entre diferentes setores (fertilizagdo cruzada). Contudo, em termos de estratégia futura, esta a abracar
novas oportunidades na area da salde, as quais poderdo envolver alguma especializagdo mais vincada.

A sustentabilidade da vantagem competitiva da ESI tem sido assegurada através (i) do estabelecimento de uma
vasta rede de parceiros comerciais e institucionais, em particular, produtores de bens complementares (ii) da visdo
e dos valores da empresa, promotores de um esforco de inovagéo constante, que se traduz numa vasta linha de
produtos roboticos competitivos (em 2018, as despesas em 1&D ascenderam a €250.000, um aumento de 67% face
a 2017) e, finalmente, (iii) da participacdo em diversas conferéncias e eventos empresarias assim como a
nomeacao parainumeros prémios e disting8es, que fortalecem a visibilidade da empresa, atraindo novos clientes.

A ESI tem excelentes perspetivas em relagdo a manutengdo do crescimento nos préoximos 5 anos, dando
seguimento ao trajeto do passado recente. AESI planeia consolidar, no médio prazo, a sua presenca em setores de
atividades estratégicos, em particular na indistria metalomecanica e nas indUstrias dos plasticos, da cortica,
alimentar e saude. No ultimos 2 anos, a equipa da ESI desenwolveu engenharia relevante para a aplicacdo mais
especifica na indUstria dasaude com elevado potencial de valorizacdo. A ESI tem como objetivo atingir 10 milhdes
de euros de faturagéo no prazo de dois anos.

As recomendacdes para fomentar a
transferéncia e valorizagcdo do conhecimento

Considerando a evolugdo do Grupo ESI, spin-off da Universidade do Minho, a ESI considera que o ecossistema
empreendedor e avalorizagdo do conhecimento em Portugal beneficiariam de:

» Mais iniciativas, em contexto académico, de fomento ao empreendedorismo — em particular, promocédo de
concursos universitarios destinados a identificagcdo de jovens empreendedores, a avaliacdo das suas ideias e
posterior apoio aquelas com potencial de valorizagdo econdmica. De facto, a participagdo no Concurso de
Inovacéo, promovido pela TecMinho, foi o principal motor da exploragdo comercial dos resultados da atividade de
1&D desenvolvida pelos 3 estudantes universitarios;

» Criacdo de centros regionais, dedicados exclusivamente a apoiar empreendedores na avaliagdo de conceitos
inovadores e na posterior aplicagdo dos mesmos na indGstria. Através do estabelecimento de uma forte rede de
parceiros constituida por universidades, centros de investigacdo, empresas e especialistas nos diversos setores,
0 apoio dos centros regionais incluiria, ainda, a investigacdo do estado da arte, das necessidades tecnoldgicas
emergentes e tendéncias de mercado futuras. O alinhamento destes centros regionais com os diversos
programas de incentivos financeiros nacionais e europeus seria crucial.
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Gil Sousa

Gil Sousa é licenciado e mestrado em Engenharia Mecanica pela Universidade do Minho, desde 2006,
tendo sido um dos elementos do projeto do qual nasceu a ESI.

Foi um dos fundadores da ESI e, desde entdo, tem desenvolvido fungdes de direcdo comercial,
inicialmente da empresa e, ap0s a criagdo da i-Solutions e da Behind, do Grupo ESI.

Foi ainda um dos fundadores da Dental & Engeneering Innovation, em 2016.

Atualmente, Gil Sousa assume a funcéo de Diretor Comercial no Grupo ESI.

Luis Leitao

Luis Leitdo concluiu a sua licenciatura em Engenharia Mecanica pela Universidade do Minho, em 2006,
tendo sido um dos elementos do projeto do qual nasceu a ESI.

Foi um dos fundadores da ESI e, desde entdo, tem desenvolvido fungbes de dire¢cdo das atividade e
segmento de I&D, inicialmente da empresa e, apés a criagcao da i-Solutions e da Behind, do Grupo ESI.

Foi ainda um dos fundadores da Dental & Engeneering Innovation, em 2016.

Atualmente, Luis Leitdo assume a funcao de Diretor do Departamento de I&D no Grupo ESI.

Reinaldo Ribeiro

Reinaldo Ribeiro concluiu a sua licenciatura em Engenharia Mecéanica pela Universidade do Minho em
2005, tendo sido um dos elementos do projeto do qual nasceu a ESI.

No mesmo ano, ingressou a equipa da Mibal - Minas de Barqueiros, S.A..

Foi um dos fundadores da ESI e, desde entdo, tem desenvolvido funcbes de direcao de robdtica,
inicialmente da empresa e, apés a criagao da i-Solutions e da Behind, do Grupo ESI.

Foi ainda um dos fundadores da Dental & Engeneering Innovation, em 2016.

Atualmente, Reinaldo Ribeiro assume a fungcéo de Diretor do Departamento de Robética no Grupo ESI.
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Breve descricdo do negocio da empresa

FASTinov desenwvolveu e esta a explorar economicamente uma tecnologia que pemite melhorar significativamente
a realizacé@o de testes de suscetibilidade antimicrobiana (AST), apelidada de FAST (Flow Cytometry Antimicrobial
Susceptibility Test).

Com base nesta tecnologia, a spin-off da Faculdade de Medicina da Universidade do Porto (FMUP) desenvolveu o
All-in-one Kit, que permite perceber em menos de 2 horas (contra as 48 horas da tecnologia atualmente utilizada) se
uma determinada bactéria é suscetivel ou resistente a um determinado fatTaco, apoiando uma decisao clinica
eficaz.

A FASTinov esta a desenwvolver novas linhas de investigagdo, destacando-se novos testes de suscetibilidade a
fungos e outros microrganismos de crescimento dificil, a aplicagdo da tecnologia FAST a Medicina Veterinaria,
assim como novos projetos na area da medicina personalizada.

A FASTinov tem sede em Matosinhos, mas tem as suas instalacdes produtivas e laboratério na UPTEC desde
2017.

Equipa de fundadores

Cidalia Pina-Vaz Acéacio Rodrigues Sofia Oliveira

+ + +
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QG | A ideia de negocio

Na era p6s-antibiodtica, a Organizagdo Mundial de Salde considera a propagacéo da resisténcia antimicrobiana uma
emergéncia com expressao global. A metodologia AST convencional, de detegdo de bactérias e da avaliagcdo da
sua suscetibilidade a antibiéticos, apenas apresenta resultados ao fim de 2 a 3 dias. Este periodo de espera conduz
a tratamentos tardios e frequentemente ineficazes, sendo necessario recorrer a antibiéticos de largo espetro.

Os fundadores da FASTinov, médicos de formacdo, sdo confrontados na sua rotina diaria hospitalar com esta
limitagdo. A necessidade de tornar este procedimento mais rapido e eficiente motivou o inicio do projeto de
investigacdo, hd aproximadamente 20 anos, no ambito do doutoramento da Dra. Cidalia Pina-Vaz. Mais tarde, a
tecnologia FAST comecou a ser desenwvolvida pelo consércio europeu FAST-bact, liderado pela FASTinov e
composto pela yRoboptics (empresa portuguesa responsavel pelo desenvolvimento do software), Hospital Ramén y
Cajal (responsavel pela validacdo clinica), a Euroclone Diagnostica (empresa italiana responsavel pela produgao
industrial dos painéis de suscetibilidade) e a Profess Medical Consultancy BV (empresa de consultoria que apoia
empresas da areafarmacéutica no cumprimento dos requisitos regulatorios).

Atecnologia FAST permite a determinacéo da suscetibilidade do microrganismo em apenas 2 horas, diretamente a
partir de culturas positivas de sangue, urina ou isolados de colénias de bactérias e leveduras. Este produto resulta
da aplicagdo da citometria, uma metodologia ja utilizada para outros fins laboratoriais, a microbiologia. O kit
produzido pela empresa inclui um software que permite que a realizacdo do teste seja automatizada e que
recomenda amelhor utilizagdo de antibiéticos de acordo com as recomendagdes internacionais (EUCAST e CLSI).

As atividades de I&D desenvolvidas pela equipa deram origem a mais que 20 publicagdes cientificas. Os protétipos
desenvolvidos foram alvo de divulgacao publica através de reunides médicas e industriais internacionais.
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Na area da saude, os processos de desenvolvimento de produto sdo normalmente longos e exigem um esforgo de
investimento significativo. Os fundadores da empresa identificam a aproxmacgdo ao mercado e o scale-up do
negécio como as principais dificuldade sentidas. No que se refere as barreiras, destaca-se a dificuldade na
captagdo de financiamento de risco e a falta ou desadequacdo de apoios publicos, essenciais para escalar o
negécio. Apesar da vasta experiéncia académica dos fundadores, existia uma caréncia de experiéncia empresarial
(dos 3 fundadores, apenas Acacio Rodrigues tinhas 5 anos de experiencia empresarial) e, consequentemente, uma
insuficiéncia de competéncias em gestdo. Os fundadores confrontaram-se com a falta de disponibilidade (ou
inadequacdo) de espacos fisicos de instalacdo, uma vez que o desenvolvimento do kit All-in-one implicou a
instalacdo de equipamentos de grande porte.

Estas barreiras foram ultrapassadas através da constituicdo do consdércio europeu FAST-bact, que, por incluir
entidades multidisciplinares de diferentes paises europeus, pemitiu alavancar a experiéncia anterior dos seus
intervenientes e preencher as caréncias sentidas pela equipa. Este consdércio consegui captar fundos europeus
essenciais para escalar o negdcio — a empresa estima um investimento total de 2 milhGes de euros em atividade de
1&D desde oinicio do projeto até a colocagéo datecnologiano mercado.

Um outro fator critico para o sucesso do negdcio relaciona-se a notoriedade da FMUP, instituicdo de origem desta
empresa. A qualidade de spin-off da FMUP reforgcou a notoriedade do projeto, permitindo captar mais facimente
parceiros e financiamento.
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‘&*i A equipa que torna o negocio um sucesso

A FASTinov foi fundado por 3 clinicos especializados na area da
microbiologia clinica e em citometria de fluxo.

Atualmente, a equipa é constituida por 6 membros, dos quais 3 possuem
Mestrado e os restantes concluiram ja o seu Doutoramento. A equipa &
caracterizada por uma significativa diversidade etaria, sendo que metade
dos membros possui menos de 30 anos.

Os trés fundadores possuem uma vasta experiéncia académica (entre 15 e
20 anos), com estreita ligagdo a FMUP. Atualmente, o vinculo entre a
FASTinov e o meio académico mantém-se, sendo considerado pela
empresa um importante interface com o conhecimento cientifico. E através
desta relag@o, sobretudo com a FMUP, que a spin-off tem captado
importantes recursos humanos, garantindo que o know-how da equipa seja
regularmente renovado.

No médio prazo, a empresa prevé ampliar a equipa em dois ou trés
membros, com o objetivo de acomodar a colocacdo da tecnologia no
mercado.

il

. Acelerar o negocio

Depois de varios anos de investigacdo, a FASTinov foi fundada em 2013
para que a tecnologia FAST (ja patenteada) pudesse sair da esfera
universitaria, atraindo o financiamento necessario para colocar o produto no
mercado.

Para escalar o negécio, a empresa recorreu a 4 fontes de financiamento:
para além do capital proprio dos empreendedores, em 2015, a empresa
conseguiu captar o investimento da Armilar Ventures e da BusyAngels
(atual Bynd Venture Capital), no valor de 450 mil euros.

Em 2016, o consorcio da FAST-bact foi apoiado pelo programa de incentivos
Horizonte 2020 (num total de 2,6 milhGes de euros), através do FTI (Fast
Track to Innovation) — a componente de promocédo da inovacao na fase de
aproximacao ao mercado.

Para acelerar o negdcio, foi “fundamental” mudar as instalacdes da
FASTinov: em 2017, a empresa deslocou a sua atividade do CINTESIS, na
FMUP, para a UPTEC. Este passo pemitiu ndo s¢6 afimar a independéncia
da empresa, projetando uma nova imagem para 0 exterior, como também
adquirir equipamentos de grande porte para iniciar a produgéo dos Kits All-
in-one, seguindo as recomendacgdes estabelecidas pelo protocolo europeu
EUCAST e pelo protocolo americano CLSI.
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Relatério Final

@ | As perspetivas de negdcio futuro

A capacidade de captagdo de investimento por parte do consércio FAST-bact € um reflexo do seu posicionamento
de mercado — embora haja concorréncia, a tecnologia desenvolvida consegue diferenciar-se de todos os produtos
existentes no mercado, pois, em apenas 2 horas, pemite determinar a suscetibilidade de um microrganismo, algo
gue nenhum outra tecnologia esta apta a fazer.

Desta forma, a vantagem competitiva da empresa esta intimamente relacionada com o know-how da equipa e com
a sua vasta experiéncia na area, que pemitiu o desenvolvimento da tecnologia FAST (considerada uma inovagao
radical).

Esta vantagem competitiva tem sido mantida por via de (i) um processo continuo de inovagado (em 2018, foram
investidos €350.847 em atividades de I&D, representando um aumento de 22% face ao ano anterior), (ii) dos
meétodos comuns de protecio de inovagdo — a FASTinov tem j& 2 patentes internacionais, (iii) do estabelecimento
de uma rede de parceiros estratégicos (que compdem o consorcio liderado pela FASTinov), que permite colmatar
eventuais caréncias da equipa, e, finalmente, (iv) da estreita ligagdo da empresa a reputadas universidades e
instituicoes de 1&D, que apoiam, deste o inicio do projeto, a atividade de investigacdo que lhe esta inerente, assim
como fortalecem a sua notoriedade.

A empresa prevé a colocagdo da tecnologia FAST no mercado em 2021, altura em que se iniciara uma
comercializagao global. Até |a, a FASTinov estima que serao necessarios entre 2 a 3 milhdes de euros, destinados
arealizacéo de validagdes clinicas noutros locais e a ampliagdo do portefolio de produtos da empresa.

Sendo a FASTIinov lider do consorcio FAST-bact, a tecnologia desenvolvida pertence a spin-off da FMUP, ainda
assim a empresa planeia, ap6s a entrada no mercado, manter algumas das parcerias, em particular com a
WRoboptics, responsavel pelo desenvolvimento do software, e com a Euroclone Diagnostica, responsavel pela
producdo dos kits.

Futuramente, é ambigcdo da FASTinov desenvolver um amplo portefélio de produtos, assim como registar varias
patentes.

* As recomendacdes para fomentar a
transferéncia e valorizacao do conhecimento

De acordo com a FASTinov, o ecossistema empreendedor e a valorizagéo de conhecimento em Portugal, sobretudo
no dominio da Medicina, beneficiaria de algumas medidas, relacionadas, maioritariamente, com os apoios
financeiros a disposi¢do dos empreendedores:

» Aumento dos apoios publicos a projetos considerados de interesse nacional e que contribuem para o0 aumento do
emprego qualificado em Portugal. De facto, a FASTinov emprega 6 membros altamente qualificados, sendo que
37% destes possui Doutoramento e os restantes possuem Mestrado.

» Disponibilizagdo atempada dos fundos, em particular dos fundos do Portugal 2020 — ha projetos que ficam alguns
anos sem acesso aos fundos, ndo conseguindo investir e avangar com os trabalhos.
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® Breve sintese biografica dos fundadores da

00
TN empresa

Cidalia Pina-Vaz

Licenciada e doutorada pela Faculdade de Medicina da Universidade do Porto (FMUP), Ciddlia Pina Vaz é médica
especialista em Patologia Clinica, integrando o corpo clinico do Centro Hospitalar de Sdo Jodo desde 1994.

Cidalia Pina Vaz é, também, investigadora integrada do grupo de investigacdo MicroMed, do CINTESIS, e
Professora Associada na FMUP, no Laboratério de Microbiologia, desde 2000. Cidalia ja subscreveu cerca de 100
artigos cientificos e acumula no seu curriculum varios galarddes, atribuidos por entidades como os Laboratérios
LabMed e a Pfizer, por exemplo.

Atualmente, Cidalia Pina-Vaz € CEO da FASTIinov e pertence a direcdo da Sociedade Portuguesa de Doencas
Infeciosas e Microbiologia Clinica (SPDIMC). Adicionalmente, Cidélia Pina-Vaz é representante nacional do
EUCAST (organismo que, na Europa, regula os testes de suscetibilidade aos antibidticos) e membro do Steering

Commitee.

Acacio Rodrigues

Licenciado pela Faculdade de Medicina da Universidade do Porto (FMUP), Acacio Rodrigues passou pelo Instituto
de Bacteriologia Clinica da Universidade de Uppsala (Suécia), entre 1989 e 1991, e apresentou os seus trabalhos
de doutoramento em 1999. Especializou-se em Anestesia e Cuidados Intensivos e realizou uma subespecialidade
em Medicina de Emergéncia. Atualmente, exerce atividade clinica no Centro Hospitalar de Séo Joao, na qualidade
de coordenador da Unidade de Queimados do Servigo de Cirurgia Plastica, Reconstrutiva e Estética.

Para além de ser Professor associado na FMUP, Acacio Rodrigues dirige o Laboratério de Microbiologia, integra
também o Conselho Cientifico da FMUP e coordena o grupo de investigacéo MicroMed, do CINTESIS.

Acéacio Rodrigues tem mais de uma centena de artigos cientificos publicados em revistas internacionais indexadas e
cerca de 250 comunicacdes cientificas e palestras.

Sofia Oliveira

Sofia Oliveira, formada em Microbiologia na Escola Superior de Biotecnologia da Universidade Catdlica Portuguesa,
realizou o Douramento em Biomedicina e Mestrado em Epidemiologia e Satde Publica pela Universidade do Porto.

Atualmente, Sofia Oliveira é Professora Assistente da Faculdade de Medicina da Universidade do Porto. Em 2016,
foi premiada com a Bolsa do GIS/Astellas de Investigagdo em Micologia Médica.
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I Perfil da empresa
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Breve descricdo do negocio da empresa

Criada em 2016, a GenSYS é uma spin-off da Universidade do Minho dedicada ao desenvolvimento de solu¢fes IT
inteligentes de gestdo da producdo em ambientes caracterizados por uma grande diversidade de artigos e
personalizagdo em massa, aplicavel atodas as industrias.

Atualmente, a oferta da GenSYS divide-se em 4 areas: (i) desenvolvimento de sistemas IT (materializados em 3
linhas de produto: GenPDM — Gestéao de informacéo de produto, GenPPC — Planeamento e controlo de producéo e
GenSFC — Controlo do chéo de fabrica), (ii) projetos de I&D, (iii) servicos de consultoria na area de gestao e
programacéo da producéo e, ainda, (iv) desenvolvimento de programas de training.

O software desenwvolvido pela empresa ja foi premiado, tendo vencido em 2016 o SpinUM - Concurso de Ideias de
Negbcio, e foi adotado por multinacionais lideres de mercado, como a Bosch Car Multimedia e a Coindu.

Atualmente, a GenSYS esta sedeada no parque de ciéncia e tecnologia AvePark, no SpinPark — uma plataforma de
incubacao de empresas de base tecnoldgica.

Equipa de fundadores

33

Anténio Brasil José Amorim Paulo Martins Guilherme Pereira

- ~ ~ -
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https://gensys.pt/
https://www.facebook.com/gensys.smartproductionsystems/
https://www.linkedin.com/showcase/gensys-smart-production-systems/

Relatério Final

Qa | A ideia de negdcio

A ideia de neg6cio surgiu em 2008, cerca de 8 anos antes da criagcdo da empresa, quando um grupo de
investigadores da Universidade do Minho se candidataram ao Programa IDEA promovido pela Agéncia Nacional de
Inovacdo. A equipa prop6s criar um conjunto de novos modelos para gestdo de informacdo de artigos e para
planeamento e controlo de produgdo. O projeto surgiu numa altura em que as principais indUstrias nacionais e
internacionais enfrentavam os primeiros desafios colocados pela hoje apelidada “industria 4.0”: cada vez mais o
consumidor final procurava personalizar o produto adquirido (sem que tal se reflitisse no preco final), resultando
num consideravel aumento da diversidade de artigos produzidos que, tipicamente se traduzia no aumento do custo
de producgéo. Os sistemas convencionais, usados pela maioria das industrias, estavam vocacionados para lidar com
a producdo de grandes quantidades de artigos pouco diversificados, perdendo desempenho com a maior
diversidade.

Para responder a esta limitacdo e desafio no progresso da industria 4.0, os quatro fundadores comecaram a
desenvolver um sistema de gestéo inteligente da informac&o, planeamento, controlo e programacdo da produgao

aplicavel a uma grande diversidade de indUstrias que, em paralelo, respondesse a diversidade de produtos,
especifica¢Oes e tarefas do shopfloor.

Esta tecnologia disruptiva baseada em Generic Structures, um tipo de estrutura matematica, que pemite, com base
nas regras de producdo de artigos criadas por cada organizacdo, gerar automaticamente informacéao sobre uma
grande diversidade de produtos que até entdo teria de ser inserida manualmente no sistema. Assim, o conjunto de
sistemas desenwvolvidos pela GenSYS permite eliminar as ineficiéncias associadas a customizagdo de produto,
possibilitando implementar em qualquer indUstria o conceito de Personalizagdo em Massa, através de modelos de
programacdo detalhada da producgdo baseados em Kanbans e capazes de sincronizar as atividades de todas as
entidades que constituem o sistema produtivo de uma organizacao.

9 0 1as 3

(4 artigos cientificos, 4 teses de (enpresa nd@o recorreu a mecanisnmos milhdes de euros (n° de anos
nmestrado e 1 tese de doutoranento) de propriedade intelectual) (até ao lancanento do produto no nmercado) até ao mercado)
Publicacdes Propriedade Investimento Periodo de
Cientificas Intelectual em l&D Desenwlvimento

= | Levar a ideia a pratica

Apés varios anos de investigagcdo, a GenSYS foi criada em 2016 com o objetivo de explorar comercialmente as
tecnologias desenwolvidas. Os primeiros projetos em 1&D foram co-promovidos com varios parceiros
complementares, como a Universidade do Minho (criagdo de modelos), o Centro de Computacéo Grafica (gestdo do
projeto) e a Martins & Agrelos (desenvolvimento de prototipos).

Na fase de criacdo da GenSYS, trés fatores foram criticos para o sucesso inicial da empresa, tendo pemitido
ultrapassar algumas destas barreiras. A qualidade de spin-off da Universidade do Minho e o suporte inicial da
TecMinho foram cruciais (programas “Laboratério de Empresas” e “NOE — Noroeste Empreendedor”), que ndo s6
facilitaram o contacto da empresa com potenciais parceiros e clientes, fortalecendo a notoriedade da empresa,
como também promoveram varias formacdes nos dominios de gestdo de empresas e assessoria de negdcios,
colmatando eventuais caréncias dos investigadores nestes dominios. O estabelecimento de uma vasta rede de
parceiros estratégicos, com uma presencga vincada em diversas industrias, pemitiu & GenSYS testar e validar no
mercado a tecnologia em desenvolvimento. Nesse sentido, a Bosch Car Multimedia Portugal e a Coindu foram
pioneiros na adogao dos produtos da GenSYS, validando a tecnologia e, por estavia, atraindo potenciais clientes.

A deslocacéo das atividades da spin-off nacional para um parque de Ciéncia e Tecnologia — o AvePark — em
particular, para a plataforma de incubagédo de empresas de base tecnoldgica (o SpinPark), colocou a empresa numa
posicdo estratégica para o estabelecimento de parcerias, de investigagdo e comerciais.
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z¥i A equipa gue torna o negdcio um sucesso

Os quatro fundadores da empresa séo fomados em Engenharia, sendo que
dois deles concluiram o doutoramento e os outros dois concluiram o
mestrado. Dois dos fundadores mantém ainda ligacdes a academia, ndo s6
na qualidade de docentes, como também enquanto investigadores.

O vinculo entre a GenSYS e as universidades, em particular com o
departamento de Producao e Sistemas da Universidade do Minho, tem sido
crucial para o consolidacdo e desenvolvimento de areas funcionais do
sistema de Planeamento e Controlo de Produgdo, para a captacdo de
recursos humanos especializados e para o fortalecimento da imagem da
GenSYS junto do mercado.

Atualmente, a equipa €& composta por 20 colaboradores, todos eles
altamente qualificados, isto €, com formacao superior. A taxa de doutorados
é de 15% e metade dos colaboradores possui mestrado.

A equipa da GenSYS é bastante jovem, tendo na sua maioria menos de 40
anos de idade.

il

i Acelerar o negocio

O esforco inicial de investigacé@o e o desenvolvimento do produto em analise
foi realizado em contexto académico, durante aproximadamente 8 anos. Os
primeiros sistemas foram instalados no mercado com o apoio de varios
parceiros industriais, dos quais se destaca a Bosch Car Multimedia Portugal
com estreitaligacdo a Universidade do Minho.

Numa segunda fase, a empresa deparou-se com algumas barreiras no
acesso ao financiamento e ao mercado, mas encontrou solu¢des criativas e
cooperativas paras as ultrapassar. A GenSYS foi integrada no Grupo Pinto
Brasil (GPB) — um grupo com mais de 25 anos de experiéncia que agrega
varias empresas em 4 areas de atividade distintas: IndUstria, Servigos,
Construgéo e TI. A integragcdo com o grupo empresarial, que se dedica
fundamentalmente & producdo de maquinas industriais, foi essencial para
acelerar o negocio, pois potencia a interligacdo da solugao desenwvolvida pela
GenSYS com os mais diversos sistemas ciber-fisicos e possibilita a
construcao de verdadeiras smart factories. Desta forma, a GPB e a GenSYS
conseguem oferecer ao mercado solugdes integradas em matéria de
digitalizac&o industrial.

Além da diferenciacéo face a concorréncia, esta relacao de parceria pemitiu
a GenSYS ter um pivot e alavanca na validacao de conceito e alcance de
mercado, pemitindo a instalagdo do software em clientes da GPB que
serviram de demonstradores em ambiente real, bem como dar um maior
suporte financeiro na etapa critica de scale-up do negécio.
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Relatério Final

@ | As perspetivas de negdcio futuro

O wolume de negécios estavel registado pela GenSYS nos trés primeiros anos de atividade € um reflexo do seu
posicionamento de mercado — a empresa portuguesa tem conseguido diferenciar-se dos restantes players deste
mercado por oferecer um sistema Unico que pemite as empresas que o adotem passar de um ambiente de
producdo em massa para um de customizagdo em massa, sem perder eficiéncia. A notavel capacidade de
adaptacao do sistema a alteragbes que ocorram durante o processo produtivo (pemitindo manter a sincronizagao
de todos os intervenientes na cadeia de valor) e o elevado grau de compatibilidade com os sistemas de gestao
previamente utilizados pelas empresas sao outros importantes fatores de diferenciagédo.

A GenSYS é considerada uma empresa focada em termos tecnolégicos, apresentado um portfolio de produtos
reduzido. No entanto, a solugdo comercializada pela spin-off da UMinho tem uma aplicacdo vasta em temrmos
setoriais — este sistema genérico ndo esta associado a nenhuma indlstria nem a nenhum artigo, pelo que o
mercado potencial da empresa é bastante amplo. O facto de a GenSYS néo se especializar em nenhuma indUstria
resulta numa acumulacédo de conhecimento multidisciplinar e pemmite a transferéncia de tecnologia entre diferentes
setores.

Com efeito, através da oferta de um novo paradigma de trabalho e gestdo do shopfloor, criando o verdadeiro
conceito de “smart manufacturing systems”, a empresa nao tem uma concorréncia direta no mercado, existindo,
porém, um conjunto de outras solucdes parcelares que, sincronizadas, poderdo obter resultados semelhantes. O
desenvolvimento continuo das suas solugdes é o elemento critico para a sustentagdo da vantagem competitiva da
empresano mercado, procurando manté-la na fronteira do conhecimento.

As perspetivas de crescimento sdo positivas e a empresa pretende duplicar o quadro de pessoal atual ja em 2021.
O objetivo da empresa é tornar-se um player global nas solugdes de digitalizagdo industrial.

* As recomendacdes para fomentar a
transferéncia e valorizacdo do conhecimento

De acordo com a empresa, o desenvolvimento do ecossistema de empreendedorismo nacional deve estar melhor
preparado, sobretudo ao nivel da articulagao entre os diferentes atores (universidades, centros de interface, centros
tecnoldgicos, empresas, clusters, autarquias e das infraestruturas de apoio ao empreendedorismo — incubadoras,
fundos de investimento e entidades governamentais). A rede relacional devera ser dinamizada sobretudo pelas
universidades, assumindo-se como verdadeiros motores de desenvolvimento regional e de inovagéo.

Por outro lado, em termos de politica publica, a empresa identifica cinco eixos fundamentais de intervencéo para as
agéncias publicas promoverem um melhor ecossistema empreendedor:

» Inovacao baseada em ciéncia e tecnologia a transferir para as empresas, contribuindo para o desenvolvimento
de solucdesinovadoras para dar resposta aos desafios emergentes nos mercados globais;

» Reconversdo e qualificacio do potencial humano do ecossistema regional, de modo a desenvolver
competéncias e a transferir conhecimento técnico especializado em areas criticas para o desempenho das
empresas;

» Modernizagdo e adequacdo das infraestruturas e capacidades produtivas das empresas, bem como o
investimento em novos equipamentos e tecnologias para a industrializacéo de produtos e processos;

» Definicdo de estratégias de protecdo da propriedade industrial que se traduzem em investimentos na protecéo
internacional, através do patenteamento dos ativos intelectuais mais importantes;

» Promocdao de instrumentos de politica publica, destinados a organizar sinergicamente os atores do ecossistema
de empreendedorismo.
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Antonio Brasil

Licenciado em Engenharia Mecanica pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, Antonio Brasil
iniciou a sua atividade profissional na General Electric.

Em 2012, Anténio Brasil integrou a equipa da Pinto Brasil, dirigindo o Departamento de Producdo. Desde 2015,
Anténio Brasil assume a funcdo General Manager namesma empresa.

Desde 2016, Anténio Brasil assume a funcéo de CEO na GenSYS.

José Amorim

Formado em Engenharia Civil pela Universidade de Coimbra, José Amorim possui uma vasta experiéncia
empresaral, tendo integrado a equipa da Bento Pedroso Constru¢des durante 4 anos e fundado a Bettencourt
Amorim e Aradjo - Desenvolvimento de Projetos, Lda.

Em 2002, José Amorim completou o Mestrado em Engenharia Civil com especializagdo em Materiais e construgado
de Reabilitacéo pela Universidade do Minho, tendo publicado Varios artigos cientificos. José Amorim participou em
varios projetos de I&D, tais como HMIEXCEL e iFACTORY.

Desde 2016, José Amorim assume a fungéo de Project Manager na GenSYS.

Paulo Martins

Formado em Sistemas e Informatica pela Universidade do Minho, Paulo Martins concluiu o Mestrado em Sistemas
de Informatica de Gestédo e o Doutoramento em Producéo e Sistemas de Engenharia pela mesma universidade.

Paulo Martins é Professor Auxiliar no Departamento de Producgdo e Sistemas na Universidade do Minho e possuiu
uma vasta experiéncia em atividade de 1&D, tendo participado em varios projetos de I&D - IDEIA, HMIEXCEL e
iIFACTORY.

Guilherme Pereira

Formado em Engenharia e Gestao Industrial pela Universidade do Minho, Guilhemme Pereira concluiu o Mestrado
em Operational Research e o Doutoramento em Manufacturing and Mechanical Engineering pela University of
Birmingham, England.

Guilhemme Pereira é Professor Associado do Departamento de Producao e Sistemas da Universidade do Minho,
tendo sido Diretor da Licenciatura em Engenharia e Gestao Industrial entre 2000 e 2010. No mesmo periodo,
Guilheme Pereira foi também Vice-Presidente do Conselho de Cursos de Engenharia e Diretor-Adjunto do Centro
de Investigacdo ALGORITMI. Foi ainda Vice-Presidente da Escola de Engenharia entre 2013 e 2016.

Guilhemme Pereira possui uma vasta experiéncia de investigacdo, privilegiando projetos de I&D com aplicacédo
industrial, tendo publicado mais de 60 artigos cientificos.

Guilheme Pereira é Pr6-Reitor da Universidade do Minho desde 2016, assumindo o pelouro da Avaliacéo
Institucional e Projetos Especiais.
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Breve descricao do negécio da empresa

Fundada em 2013, a PETsys Electronics dedica-se ao desenwolvimento e produgdo de sistemas de detecao
precoce do cancro para Tomografia por Emisséo de Positr6es (PET) ou para outros sistemas de detecao.

A tecnologia desenvolvida pela spin-off portuguesa, em colaboragdo com o CERN e outras instituicBes portuguesas
de 1&D, permite melhorar o desempenho dos equipamentos PET (em particular, em termos de resolucao e de
qualidade de imagem) através de modulos de detecdo que podem ser incorporados em sistemas PET ja existentes,
possibilitando a dete¢éo precoce do cancro a um custo reduzido.

Para além da aplicagédo clinica, a capacidade de detetar ténues porgdes de luz tem também uma aplicacéo vasta
em diversos setores de atividade (e.g.detecéo de radiagao, LIDAR).

Sediada no Taguspark, em Oeiras, a PETsys Electronics € o Unico produtor independente desta tecnologia e
dedica-se exclusivamente ao mercado internacional, que representa a totalidade do seu volume de negocios. A
spin-off académica portuguesa foi ja reconhecida com 3 selos de exceléncia atribuidos pela Comissao Europeia.

'S

Jodo Varela Stefaan Tavernier Vasco Varela Pedro Almeida
+ + + +

60


https://www.petsyselectronics.com/web/
https://www.linkedin.com/company/petsys-electronics/about/

Relatério Final

QG | A ideia de negdcio

Em 2002, um grupo de investigadores portugueses ligados a Organizagdo Europeia para a Pesquisa Nuclear
(CERN) comecou adesenvolver uma nova tecnologia direcionada para a dete¢éo precoce de tumores.

Adetecdo e gestdo de tumores é comummente feita com recurso a um exame imagioldgico, o PET, que mediante a
administracdo de uma injecdo de um famaco, Fluér-18, pemite detetar tumores com cerca de 4 a 5 milimetros. O
sistema de detegdo desenvolvido pelos investigadores portugueses utiliza fotomultiplicadores de silicio, substituindo
os tradicionais tubos fotomultiplicadores, perimindo melhorias substanciais em termos de resolucéo espacial das
imagens, maior sensibilidade na detecao (detecido de tumores sélidos com dimenséo entre 1 a 2 mm), diminui¢cdo
da exposicéo aradiagao e reducao dos custos de producéo dos PET scanners.

Em 2003, foi criado o consércio de 1&D PET Mamography composto, ao longo dos anos, por 10 instituicdes de 1&D
e universidades, destacando-se o IBEB/FCUL, INEGI, INESC-INOV, INESC-ID, LIP (atuais shareholders da
empresa) e Taguspark, IBILI, HGO, IPO Porto, ICNAS, com o apoio da Agéncia Nacional de Inovacéo. Os projetos
de 1&D PET Mamography deram origem a indmeros artigos cientificos e a varias teses de Mestrado e
Doutoramento. O processo de investigacao desenvolvido durante mais de 5 anos resultou numa “inovagao radical”,
materializada em 3 patentes, com amplo espetro de aplicagéo (clinica e ndo clinica).

40 3 15 38

(publicagbes em revistas cientificas (familias de patentes milhdes de euros (n° de anos
com peer reveiw) enitidas ou em pedido) (até ao langanento do produto no mercado) até ao mercado)
Publicagbes Propriedade Investimento Periodo de
Cientificas Intelectual em I&D Desenwolvimento

= | Levar a ideia a pratica

Os resultados dos projetos de 1&D PET Mamography foram valorizados economicamente através da criacdo de
duas empresas. Em 2008, foi fundada a PETsys Systems que se orientava para o desenvolvimento de
equipamentos completos (PET scanner para mamografia), cuja estrutura acionista era composta por 5 instituicdes
que faziam parte do consércio (FFCUL/IBEB, LIP, INEGI, INESC INOV e INESC-ID), o investidor Stefaan Tavernier
(Business Angel), 0s membros fundadores e alguns colaboradores do projeto.

Jéa a PETsys Electronics foi criada em 2013 para se focar apenas nos detetores PET, componentes criticos dos PET
scanners. Esta alteracido estratégica visava tornear o dominio de grandes empresas que marcam o ritmo do
mercado internacional, tornando-as potenciais clientes em vez de concorrentes. Os acionistas desta nova empresa
sdoa PETsys Systems, a Portugal Ventures e os gestores e principais diretores da empresa.

As principais barreiras ao sucesso desta spin-off académica surgiram, sobretudo, na fase da sua constituicdo e
desenvolvimento dos primeiros prototipos. As barreiras iniciais estiveram associadas (i) & caréncia de pessoal
qualificado para apoiar o projeto, (i) a dificuldade na atragdo de financiamento, (iii) as tentativas de coépia da
tecnologia desenvolvida pela empresa e (iv) @ entrada no mercado internacional, caracterizado por grandes
empresas instaladas.

Estas limitacdes iniciais foram maioritaiamente ultrapassadas através da captagdo do capital de risco da Portugal
Ventures e pelo estabelecimento de uma vasta rede de parcerias, que incluiu reputadas instituicdes de ensino,
instituicbes de 1&D nacionais e intemacionais e parceiros clinicos (destacando-se o IPO-Porto e o0 APHM - Hopital
Marseille Nord - que permitiram testar a nova tecnologia em casos reais).

A participagao nesta rede de investigacio agilizou a obten¢do de incentivos publicos & 1&D e inovacdo concedidos
ao abrigo de programas nacionais e europeus (e.g. FP7, SME Instrument, Sl I&DT do Portugal 2020), cruciais para
o desenvolvimento dos primeiros prototipos e testes clinicos. Adicionamente, a PETsys Electronics beneficiou do
know-how de mercado de alguns destes parceiros, essencial para a exploracdo comercial da tecnologia. De acordo
com a empresa, o facto de estar sediada no Taguspark trouxe beneficios sobretudo ao nivel na notoriedade da
empresano contexto portugués.
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%ﬁi | A equipa que torna 0 negocio um sucesso

Atualmente, a equipada PETsys Electronics é composta por 10 membros.

Uma das principais dificuldades sentidas pela empresa no momento da sua
constituicdo relacionou-se com a captagdo de pessoal com as habilitacdes
necessarias para participar no projeto. Alids, a elevada exigéncia do mesmo
em termos de atividades de I&D reflete-se na elevada taxa de doutorados na
equipa.

Os quatro fundadores (irés dos quais com Doutoramento) possuem uma
vasta experiéncia académica nas areas core, fator considerado critico para o
sucessoinicial daempresa.

A forte e longa ligacdo dos seus fundadores a academia fortaleceu a
reputacdo da empresa e contribuiu para o envolvimento de parceiros e
investidores, cruciais para escalar o negécio. Atualmente, o vinculo da
empresa a universidades mantém-se, sendo considerado uma fonte
essencial de conhecimento cientifico.

‘./i | Acelerar o negocio

A criagdo da empresa apoiou-se em fundos publicos de 1&D e no capital
proprio dos empreendedores e de Business Angels.

Inicialmente, foram desenvolvidas dois protétipos, cujos primeiros testes
clinicos foram realizados no IPO do Porto e no Hospital Marselha Norte, em
Franca, ambos parceiros clinicos da empresa. A eficacia posta em evidéncia
por estes testes iniciais pemmitiu captar o financiamento da Portugal
Ventures, em 2013.

Nesse mesmo ano, a PETsys Electronics foi criada para se focar apenas no
desenvolvimento e comercializagdo de mddulos de detecdo de tumores,
deixando de produzir o equipamento completo. A atividade comercial da
PETsys Electronics iniciou-se em 2014. Globalmente, desde a sua criacao, a
empresa apoiou-se em 4 fontes de financiamento: (i) capital préprio
(empreendedores e acionistas), (i) Business Angels, (iii) capital de risco, e
(iv) incentivos financeiros de programas nacionais e europeus. A empresa
beneficiou ainda do apoio de instituices de I&D.

Em termos de incentivos financeiros, a PETsys Electronics captou fundos
publicos através de um projeto de internacionalizacédo, da realizacdo do
projeto demonstrador ASIC2 e do projeto TPPT (TOF-PET for Proton
Therapy). Apés a realizacdo do projeto demonstrador ASIC2 (respeitante ao
lancamento mundial da nova versao do circuito integrado desenvolvido pela
empresa), afaturacdo da PETsys Electronics quase triplicou,em 2018.
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@ | As perspetivas de negdcio futuro

Desde 2014, ano de inicio da atividade comercial da PETsys Electronics, o volume de neg6cios da empresa tem
crescido a uma taxa de variagao média anual de 38%. Atualmente, estéo a ser desenvolvidos 11 protoétipos de PET
scanners que incorporam a tecnologia PETsys Electronics, por clientes da PETsys distribuidas por 3 continentes. O
produto desenvolvido e comercializado pela empresa destina-se, sobretudo a Industria PET - entre os principais
clientes da empresa, destacam-se institutos de 1&D, fabricantes de equipamentos PET para animais de pequeno e
meédio porte e fabricantes de PET scanners para corpo inteiro ou especificos para determinados érgéos.

De facto, o mercado intemacional representa a totalidade do volume de negocios gerado em 2019. A empresa
construiu umarede de clientes espalhada por mais de 20 paises, em 4 continentes.

Atualmente, ja existe concorréncia direta as solugdes comercializadas pela PETsys Electronics. No entanto, o facto
de a empresa portuguesa ter sido pioneira na utilizacdo de ASICs, cristais cintilantes e fotomultiplicadores pemitiu
que esta mantivesse, ao longo dos anos, a lideranga em termos de performance atingida - a um preco competitivo,
a tecnologia PETsys aumenta consideravelmente aresolucéo daimagem e a sensibilidade da analise clinica.

Esta vantagem competitiva tem sido mantida por via de (i) da acumulagdo de know-how bastante especifico e da
sua experiéncia singular nesta area, que torna a tecnologia desenvolvida de dificil replicacao, (ii) um processo
continuo de inovagdo (mais de 70% do investimento efetuado na empresa desde a sua criagdo tem sido investido
em atividades de 1&D), (iii) dos métodos comuns de protecéo de inovacdo — a empresa tem ja 3 familias de patentes
internacionais registadas/pendentes, (iv) de inUmeros prémios internacionais e certificados de exceléncia que
fortalecem a notoriedade da empresa (destaca-se o European Venture Contest e os 3 "Seal Of Excellence”
atribuidos pela Comissao Europeia), e, finalmente, (iv) da estreita ligagdo da empresa a reputadas universidades e
instituicdes de I&D, que apoiam, deste o inicio do projeto, a atividade de investigacido que lhe esta inerente, assim
como fortalecem a sua notoriedade.

A tecnologia desenvolvida tem aplicacéo fora na Indistria PET. A utilizacdo desta tecnologia estende-se a detecao
de radiacoes, detecdo de fotbes, aplicacbes laboratoriais e a industria automovel (LIDAR). A estratégia da PETsys
Electronics passa por focar-se na Industria PET, que tem crescido consideravelmente em anos recentes, e
desenvolver as restantes aplica¢des supracitadas apoiando-se em parcerias.

Globalmente, a empresa em estudo estima que, em 2024, o volume de negdcios anual aumente significativamente
apo6s umaou mais adogdes pelaindistria PET.

* As recomendacdes para fomentar a
transferéncia e valorizagcao do conhecimento

De acordo com a PETsys Electronics, o ecossistema empreendedor e a valorizagdo do conhecimento em Portugal
beneficiaria de:

» Apoios aos mecanismos de capital de risco, sobretudo no que respeita as rondas que se seguem ao seed
funding;

» Alteracdo dos planos letivos e adaptagdo da abordagem aos alunos — a apresentacdo de casos bem sucedidos
de spin-off académicas tendera a motivar os alunos, incentivando ao empreendedorismo nas Universidades
portuguesas.

De acordo com a empresa, o estabelecimento de parcerias estratégicas foi um fator critico para o sucesso na
criacdo da empresa. Em particular, a presenga no Taguspark trouxe importantes beneficios ao nivel da reputacéo e
credibilidade do projeto. Adicionalmente, a abertura de entidades publicas (maioritariamente hospitais publicos)
nacionais e internacionais foi bastante importante, namedida em que possibilitou a realizagdo de testes clinicos.
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Joao Varela

Jodo Varela, formado em Engenharia EIetfotécnica pela Universidade Técnica de Lisboa (IST), concluiu o seu
Doutoramento em High-EnergyPhysics na Ecole Polytechnique e na University Paris Xl, em 1984.

Jodo Varela é Professor no Departamento de Fisica no IST. Entre 1986 e 1993, foi codiretor do LIP, em Lisboa,
tendo coordenado varios projetos de investigagdo intemacionais. O diretor do projeto PET-Mammography
Consortium, foi também membro de varios scientificboards no CERN.

Jodo Varela publicou mais de 300 artigos cientificos em jornais intemacionais e, desde 2006, é editor no Journal of
Instrumentation. Atualmente, assume a funcao de Presidente na PETsys Electronics.

Stefaan Tavernier

Doutorado em Fisica pela Vrije Universiteit Brussel e pela Faculté des Sciences de Paris, Stefaan Tavernier é
Professor Catedratico na Vrije UniversiteitBrussel (VUB) desde 2000.

Com uma vasta experiéncia académica e de investigacdo na area de instrumentacdo nuclear (incluindo
instrumentacdo para Medicina Nucleal), Stefaan publicou mais de 300 artigos cientificos, registou 3 patentes e
publicou 2 livros cientificos.

Stefaan foi scientific advisor em varias empresas (incluindo IBA, CPI Crytal Photonics INC., e Raytest). Atualmente,
assume afuncéo de Vice-Presidente na PETsys Electronics.

Vasco Varela

Formado em Engenharia Eletrotécnica pela Universidade Técnica de Lisboa (IST), Vasco Varela concluiu o
Mestrado em Mateméatica Aplicada e Ciéncias da Computacao, na mesma universidade, tendo realizado uma poés-
graduacédo em Gestédo, na AESE, em 1994.

Vasco Varela foi diretor do Taguspark, diretor executivo de um International Partnerships Program, entre 2007 e
2012, que envolveu varias universidades portuguesas e internacionais (MIT, CMU, UTAustin, Harvard).

Adicionalmente, Vasco Varela foi CEO do distribuidor nacional da SUN Microsystems e membro do conselho de
administracéo de varias empresas de IT. Atualmente, assume a funcéo de CEO na PETsys Electronics.

Pedro Almeida

Pedro Aimeida é Doutor em Engenharia Biomédica (Universidade de Paris) e atualmente Professor Auxiliar com
Agregacao na Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, onde é Sub-Diretor.

A sua experiéncia cientifica centra-se no desenvolvimento de equipamentos médicos, reconstrugdo de imagem e
fisicamédica. Publicou mais de 200 comunicagdes internacionais e é revisor para varias revistas cientificas e para a
FCT.

E Certificado pelo Ministério da Salde como Especialista em Fisica Médica e Perito em Protecdo, atuando como
consultor parainstituicGes de saude publica e privadas.
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Breve descricao do negécio da empresa

Criada em 2013 no seio da NOVA Medical School, a Sea4Us é uma empresa bio-fatmacéutica dedicada a
descoberta e ao desenvolvimento e inovagdo de substancias e moléculas bioativas de origem marinha para
necessidades clinicas, através de processos de recolha, andlise e estudo de organismos marinhos da costa
portuguesa.

As principais atividades da Sea4Us estao relacionadas com a geracdo de uma biblioteca de compostos (com
origem em organismos marinhos Unicos, que sdo importantes fontes de moduladores de canais i6nicos), com a
descoberta de farmacos e com o seu desenvolvimento.

Equipa de fundadores

Pedro Lima Nuno Leitdo Hugo Pacheco Filipe Vilas-Boas

\I}, J

Marisa Sousa André Bastos Clara Patricio

+
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Q<: | A ideia de negdcio

Anos antes da criacdo da Sea4Us, um grupo de investigadores da Universidade Nova de Lisboa (UNL) detetou uma
necessidade de mercado relacionada com a dor crénica. A dor cronica € umasindrome que, a data, afetava 21% da
populacdo mundial, ndo existindo um tratamento eficaz ou satisfatério. De acordo com os investigadores, a
inexisténcia de um tratamento adequado ndo sé tem consequéncia fisicas, psicologicas e sociais para o individuo,
como também tem um impacto econémico: em Portugal, os custos diretos e indiretos relacionados com a sindrome
supracitada representam 3% do PIB.

Em ambiente académico, o Dr. Pedro Lima detetou que um dado invertebrado marinho presente no mar portugués
apresenta importantes fontes de moduladores de canais idnicos situados em ganglios neuronais localizados fora da
coluna vertebral, que sao proteinas que controlam atividades fisiolégicas centrais. A modulagéo da atividade do
canal iénico Kv nos neurénios desses ganglios consiste num novo mecanismo de agdo para impedir a percegédo
cerebral dador, sem causar anestesia.

Em 2011, dois anos antes da constituicdo da empresa, a equipa iniciou trabalhos preliminares, em cooperacdo com
a UNL, com a coleta de invertebrados marinhos. Posteriormente, com os respetivos extratos, foram realizados
testes de bioatividade analgésica em modelos representativos de dor cronica, seguidos de um estudo quimico bio-
guiado dos extratos naturais para purificacdo e consequente identificacdo da estrutura quimica das pequenas
moléculas. O produto desenvolvido apresenta varias vantagens comparativamente as solugbes ja existentes (em
particular os opidides, a classe de medicamentos padrdo para alivio da dor severa), ndo s6 no que diz respeito a
suaeficiéncias, mas tambémno que se relaciona com a previsivel auséncia de efeitos nocivos para o organismo.

4 3 lab 3
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= | Levar a ideia a pratica

O desenvolvimento completo de medicamentos € um processo extremamente complexo, pelo tempo e custos
associados. Considerando estas barreiras a entrada, a Sea4Us surgiu em 2013 com o intuito de se especializar
apenas na descoberta e nas etapas iniciais do desenvolvimento de famacos, estabelecendo, posteriormente,
acordos de licenciamento externo dos produtos desenvolvidos a empresas farmacéuticas.

A principais dificuldades sentidas pela empresa no momento da sua criacdo relacionaram-se, sobretudo, com a
auséncia de conhecimentos de gestédo por parte dos investigadores fundadores, com a caréncia de financiamento e
com o elevado grau de incerteza do potencial de valorizagdo comercial que caracteriza a fase do ciclo de vida dos
produtos da Sea4Us.

A incluséo de colaboradores com formacdo em gestdo e a participacdo no programa COHIiTEC, promovido pela
COTEC Portugal com o patrocinio do grupo CGD, e com o apoio de varios parceiros académicos, pemitiu dotar a
equipa de conhecimento de gestdo. Adicionalmente, a participagdo em varios concursos publicos de financiamento
(QREN e PROMAR) e um longo processo de negociagdo com Business Angels pemitiram a empresa captar
financiamento necessario ao seu desenvolvimento.

A empresas identifica como principais fatores criticos de sucesso: (i) a contratagéo de recursos humanos altamente
qualificados, com conhecimentos nos dominios do mar, dos organismos marinhos, do ecossistema envolvente e da
sua manutencdo, que permmitiram uma enome diversificagdo de produtos; (ii) a constituicdo de uma vasta rede de
parceiros académicos e empresariais, que foi crucial para entrar num mercado com elevadas barreiras a entrada
(entre outros, a Sea4Us beneficiou da participagdo no Projeto ALGARED+ e no Projeto Ocean Medicines, ambos
caracterizados por uma rede de exceléncia formada por universidades, centros de investigacdo, empresas publicas
e privadas europeias); e (iii) um enome esforco de divlgacéo dos trabalhos desenvolvidos pela empresa, através
da publicacdo de artigos cientificos, da participacdo em varias conferéncias e da produgdo de contetdo de
marketing digital.
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,é‘vi A equipa que torna 0 negocio um sucesso

Com o objetivo de acelerar o negécio, foi necessario ampliar a equipa
através da contratagdo de recursos humanos especializados nas areas de
Bioquimica, Biotecnologia, Biologia Molecular e Marinha, mas também nas
areas de Gestéo e da Economia.

Atualmente, a equipa é composta por 14 elementos, dos quais 5 concluiram
doutoramento e 9 concluiram mestrado.

Dos 7 fundadores iniciais (5 investigadores e 2 financeiros/gestores) apenas
4 continuam a exercer funcdes na SeadUs. Neste momento, nenhum dos
fundadores iniciais exerce qualquer funcdo de investigacdo numa entidade
de 1&D (universidade ou instituto publico), pois essa investigagdo ocorre
exclusivamente na Sea4Us.

N&o obstante, a equipa mantem estreitas ligagdo ao meio académico através
de colaboragBes estabelecidas com universidades e instituicdes de 1&D
nacionais e internacionais, em particular, com a NOVA Medical School e com
a Universidade do Algarve.

il

R Acelerar o negocio

Até que os resultados da I&D atinjam o grau de maturidade necessarios para
a sua comercializagao (venda dos compostos pela Sea4Us ainda em fase de
desenvolvimento), um longo percurso tem que ser percorrido, envolvendo a
recolha de amostras sazonais e um demorado ciclo de testes pré-clinicos e
clinicos.

O crescimento da empresa foi apoiado em trés tipos de fontes de
financiamento: (i) iniciativas de crowdfunding, (ii) capital de risco, (iii)
incentivos financeiros.

Para dar inicio a estes trabalhos, a Sea4Us captou investimento de um
grupo de 10 investidores, dos quais se destacam a Intercapital e a Bene
Farmacéutica (que constituiu o “seed funding”), possibilitando a participagédo
da empresa em projetos de fundos do PROMAR e QREN. Posteriormente, a
empresa foi apoiada por fundos ao abrigo do programa INTERREG, do
programa Fundo Azul, por fundos do Portugal 2020 (projeto I&DT Individual),
e por fundos do Horizonte 2020 (SME Instrument). Globalmente, a empresa
captou €1.210.000 (fundos nao reembolsaveis) e €500.000 (fundos
reembolsaveis) de fundos pulblicos para projetos de 1&D, e cerca de
€750.000 em capital de risco.

A Sea4Us construiu um rede de parceiros estratégicos, destacando-se a
NOVA Medical School, entidade de origem da empresa e a Universidade do
Algarve. A empresa portuguesa foi um dos membros fundadores da
BLUEBIO ALLIANCE, uma plataforma portuguesa de biotecnologia e bio-
recursos marinhos, que tem permitido alargar a sua rede de contactos.
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@ | As perspetivas de negdcio futuro

A Sea4Us posiciona-se na fase mais a montante do ciclo de vida do produto. O mercado global de medicamentos
para o controlo da dor cronica é altamente competitivo, sendo caracterizado por uma procura constante de
ampliagdo do portfélio de produtos. Nesse sentido, a spin-off portuguesa perspetiva licenciar os direitos de
comercializagdo de um analgésico baseado num novo mecanismo de acdo a uma empresa farmacéutica ja
estabelecida com capacidade financeira para dar seguimento ao desenvolvimento do farmaco.

A capacidade de captacdo de investimento e o franco crescimento da equipa (que atualmente se divide por dois
polos de trabalho: Sagres, onde se localiza a sede da empresa e o laboratério marinho; e Lisboa, onde se encontra
o laboratério de fisiologia) sdo um reflexo da crescente notoriedade da empresa no mercado e da sua diferenciagao
sustentada pela sua vasta biblioteca exclusiva de compostos bioativos extraidos de organismos marinhos, utilizada
para a investigacdo e desenvolvimento de novos farmacos com vantagens comparativas face as solucdes
existentes, ndo sé no que dizrespeito a sua eficiéncias, mas também no que se relaciona com a previsivel auséncia
de efeitos nocivos para o organismo.

A “protecdo” desta vantagem competitiva tem sido assegurada através (i) dos mecanismos comuns de protegao de
inovagao (2 patentes submetidas e um pedido de patente em preparacao — que incluem a estrutura e aplicaces
das moléculas, alvos terapéuticos e novos mecanismos de agéo), (i) do estabelecimento de uma vasta rede de
parceiros institucionais e de producéo, (iii) da visdo e dos valores da empresa, que promovem um esforco de
inovagdo constante, traduzido produtos com elevado potencial comercial e producdo cientifica (em 2018, as
despesas em I&D ascenderam a €244.960, um aumento de 38% face a 2017) e, (iv) de um amplo esforco de
divulgacdo dos produtos desenvolvidos pela empresa, através da participagdo em conferéncias, académicas e
empresariais, da publicacdo de artigos cientificos, da participagdo em eventos promovidos pelos parceiros
académicos e institucionais, que tem pemitido consolidar a notoriedade da empresa, atraindo parceiros,
investidores e potenciais clientes.

A empresa prevé que a primeira transacdo comercial ocorra em 2022 e através do licenciamento da molécula
analgésica premium em desenvolvimento a uma empresa famacéutica. As receitas geradas por esta transagao
servirdo sobretudo para financiar o pipeline de I&D dos pr6ximos anos. O modelo de neg6cio da Sea4Us é baseado
nos acordos de licenciamento externo dos seus produtos a empresas farmacéuticas, que incluem pagamentos
upfront, pagamentos por milestones e royalties sobre as vendas. Estes licenciamentos fornecerédo fluxos de caixa
importantes que pemitirdo o reinvestimento na descoberta e desenwvolvimento de novos compostos, o retorno
financeiro do investimento e sustentar o crescimento sustentado da empresa. A empresa prevé que, num horizonte
de 2 a 5 anos, ovlume de negécios anual varie entre 0s 10 e os 60 milhdes de euros.

* As recomendacfes para fomentar a
transferéncia e valorizacao do conhecimento

De acordo com a Sead4Us, o ecossistema empreendedor em Portugal tem evoluido positivamente, o que se reflete
num aumento do ndmero de incubadoras de empresas e de aceleradores tecnolégicos, num aumento de
investimento de risco no pais e, finalmente, no aumento das investigagdes aplicadas em ambiente académico.
Ainda assim, a equipa acredita que existe um caminho a percorrer, recomendando:

» Uma melhor articulacdo dos tecidos académico e empresaral — direcionando os estudos académicos para
necessidades concretas da sociedade;

» Uma melhor estruturacao do financiamento para fases intermédias de desenvolvimento de produtos: existem
incentivos financeiros publicos para iniciar projetos e desenvolver as fases iniciais e existem incentivos
financeiros privados para fases mais avangadas, mas existe uma caréncia de incentivos financeiros (privado e
publico) parafazer a ponte entre os dois;

» Uma andlise mais objetiva da distribuicdo dos financiamentos por regido, sendo importante flexibilizar os
incentivos financeiros por regido, com o objetivo de permitir uma realocacido de meios a projetos com potencial
de outras regioes.
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Pedro Lima

Licenciado em Biologia Marinha pela UAlg, Pedro Lima concluiu o seu Doutoramento em Neurofisiologia pela
University of Sheffield / Plymouth Marine Biological Association ofthe UK.

Pedro Lima é Professor Auxiliar de Fisiologia na UNL, onde também desenvolve varios projetos 1&D. Atualmente,
Pedro Limaassume as fungGes de Director de Investigagcdo, Director Geral e Gestor de Projetos na Sea4Us.

Filipe Vilas-Boas

Formado em Biologia Microbiana e Genética pela Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, Filipe Vilas-
Boas completou o Doutoramento em Ciéncias Biomédicas - Biologia do Desenvolvimento, na mesma Universidade.
Posteriormente, Filipe Vilas-Boas realizou o MBA na AESE Business School.

O co-fundador da Sea4Us esteve ja envolvido em varios projetos de I&D na University of Dundee, no Instituto de
Medicina Molecular e no Centro de Quimica e Bioquimica. Atualmente, Filipe Vilas-Boas assume as fungbes de
Diretor de Operacgbes (COO) e Gestorda Inovagédo, Desenvolvimento e Investigacao (GIDI) na Sea4Us.

Marisa Sousa

Formada em Anatomia Patologica pelo Instituto Politécnico de Lisboa, Marisa Sousa concluiu o Doutoramento em
Bioquimica - Genética Molecular pela Universidade de Lisboa.

Marisa Sousa esteve envolvida em varios projetos de 1&D. A Marisa Sousa esta envolvida no estabelecimento de
modelos animais e no cumprimento da ética em investigacdo na Sea4Us. Posteriormente, a Marisa Sousa concluiu
a Licenciatura em Medicina pela Universidade do Algarve, estando a exercer fungdes em Lisboa.

Hugo Pacheco

Formado em Economia pelo ISEG, Hugo Pacheco concluiu o Mestrado em Financas e Analise Financeira na
mesma universidade.

Hugo Pacheco foi Business Analyst na EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Liwres, Cobol Developer na
Novabase e Project Manager na BLKO. Hugo Pacheco é, atualmente, o Head of Presales & Solution na empresa
privada Papersoft-DMS.

Nuno Leitao

Nuno Leitdo concluiu o Mestrado em Contabilidade e Fiscalidade, pelo ISCTE. Posteriormente, Nuno Leitédo
assumiu a funcéo de Diretor Financeirana OY Osteri Imobiliaria.

Nuno Leitdo foi, também Chief Accountant no Grupo Lusort e Financial Controllerna A4F-Algafuel. Atualmente
assume afuncdo de Chief Financial Officer na Sea4Us.

André Bastos

Formado em Bioquimica pela FCUL, André Bastos concluiu o Doutoramento em Bioquimica — Biofisica Molecular
pelamesma Faculdade.

André Bastos esteve envolvido em varias atividade de 1&D na FCUL, sendo, atualmente, investigador R&D manager
na Sea4Us.

Clara Patricio

Formada em Bioquimica pela Universidade de Lisboa, Clara Patricio possui uma vasta experiéncia em investigacao
cientifica em Neurociéncias e Fisiologia.
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Breve descricao do negécio da empresa

Criada em 2016, a Sound Particles é uma spin-off do Instituto Politécnico de Leiria (IPL) dedicada ao
desenvolvimento e comercializacdo de software de audio que, tirando proveito do poder da computagao gréafica e
aplicando-a ao som, consegue atingir resultados sonoros imersivos.

Atualmente, esta tecnologia € usada em todos os grandes estldios de Hollywood, em producGes mediaticas com
“Game of Thrones”, “Frozen //”e “StarWars 5”.

A empresa portuguesa ja foi distinguida com diversos prémios, destacando-se o Bom From Knowledge 2017,
promovido pela Agéncia Nacional de Inovagao (ANI), Best Startup 2008 e High Impact Startup Award 2019, ambos
promovidos pela Associagdo Portuguesa de Business Angels. A Sound Particles foi um dos nomeados para 0s
prestigiados prémios da Cinema Audio Society (Associacéo de Misturadores de Som de Hollywood), na categoria
de Outstanding Product, em 2016 e 2018 e finalista do prémios cientifico da Academia de Cinema dos EUA
(Oscars)em 2018.

Com sede em Leiria, a Sound Particles possui um representante em Londres e planeia a abertura de uma escritério
em Los Angeles.

Equipa de fundadores

Nuno Fonseca

-
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QG | A ideia de negocio

Em 2002, 14 anos antes da criacdo da Sound Particles, Nuno Fonseca, investigador e professor universitario,
constatou que os efeitos visuais mais impactantes nas grandes producdes de Hollywood tinham por base sistemas
de particulas — uma técnica de computacado grafica que pemite criar milhGes de pequenos objetos que simulam
fogo, chuva, areia, entre outros. Inspirado por essa tecnologia, o fundador da Sound Particles, considerou ser
possivel aplicar o mesmo conceito aos efeitos sonoros e, assim, gerar milhares de particulas de som que, uma vez
juntas, criariam efeitos sonoros complexos e imersivos. Assim, a spin-off materializou um avanco da fronteira
tecnoldgica em tecnologias de som, dando-lhe uma terceira dimensao (em contraste com as tecnologias de som 2D
presentes no mercado).

Uma década depois, apés concluir o seu doutoramento (numa area nao relacionada diretamente com a tecnologia e
produtos da Sound Particles), Nuno Fonseca comegou a desenvolver este conceito individualmente e em ambiente
académico. A atividade de I&D resultou numa tecnologia altamente disruptiva, materializada num primeiro protétipo
em 2014. Este protétipo inicial foi alvo de disseminacéo publica através de apresentacdes realizadas pelo fundador
aos mais mediaticos estidios de Hollywood (e.g. Disney, Paramount, Pixar, Warner Bros. Entertainment, entre
outros). Em 2015, foi langada a primeira verséo do software na Mac App Store, cujo sucesso pds em evidéncia as
potencialidades da tecnologia desenvolvida pelo académico, ndo s6 em termos comerciais, mas também no que diz
respeito a capacidade de impactar radicalmente aindustria.

0 2 n.d. 4

. . . (n° de anos
(foram realizadas algumes publicagdes (merca registada em (investimento individual do fundador) até ao mercado)
prévias a criacdo da enpresa) Portugal e nos EUA)
Publica¢cdes Propriedade Investimento Periodo de
Cientificas Intelectual em I&D Desenwolvimento

-ﬁ | Levar a ideia a pratica

Com o objetivo de levar a tecnologia desenvolvida do laboratério para o mercado e explorar o seu potencial
econdémico, Nuno Fonseca, sem qualquer apoio financeiro, iniciou um longo percurso de apresentagdes do prototipo
finalizado e de reunides com profissionais do setor, marcando presenga em diversos eventos intemacionais na area
do audio. Este esforco de diwulgacdo inicial foi crucial para validar o potencial comercial desta tecnologia
proprietaria. De facto, as primeiras vendas foram concretizadas ainda antes da empresa ter sido formalmente
criada,em 2016.

Apos a criag8o da Sound Particles, as principais dificuldades sentidas pelo fundador da empresa foram, sobretudo,
as associadas ao periodo de aproximacéo ao mercado internacional e de scale-up do negécio. Mais concretamente,
entre as principais barreiras, destaca-se a dificuldade sentida na captacéo de financiamento de risco, a qual
acresceu a falta ou desadequacdo de apoios publicos, essenciais para escalar o negocio. Adicionalmente, o
fundador confrontou-se com a falta de disponibilidade de espacos fisicos de instalagdo ou com condigGes
inadequadas.

O principal fator critico de sucesso na criagdo da empresa foi mesmo o “pensar em grande e apontar para as
estrelas”. Com essa visdo em mente, Nuno Fonseca projetou o0 negdcio para vender solugbes aos principais
estudios de cinema do mundo. O facto de ter conseguido chegar aos potenciais clientes mais sofisticados do seu
principal mercado alvo, aumentou rapida e significativamente a notoriedade da empresa.

A vasta experiéncia de Nuno Fonseca e a constituicio de uma equipa multidisciplinar permitiram ultrapassar
algumas das dificuldades sentidas. De igual forma, a constituicdo de uma vasta rede de parceiros, sobretudo
comerciais, permitiu que a spin-offdo IPL ampliasse bastante o seu alcance geogréfico.
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%@ | A equipa gue torna o negocio um sucesso

A atividade de 1&D que veio a dar origem ao software comercializado pela
Sound Particles foi realizada apenas por Nuno Fonseca. A partir do primeiro
protétipo, foram validadas as potencialidades comerciais destas tecnologias
que, para serem exploradas, requeriam o alargamento da equipa.

Atualmente, a empresa € constituida por 17 membros (16 destes em
Portugal e 1 em Londres), formando uma equipa multidisciplinar. Dois dos
membros concluiram doutoramento, cinco concluiram mestrado e dez
concluiram licenciatura (dos quais 3 estéo a frequentar o mestrado), o que
significa uma taxa de emprego altamente qualificado de 100%, com um peso
de doutorados superiora 10%.

Varios membros da equipa mantém relagcdo com a academia, conjugando a
carreira académica com o trabalho desenwvolvido na Sound Particles. A
estreita ligacdo da empresa ao Instituto Politécnico de Leiria tem trazido
importantes beneficios em termos de captacdo de talento: alguns dos
recursos humanos mais jovens na Sound Particles conjugam esta atividade
profissional com a conclus&o do respetivo ciclo de estudos.

A empresa prevé a abertura de um novo escritério em Los Angeles, para
garantiruma presenca fisica junto do seu principal mercado e clientes.

il

R Acelerar o negocio

Depois de varios anos de investigacao, a Sound Particles foi criada em 2016
com o objetivo de explorar economicamente a tecnologia desenvolvida em
laboratorio.

Tendo em vista a aceleragdo do neg6cio, foi crucial aumentar a equipa.
Considerando que, atualmente, a spin-off estd Unica e exclusivamente
focada no mercado intemacional, foi essencial a colocacdo de um
representante da empresa em Londres, assim como o desenvolvimento de
uma rede de parceiros comerciais que asseguram a presenca da empresa
nacional em diversos paises europeus.

O desenwolvimento da empresa em analise apoiouse em 4 fontes de
financiamento: (i) capital proprio do empreendedor, (ii) Business Angels, (iii)
Capital de Risco e (iv) incentivos financeiros e prémios.

Em 2019, a Sound Particles ganhou o prémio de “High Impact Startup” pela
Associacdo Portuguesa de Business Angels, apds obter financiamento da
RedAngels.

No mesmo ano, a Sound Particles captou 400 mil euros numa primeira ronda
de financiamento de risco liderada pela Indico Capital Partners.

No final do mesmo ano, a spin-off do IPL angariou um financiamento de 1,25
milhdes de euros, ao abrigo do SME InstrumentPhase I, do Horizonte 2020.
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@ | As perspetivas de negdcio futuro

O atual volume de negécios da Sound Particles é ainda reduzido, mas iniciado uma trajetéria de crescimento
acelerado, que reflete 0 seu posicionamento de mercado — a spin-off portuguesa tem conseguido diferenciarse dos
restantes players deste mercado por oferecer um software Unico, que pemite a criagdo de sons complexos, de
forma mais rapida e com melhor qualidade.

Em termos de tecnoldgicos, a Sound Particles € uma empresa bastante focada, apresentado um linha restrita de
produtos. Atualmente, a empresa comercializa o sotfware Sound Particles e os plugins de pés-producédo Doppler +
Air. Continua a sera Unicaempresano mundo a ofereceruma solugao de criacdo de som nativamente em 3D.

Atualmente, a empresa exporta a totalidade da sua “produgdo” com recurso a uma rede de parceiros comerciais
que lhe pemite estar presente em varios paises. Em tetrmos de mercados-alvo, a tecnologia desenvolvida pela
empresa destina-se aos mercados do entretenimento, maioritaiamente, para a indUstria cinematografica, de
televisdo e de videojogos (incluidos aplicacéo a contelidos em realidade virtual).

A vantagem competitiva da empresa esta intimamente relacionada com o know-how da equipa e com a sua vasta
experiéncia na area, que pemitiu o desenvolvimento de uma tecnologia proprietaria altamente disruptiva. O registo
de patentes ndo foi um mecanismo de protegao intelectual utilizado no passado pela empresa devido aos riscos que
acarreta, designadamente de publicacdo do funcionamento interno da tecnologia, enquanto a empresa néo tem
estrutura e mecanismos para garantir que a mesma nao é desrespeitada por outros players. No entanto, com o
scale-up do negécio, a Sound Particles devera registar a primeira patente durante o ano de 2020.

A protecdo desta vantagem competitiva tem sido mantida através de (i) continuo desenvolvimento de novos
produtos e melhorias nos produtos ja existentes, garantindo que a tecnologia oferecida esta permanentemente em
linha com o estado da arte da industria (o investimento em atividades de I&D em 2018 ascendeu a €200.000, o que
representa um aumento de 233% face ao ano anterior), (ii) de inimeros prémios e distingBes que fortalecem a
visibilidade da spin-off, atraindo investimento e novos clientes e, finalmente, (iii) da relacdo mantida com o IPL, que
tem pemmitido atrair e reter recursos humanos cruciais para acelerar o negécio. Adicionalmente, o facto da
tecnologia desenvolvida pela Sound Particles ser de dificil replicagdo por potenciais concorrentes tem um impacto
positivo na sustentabilidade da vantagem competitiva da empresa.

A empresa prevé que no horizonte de 5 anos podera superar a meta de 100 colaboradores e uma faturagédo
acumulada de 100 milhdes de euros.

As recomendacdes para fomentar a
transferéncia e valorizacao do conhecimento

O fundador Nuno Fonseca enfrentou algumas dificuldades na fase de I1&D cujos resultados estéo a ser valorizados
através da Sound Particles, designadamente a valorizagédo excessiva de atividades de investigacdo em conjunto ou
parceria. No caso concreto da tecnologia desenvolvida pelo fundador, ndo havia as competéncias necessarias no
IPL e ele acabou por decidir avancar individualmente e sem apoios (e.g. através de bolsas de investigagdo). Este
projeto mostrou, contudo, que a investigacao individual também consegue produzir frutos.

Maior coeréncia dos objetivos de politica piblica de promogéo da I&D e da inovagéo e critérios de mérito dos
instrumentos de apoio, designadamente, ao nivel do trade-off entre a diwlgagdo e disseminagdo de resultados
cientificos e a protecdo da propriedade intelectual. O caso da Sound Particles acaba por ser demonstrativo a este
nivel, ja que a vantagem competitiva da empresa se sustenta no segredo industrial e onde os riscos de divulgacéo
de informacéo através da submisséo de pedidos de patente séo dificilmente controlados pela empresa.

O fundador, com largos anos de experiéncia como docente do ensino superior, considera ainda que o regime de
exclusividade (que pesa cerca de um terco da remuneracdo) que caracteriza a maioria das relacdes dos docentes e
investigadores com as universidades € contrario aos interesses do pais e fortemente inibidor das dindmicas de
transferéncia e valorizagdo do conhecimento, dos resultados cientificos atraves do empreendedorismo qualificado,
ja que nao existe qualquer incentivo para que os investigadores e docentes trabalhem com e em empresas, e
enfraquece a qualidade das aulas no ensino superior.
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Nuno Fonseca

Formado em Engenharia Eletrotécnica pelo Instituto Superior Técnico, Nuno Fonseca conclui o Mestrado
em Engenharia da Informéatica pela Universidade de Coimbra e o Doutoramento em Engenharia
Informatica pela Faculdade de Engenharia de Universidade do Porto.

Adicionalmente, Nuno Fonseca foi Professor no ESTG (Instituto Politécnico de Leiria) e na Escola de
Mdusica de Lisboa. Simultaneamente, Nuno Fonseca esteve envolvido em diversas atividades de 1&D,
tendo publicado mais de 20 artigos cientfficos.

Nuno Fonseca publicou, em 2012, o livro Introdugdo a Engenharia do Som e, em 2013, foi coautor do
liwo Desenvolvimento em iOS.

Atualmente, Nuno Fonseca assume a fungdo de CEO na Sound Particles.
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Breve descricdo do negocio da empresa

Fundada em 2008, a Sparos é uma spin-off do Centro de Ciéncias do Mar da Universidade do Algarve (CCMAR)
dedicada ao desenvolvimento e comercializagdo de novos produtos e solugdes inovadoras na area da nutricao e
alimentacgéo de peixes e camardes.

Atualmente, as atividades da Sparos estdo organizadas em duas areas de negocio: (i) Servicos de Investigagcao
Industrial, que incluem realizacdo de ensaios nutricionais e servicos de prototipagem de novas solugdes nutricionais
prestados a parceiros industriais, e (ii) Produtos Comerciais. Os produtos comerciais dividem-se na gama de
alimentos HATCHERY FEEDS (dedicada ao mercado da aquacultura), no alimento ZEBRAFEED (para o mercado
da investigagdo biomédica) e, finalmente, no software FEEDNETICS, para avaliar o crescimento dos peixes e o

impacto ambiental em aquacultura.

A spin-off académica algarvia esta permanentemente envolvida projetos de 1&D, muitos deles em co-promogao com
outros parceiros, estando atualmente com 12 projetos em curso.

Em 2019, a Sparos foi distinguida como o selo PME Lider, uma iniciativa promovida pelo IAPMEI.

Equipa de fundadores

Jorge Dias Luis Conceigdo

+ +
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Q’G | A ideia de negocio

Aideia que esteve na génese da Sparos surgiu de um desfasamento (detetado por dois investigadores do CCMAR,
Dr. Luis Conceicdo e Dr. Jorge Dias) entre os recursos ao dispor no meio académico e as praticas industriais, ou
seja, do hiato entre as necessidades empresariais, especialmente das que operam no mercado da aquacultura, e o
conhecimento desenvolvido nas Universidades e nos Centros de I&D sobre estas atividades. Para além disso,
existiam barreiras que impediam a transferéncia de conhecimento entre as institui¢gdes supracitadas. Nesse sentido,
0s primeiros projetos de I&D desenvolvidos pelos fundadores da spin-off algarvia envolviam ambos os tipos de
entidades, académicas e empresariais, nacionais e europeias, por forma a assegurar a transferéncia da tecnologia
e a suavalorizagdo no mercado.

A empresa surgiu no ambito da segunda edi¢cdo do Concurso Ideias em Caixa promovido pela CGD e pelo CRIA -
Divisdo de Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia da Universidade do Algarve (UAlg). A participacédo
neste concurso pds em evidéncia o potencial comercial da tecnologia e do conhecimento gerado pela atividade de
1&D realizada pelos dois investigadores. De facto, sobretudo na area dos servicos de investigacdo industrial a
SPAROS teve, desde asuacriagdo, um posicionamento Gnico a nivel global.

Os resultados da atividade de 1&D foram alvo de disseminacéo publica, através da participagdo em varios eventos
nacionais (e.g., Seminario da Associagdo Portuguesa de Aquacultores, e Workshop Aquaimprove) e internacionais
(Conferéncia/Feira Anual da Sociedade Europeia de Aquacultura, Conferéncia/Feira Anual da Sociedade Mundial
de Aquacultura).
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-ﬁ | Levar a ideia a pratica

Com o objetivo de explorar comercialmente os resultados dos projetos de I&D, a Sparos foi criada em 2008. De
acordo com os fundadores, o CRIA (Divisao de Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia da Universidade
do Algarve) assumiu um papel central na fase inicial da empresa, uma vez que pemitiu colmatar algumas caréncias
da equipa de fundadores em experiéncia empresarial, apoiando, através de formagdes e auxilio personalizado no
que se relaciona com a gestao da empresa. Adicionalmente, a participagdo no Concurso Ideias em Caixa pemitiu
que os dois investigadores contactassem com os patrocinadores do programa (dos quais se destaca a Caixa Geral
de Depositos, a Bloco D e a Numericonta) e estabelecessem parcerias estratégicas.

Ap6s um periodo de incubacdo na UAlg, em 2012, a Sparos deslocou a sua atividade para a Zona Industrial de
Olh&o, com o intuito de colocar no mercado os primeiros produtos comerciais, marco registado no ano de 2015. Nos
anos subsequentes, entre 2015 e 2018, a empresa viveu uma fase de transicdo entre a prestacdo exclusiva de
servicos para a comercializacdo de produtos préprios. Para conciliar as duas vertentes do negdécio, foi necessaria
uma reorganizacao interna, que implicou uma reestruturacdo do processo produtivo (por forma a autonomizar e
alargar as capacidades tecnolégicas na area de servicos de investigacdo industrial) e varias acdes de formagao
interna.

O forte know-how e redes de contactos a nivel europeu dos dois sécios fundadores foram fatores criticos para
ultrapassar estas barreiras iniciais. Adicionalmente, os incentivos institucionais (destacando-se 0 concurso que
motivou a criacdo da empresa) e financeiros (QREN, Portugal 2020, FP7 e Horizonte 2020) de que a empresa
beneficiou assumiram um papel essencial na sua criacéo e desenvolvimento.
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,¢¥,i A equipa que torna o negocio um sucesso

Atualmente, a equipa da Sparos é composta por 21 colaboradores, cujas
areas e nivel de formagéo vai ao encontro das necessidades exigidas pelos
projetos desenvolvidos pela empresa.

A Sparos tem uma taxa de emprego altamente qualificado (com ensino
superior) em tomo dos 80%, sendo os restantes profissionais formados no
Centro de Formacao Profissional de Pescas e do Mar (FOR-MAR). O peso
de doutorados no total de colaboradores € de 29%. Isto significa que a
Sparos conta com uma equipa composta por 6 doutorados, todos eles com
estreitaligagcdo a academia, 7 mestres e 4 licenciados.

Os dois sécios fundadores continuaram a ser investigadores do CCMAR a
tempo parcial nos primeiros anos de vida da empresa (entre 2008 e 2012).
Com o objetivo de acelerar o negécio e colocar no mercado produtos
proprios, foi necessario que os dois investigadores se dedicassem
exclusivamente a empresa. O grupo de investigagdo do CCMAR onde os
fundadores eram elementos preponderantes na aquisicdo de financiamentos
e gestdo de projetos de I&D, continuou a desenvolver a sua atividade com
grande dindmica, tendo ainda hoje uma colaboracéo nuclear com aempresa.

‘./i | Acelerar o negocio

Numa fase inicial, a Sparos dedicava-se exclusivamente a prestacdo de
servigos de investigacdo industrial. A atividade de 1&D da empresa resultou
ndo s6 em novos projetos de investigagdo, mas também em produtos com
potencialidades comerciais. Para escalar a producdo, foi necessario adaptar
as instalacdes da empresa: em 2012, a Sparos deslocou a sua atividade
para um pavilhdo industrial com cerca de 900 m? de &rea dedicada a
producéo de alimentos.

Para acelerar o negécio, a Sparos recorreu, na altura, a duas fontes de
financiamento: financiamento bancario e incentivos financeiros.

A ewolucédo da Sparos tem sido marcada por sucessivos projetos de I&D
(alguns realizados individualmente, outros realizados em co-promogao) que
tém pemitido a empresa captar financiamento. Globalmente, a Sparos
beneficiou de incentivos ao abrigo do QREN, Portugal 2020, FP7, H2020 e
ainda do programa Eurostars. Houve ainda um apoio importante do IEFP,
através da incubacéo inicial no CACE de Loulé, bem como no financiamento

de varios estagios profissionais.

Dos 26 projetos de 1&D em que a Sparos participou ou lidrou, destaca-se o
projeto ALISSA, cujo consércio promotor incluiu 7 entidades, tendo captado
um investimento de 1,2 milhdes de euros de fundos comunitarios (FEDER)
do Portugal 2020 (Compete 2020 e CRESC Algarve 2020). De igual forma, o
projeto Mysis pemitiu & empresa captar 50.000 euros de financiamento, no
ambito do Instrumento PME do Horizonte 2020.
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@ | As perspetivas de negdcio futuro

O volume de negécios da spin-off do CCMAR tem evoluido positivamente — entre 2016 e 2020, o volume de
negécios da Sparos aumentou 88%. A perspetivas de crescimento sdo otimistas — nos préximos 5 anos, € esperado
que o volume de negdcios da empresa cres¢a a uma taxa média anual de 12%, duplicando o valor registado em
2019.A empresa prevé contratar mais 7 colaboradores até 2025.

A evolucéo positiva da empresa € um reflexo da sua vantagem competitiva. A capacidade de elaborar protétipos
nutricionais customizados em associagdo com a realizagdo de ensaios experimentais para o desenvolvimento de
novos produtos para a alimentacdo de peixes e camardes de aquacultura foi um importante elemento de
diferenciagédo, pois esta dupla valéncia era inexistente nos seus concorrentes, tanto a nivel europeu como mundial.

Atualmente, a empresa enfrenta concorréncia em cada uma das suas valéncias, no entanto o posicionamento de
mercado atual da Sparos é Unico. Assim, a vantagem competitiva da empresa esta associada ao know-how da
equipa e a sua estreita ligacdo com universidades e centros de 1&D, dando maiores garantias de que os produtos
que apresenta ao mercado estejam permanentemente em linha com o estado-da-arte internacional (ou marcando
essa fronteira). Adicionalmente, a empresa algarvia desenvolve os seus produtos numa escala piloto, conferindo
aos seus projetos flexibilidade suficiente para que as solugdes sejam adaptadas as necessidades de cada cliente e
a possibilidade de desenvolvimento de testes prévios.

Esta vantagem competitiva tem sido protegida por via de (i) métodos tradicionais de prote¢do da inovacdo, em
particular através do registo de marcas e do segredo industrial, (i) promocéo de varios projetos de 1&D, apostando
num processo continuo de inovacdo (que se tem refletido numa elevada producgdo cientifica e num investimento
anual de aproximadamente 800 mil euros em 1&D), (iii) captacédo de parceiros e investidores estratégicos, que tém
pemitido & empresa disseminar a sua tecnologia e, finalmente, (iv) varias certificagdes e prémios (dos quais se
destaca a certificacdo de PME Lider, que fortalecem a visibilidade da empresa no mercado, sendo cruciais para
captar mais investimento e novos clientes).

* As recomendacdes para fomentar a
transferéncia e valorizacao do conhecimento

De acordo com a equipa da Sparos, 0 ecossistema empreendedor nacional e a valorizagdo do conhecimento em
Portugal poderia beneficiar de:

» AlteracGes na formacao universitaria no que diz respeito ao empreendedorismo, adaptando os planos letivos e a
oferta formativa as necessidades daindustria nacional e internacional;

» Apoios paraa valorizagéo profissional de Doutorados em Portugal,

» Simplificacdo dos processos administrativos, tanto nos licenciamentos industriais, como na relagdo com a
administracéo publica;

» Melhorias no controlo técnico-cientifico dos projetos de IDI cofinanciados pelo Estado, acompanhado de
simplificagédo dos processos administrativos, mudando o enfase do controlo financeiro estrito para o controlo dos
objetivos técnico-cientificos.
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Jorge Dias

Formado em Biologia Marina, Jorge Dias concluiu o Mestrado em Tecnologia dos Alimentos pela Universidade de
Bordéus e a Licencitura em Biologia Marinha e Pescas pela Universidade do Algarve. Posteriormente, Jorge Dias
concluiu o Doutoramento em Nutricdo de Peixes, na Universidade do Porto.

Simultaneamente, Jorge Dias desenvolveu varios projetos de 1&D, tendo sido investigador no CCMAR e na DSM
Nutritional Products.

Atualmente, Jorge Dias assume a funcao de Gestor de Produgdo na Sparos.

Luis Conceigédo

Formado em Ciéncias do Meio Agquatico pela Universidade do Porto, Luis Conceicdo completou o Mestrado e o
Doutoramento em Aquacultura na Wageningen University.

Simultaneamente, Luis Conceicdo desenwvolveu varios projetos de 1&D, tendo sido investigador no CCMAR e no
SINTEF, na Noruega.

Atualmente, Luis Conceicao assume a funcéo de Coordenador de Projetos de 1&D na Sparos.
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Breve descricdo do negdcio da empresa

A Veniam é uma spin-off académicaque disponibiliza e gere tecnologias e solugdes de redes sem fios para
comunicacdo entre veiculos, com especial enfoque em aplicacdes de mobilidade inteligente e na ligagdo de veiculos
a Internet. A sua plataforma tecnolégica pemite transferir dados entre automdéveis e a cloud, utilizando as varias
redes disponiveis.

Em 2014, a empresa desenvolveu a maior rede de veiculos conectados do mundo, em plena cidade do Porto, uma
rede que inclui taxis, veiculos de recolha de residuos e a maior frota de autocarros da cidade (STCP). Dois anos
depois, estarede foi expandida para Nova lorque e Singapura.

Desde 2017, esta spin-off da Universidade do Porto (U.Porto) e da Universidade de Aweiro (UA) dedica-se
exclusivamente ao setor automével, tendo construido uma vasta rede de parceiros dominada pelos principais
fabricantes de automoveis e operadores de telecomunicagoes.

Equipa de fundadores

Jodo Barros Susana Sargento Robin Chase Roy Russel

- + + +
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Relatério Final

QG | A ideia de negécio

A Veniam surgiu de um conjunto alargado de projetos de investigagdo desenvolvidos no Instituto de
Telecomunicagbes e na Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto em conjunto com a Universidade de
Aveiro. Estes projetos de investigacdo envolveram, ainda, universidades americanas como a Camegie Mellon
University e o MIT no a&mbito dos programas de parcerias internacionais geridos pela Fundacao para a Ciéncia e a
Tecnologia (FCT).

Em 2012, dois estudantes de doutoramento das duas universidades portuguesas supracitadas iniciaram a construcéo
da Internet of Moving Things, visando a conexdo de todos os veiculos entre si e com a internet e pemitindo a
transmissé&o de grandes quantidades de dados entre o mundo fisico e a cloud. A partir desta tecnologia “altamente
disruptiva”, foi construido um testbed em cerca de 60 taxis. Este protétipo inicial atraiu varias empresas do setor
automével a cidade do Porto, pondo em evidéncia o potencial comercial deste projeto académico. A apresentacéo
desta tecnologia por Jodo Barros (professor na FEUP, MIT e CMU) no MIT atraiu a atengéo de Robin Chase e Roy
Russel (Fundadores da Zipcar, a maior empresa de carsharing do mundo), com o objetivo de desenvolver uma
versao comercializavel damesma.

Os primeiros modelos da Intemet of Moving Things comegaram a ser desenvolvidos apds a criagdo da empresa,
tendo sido alvo de disseminacéo publica em varios canais. Em 2013, um ano ap6s a constituicio da empresa, os
protétipos foram replicados, tendo sido criada a primeira rede de veiculos comerciais conectados entre si do mundo
(comoja referido, na cidade do Porto).

8 190 O 4

milhdes de euros

(publicagdes em (patentes ativas ou em pedido) (até ao lancamento do produto no (n° de anos
revistas cientificas) nercado) até ao mercado)
Publicag@es Propriedade Investimento Periodo de

Cientificas Intelectual em 1&D Desenwvolvimento

o] Levar a ideia a pratica

E muito dificil inovar com resultados a partir de uma startup. As principais barreiras ao sucesso desta spin-off
académica surgiram, sobretudo, na fase da sua constituicdo e desenvolvimento dos primeiros prototipos. As barreiras
iniciais estiveram associadas quer a caréncia de apoio a criacdo do neg6cio quer a caréncia de suporte financeiro
necessario a converséo datecnologiainicialmente desenvolvida num produto comercializavel.

Estas limitacbes foram ultrapassadas através (i) de parcerias estabelecidas com importantes players do setor
automovel, designadamente com a DENSO, empresa lider mundial na producéo de sistemas e componentes
avancados com aplicacdo ao automdvel, e do setor das telecomunicacdes, nomeadamente com a StarHub, o
segundo maior operador de telecomunicagdo de Singapura, e (ii) do esforco bem sucedido de atracédo de investidores
nacionais e internacionais.

Adicionalmente, a qualidade de spin-off do Instituto de Telecomunicagbes e da Universidade do Porto trouxe
importantes beneficios para a Veniam, em particular o acesso privilegiado ao DSRC (um protocolo open-source para
comunicagao wireless especificamente desenhado para o setor automaovel).
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k¥i A equipa gue torna 0 negocio um sucesso

A equipa da Veniam é composta por pessoas altamente qualificadas e
empenhadas, que procuram a inovagao e a exceléncia no seu trabalho. A
flexibilidade e o pragmatismo s&o tragos essenciais, bem como a empatia e a
capacidade de colaboracéo. Tudo isto se reflete nos Core Values da empresa:
Act Selflessly, Bring Grit, Deliver Excellence, Keep Learning e Own It.

No que respeita a qualificagdes, 94% da equipa tem formagdo superior
concluida, 51% possui um mestrado e 13% doutoramento. Cerca de trés
quartos da forca de trabalho tem formacdo em engenharia, maioritaiamente
eletrotécnica e de telecomunicagdes, e competéncias nas areas de software
embebido e soluges cloud.

A grande parte dos doutorados desenvolveu o doutoramento com a Veniam,
contribuindo atualmente para diferentes areas da empresa, como software,
produto e data, alguns em fun¢des de lideranga.

De forma a garantir que todos os colaboradores tém a capacidade e
oportunidade de crescer e evoluir, a Veniam implementou desde muito cedo
programas de formagdo e sistemas de avaliagdo de performance. A
aprendizagem continua tem um papel central na cultura da empresa e existem
diversas iniciativas internas que procuram promover a partilha de
conhecimento, como as All-Hands Meetings semanais e o programa Veniam
Learning, que convida membros da equipa a preparar webinars sobre temas
que dominam para partilhar com os colegas.

il

. Acelerar o negocio

O esforco inicial de I&D e os primeiros protétipos de hardware e software
foram desenwvolvidos em ambiente académico e apoiados por fundos da Unido
Europeia (QREN e PT2020) e da Fundacado para a Ciéncia e a Tecnologia
(FCT), através do programa Carnegie Mellon Portugal.

Em 2013, a empresa em analise captou a atengdo de 5 angel investors, que
investiram $500.000 neste projeto, pemitindo a contratagdo dos primeiros 3
engenheiros.

Em 2014, através da serie Ade financiamento, a Veniam conseguiu captar um
investimento de $4,9 milhdes. Dois anos ap6s esta segunda ronda de
financiamento, a spin-off da UP e UA conseguiu atrair um investimento de
cerca de $25 milhdes, alargando o conjunto de investidores estratégicos.

A capacidade de atragdo de financiamento da Veniam pemitiu e motivou a
abertura de um segundo escritério em Silicon Valley e uma sucursal em
Singapura. Simultaneamente, foram recrutados mais de 50 colaboradores de
diversas areas.
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@ As perspetivas de negocio futuro

Oito anos apés a sua fundacdo, a Veniam desenvolveu um vasto portefélio de parceiros e clientes, trabalhando
atualmente com importantes produtores automoéveis (OEMs) e com os principais fornecedores de sistemas e
componentes do setor automovel (Tier 1). Este esforco reflete-se no aumento da rede de veiculos conectados
através da tecnologia desenvolvida pela empresa (mais de 600 veiculos “veniamizados”) e em varios projetos
atualmente em curso, focados no desenvolvimento de veiculos auténomos.

A prosperidade do neg6cio nao s6 espelha a vantagem competitiva da empresa como, também, a capacidade de a
manter e assegurar.

De acordo com Joao Barros, fundador da Veniam, a vantagem competitiva da empresa esta intimamente relacionada
com o know-how da equipa e com a sua vasta experiéncia no desenwvolvimento de veiculos conectados.
Adicionalmente, a qualidade de spin-off do Instituto de Telecomunicacdes dotou os fundadores de uma viséo
multisetorial relativamente ao potencial da sua tecnologia: enquanto o mercado entendia que o principal beneficio da
conexdo entre veiculos se esgotava no aumento da seguranca dos passageiros, a Veniam percebeu que, uma vez
atingida a massa critica de veiculos conectados numa cidade, poderia expandir drasticamente a cobertura de rede
wireless, reduzindo o seu custo, e, simultaneamente, aceder e atmazenar importante dados fisicos com aplicaces
paraa gestdo inteligente das cidades.

Esta vantagem competitiva tem sido mantida por via de (i) captacdo de parceiros e investidores estratégicos
localizados em 3 continentes (alias, em 2018, a empresa tornou-se membro da 5G Automotive Association, o que lhe
tem permitido disseminar a sua tecnologia), (i) de uma visdo e valores de promovem a inovacao (250 invenc¢des
desde a fundacdo da empresa), refletidos num crescimento rapido da propriedade intelectual e, consequentemente,
do portefélio de patentes, e, finalmente, (iii) em inUmeros prémios, que fortalecem a visibilidade da empresa, sendo,
portanto, cruciais para que aempresa atinja a massa critica de veiculos conectados.

A ambicéo da Veniam passa por conectar milhdes de automoveis, construindo um ecossistema onde a mobilidade é
oferecida como servigo.

As recomendacOes para fomentar a
transferéncia e valorizacdo do conhecimento

Um longo caminho foi percorrido desde o desenvolvimento inicial da tecnologia em analise até a sua valorizacéo
economica.

De acordo com Jo&o Barros, o desenvolvimento de um protétipo aplicado a realidade, em plena cidade do Porto, foi
crucial para o reconhecimento inicial do produto.

No entanto, foi a apresentacdo da tecnologia no MIT, onde o fundador era também professor, que pemitiu criar a
empresa e escalar o negocio.

Na fase inicial, esta empresa beneficiou, ndo s6 das ligagdes dos seus fundadores a academia, como também da
estreita ligacéo entre universidades portuguesas e americanas.

As relacdes estreitas com a academia nao se esgotam ao nivel dos fundadores. A empresa aposta na recegéo
frequente de estagiarios para o desenvolvimento de teses de mestrado ou estagios de Verdo, de universidades
nacionais e internacionais, que ajudam a manter um influxo de conhecimento permanente na empresa para o
desenwvolvimento de solucdes.

Adicionalmente, para a Veniam, é essencial fortalecer o ecossistema de inovagao em Portugal através do fomento do
financiamento a empresas inovadoras, da manutencdo de incentivos a 1&D e do esforco de retengdo de recursos
humanos especializados no pais.
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Joao Barros

Jodo Barros, atual CEO da Veniam, é Professor Catedratico de Engenharia Eletrotécnica na Faculdade de
Engenharia do Porto e Professor convidado no MIT, em Standford University, na Technische Universitaet Muenchen
(TUM), na Cornell University e no Carnegie Mellon Universtity.

Jodo Barros desenvolveu mais de 140 research papers publicados em conceituados jornais da area. O cofundador
da Veniam foi ja premiado por diversas vezes.

Adicionalmente, Jodo Barros foi fundador e diretor do Instituto de TelecomunicacGes do Porto e, em 2012, da
Streambolico.

Susana Sargento

Susana é Professora na Universidade de Aweiro e investigadora no Instituto de TelecomunicagGes. Susana foi
Professora convidada na Universidade do Porto e na Carnegie Mellon University, sendo, atualmente, Diretora
Cientificado Carnegie Mellon Portugal Program.

Em 2016, Susana foi premiada com o EU Prize for Women Innovators.

Robin Chase

Robin Chase foi fundadora e é a atual CEO da Zipcar, a maior empresa de carsharing do mundo, tendo fundado
também o Buzzcar, um servico de carsharing em Franga, e da GolLoco, uma comunidade online de ridesharing.
Atualmente, Robin Chase € membro do conselho de administragao da Tucows e do World Resources Institute.

Com um livro lancado, Robin Chase foi premiada por diversas vezes, destacando-se o Time 100 Most Influential
People, Fast Company Fast50 Innovators e o BusinessWeek Top 10 Designers

Roy Russel

Atualmente, Roy Russel ja ndo assume fungbes na Veniam, mas mantém-se como CTO na Buzzcar e na GolLoco,
empresas por si fundadas. No passado, Roy Russel foi diretor de desenvolvimento de software na Lernout and
Hauspie Speech Products e na Kurzweil Al.

Roy Russel foi também investigador no MIT, tendo desenvolvido projetos nas areas de computer system managent,
equipamento hardware de laboratério e software design.
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4. Conclusdes e recomendacdes

Este capitulo final sistematiza as conclusdes resultantes do processo de auscultacdo de um conjunto
alargado de spin-offs e start-ups de base académica, identificando-se as principais for¢as e debilidades ao
empreendedorismo tecnolégico, bem como os caminhos mais adequados para as enderecar.

As problematicas frequentemente levantadas por spin-offs e start-ups mostram que a maturidade do
sistema cientifico e tecnolégico nacional em termos de valorizagdo do conhecimento é baixa. Ndo existe
uma orientagdo para resultados e valorizagdo economica suficiente no mundo académico, limitado pela
configuracdo das carreiras e regimes remuneratoérios, o reporte de informacgao sobre o desempenho técnico-
cientifico e econémico é deficiente e sdo poucas as IES que apresentam boas dinamicas na incubacéo de
ideias e negdcios.

Neste sentido, na criagédo do Observatorio sobre a Realidade de Valorizagao e Utilizagdo do Conhecimento
no SCTN é fundamental apostar nos seguintes dominios:

» Monitorizagdo de desempenho - criacdo de mecanismos de reporte de informagéo por parte dos GITC
em matéria de transferéncia/valorizacdo de conhecimento e, em particular, criagdo de spin-offs
académicas e start-ups tecnoldgicas;

» Formacéo e apoio ao empreendedor - produgdo de informagcéo util de apoio ao empreendedor cientifico
e criagdo de repositorio desse tipo de informacdo, quer produzida internamente, quer produzida
externamente;

» Radar de negocios - criagédo de pequena equipa de pesquisa de projetos e ideias com fungao de fazer
levantamento continuo junto das IES e outros GITC de ideias de negdcio e fazer a ligagdo com
stakeholders relevantes (e.g. financiadores, programas de incentivos, etc.), dando suporte as equipas
dos GITC dedicadas a promogéo da transferéncia de conhecimento e valorizagcdo econémica (neste
ambito, o Observatério poderia patrocinar uma iniciativa/concurso anual se selegado e apoio de melhores
ideias®).

Atendendo as atividades enquadradas nos trés dominios atras, este Observatério devera evoluir para uma
organizacéo publica participada pela Agéncia Nacional de Inovacéo, pela Fundagdo para a Ciéncia e
Tecnologia e por outras entidades publicas, semi-publicas e privadas consideradas relevantes para a sua
missao.

4.1. Conclusodes

No inquérito realizado as spin-off académicas e startup tecnolégicas foram recebidas 75 respostas
consideradas completas (embora nem todas as questdes tenham sido de resposta obrigatéria) e 29
respostas incompletas, o que configurou uma taxa de resposta de 27% (deduziu-se que o universo de
empresas alvo ronda as 380). As empresas foram classificadas nessas duas tipologias, o que permitiu uma
andlise das respostas mais rica, tendo em conta as diferencas das caracteristicas entre estes dois grupos.

Foram recebidas respostas de empresas localizadas em todas as regides de Portugal continental (as
regides autbnomas nao contaram com qualquer resposta), havendo uma grande concentrag¢éo de respostas
de empresas da regido Norte e Centro do pais. A taxa de resposta na regido de Lisboa foi significativamente
baixa.

A distribuic@o setorial das spin-ofsf académicas e start-ups tecnoldgicas que participaram no inquérito esta
alinhada com a focalizacéo setorial das GITC que participaram no inquérito respetivo: a maior fatia das
empresas atuam no setor das TIC (40%), que é seguido pelo setor da saude e ciéncias da vida (7%) e
biotecnologia (7%). A concentragdo no setor das TIC é mais significativa no grupo das start-ups tecnoldgicas
(50% vs 33% nas spin-offs académicas), enquanto o peso das spin-offs académicas nos setores da saude
e ciéncias da vida (10% ‘vs’ 5% nas start-ups tecnolégicas) e da biotecnologia (10% ‘vs’ 2%) é superior.

Fase de “scale-up”e de “crescimento e consolidacdo” sdo as mais usuais

A maioria das empresas analisadas encontra-se nas fases de scale-up e de crescimento e consolidacédo
que, cruzando com a sua idade, seguem um padrdo de desenvolvimento relativamente homogéneo. A
excecdo mais relevante prende-se com empresas da &rea da biotecnologia, cujo processo de
desenvolvimento é tendencialmente mais demorado.

5 Tomando o CoHiTEC como exemplo de boa prética.
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Capacidade de inovacéo é forte

A capacidade inovadora das empresas, principalmente das spin-offs académicas, é elevada. Um quarto
das spin-offs académicas diz ter introduzido inovagdes radicais (além do estado da arte internacional) e
17% das start-ups tecnoldgicas também atingiu esse patamar. Cerca de metade das empresas comercializa
produtos que, tecnologicamente estdo proximos ou na fronteira tecnoldgica.

Fundadores séo altamente qualificados, mas nem sempre possuem forte experiéncia empresarial

As caracteristicas dos fundadores das empresas mostram que o fundador médio tem cerca de 36 anos de
idade e que é altamente qualificado, especialmente no caso das spin-offs académicas. Apesar do maior
nivel de habilitacdes dos fundadores das spin-offs académicas (taxa de doutorados em torno dos 50%), o
qgue é compreensivel tendo em conta as aspiragfes de carreira académica, os fundadores das start-ups
tecnologicas acabam por equilibrar melhor a experiéncia académica com a experiéncia empresarial. Em
média, os fundadores das spin-offs académicas tém uma experiéncia empresarial de 4,6 anos contrastando
com mais de 9 anos dos fundadores das start-ups tecnoldgicas (apenas 30% dos fundadores de spin-offs
académicas tém uma experiéncia empresarial superior a 5 anos, enquanto no caso das start-ups essa
percentagem sobre para 63%). Estes resultados sdo consistentes com as barreiras associadas a nao
valorizagdo da componente empresarial e de valorizacdo econémica do conhecimento na carreira de
investigador e docente, bem como com as barreiras citadas frequentemente ao nivel da falta de
competéncias de gestdo ou deficiente rede de contactos por parte dos fundadores das spin-offs
académicas. Por outro lado, a experiéncia anterior dos fundadores é o fator critico de sucesso mais
frequentemente citado pelas empresas analisadas.

Motivacdes de arranque nem sempre sdo de natureza econémica

A analise dos motivos para a criagdo da empresa evidencia que as motivagdes ndo sdo puramente
econodmicas, ja que as motivacdes pessoais e 0 desejo de ver a tecnologia aplicada a bens e servigos
também desempenha um papel importante, principalmente no caso das spin-offs académicas. O principal
fator motivador da criagdo das empresas respondentes foi a "identificacdo de uma oportunidade de
mercado” (76%), seguido da "aplicagdo de competéncias pessoais dos empreendedores/fundadores"”
(57%), da "perspetiva de ganhos econdmicos futuros" (54%) e do "interesse em difundir a tecnologia e vé-
la aplicada na pratica" (50%).

Adicionalmente, importa destacar a “"exploracdo de resultados de projeto(s) de I&D com potencial
econdmico” no caso das spin-offs académicas, que motivou a criagdo de 53% das empresas criadas nesta
tipologia, face a apenas 23% no caso das start-ups tecnoldgicas, que mostra uma tendéncia mais formal e
estruturada do processo de inovagdo no caso das primeiras.

Competéncias da equipa e capacidade de inovacdo sdo os principais fatores criticos de sucesso

No reverso da medalha, os fatores criticos de sucesso mais citados pelas empresas sdo originarios de
diferentes dominios: as competéncias (técnicas e de gestdo) da equipa de empreendedores, o grau de
novidade do produto ou servico oferecido ao mercado (capacidade de inovagdo), e 0s servicos e
infraestruturas de suporte disponiveis para o desenvolvimento do negécio e estabelecimento de redes de
contactos (servicos de suporte).

Por sua vez, néo é claro que o registo de patentes seja um mecanismo que garanta o sucesso da empresa,
ja que apenas 50% das empresas que registaram patentes consideraram que a existéncia de direitos de
propriedade intelectual foram um fator critico de sucesso no desenvolvimento da empresa.

Cerca de 80% das empresas respondentes recorreu a pelo menos um dos mecanismos de protecéo de
propriedade intelectual, sendo o mecanismo mais utilizado o registo de marcas comerciais (43%), seguido
pelo registo de patentes (30%). As spin-offs académicas apresentam uma propensao muito superior as
start-ups tecnoldgicas no registo de patentes, o que pode ser explicado pela maior intensidade de inovagéo
dos produtos, mas também por um maior suporte das instituicbes de origem nesta matéria.

Valorizagdo econémica do conhecimento é débil

As spin-offs académicas criaram, em média, 7,4 postos de trabalho, enquanto as start-ups tecnoldgicas se
ficaram pelos 6 postos de trabalho. O peso das empresas com mais de 10 colaboradores é de 22% e 13%,
respetivamente. Os postos de trabalho sdo, na esmagadora maioria, altamente qualificados (taxa de
emprego altamente qualificado de 88% no caso das spin-offs académicas e 75% no caso das start-ups
tecnoldgicas).

A evidéncia recolhida® mostra uma valorizagdo econémica do conhecimento relativamente débil (empresa
média fatura cerca de 220 mil euros e tem cerca de 5 colaboradores), especialmente no caso das spin-offs
académicas: apesar da maior dimensdo organica (em termos de colaboradores), ttm um volume de
negaocios significativamente inferior as start-ups tecnoldgicas e uma orientacao exportadora insignificante.
Em contraste, a relevancia das despesas em 1&D no volume de negdcios é mais elevada.

6 Importa referir que o nimero de respostas as questdes de indicadores econémicos foi bastante baixo, pelo que os resultados podem
ndo ser representativos da realidade do universo e, por isso, analisados com cautela.
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Incubacé&o é o tipo de servigco de suporte mais procurado

O servigco de suporte a que as empresas respondentes mais recorreram foi 0 servico de incubagéo fisica
(63%), seguindo-se os programas de aceleracdo (51%) e a consultoria de gestéo (37%). Estes dois Ultimos
servicos estdo normalmente disponiveis no ambito das IEBT em Portugal, principalmente nas mais
relevantes no quadro nacional. A andlise das entidades prestadoras dos servi¢cos de apoio mostra que as
spin-offs académicas recorrem maioritariamente a "entidades externas", com a excecao dos servicos de
gestdo de direitos de PI e incubacéo fisica.

Problemas de financiamento constituem o principal handicap

As barreiras ou dificuldades na criagdo e desenvolvimento das empresas que foram mais citadas pelas
empresas estdo relacionadas com o contexto de inovagdo, especialmente no que se refere ao
financiamento do negdcio ("falta ou desadequacéo de apoios ao empreendedorismo e a inovagao”, a "falta
de capitais proprios para investir no negécio”, e a "dificuldade na obtencéo de financiamento de risco"). E
importante realgar esta Ultima barreira, porque evidencia uma mudanga de paradigma na mentalidade dos
empreendedores de negdcios qualificados. Tipicamente, 0s empresarios nacionais tém maiores reticéncias
na partilha de capital das suas empresas face a outros paises. O estagio de desenvolvimento do mercado
de capitais e de venture capital também ajuda a explicar essa realidade. Contudo, é interessante perceber
gue o empreendedorismo mais qualificado, que caracteriza as spin-offs académicas e as start-ups
tecnologicas, sente restricdes na captacéo deste tipo de financiamento, tornando a falha de mercado mais
evidente pelo lado da oferta.

Capital préprio é a fonte de financiamento mais usual

A fonte de financiamento mais frequentemente utilizada pelas empresas é o capital préprio dos
empreendedores (peso deste tipo de financiamento mais relevante nas start-ups tecnoldgicas do que nas
spin-offs académicas). A segunda fonte mais relevante séo os incentivos financeiros disponiveis a I&D e ao
empreendedorismo (51%), sejam nacionais (e.g. QREN, Portugal 2020) sejam europeus (Horizonte 2020).
O SME Instrument foi um instrumento particularmente relevante entre as empresas que captaram fundos
europeus. A terceira fonte de financiamento a que as empresas respondentes mais recorreram foi o capital
de risco, seja com origem em fundos de capital de risco, seja proveniente de business angels (peso na
estrutura de financiamento das spin-offs académicas € superior face aos das start-ups tecnolégicas). As
empresas com 7 anos ou mais apresentam um recurso mais frequente ao financiamento bancario, e a
evidéncia recolhida mostra uma correlacéo positiva entre a idades da empresa e o recurso ao financiamento
bancario, como seria expectavel tendo em conta as falhas do mercado de financiamento mais significativas
na fase inicial do ciclo de vida das empresas. Importa referir que, no caso das spin-offs académicas, das
23 empresas respondentes com menos de 7 anos, nenhuma delas recorreu a financiamento bancario.

Muitos dos fundadores possuem pouca ou henhuma experiéncia empresarial

Os dez estudos de caso de spin-offs académicas de sucesso realizados permitiram validar, em concreto,
muitos dos resultados do inquérito realizado as spin-offs académicas, mas também compreender melhor o
impacto das barreiras e fatores criticos de sucesso na criagao e desenvolvimento das spin-offs académicas.
Um dos exemplos mais paradigméticos prende-se com a falta de experiéncia empresarial e de incentivo
dos investigadores e docentes universitarios na criagdo de empresas para valorizarem conhecimento
cientifico. A verdade é que a carreira de investigador e docente apresenta importantes barreiras ao
empreendedorismo, seja pela elevada remuneracdo do regime de exclusividade, seja pela néo
consideracéo da valorizagdo econdmica na avaliacdo de desempenho cientifico. Por outro lado, as fracas
competéncias em gestdo e uma baixa preparac¢éo dos fundadores de spin-offs académicas para a criagao
e gestdo do negdcio é influenciado por debilidades curriculares na area de empreendedorismo durante o
periodo de formacao superior.

4.2. Recomendacdes

Os resultados globais do inquérito realizado as spin-offs académicas e start-ups tecnoldgicas demonstram
claramente que existem debilidades de partida nestas empresas que precisam de ser minimizadas através
de politicas publicas de promocdo do empreendedorismo, bem como fraquezas do ecossistema de
empreendedorismo que continuam a merecer atengdo. Apresenta-se de seguida um conjunto de sugestbes
e recomendacdes que poderdo ajudar potenciar as iniciativas de empreendedorismo qualificado que
emerge nos meios cientificos e tecnolégicos.

Apoio a inclusédo de fundadores com competéncias em gestdo é fundamental ou a capacitagéo de
fundadores

A evidéncia recolhida mostrou debilidades importantes ao nivel das competéncias em gestédo especialmente
dos fundadores de spin-offs académicas, sendo os proprios a recomendar um reforgo curricular dos cursos
superiores ao nivel do empreendedorismo. Estas fraquezas iniciais podem, contudo, ser minimizadas no
momento de constituicdo da equipa de fundadores.
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De facto, a esmagadora maioria das spin-offs académicas tém equipas de fundadores muito qualificadas
do ponto de vista técnico e cientifico, mas séo poucas as que conjugam essas competéncias com a incluséo
de um ou mais membro com caracteristicas e competéncias complementares. A regra é procurar estas
competéncias externamente, por exemplo, junto de servicos de apoio em incubadoras ou empresas de
consultoria, ou fomentadas no momento da captacao de financiamento de risco, através de Business Angels
ou fundos de capital de risco que, com os fundos, exigem e acrescentam maior profissionalizacdo da gestéo
da empresa.

No entanto, muitos serdo os negoécios mal-sucedidos numa fase inicial por ndo existir a capacidade de
tornar a ideia de um produto ou servigo num negdcio rentavel e atrativo para os investidores de risco. Assim,
recomenda-se um forte apoio a inclusdo de membros com estas competéncias na equipa de fundadores
das spin-off académicas recém-criadas, fator que poderda aumentar em muito 0 seu grau de sucesso ou
reduzir o nimero de casos de fracasso precocemente. Outra alternativa é a aposta em programas
formativos eficazes de fundadores, em modelos do tipo CoHiTec promovido pela COTEC Portugal, do Bfk
Rise ou do BfK Ideas promovidos pela ANL.

Importa potenciar mais o circulo virtuoso de empreendedor-investidor no pais

A experiéncia anterior do fundador é também muito importante no processo de criagao e desenvolvimento
de spin-offs académicas. Em Portugal, dado o baixo nivel de maturidade do ecossistema empreendedor,
ainda néo se verifica um fenébmeno muito presente em paises mais desenvolvidos a este nivel (como os
EUA), que pode potenciar fortemente a dindmica de empreendedorismo cientifico: a criagdo de um circulo
virtuoso empreendedor-investidor, no qual os empreendedores com negécios de sucesso acumulam
riqueza suficiente para a reinvestir em novos negécios como investidores de capital de risco. Neste sentido,
os fundadores de novas empresas (ou em perspetiva de criagdo da empresa) devem procurar investidores
(e.g. Business Angels) que possam aportar know-how e experiéncia ao projeto, mesmo que isso signifique
perder uma parte significativa do capital da empresa.

Existéncia de GITC efetivos é decisiva

As dindmicas de empreendedorismo nas IES nacionais, salvo algumas excecdes, sdo bastante reduzidas
e sdo poucas aquelas que possuem um gabinete/nucleo de transferéncia e valorizagdo de conhecimento
com dimens@o e competéncias criticas para, de facto, criar boas dindmicas de valorizagdo de
conhecimento. Se, numa légica top-down, deve haver uma maior orientacéo estratégica da reitoria para
esta tematica, numa légica buttom-up, devem ser os docentes e investigadores a promover uma
mentalidade empreendedora e a "for¢ar" essa mentalidade junto da reitoria. Em concreto, um dos primeiros
passos devera ser a criagcdo de um gabinete/nucleo de transferéncia e valorizagéo de conhecimento, cujas
competéncias devem ser intensivamente procuradas e capitalizadas pelas equipas de investigacdo. Os
primeiros casos de sucesso em termos de valorizagdo, possivelmente com participacéo financeira da IES,
oleardo um circulo virtuoso dentro da propria instituigao.

Intensificagdo da ligag&o das start-ups ao meio académico deve ser apoiada no tempo

A ligacéo umbilical entre as spin-offs académicas e as IES de origem néo deve ser (e geralmente nao é)
cortada apos a criacdo da empresa. Os estudos de caso mostram que existem beneficios importantes
associados a captacado de talento (negécios cujo scale-up nhormalmente exige a contratacdo de um grande
numero de perfil altamente qualificados), na manuteng¢do de um influxo de conhecimento Util para o negécio
(inovagéo continua é vantagem competitiva da maioria das empresas), e na ajuda na resolugdo de
problemas técnicos e cientificos durante o desenvolvimento da empresa (e.g. servicos de I&D).
Recomenda-se, assim, vivamente a ado¢&o de instrumentos de apoio que estimulem a cooperacao entre
spin-offs académicas e as suas entidades de origem, designadamente através de apoios a contratagcdo de
novos técnicos e investigadores.

Propriedade intelectual precisa de ser gerida de forma estratégica e profissional

Noutra perspetiva, constata-se que as empresas criadas para valorizar o conhecimento cientifico e
tecnoldgico se deparam frequentemente com um trade-off importante no momento da invengéo ou da
inovacéo e que deve ser alvo de uma importante reflexdo estratégica: a manutencéo do segredo industrial
ou a divulgagéo de informacao critica em publicagdes cientificas ou registo de patentes. Embora a produgéo
cientifica seja um importante indicador de avaliacdo de investigadores e docentes, quando os fundadores
da empresa estéo perante um potencial de valorizagdo econémica, podera ser mais adequado interromper
a divulgacao cientifica para evitar a perda de valor pela via da imitacdo de concorrentes, pelo menos
enquanto essa propriedade ndo se encontra protegida por patente nos principais mercados. Por outro lado,
apesar de o registo de patentes ser incentivado do ponto de vista de politicas publicas e de ser,
efetivamente, um eficaz mecanismo de prote¢cdo da propriedade intelectual na grande maioria das
situag@es, o segredo industrial pode ser a op¢do mais eficaz para a sustentagdo da vantagem competitiva
da empresa durante os primeiros anos de vida, a par de uma sele¢éo de mercados que minimize 0s riscos
de engenharia inversa.
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O trade-off entre segredo industrial e a disseminac&o de conhecimento e registo de patentes sobre o qual
os inventores de uma tecnologia se devem debrucar precisa também deve ser reconsiderado no ambito da
politica pablica de promocéo da inovacéo, mais concretamente no desenho dos critérios de selecéo e
analise de mérito dos vérios instrumentos de politica. De facto, acaba por ser contraproducente majorar
projetos pela disseminagdo de conhecimento e tecnologia e, ao mesmo tempo, maximizar o valor
econdmico na exploragdo comercial, caso a protegéo intelectual da tecnologia ndo seja efetuada e/ou haja
um controlo efetivo sobre a mesma.

Apoio a provas de conceito, a pilotos de escala industrial e a demonstradores é absolutamente
critica

A estratégia de entrada no mercado €, como vimos, muito relevante ndo s6 em termos de preparacao da
propriedade intelectual, mas também em termos de aumento de notoriedade do mercado. O
reconhecimento do potencial da tecnologia € um dos maiores desafios das empresas, na medida em que
sem provas de conceito em ambiente industrial € extremamente dificil a novas empresas introduzir novas
tecnologias no mercado. Neste capitulo &, pois, essencial apoiar os fundadores a promover contactos e
apresentacdes a potenciais clientes de referéncia no mercado para projetos piloto que, em caso de sucesso,
podem aumentar decisivamente a notoriedade da empresa e do produto no mercado.

Os incentivos publicos de promocéo da inovagdo ndo se limitam ao financiamento da I&D e inovagéo, do
investimento ou a criagcdo de infraestruturas de suporte a inovacdo. De facto, os servicos publicos nos
paises desenvolvidos tém uma dimensao e diversidade tal que podem ser efetivos canais de demonstragao
tecnologica. A resposta a desafios societais depende decisivamente de uma parceria publico-privada efetiva
entre os esforcos de inovacdo de iniciativa privada e a proatividade dos servigos publicos em criarem
projetos piloto de novas tecnologias e inovagdo (e.g. Veniam na area da mobilidade, FASTInov na area da
salide — ndo exaustivo).

Espirito empreendedor necessita de ser muito mais estimulado na academia

Conforme referido, é importante aumentar o espirito empreendedor em ambiente académico, seja através
do enriguecimento curricular seja do incentivo de investigadores e docentes na criagdo de negdcios
suportados em conhecimento cientifico. Na primeira das solugdes, € importante referir que a adi¢do simples
de disciplinas aos planos de estudos ndo é suficiente para se garantirem resultados. Os novos contelidos
curriculares devem ser preparados e lecionados por docentes com experiéncia empresarial e com uma
orientacéo de ensino eminentemente prética. Por exemplo, com uma forte componente de estudos de caso
sobre os processos de criagdo e desenvolvimento empresarial (e respetivas barreiras e desafios) e/ou com
avaliagOes praticas, como a simulagdo empresarial em de empresas "virtuais". J& no caso do incentivo a
investigadores e docentes, a solugdo € mais complexa.

Carreira académica e carreira de investigacdo precisa de ser revista

O afastamento "crénico” entre 0 meio académico e o meio empresarial em Portugal pode ser explicado, em
boa medida, pelo enviesamento provocado pelos mecanismos de avaliagdo dos docentes e investigadores
(que dao pouca ou nenhuma importancia a criacdo de empresas e a valorizagdo econdmica do
conhecimento) e a sua remuneracéo e financiamento. De facto, a remuneracédo do regime de exclusividade
dos docentes, que pesa cerca de um ter¢o da remuneracgao total de um docente, constitui um importante

desincentivo ao empreendedorismo académico.

A introdug&o de mecanismos de transi¢cao ou substituicdo da remuneracao associadas a exclusividade dos
no caso da criagédo de spin-offs académicas é uma solucdo possivel. Por exemplo, o caso da criagdo de
uma spin-off académica participada pela IES de origem e pelos inventores / investigadores, em que 0s
lucros da valorizagdo econdmica séo partilhados, ndo deveria configurar uma violagdo do regime de
exclusividade por parte do docente ou investigador e, por isso, a perda de rendimento. Ao invés, o potencial
de retorno econdémico com a valorizacdo do conhecimento poderia aumentar o incentivo ao
empreendedorismo no seio académico.

Por outro lado, a introducdo de alteracdes no sistema de avaliagdo do desempenho de investigadores e
docentes, designadamente, atribuindo-se valor a dindmica empreendedora do docente / investigador tal
como se valoriza a sua producgéo cientifica ser4 um passo critico para fomentar o trabalho conjunto entre o
mundo académico e o mundo empresarial.

Monitorizagdo no tempo de resultados técnico-cientificos e de valorizagdo econdmica é
indispenséavel

A analise do desempenho dos investigadores e docentes em termos de transferéncia e valorizacdo do
conhecimento terd que ter subjacente um melhor reporte e controlo de indicadores técnico-cientificos e de
valorizagdo econdémica dos projetos e entidades de investigacao, financiadas com fundos publicos. Este
reporte de informacdo é importante no contexto do desenho de melhores politicas de inovacédo e
conhecimento, promovendo a eficiéncia na afetacao dos fundos e orientando crescentemente as equipas
de investigacao para resultados.
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Manutenc¢éo do goPORTUGAL é desejavel

No que se refere a promocéo do espirito empreendedor em redes internacionais de ciéncia e tecnologia,
deve continuar a promover-se programas de parceria com as principais IES internacionais (JQoPORTUGAL
- Parcerias Globais em Ciéncia e Tecnologia), caracterizadas por terem um ecossistema de inovagdo
maduro, como € o caso dos programas MIT Portugal e o Carneggie Melon Portugal, cujos resultados tém
sido muito positivos, tendo gerado inimeras spin-offs académicas e start-ups tecnoldgicas de sucesso.

Programas estruturados de apoio ao empreendedorismo cientifico e tecnoldgico precisam de ser
robustecidos

Do lado empresarial, a organizacdo de programas estruturados de empreendedorismo cientifico e
tecnologico com parceiros financiadores / investidores que ajudem os investigadores a transformar os
resultados da I&D em produtos e servicos e na criagdo da empresa foi identificada por algumas das
empresas alvo de estudo de caso como fatores criticos de sucesso. Com efeito, a Advanced Cyclone
Systems, a Delox e a Sea4Us foram trés das empresas participantes no programa CoHIiTEC, promovido
pela COTEC até 2017, e que atestaram a sua pertinéncia e utilidade pois permitiu-lhe refletir sobre a melhor
estratégia de valorizagdo comercial da tecnologia e a realizacdo de um plano de negdécios robusto e de
acordo com as exigéncias, ndo s6 de uma equipa de gestdo mais profissional mas também de potenciais
investidores e financiadores.

Num contexto em que o mercado de financiamento de risco é ainda insuficiente, estes programas de
"formacao aplicada" com parceiros financiadores constituem acdes de promocéo da ligacao entre a oferta
de fundos e projetos verdadeiramente disruptivos. O inquérito as spin-off académicas mostrou que a
abertura destas empresas ao capital de risco € muito mais elevada do que aquela que caracteriza a
generalidade das empresas e empresarios nacionais.

Apoio ao scale-up precisa de ser muito refor¢cado no pais

No entanto, € na fase de scale-up que se tém sentido os maiores constrangimentos na captacéo de
financiamento de risco, pelo maior compromisso de capital exigido quando o risco de mercado ainda é
elevado. Os casos de start-ups nacionais de maior sucesso (e.g. Fartfetch, Feedzai, Talkdesk, OutSystems,
SwordHealth, DefinedCrowed) mostram, sem excegdo, que a deslocalizacdo para outros paises como os
EUA e o Reino Unido é essencial para garantir o seu crescimento. Assim, para promover o desenvolvimento
destes fundos, é essencial criar incentivos de mercado para a criagéo de fundos de scale-up co-financiados
(e.g. 200M).

4.3. SWOT de sintese

tecnoldgicas sinalizam forte capacidade
inovadora e conseguem superar, nalguns
casos, a fronteira tecnoldgica do seu mercado

Os negdcios / produtos / servigos explorados
pelas spin-offs e start-ups tecnoldgicas
nacionais sao geralmente intensivos em
conhecimento e trazem consigo a cria¢édo de
postos de trabalho altamente qualificados,
incluindo um peso relevante doutorados.

As motivacdes para a criagdo das spin-offs e
start-ups tecnolégicas ndo sao puramente
econodmicas e financeiras, existindo também
um forte interesse genuino do investigador em
ver a tecnologia aplicada na pratica num
namero significativo de casos.

Fundadores das spin-offs e start-ups
tecnoldgicas apresentam uma forte
disponibilidade na abertura do capital da
empresa a financiadores de risco, em forte
contraste com o que acontece na generalidade
do tecido empresarial portugués.

¢ Um numero relevante das spin-offs e start-ups | ¢ Fundadores das spin-offs e start-ups

tecnoldgicas tém, em regra, pouca experiéncia
empresarial e evidenciam fragilidades ao nivel
das competéncias de gestéo.

Spin-offs e start-ups tecnoldgicas reportam
frequentemente restri¢cdes ou dificuldade na
obtencao de financiamento de risco, referindo
gue esse mercado em Portugal esti pouco
desenvolvido.

As start-ups tecnoldgicas auscultadas
registaram um volume de negécios e uma
orientacdo exportadora, em média, superior ao
das spin-offs académicas, enquanto estas
Ultimas apresentam uma intensidade em 1&D
superior.
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A grande maioria das spin-offs e start-ups
tecnologicas recorre a mecanismos de
protecédo de propriedade intelectual (e.g.
patentes, registo de marcas) e admite ter bom
conhecimento sobre o funcionamento dos
mesmos.

As spin-offs e start-ups tecnoldgicas recorrem
com frequéncia aos incentivos financeiros
disponivel tanto de ambito nacional (QREN e
PT2020) como também de ambito europeu
(H2020).

O processo de criagdo de spin-offs e start-ups
tecnoldgicas deve ser estimulado e apoiado no
sentido de incluir um quadro de fundadores
com competéncias mais abrangentes e
complementares, em contraste com a elevada
predominéncia dos inventores, com perfis
marcadamente técnicos.

Importa promover o refor¢o curricular dos
cursos superiores ao nivel do
empreendedorismo, para potenciar a
mentalidade empreendedora de futuros
docentes / investigadores e aumentar a sua
competéncia de gestdo e planeamento do
negdcio, pelo menos numa fase inicial de
criacdo da empresa.

Os programas de aceleracao de ideias em
modelos semelhantes aos programas CoHiTec
promovido pela COTEC Portugal e BfK Rise ou
BfK Ideas da ANI devem ser mais estimulados
em Portugal.

E fundamental promover mais o espirito
empreendedor no seio das IES, tanto huma
l6gica "top-down" através de uma orientagao
estratégica mais vincada para a valorizagao do
conhecimento por parte das reitorias das IES,
como numa légica "buttom-up”, com uma
promocao dessa mentalidade por parte de
docentes e investigadores.

As spin-offs e start-ups tecnoldgicas devem ser
estimuladas e apoiadas a manter e robustecer
relagbes com as instituicbes de origem, ja que
essa relacdo garante uma fonte de
conhecimento regular e Gtil para o negdcio,
acesso a infraestruturas de investigacao para o
desenvolvimento de novos produtos e uma
fonte privilegiada de talento para suportar o
crescimento organico da empresa.

A gestéo da propriedade intelectual (incluindo a
decisdo do registo de patentes) deve ser feita
com cautela e analisadas outras alternativas,
por vezes mais estratégicas (e.g. segredo
industrial).

E fundamental apoiar os fundadores das spin-
offs e start-ups tecnoldgicas a promover
contactos e apresentacdes a potenciais
clientes de referéncia no mercado para projetos
piloto que, em caso de sucesso, podem
aumentar decisivamente a notoriedade da
empresa e do produto no mercado.

Analise das fases de desenvolvimento do
negocio das spin-offs e start-ups tecnolégicas e
da sua idade mostra que algumas areas, como
a biotecnologia, tém processos de inovagao
mais longos, o que exige um maior
investimento em capital e tempo até a
valorizacdo econémica da ideia.

O financiamento bancério s6 comeca a ser
mais relevante nas empresas com mais de 7
anos de atividade, o que demonstra a
importancia da existéncia de mecanismos de
financiamento alternativos, designadamente
capital semente, business angels e capital de
risco.

Fundadores das spin-offs e start-ups
tecnoldgicas reportam frequentemente que as
carreiras de docente e investigador sao
desincentivadoras da iniciativa empresarial.

Maior aposta no desenvolvimento do mercado
de financiamento de risco em Portugal, em
especial no segmento de scale-up / growth.

Falta de mecanismos de incentivo (ou
eliminacdo dos desincentivos) nas carreiras de
docente / investigador relacionados com a
valorizagdo econdmica de resultados de 1&D,
incluindo a cria¢@o de empresas e o volume de
negocios associado ou as receitas de royalties
gerados pela IES associada a esses
resultados.
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E igualmente importante fomentar a realizag&o
de projetos piloto e de demonstracéo de
aplicacdo de novas tecnologias em entidades e
empresas publicas, principalmente aquelas que
envolvem resposta a desafios societais (e.g.
Veniam na area da mobilidade).

Recomenda-se, ainda, o fomento do
desenvolvimento de programas de parceria
com as principais IES internacionais, como
aconteceu com o MIT Portugal e o Carneggie
Melon Portugal, cujos resultados tém sido
muito positivos.
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Anexo 1. Questionario as spin-off e start-ups

I. Identificacdo

ST R A

Designacéo social: [resposta aberta]
NIPC/NIF: [resposta aberta]

Morada: [resposta aberta]

Cddigo postal: [resposta aberta]

Ano de constituicdo: [nimero inteiro de 4 digitos]

6. Setor de atividade: [multipla escolha]

] Agricultura e agroindustria

] Floresta e biotecnologia verde

] Economia e recursos maritimos

] Utilities e energias renovaveis

] IndUstrias da mobilidade (e.g. automével, aeronautica, etc.)

] Biotecnologia

] Saude e ciéncias da vida

] Tecnologias da informagéo e comunicagao

] IndUstrias culturais e criativas

] Turismo e hotelaria

] Servigos de apoio as empresas

] Servicos sociais

] Outros servigos

[
[
[
[
[
[
[
[ ] Sistemas avangados de produgéo
[
[
[
[
[
[
[

] Outros setores de atividade

~

Classificacdo das Atividades Econdmicas Principal (CAE): [nUmero inteiro até 5 digitos]

8. Qual das seguintes defini¢bes classifica melhor a génese da criacdo da empresa?

[]

A empresa é uma Spin-off

Académica

Spin-off ndo Académica

A empresa é uma Startup
Tecnoldgica

A empresa é uma Startup
N&o Tecnoldgica

Nenhuma das anteriores.

Nova empresa criada por estudantes, investigadores e/ou professores de uma Instituicdo de
Ensino Superior, com o objetivo de explorar economicamente o conhecimento, tecnologia ou
resultados de investigagcdo desenvolvidos pelos préprios na sua atividade de investigagdo nessa
entidade

Nova empresa criada com o objetivo de explorar economicamente o conhecimento, tecnologia ou
resultados de investigacao desenvolvidos no seio de entidades que néo as Instituicbes de Ensino
Superior (Empresas, CIT, outros).

Startup Tecnolégica é uma startup fundada para explorar economicamente novos bens ou servigos
baseados em tecnologia.

Startup N&o Tecnoldgica é uma startup fundada para explorar economicamente novos bens ou
servicos em que a tecnologia ndo tem um papel fundamental na sua criacao, distribuicdo ou
consumo

Especificar: [resposta aberta]
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9. Designacdo da instituicdo (universidade, unidade de I&D, etc.) de origem da empresa spin-off:
[resposta aberta]

10. Estadio de desenvolvimento da empresa / do negdcio: [multipla escolha]

Criagao/Lancamento

Scale-up

[]
[]
[ ] Crescimento/Consolidagéo
[ ] Estabelecida

[]

Em declinio

11. Diga qual o grau de inovag&o do produto/servigo/processo relativamente a outros analogos, no
momento da constituicdo da empresa. [multipla escolha]

Aproximacdo do estado da arte internacional

Atingiu-se o estado da arte internacional

[]

[]

[ TAvanco incremental

[ 1 Avancgo muito significativo
[]

Inovacéo radical

(continua na pagina seguinte)
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1. Equipa

12. Identifique por favor os empreendedores / promotores que fundaram a empresa:

[resposta aberta]
[resposta aberta]
[resposta aberta]
[resposta aberta]
[resposta aberta]
[resposta aberta]
[resposta aberta]
[resposta aberta]
[resposta aberta]

[resposta aberta]

[ndmero inteiro]
[ndmero inteiro]
[ndmero inteiro]
[ndmero inteiro]
[nGmero inteiro]
[nGmero inteiro]
[nimero inteiro]
[ndmero inteiro]
[nGmero inteiro]

[nimero inteiro]

[mdltipla escolha]
[mdltipla escolha]
[mdltipla escolha]
[mdltipla escolha]
[mdltipla escolha]
[mdltipla escolha]
[mdltipla escolha]
[mdltipla escolha]
[mdltipla escolha]

[multipla escolha]

[mdltipla escolha]
[mdltipla escolha]
[multipla escolha]
[mdltipla escolha]
[mdltipla escolha]
[mdltipla escolha]
[mdltipla escolha]
[mdltipla escolha]
[mdltipla escolha]

[mdltipla escolha]

Habilitagdes: Inferior ao ensino secundario; Ensino secundario; Licenciatura; Mestrado; Doutoramento; NS/NR
Area cientificas: Ciéncias exatas e naturais; Engenharia ou tecnologia; Ciéncias médicas e da salde; Ciéncias agrérias e veterinarias;
Ciéncias sociais; Humanidades e artes; NS/NR

13. Preencha o quadro de pessoal por area funcional em FTE (full-time equivalent) a 31 de dezembro de
2018:

Inferior Ensino
Funcéo Ensino Secundério Licenciatura Mestrado Doutoramento
Secundario

Administragio/Direcgao [ndimero 1 casa [ndimero 1 casa [ndmero 1 casa [nGmero 1 casa [nimero 1 casa

decimal] decimal] decimal] decimal] decimal]

Administrativa/Financeira [ndimero 1 casa [ndimero 1 casa [ndmero 1 casa [nGmero 1 casa [nimero 1 casa
decimal] decimal] decimal] decimal] decimal]

Aprovisionamento [ndimero 1 casa [ndimero 1 casa [ndmero 1 casa [nGmero 1 casa [nimero 1 casa
p decimal] decimal] decimal] decimal] decimal]

Comercial/Marketing [nimero 1 casa [ndimero 1 casa [ndmero 1 casa [nimero 1 casa [nimero 1 casa

decimal] decimal] decimal] decimal] decimal]

[ndimero 1 casa [ndimero 1 casa [ndmero 1 casa [nGmero 1 casa [nimero 1 casa

Engenharia, Concepgéo e Projecto

decimal] decimal] decimal] decimal] decimal]
Investioacio [ndimero 1 casa [ndimero 1 casa [ndmero 1 casa [nimero 1 casa [nimero 1 casa
9ac decimal] decimal] decimal] decimal] decimal]
Qualidade [ndimero 1 casa [ndimero 1 casa [ndmero 1 casa [nimero 1 casa [nimero 1 casa

decimal] decimal] decimal] decimal] decimal]

[ndimero 1 casa [ndimero 1 casa [ndmero 1 casa [nGmero 1 casa [nimero 1 casa

Operacional (Produgo) decimal] decimal] decimal] decimal] decimal]

[nimero 1 casa [nimero 1 casa [nimero 1 casa [nimero 1 casa [nimero 1 casa

Outros decimal] decimal] decimal] decimal] decimal]

(continua na pagina seguinte)
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Ill. Processo de criacdo e desenvolvimento da empresa spin-off/startup

14. Que fatores motivaram a cria¢éo da sua empresa?

Perspetiva de ganhos econémicos futuros

Apeténcia para o risco por parte dos empreendedores/fundadores
Aplicagdo de competéncias pessoais dos empreendedores/fundadores
Identificacdo de uma oportunidade de mercado

Interesse em difundir a tecnologia e vé-la aplicada na pratica

Procura por uma atividade mais desafiante
Ser detentor dos direitos de propriedade intelectual
Falta de oportunidade de emprego dos empreendedores/fundadores

Exploragédo de resultados de projeto(s) de 1&D com potencial econémico

—_ — — — — — — — — — —

]
]
]
]
]
] Obtenc&o de reconhecimento / sucesso pessoal
]
]
]
]
]

Outros. Quais? [resposta aberta]
15. Que barreiras e dificuldades sentiu na criagéo e desenvolvimento da empresa:

Falta de competéncias em gestdo por parte dos empreendedores/fundadores
Aversdo ao risco

Estabilidade do emprego académico

]
]
]
] RestricGes impostas pela instituicdo académica de origem
] Reduzida rede de contactos dos empreendedores/fundadores

] Burocracia associada a criagdo de uma empresa

] Dificuldades na obtengdo de financiamento bancarios

] Dificuldades na obtencéo de financiamento de risco (e.g. venture capital, business angels, etc.)
] Falta de capitais proprios para investir no negécio

] Falta ou desadequacéo de apoios publicos ao empreendedorismo e a inovacéo

] Servicos de incubacao e aceleragdo de fraca qualidade

—_ r— — — — — — — — — — —

] Falta de disponibilidade de espagcos fisicos de instalacdo ou com condi¢fes (fisicas ou financeiras)
inadequadas

] Dificuldades no recrutamento de pessoal qualificado (seja por falta de disponibilidade ou por custo)
] Falta de confiang¢a na partilha de produtos / servigos inovadores

] Dificuldades em obter matérias-primas ou componentes

] Procura de mercado incerta para os produtos/servi¢cos da empresa

] Falta de informag&o sobre os mercados relevantes para a empresa

] Empresas incumbentes de produtos substitutos responderam de forma agressiva

—_ — — — — — —

] Outras. Quais? [resposta aberta]
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16. Quais os principais fatores que determinaram o sucesso na criacdo e desenvolvimento da sua
empresa:

[ ] Experiéncia anterior dos empreendedores/fundadores da empresa
[ ] Existéncia de mentores com experiéncia de negdcio
[ ] Existéncia de mentores com experiéncia na area de atuagéo

[ ] Participacdo em redes de negdcios, investigacdo (para agilizar a obtencao de financiamento e know-
how de mercado)

[ ] Existéncia de um mentor experiente
[ ] Recurso a servigos de apoio de uma incubadora e/ou parque de ciéncia e tecnologia
[ ] Existéncia de direitos de propriedade intelectual registados pela empresa (e.g. patente)

[ ] Produto/servico/tecnologia/etc. é de dificil replicacdo por potenciais concorrentes ou incumbentes em
mercados de produtos substitutos

[ ] Notoriedade da instituicdo de ensino superior de onde a empresa spin-off é originaria
[ ] Contexto macroeconémico favoravel

[ ]Outras. Quais? [resposta aberta]

(continua na pagina seguinte)
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VII. Indicadores econémicos e de valorizagdo do conhecimento
17. A que tipo de mecanismos de protecgao intelectual a sua empresa recorreu desde a sua criagdo?

[ ] Registo de patente(s)

[ ]1Registo de modelo de utilidade

[ ] Registo de marca(s) (trademark)

[ ]1Registo de direito de design industrial

[ ]Outras. Quais? [resposta aberta]

18. A que tipo de mecanismos de protecao intelectual a sua empresa recorreu desde a sua criagao?

No final de 2018

No final do ano da criagdo da q
empresa
Nauonal Internacional Nacional Internacional

Registo (n°)
Patente

Marca

Design

Modelo de utilidade
Licenciamento (n°)
Patente

Marca

Design

Modelo de utilidade
Valor associado ao licenciamento / royalties / venda de PI
Patente

Marca

Design

Modelo de utilidade

[ndmero inteiro]
[ndmero inteiro]
[ndmero inteiro]

[ndmero inteiro]

[ndmero inteiro]
[ndmero inteiro]
[ndmero inteiro]

[ndmero inteiro]

[ndmero inteiro]
[ndmero inteiro]
[ndmero inteiro]

[nGmero inteiro]

[ndmero inteiro]
[ndmero inteiro]
[ndmero inteiro]

[ndmero inteiro]

[ndmero inteiro]
[ndmero inteiro]
[ndmero inteiro]

[ndmero inteiro]

[ndmero inteiro]
[ndmero inteiro]
[ndmero inteiro]

[ndmero inteiro]

[ndmero inteiro]
[ndmero inteiro]
[ndmero inteiro]

[ndmero inteiro]

[ndmero inteiro]
[ndmero inteiro]
[ndmero inteiro]

[ndmero inteiro]

[ndmero inteiro]
[ndmero inteiro]
[ndmero inteiro]

[ndmero inteiro]

[nimero inteiro]
[nimero inteiro]
[nimero inteiro]

[nimero inteiro]

[nimero inteiro]
[nimero inteiro]
[nGmero inteiro]

[nimero inteiro]

[nimero inteiro]
[nimero inteiro]
[nimero inteiro]

[nimero inteiro]

19. Indique os valores da sua empresa para 0s seguintes indicadores nos ultimos 2 anos (2017-2018):

N° de trabalhadores (em FTE)

N° de trabalhadores (em n° de colaboradores)
Volume de negécios (em euros)

Exportacbes (em euros)

Despesas em 1&D (em euros)

N° de patentes submetidas

N° de patentes ativas no final do ano
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VII. Servigos de apoio e fontes de financiamento

20. A que tipo de servigos de apoio recorreu desde a criacdo da sua empresa?

Da instituicdo académica de
. Outras
origem

Incubacéo fisica [S/N] [SIN]
Incubagéo virtual [S/N] [SIN]
Programas de aceleragéo [SIN] [SIN]
Gestéo de direitos de propriedade intelectual/industrial [SIN] [SIN]
Consultoria tecnolégica ou em |&D [SIN] [SIN]
Consultoria de gestdo (financeira, recursos humanos, etc.) [SIN] [SIN]
Outras. Quais? [SIN] [SIN]

21.Indique a que fontes de financiamento recorreu desde a criagdo da empresa:

Recorreu? Peso aproximado no
‘ financiamento total (0-100))

Capital proprio (dos empreendedores) [SIN] [nimero inteiro]
Capital de familiares e amigos [SIN] [nimero inteiro]
Financiamento bancario [SIN] [nimero inteiro]
Buiness angels [SIN] [nimero inteiro]
Venture capital (capital de risco) [SIN] [nimero inteiro]
Crowdfunding [SIN] [nimero inteiro]
Incentivos financeiros (QREN, Portugal 2020, etc.) [SIN] [nGmero inteiro]
Mercado de capitais (e.g. emisséo de agGes/obrigacdes em bolsa) [SIN] [nimero inteiro]
Outras. Quais? [SIN] [nimero inteiro]

Obrigado pela sua colaboragao!

105






Relatério Final

Anexo 2. Guido de entrevista de suporte aos estudos
de caso

Parte 1: Caracterizacdo da atividade e da spin-off académica
1. Qual é a atividade e os produtos/servicos oferecidos pela empresa?

2. Qual a génese da empresa? Teve como objetivo explorar economicamente os resultados de projetos
de 1&D? Individuais ou em co-promocao? Quais foram os parceiros?

3. Qual o grau de novidade das solugdes oferecidas pela empresa aquando da sua criacdo (no contexto
nacional e internacional)? Qual era o estado-da-arte tecnolégico (ao nivel mundial) nessa altura?

4. Atualmente, ja existe concorréncia direta as solu¢des da empresa? Quem sdo 0s principais
concorrentes?

5. A empresa/ investigadores protegeram intelectualmente os resultados da I&D? De que forma?

Parte 2: Dificuldades e fatores criticos de sucesso na criacdo e desenvolvimento da spin-off
académica

6. Quais foram as dificuldades e barreiras que enfrentaram desde o momento em que se atingiram os
primeiros resultados de 1&D? De que forma foram ultrapassadas?

7. Que fatores considera terem sido criticos para o sucesso na criagdo e desenvolvimento da empresa
spin-off?

Parte 3: Principais resultados e impactos dos resultados de I&D e da criagdo da spin-off académica

8. Os resultados do(s) projeto(s) de I1&D que deram origem a empresa spin-off foram alvo de
disseminacgao publica? Os protétipos / produtos / servigos da empresa foram divulgados em sessoes
de demonstragdo a outros atores econémicos e/ou entidades do SCTN?

9. Os resultados do(s) projeto(s) de I&D que deram origem a empresa spin-off foram alvo de outros tipos
de valorizacéo (econémica ou de conhecimento)?

10. Como evoluiu o volume de negécios e o emprego criado pela empresa desde a sua constituicdo? E
guais 0s objetivos para um horizonte de 5 anos?

11. Os empreendedores/promotores da empresa spin-off eram e/ou continuam a ser investigadores? Ou a
criacdo da empresa determinou a saida de algum elemento da equipa core de uma entidade de 1&D?

12. Quais as principais fontes de financiamento do crescimento da empresa e valoriza¢do de resultados
de 1&D

Parte 4: Recomendagdes de melhoria para a facilitagdo na valorizagdo econdmica do conhecimento

13. Como sera possivel melhorar o ecossistema empreendedor e a valorizagdo do conhecimento em
Portugal?

14. Que recomendacdes daria as entidades publicas / decisores politicos para que o ecossistema
empreendedor e a valorizagdo do conhecimento se torne mais efetivo em Portugal e nas suas
regides?
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Lista de siglas e acréonimos

ANI Agéncia Nacional de Inovacéo

CIT Centros de Interface Tecnolégico

CIT/CVTT Centros de Interface Tecnoldgicos e Centros de Valorizacéo e Transferéncia de Tecnologia
CoLAB  Laboratdrios Colaborativos

EPO European Patent Office

FEEI Fundos Estruturais Europeus ao Investimento

FTE Full time equivalent (equivalente a tempo completo)

GAPI Gabinetes de Apoio a Promocéo da Propriedade Intelectual
GITC Gabinetes e Infraestruturas de Transferéncia de Conhecimento
1&I Investigacao e Inovacgdo

IBT Incubadoras de Base Tecnologica

IES Instituicbes de Ensino Superior

INPI Instituto Nacional da Propriedade Industrial

LA Laboratérios Associados

LE Laboratérios do Estado

OTIC Oficinas de Transferéncia de Tecnologia e Conhecimento
OoTT Oficinas de Transferéncia de Tecnologia

PC&T Parques de Ciéncia e Tecnologia

PCT Parques de Ciéncia e Tecnologia

SCTN Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional
SNI Sistema Nacional de Inovagéo

TTO Technology Transfer Offices

USPTO United States Patent and Trademark Office






Cofinanciado por

CSMPETE g
5030 W2020

UNIAO EUROPEIA
Fundo Europeu
de Desanvolvimento Regional



