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Encarrega-me Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro de remeter a V. Exa copia do

oficio n® 30/UTAM/2020 e anexo, de 11 de fevereiro, da UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizacdo do Setor Piblico Empresarial, sobre o assunto mencionado em epigrafe, apds ter sido

exarado o seguinte despacho:

DESPACHO N° 132/2020 - SET

“Concordo.

Autorizo as excepgdes, nos termos propostos no ponto B. do presente relatério quanto a:

i} Contratacgdo de 2 trabalhadores;

ii) Aumento dos gastos com pessoal exclusivamente para contrata¢ées autorizadas e
cumprimento de obrigacoes legais;

iti) Aumento dos gastos com a contratagdo de estudos, pareceres, projectos e

consultoria em 635.000€ em 2020.

Atenta a situag¢do excepcional que o pais vive, o Conselho de Administracdo deverd ajustar
o PAO as necessidades que dai possam surgir, garantindo que esteja a boa execucédo
financeira e operacional da empresa. Estas alteracbes ao PAQO agora aprovado, estdo elas
propria sujeitas a aprovagdo, nos termos do art® 25 do RJSPE, devendo ser reportadas t&o
cedo quanto possivel e analisadas pela UTAM. Desvios significativos ao agora aprovado
devem ser reportados @ UTAM, devidamente fundamentados.

Remeta-se a S. Exa o MCTES e a S. Exa o SEAE.

Alvaro Novo

31.3.2020”

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete,

Jnafoandd

Py/Brandéo "1‘

RS

Gabinete do Secretaric de Estado do Tesouro
Av. Infante D. Henrique, 1, 1149-009 Lisbca, PORTUGAL
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Senhora Chefe do Gabinete,

Junto envio o RELATORIO DE ANALISE 18/2020 da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial, respeitante ao Plano de Atividades e Orgcamento
para 2020 da entidade AN! — Agéncia Nacional de Inovacio, S.A.

Com os meus melhores cumprimentos, Mm

O Diretor da UTAM

Fernando Pacheco

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Publice Empresarial
Ruapa Atrdmocca, 5 110C-016 LisBoA PORTUGAL  TeL +351 218 846 869 EMaIL utam@utam.gov.pt www.btAm.gov.pt NIF 600 086 925
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adequadamente instruida. O Parecer do Conselho Fiscal evidencia alguma preocupacdo

relativamente “g manutengo da condi¢do atual de insuficiénciasle recursos, nomeadamente

humanos”

, No entanto nao apresenta reservas ou énfases a p

apresentada.

3.4 1020

Alvaro Novo
Secretdrlo de Estado do Tesouro
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Ruaoa ALrAmDeca, 5 1100-016 Liseoa PORTUGAL
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ANI AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGAO

PRINCIPIOS ORIENTADORES

A Agéncia Nacional de Inovagdo (ANI) posiciona-se como o elo de promogdo das interagbes entre a
academia e a inddstria, nomeadamente as PME. Oferece um mix de instrumentos e medidas de apoio
disponibilizado as empresas e as outras entidades do Sistema Nacional de Inovacao (SNI) visando a
colaboracdo intersetorial para a inovacao.

A Resolucao do Conselho de Ministros n® 25/2018, de 8 de mar¢o (cujas prioridades sao enquadradas
pela Estratégia de Inovagao Tecnoldgica e Empresarial para Portugal, 2018-2030), que atribui & ANI
competéncias reforcadas na coordenacao e implementacdo da politica de inovacdo, constitui o
enquadramento logico para a atividade da ANI desde 2018 e, portanto, para 2020 e para 0s anos
seguintes. Os termos da RCM 25/2018 foram ligeiramente ajustadas face a novas prioridades indicadas
pelas Tutelas desde o final de 2018, bem como outras obrigacoes atribuidas por outras vias, de que
se destacam a gestao do FITEC', as competéncias da CAFZ ou o acompanhamento e monitorizacao dos
Laboratdrios Colaborativos (CoLAB).

O Plano de Atividades e Orcamento (PAO) da ANI aprovado em 2015 previa um quadro de
colaboradores de 130. Partindo de um quadro bastante reduzido em 2015, o quadro de colaboradores
da ANI cresceu bastante em 2016, estando previsto o crescimento gradual para 130 nos anos seguintes.
No entanto, por falta de PAO aprovado em 2016 e 2017, e pelos termos dos Despachos de aprovagao
dos PAO em 2018 e 2019, o quadro estagnou no valor maximo atingido apos 2016, ou seja, 91
colaboradores. As instrugdes veiculadas pelas Tutelas no final de 2019 apontam precisamente para as
dificuldades na evolucao positiva deste nimero para os proximos anos.

O PAO 2020-2022 tem, portanto, que se ajustar a um patamar muito mais limitado de recursos
humanos proprios da ANI para o proximo triénio (embora sem abdicar da meta de longo termo do
quadro que esta aprovado para a ANI de 130, conforme consta de todas as propostas de PAQ aprovadas
pela AG da ANI até 2019, inclusive, e que serviu de base a proposta de orcamento da ANI no Orgamento
de Estado para 2020, aprovada pelo Ministro Adjunto e da Economia que prevé 110 colaboradores para
2020 - Anexo 1).

Confrontada com:

* aaumentada atribuicdo de competéncias e de responsabilidades por parte das suas Tutelas
(RCM 25/2018);

* 0s compromissos crescentes em termos de nimero e procura dos instrumentos do Portugal
2020, para os quais a AN] é Organismo Intermédio (Ol), conforme o Anexo 2 demonstra;

* 0 crescimento das responsabilidades em relacdo & dinamizacdo das Infraestruturas
Tecnologicas, ligadas a um nimero crescente de Centros de Interface (CIT) e Laboratoérios
Colaborativos (CoLAB) - ver Anexo 3;

* ameta mais exigente tracada para a duplicacdo das verbas que Portugal deve garantir para
2021-2027 nos Programas Europeus de gestao centralizada, nomeadamente no Horizonte
Europa, em que a ANI participa como um dos nicleos essenciais da rede PERIN, o Grupo de
Delegados e Pontos de Contacto Nacional3:

* anecessidade de ter a revisdo da ENEI, requisito obrigatério (“enabling condition”) para que
Portugal tenha acesso aos Fundos Estruturais para a Inovagao, completada em 2020;

e o desenvolvimento das atividades ligadas a transferéncia de tecnologia, a valorizacao do
conhecimento, as Compras Plblicas para a Inovacdo, bem como a monitorizacao do Sistema
Nacional de Inovacao (onde o Portal da Inovagao sera instrumento essencial);

* anecessidade de manutencao do processo interno de transformacao digital e tecnoldgica, a
capacitacao interna de recursos e simplificacao dos procedimentos internos,

a ANl tem, portanto, de reorientar a sua estratégia para suprir as suas obrigacoes através de um
recurso intensivo a aquisicées de servicos externos, em todas as areas de atividade, em vez de apostar

" Fundo de Inovacéo, Tecnologia e Economia Circular.

? Validacdo dos projetos de 1&D associados a grandes cantratos publicos (>20 M€), a maioria dos quais com a Parque Escolar.

3 Despacho MCTES 5911/2019 de 27 de Junho, DR 121/2019, Serie Il de 2019 06-27
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no fortalecimento de recursos internos proprios. A aquisicao de servios externos ndo estara,
previsivelmente, e na continuidade dos regimes orcamentais vigentes em 2018 e 2019, sujeita as
limitacdes decorrentes do regime orcamental de realizacao da despesa na medida em que os
correspondentes contratos sejam cofinanciadas por fundos europeus (nomeadamente, no que respeita
as atividades de assisténcia técnica aos programas operacionais do PT2020 ou a execucao de projetos
europeus, InterReg, SAMA ou SIAC, entre outros), mas ja o estara no tocante as atividades que se nao
enquadrem na antedita previsdo e, designadamente, aquelas cuja despesa seja integralmente
suportada por fundos nacionais (nomeadamente, SIFIDE, CIT e CoLAB, ENEI, etc.).

Dado que nao hé colaboradores da ANI com competéncias proprias para assegurar as necessidades das
Direcoes de Valorizagao e Conhecimento de Tecnologia e de Intelligence e Avaliacao do SNI, nem ha
margem real para transferir a curto prazo recursos das restantes Dire¢oes, ja de si com recursos
insuficientes para as tarefas que lhe sao pedidas, é fundamental equacionar um pequeno aumento de
colaboradores. Este aumento permitira, por um lado, fazer face ao acompanhamento das novas
instituicoes de interface (31 CIT em 2020 vs. zero em 2017; 26 ColLAB em 2020 vs zero em 2018) e,
por outro, responder a carga real de coordenar a revisao da ENEI, bem como de lancar e gerir o Portal
da Inovacdo e monitorizar o SNI. Face a este enquadramento, e tendo em conta o flagrante
desequilibrio de recursos humanos na ANI, sobretudo nas duas novas Diregbes criadas em 2018,
conforme claramente visivel na Fig. 1, para melhor responder a missao tragada para a ANI pela RCM
25/2018, em percurso de aprovacgao formal dedicado, a ANI vem propor, neste PAO 2020-2022, um
pedido de recrutamento excecional de 4 recursos humanos para poder passar a ter massa critica
nessas duas Diregoes.

Unidagle de lpceflﬁvos Unidade INTERFACE * Unidade qe Rgdfs Unidac_le dg
Financeiras Internacionais Monitorizagio
_I 25 Ij 17 [1—
| | | I [ ;
Unidade de Incentivos Unidade de Valorizagao Unidade de Pr 30 . oL
Fiscais de Politicas ! Intemacioonr:loga Unidade Avaliagio
N 1 ] 3] 0
Unidade de Apoio e
Acompanhamento
Técnico e Financeiro |
|7

Unidade de Gestio Unidade de Unidade Juridica e Unidade de Unidade de Gestao
Financeira Sistemas de Contratacao Comunicagio * de Recursos
IT‘ de Informac = M cagdo . Humanos
!

1: Estrutura Organizacional da ANl desde a arte final de 2018

(s6 inclui os 4 RH cuja contratacao foi possivel apos a aprovacao do PAO 2019-2021 a 19/12/2019,
nas unidades assinaladas com um *, e cujo processo de recrutamento decorre durante janeiro de
2020 - nao inclui ainda os 4 novos RH solicitados para as 2 Diregoes indicadas)
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Foi especificamente indicado pelas Tutelas que ndo deveria haver aumento no nimero de
colaboradores dedicado a gestao de incentivos, pelo menos até ficar clara a estratégia a estabelecer
para a ANI no PT2030 e as correspondentes necessidades em recursos humanos, nem haver qualquer
margem para aumentar a unidade de redes internacionais, devendo o crescimento do PERIN ser
baseado em colaboradores colocados em outras instituicdes, devendo verificar-se nesta wltima
Unidade uma redugdo concomitante nas responsabilidades que lhe ficarao atribuidas no
acompanhamento do Horizonte Europa.

O trabalho exigido a Direcdo de Incentivos, mesmo que com recurso intensivo a subcontratacao,
constituira um enorme desafio em 2020, quer na vertente da analise das candidaturas dos Gltimos
Avisos do PT2020, quer na vertente do acompanhamento e analise dos pedidos de pagamento e
encerramento dos projetos. Este desafio é potenciado pela intencao enunciada pelas Tutelas de rever
o posicionamento e as responsabilidades da ANI para a area dos incentivos “diminuindo no futuro as
tarefas administrativas de gestdo de instrumentos massificados de incentivo™?,

Nestas circunstancias, considera-se que dificilmente poderio ser recuperados os atrasos acumulados,
a todos os niveis, se nao forem reduzidos substancialmente os tempos de intervencao dos técnicos da
ANI nas suas atividades nucleares e nas atividades que serdo subcontratadas, mas sempre sujeitas a
validagao final por parte desses mesmos técnicos. As restricoes de calendario associadas ao facto de
estarmos a entrar na fase final do PT 2020 acrescentam complexidade a este desafio e condicionam
fortemente a estratégia de atuacdo desta Direcdo, que tera de se desdobrar em trés frentes de
trabalho em simultaneo:

¢ a primeira frente tem a ver com a necessidade de ser mantida a estabilidade de funcionamento.
De facto, a pressdo temporal para o desenvolvimento dos trabalhos nao permite criar ruturas nas
praticas de trabalho atuais, seja na analise de candidaturas, seja no seu acompanhamento, sendo
de notar, contudo, que algumas dessas praticas tém ja vindo a incorporar algumas simplificacoes;

* asegunda frente tem a ver com a escassez estruturat de RH e, como tal, com a necessidade de
adotar processos de subcontratacdo para responsabilidades e tarefas que até agora estavam
exclusivamente a cargo da ANI, facto que implica que sejam analisados os processos gue poderao
ser objeto de outsourcing e implementados os adequados mecanismos de contratacao publica;

* a terceira frente tem a ver com a simplificagao de processos®. E essencial que esta Direcao
continue a promover uma forte Simplificacdo de Processos, reforcando e consolidando o trabalho
ja efetuado neste dominio em 2018 e 2019 e que permita, por exemplo, a reducdo substancial
do tempo medio liquido exigido para processar um pedido de pagamento, que atualmente se
situa em 3 dias Uteis. S6 uma forte simplificacao de processos, cuja implementagao seja aceite
pelas autoridades competentes, podera conduzir a recuperacao dos atrasos acumulados e ao
cumprimento das metas de pagamento que sao pedidas anualmente a ANI, enquanto Organismo
Intermédio do PT2020.

Estas terao, assim, de ser vertentes prioritarias da missdo da ANI, nomeadamente da sua Direcao de
Incentivos, durante a primeira parte do ano de 2020.

Pretende-se, finalmente, aproveitar a abertura prevista pelo OE 20202 para dar passos concretos para
racionalizar a estrutura de vencimentos por forma a eliminar as fortes distorces herdadas do passado
e que oneram significativamente o ambiente de trabalho na ANI. E absolutamente critico poder dar
um sinal de incentivo, pelo menos a um conjunto de colaboradores com vencimentos congelados
ha uma dezena de anos num nivel que é incompativel como valores minimamente aceitaveisé nos
tempos atuais. Os regimes de descongelamento previstos em 2018 e 2019 pelos respetivos LOE e DLOE
assentavam no cumprimento de um conjunto de requisitos em parte desadequados a realidade da ANI
e, portanto, insuscetiveis de serem cumpridos. Em 2018 e 2019, dada a data tardia de submissio
formal dos respetivos PAO para aprovacao pelas Tutelas e Financas, estas iniciativas nao puderam
concretizar-se, pelo que assumem um carater ainda mais premente e prioritario em 2020. O PAQ

4 Extraido do Despacho n® 42/XXi/SEEc/2019 de 22/ 10/2019 exarado sobre a proposta do PAQ para 2019.

% “A ANI deve prosseguir e aprofundar um trabalho de simplificacdo dos procedimentos, nomeadamente da gestdo delegada
no émbito do PT2020, em articulacdo com o COMPETE e AICEP, no incentivo a 1&D empresarial” - extraido do Despacho n®
42/XX1/SEEc/ 2019 de 22/10/2019, exarado sobre a proposta do PAO 2019; “ ...garantir a simplificagdo dos processos
administrativos e de avaliacdo geridos e coordenados pela ANI” - extraido do despacho de 14/10/2019 do Senhor Ministro
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, exarado sobre a proposta do PAO de 2019.

¢ Foi jd apresentada queixa junto da Provedoria de Justica, sendo de esperar maior movimentacdo reivindicativa no préximo
futuro na auséncia de uma perspetiva de ajustes salariais.
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2020-2022 propde um conjunto de medidas destinadas, por um lado, a proceder a uma atualizacao
das remuneragoes mais baixas, trazendo-as para valores adequados a 2020, e, por outro, comecar a
corrigir atlgumas das distorcoes existentes, por forma a gue, numa expectativa temporal de 3 a 4 anos,
as remuneracoes venham a ser adequadas as fungdes e responsabilidades exercidas e que nao haja
disparidades salariais entre trabalhadores que estao em condicoes idénticas (incluem-se nesta Ultima
finalidade a atribuicao de valorizagdes remuneratdrias “puras”, as decorrentes de promogoes, e a
atribuicio de subsidios relativos ao exercicio de funcées de coordenagao ou direcao sem qualquer
alteracdo do seu vencimento base). E proposto um plano faseado, plurianual, ndo ultrapassando o
limite para o aumento da massa salarial que o Governo indicou como adequado para 2020 (2,7%), e
deixando para anos sucessivos muitos dos passos que deveriam acontecer ja em 2020, mas que
implicariam um aumento bastante maior da massa salarial da ANI.

Considera-se também essencial garantir para os quadros da ANl um aumento salarial transversal igual
ao que vier a ser estabelecido pela LOE2020 para a Funcéo Publica, valor ainda nao conhecido a data
da elaboracio deste PAO. Dado que, conforme ja exposto, nao houve quaisquer valorizacoes
remuneratorias na ANl em 2018 e 2019, considera-se que o limite de 2,7% deveria ser mesmo um
pouco maior na ANl em 2020, por forma a incorporar pelo menos uma parte do aumento da massa
salarial que as LOE desses dois anos permitiram, por forma a compensar os seus colaboradores.

A ANI continuara a promover a estreita articulacao e parceria com os seus acionistas - FCT e 0 IAPMEI
- mas também com outros atores publicos e privados, visando aumentar a capacidade nacional de
inovacao e o desenvolvimento sustentavel do pais a longo-prazo. Em particular, a ANI, como membro
fundador da Agéncia Espacial Portuguesa (PT Space), reforcara a sua intervencao neste importante
setor. A ANI continuara também a sua colaboracdo institucional com a StartUp Portugal (da qual é
membro fundador), com o IMPIC (nas Compras Publicas para a Inovagao), com o IPQ (dado a ANI ser
Organismo de Normalizacdo Setorial para a Gestao da Inovagdo), com o INPI (na valorizacao da
Propriedade Intelectual), com a APA (na area da Economia Circular) e com a Agéncia de Investigacao
Clinica e Inovacao Biomédica (AICIB).

A nivel internacional, a ANI assume a Presidéncia da TAFTIE durante o ano de 2020, onde tera como
prioridades intensificar as interagdes com os parceiros internacionais extraeuropeus. Na Presidéncia
da TAFTIE, tera também um papel privilegiado no dialogo com a Comissao Europeia no desenho da
componente “Innovation Ecosystems” do pilar EIC do programa Horizonte Europa, cujas negociagoes
ja foram iniciadas em 2019 e serao finalizadas durante 2020.

Durante 2020, a ANI participara nas acbes em curso para preparacdo do PT2030, bem como da
Presidéncia Portuguesa da Uniao Europeia no 1° semestre de 2021. Estes dois objetivos estratégicos
nacionais nao deixarao de colocar desafios importantes a ANI durante 2020, exigindo-lhe um esforco
adicional significativo num contexto de recursos humanos ja muito pressionados pelas tarefas
correntes por que é responsavel.

0O ano de 2020 sera também marcado por uma oportunidade de resolucao permanente das instalagoes
da ANI no Porto. Durante 2019 foi, finalmente, possivel regularizar o contrato de cedéncia de espaco
no edificio NET entre a sua Comissdo Liquidataria e a ANI. O edificio é propriedade da PROMONET,
cuja maioria € da NET e, por sua vez, da Universidade do Porto (UP). Esta pretende vender a ANl a
sua participacdo na PROMONET, o que a ANI podera fazer com fundos proprios resultantes da venda
de patrimonio imobilidrio que detém em Lisboa. Dado que este valor devera ser superior ao valor
pretendido pela UP, a ANI podera contemplar a aquisicao de uma maioria de controlo na PROMONET,
mediante acordo com outros pequenos acionistas da PROMONET (alguns dos quais indiretamente
através da participacdo na NET, agora em extingao). O Conselho de Administracao foi mandatado pela
AG de 07/10/2019 para explorar a viabilidade desta operacao.

Finalmente, impde-se uma referéncia ao contexto orcamental da ANI. A maior parte do Orcamento
da ANI provém de contratos de assisténcia técnica do Portugal 2020, bem como de financiamento de
projetos (H2020, InterReg, SAMA e SIAC) e prestacdo de apoio a FCT (estrutura de NCPs do H2020, a
gestao dos COLAB, etc.). Ha, no entanto, um financiamento de base providenciado anualmente pelos
dois acionistas (2 M€ da FCT e €2M do IAPMEI), bem como uma contribuicao anual de 400.000 € da
SGME, que assegura a necessaria estabilidade e cobertura das atividades da ANI que, nao sendo
suportadas por fundos comunitarios, tém de ser asseguradas por fundos do Orcamento do Estado (e.g.,
SIFIDE, ENEl, acompanhamento das Infraestruturas Tecnologicas, etc.). Sem este financiamento de
base estavel, a ANl nao tem meios de cobrir a totalidade das suas despesas de funcionamento,
incluindo investimentos criticos para o seu funcionamento normal.

Até 2017, este financiamento de base foi sempre concretizado por ambas as partes. No entanto, em
2018 o IAPMEI apenas contribuiu com 584.670 € e, em 2019, com 340.000 €, ou seja, o financiamento
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de base proveniente do IAPMEI, nos dois Uitimos anos, foi de apenas perto de 25% do convencionado.
Foi criado um deficit operacional real para a ANi de cerca de 3 M€, que comprometeu, com algum
impacto, as atividades da ANI, nomeadamente em termos de financiamento de investimentos
necessarios a uma operagao mais eficiente (e.g., a renovagao da frota automével, agora limitada a 5
viaturas, a mais nova das quais com 8 anos de idade e mais de 260.000 kms). A previsao para o futuro
€ a manutencao do subfinanciamento da ANI via IAPMEI.

Impde-se, portanto, trabalhar, durante 2020, para assegurar para a ANl um novo modelo de
financiamento de base estavel, que garanta a sua sustentabilidade futura e a concretizacio da sua
missao de elo central do Sistema Nacional de Inovacao.

Por fim, da-se nota de que, nao tendo ainda sido publicados os diplomas que fixam a disciplina
orcamental para o ano de 2020, serviram de referéncia a elaboracio do presente documento a Lei n.°
71/2018, de 31 de dezembro (Lei do Orgamento do Estado para 2018), cuja vigéncia foi prorrogada
pelo Decreto-Lei n.° 176/2019, de 27 de dezembro, e o Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho
(Decreto-Lei de Execugao Orcamental para 2019) ainda em vigor por forca do seu artigo 210.°.

O Conselho de Administragao,

' = g ——— \ (TP (¥ 1
q ;['/{"‘ 15 L —— y\h ‘ ,\
(Eduardo Maldonado) (Filomena Egreja) (Anténio Bob Santos) {Helena Pereira) (Nuno\Mangas)
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1. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

A ANI - Agéncia Nacional de Inovagao, S.A. (ANI) resulta do reposicionamento da Adl - Agéncia de
Inovacao, Inovacdo Empresarial e Transferéncia de Tecnologia S.A, constituida por escritura pablica
em 1993. A ANI € uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, com o capital social
de 5.176.376,50 €, detido de forma indireta, e integrada no setor piblico empresarial enquanto
empresa publica e sujeita ao regime do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro (Regime Juridico

do Setor Piblico Empresarial).

A ANl mantém a natureza societaria da sua antecessora e exerce a sua atividade sob a
superintendéncia e tutela articulada dos membros do Governo responsaveis pelas areas Economia e
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, através da participacao acionista, paritaria, da FCT I.P. e
do IAPME! I.P. no capital social da Agéncia.

1.1.Missao

A ANI — Agéncia Nacional de Inovacao, S. A., tem por objeto o desenvolvimento de acdes destinadas
a apoiar a inovagdo tecnologica e empresarial em Portugal, contribuindo para a consolidacao do
Sistema Nacional de Inovacao (SNI) e para o reforco da competitividade da economia nacional nos

mercados globais.

Compete a ANI prosseguir as linhas orientadoras para uma estratégia de inovacdo tecnologica e
empresarial para Portugal, 2018-2030 (de acordo com a RCM 25/2018), nomeadamente o estimulo do
investimento privado em investigacdo e desenvolvimento (I&D), a promocao da colaboracdo entre
entidades do sistema cientifico e tecnoldgico e o meio empresarial e o reforco da participacao em
redes e programas internacionais por parte das empresas e entidades do sistema cientifico e
tecnologico nacional, nomeadamente instituicdes de ensino superior e centros de interface, com vista

a promocao das suas capacidades, competéncias e resultados da politica de apoio a inovagao.

Compete também & ANI a divulgacao, a nivel nacional e internacional, em colaboracdo com outras
entidades, nomeadamente o IAPMEI, a AICEP e a FCT, de casos de sucesso da inovacao em Portugal,
ajudando a associar a Portugal uma imagem de pais inovador e a justificar investimentos crescentes,

através de retorno para a economia e para o bem-estar e qualidade de vida da populacao.

A prossecucao da missao da ANl sera articulada com outros objetivos de politicas publicas,
nomeadamente as prioridades para o proximo ciclo de Fundos Estruturais, o Programa Nacional de
Investimentos 2020-2030, o Programa Nacional de Reformas e o Programa Nacional da Politica de
Ordenamento do Territorio, bem com as prioridades e objetivos associados a participacao de Portugal

nos programas de apoio a 1&D no quadro europeu.
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1.2.Visao

A RCM 25/2018, estabelece
uma nova orientagao e

“Contribuir para posicionar Portugal no Grupo de .
estratégia para a ANIl, e

Paises Fortemente Inovadores da Uniao Europeia consequente  atribuicio  de
no inicio da proxima Década.” novas responsabilidades, como

contribuicdo para os objetivos

nacionais de atingir 3% do PIB

em atividades de I&ID até 2030, o que implicara a criagao de cerca de 25.000 novos e melhores
empregos altamente qualificados em 1&D (cerca de 2.000 novos empregos/ano). A AN cabera

dinamizar o investimento privado em I&D, que tera de crescer para 4 vezes o seu valor atual até 2030.

Neste contexto, destaca-se a responsabilidade atribuida a ANI para coordenar a implementacao da
estratégia de inovacdo tecnoldgica e empresarial para Portugal, 2018 -2030, bem como de iniciativas
dela integrantes, como o Programa INTERFACE (nomeadamente a capacitacao dos Centros de
Interface e o apoio e monitorizacio dos Laboratdrios Colaborativos’) e a promogdo dos Programas-
Quadro europeus de 1&D e Inovacdo, como um dos nodos fundamentais da nova estrutura PERIN
(Portugal in Europe Research and Inovation Network). Em particular, sera fundamental tornar a ANI
como o polo nacional para acompanhamento do nascente European fnnovation Council, oferecendo
apoio adequado aos stakeholders nacionais para assegurar uma taxa de sucesso compativel com os

objetivos globais atras descritos para o HE (2021-2027).

E, também, atribuida a ANI a responsabilidade pela monitorizacdo do Sistema Nacional de Inovacdo,
em colaboracio com outras entidades publicas relevantes neste dominio e a responsabilidade de
langar o “Roteiro Mais Inovagdo”, com vista a divulgar boas praticas na valorizagao do conhecimento
e da 1&D e a sua aplicacao pratica, bem como a criagdo do “Portal Inovacdo”, através do qual se
podera encontrar informacao relativa as competéncias, solugoes e produtos das empresas e dos atores
do SNI num local Unico, com um potente motor de busca que permitira fazer a ligagao entre a oferta
e procura de tecnologias. Impde, ainda, a ANl a promogao de outros apoios a internacionalizacao da
1&D e inovacao das empresas nacionais, nomeadamente atraves da promo¢ao da capacitacao dos

agentes de transferéncia de tecnologia (TTOs) nas instituicoes nacionais.

Uma das principais missdes da ANI é a analise e acompanhamento das medidas do Portugal 2020
dedicadas a 1&D, envolvendo empresas e entidades do SNI de forma colaborativa, bem como os
incentivos fiscais dedicados a 1&D empresarial (SIFIDE). Para 2020, a ANI continuara a contribuir para
a taxa de execucao da Prioridade de Investimento 1.2 do COMPETE e dos PO Regionais, reforcando a
sua articulacio com as autoridades de gestdo do PT2020 no sentido de simplificar e agilizar os
processos de avaliacao e acompanhamento das candidaturas, reduzindo os tempos necessarios para a

producao dos pareceres pelos peritos. Sempre que possivel, recorrera a painéis de peritos que

7 Promocdo do processo de financiamento e acompanhamento dos Laboratérios Colaborativos {CoLAB), conforme estabelecido
no Regulamento 486-A/2017 publicado no DR 176 de 12 de setembro de 2017.
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ordenem de forma estratégica as candidaturas, por forma a harmonizar critérios naturalmente

dispares de peritos individuais, reduzindo este impacto indesejavel nas avaliacoes.

A ANI deve desenvolver todos os esforcos para alcancar todos estes compromissos, estando ciente da
natureza dos problemas e dos desafios que sdo colocados para aumentar a capacidade nacional de
inovacdo. O progresso de Portugal na Gltima década nos rankings internacionais de inovacao evidencia
o esforgo de investimento publico e privado na ciéncia, na I&D e nas atividades de inovacao, havendo
hoje em Portugal infraestruturas cientificas e tecnolégicas de exceléncia a nivel mundial, um
enquadramento favoravel ao empreendedorismo de base tecnoldgica com forte ligacdo ao sistema

cientifico e ao ensino superior, bem como empresas e startups que competem a nivel global.

Apesar deste progresso significativo, Portugal posiciona-se, ainda, como um pais “moderadamente
inovador”® no contexto da Unido Europeia (UE), embora tenha subido 1 lugar no ranking de 2018 para
2019, sendo agora o lider deste grupo de paises inovadores moderados, a um pequeno passo de subir
para o grupo dos paises inovadores fortes. Os aspetos a reforcar para atingir esta meta, segundo o
relatorio da Comissao Europeia, sdo os mecanismos de promoc¢do da 1&D e inovacdo colaborativa, de
transferéncia e valorizacdo da tecnologia, nomeadamente ao nivel da protecao da propriedade
intelectual e da sua valorizagao no mercado, um dos fatores que mais penaliza a posi¢ao nacional no
ranking europeu, bem como uma maior integracao das empresas e entidades do SNI nas redes globais

de conhecimento e inovacao.

A resposta a estes desafios exige uma Agéncia Nacional de Inovacao que contribua para tornar Portugal
um pais atrativo para inovar, mas também para investir e desenvolver um projeto de vida, onde se
desenvolvam novos produtos, servicos ou solucdes que deem resposta aos problemas societais. Tal
implica uma atuagdo e instrumentos a disposicao da ANI adequados as exigéncias dos processos de
inovacao - cada vez mais globais - que agilizem e promovam o financiamento, a valorizacdo e a

promogdo internacional da 1&D e da inovacao:

* Uma atuacao de proximidade com os atores do SNI, em especial das empresas e centros de
interface, promovendo as dinamicas de Inovacdo Aberta, a partilha do conhecimento, a
transferéncia de tecnologia e a valorizacao do conhecimento e da propriedade intelectual. A
ANI deve, também, apoiar ativamente as empresas e outras instituicoes nacionais no acesso a
redes e programas internacionais de capacitacdo e de financiamento a 1&D e inovacao,
funcionando como Centro de Competéncias reconhecido pela comunidade nacional nestas
tematicas;

e Um policy mix de instrumentos, que passe pela simplificacio dos procedimentos relacionados
com o financiamento a 1&D e a inovacao e aumento das respetivas taxas de sucesso®, pela
adogdo da avaliagao internacional como critério de exceléncia no acesso ao financiamento,

pelo desenvolvimento de mecanismos de apoio a inovacao de base tecnologica, pela utilizacio

¢ De acordo com o European Innovation Scoreboard 2019 {Comissdo Europeia), Portugal é o 13° pais mais inovador na UE28.
* Nomeadamente aumentando as taxas de execucdo dos incentivos financeiros a 1&D e a transferéncia de tecnologia do
Portugal 2020.
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da “diplomacia para a inovacdo”, promovendo as competéncias do SNI nos mercados

internacionais e a atracao de investimento qualificado em inovagao, bem como pela adogao de

metodologias de avaliagao do SNI, Intelligence em inovagao e de criagao de evidéncias sobre o

impacto das politicas de inovagao.

Tal sera essencial para que Portugal ultrapasse a média da UE em termos de capacidade de inovacao,

posicionando-se no grupo de paises fortemente inovadores a breve prazo.
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1.3.Modelo de Governacdo: Orgdos Sociais

De acordo com os estatutos da ANI, sdo 6rgdos sociais a Assembleia Geral, o Conselho de
Administracao, o Conselho Consultivo, e o Fiscal Unico. O modelo de governo traduz a dependéncia
tutelar setorial partilhada e estrategicamente alinhada entre o Ministério da Economia e da Transicao

Digital e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

Durante o ano de 2019 apenas o Conselho de Administracao sofreu alteracdes na sua composi¢ao.
Cessou funcoes, em 04/04/2019, Paulo Ferrao, por ter também cessado fungoes como Presidente do
Conselho Diretivo da FCT, I.P., cargo em virtude do qual exercia por ineréncia o cargo de

administrador nao executivo da ANI, tendo-lhe sucedido Helena Pereira, a partir 05/04/2019.

O Conselho Consultivo, que acompanha e apoia a atividade do CA, é constituido por um nimero par
de personalidades, provenientes em nlmeros iguais da comunidade cientifica e empresarial. Os
elementos que compdem o Conselho Consultivo sdo escolhidos pela Assembleia Geral, e a sua funcao
e aconselhar o Conselho de Administracdo sobre as opcoes da Sociedade, emitindo pareceres nao
vinculativos, designadamente, sobre o plano de atividades e orcamento, e o relatério de gestao e
contas, ambos a apresentar a Assembleia Geral, e ainda sobre outras questdes que lhe sejam

submetidas pelo Conselho de Administracao.

A Assembleia Geral de 15/04/2019 designou o Conselho Consultivo para o préximo triénio, que passou

a integrar as seguintes personalidades:
Meio empresarial:

e Anténio Braz dos Santos Costa

e Célia Maria Duarte dos Reis Oliveira

e Guido du Boulay Villax

» lIsabel Maria Goncalves Folhadela de Oliveira Mendes Furtado

e Sdnia Manuela Fazendeiro Duarte Calado
Meio académico:

¢ Adelino Vicente Mendonga Canario

e Arlindo Manuel Limede de Oliveira

= José Manuel de Araujo Baptista Mendonca
e Maria Teresa Ferreira Soares Mendes

e Teresa Maria Dias de Paiva

0 CC, na sua primeira reunido, em 28/06/2019, elegeu como Presidente o Dr. Guy Villax e Secretaria

a Prof.? Doutora Teresa Paiva.
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1.4. Principais Atividades de cada Direcdao em 2020
1.4.1. DIRECAO DE PROMOCAO DO INVESTIMENTO EM 1&D E INOVAGCAO

A ANI gere um conjunto de incentivos financeiros e fiscais a investigagao que apoiam a valorizacao e
transferéncia do conhecimento cientifico e tecnoldgico e a sua transformacao em crescimento
econdmico. E através desta Direcdo que a ANI assegura as suas responsabilidades enquanto Organismo
Intermédio (Ol) do Portugal 2020 e no ambito do SIFIDE.

No anexo 2 apresenta-se uma breve caracterizagao e expressao quantitativa das medidas do PT 2020
geridas pela ANI, com dados atualizados a 31 de dezembro de 2019 e no anexo 4 um resumo dos

principais resultados obtidos em 2019.

Esta direcao conta com um quadro de 38 elementos, dos quais 4 dirigentes, uma técnica superior para
apoio ao RC! - Regime Contratual de Investimento, no &mbito do Contrato de cooperacao com a AICEP,
e trés elementos para apoio administrativo a contratacdo e acompanhamento de peritos externos.
Um dos elementos esta em processo de recrutamento no inicio de 2020 e outro em licenca sem

vencimento que termina em meados de junho de 2020.

Dada a complementaridade de funcdes entre as Unidades “Incentivos Financeiros” e “Apoio e
Acompanhamento Técnico e Financeiro”, e face a escassez de RH nesta Direcao, ¢é adotada uma
filosofia de mobilidade interna e intensa articulacao entre as mesmas, salvaguardando evidentemente

a necessaria segregacao de funcoes.

Para 2020, os desafios e constrangimentos enunciados nos Principios Orientadores deste PAO impoem
a esta Direcdo uma gestao orientada para trés “frentes” de atuacao ja ai descritos, em alguns casos

conflituantes entre si:

» a necessidade de ser mantida estabilidade de funcionamento das equipas;
» a consolidacdo do déficit estrutural de RH nesta Direcdao, que impoe 0 recurso a processos de
subcontratacao alargados;

¢ a simplificacao de processos.
Nestes termaos, serdo reorientadas algumas das prioridades estratégicas, como segue:

« adocao de procedimentos de gestao mais simples e flexiveis, quer em termos de analise, quer
em termos de acompanhamento, dando continuidade ao trabalho ja iniciado em 2018 e 2019;

e estudo e imptementacao de novos modelos de contratacao publica para recurso mais extensivo
a outsourcing nos seguintes dominios: contratacdo de pareceres cientificos, contratacao de
analise de candidaturas e contratacao de acompanhamento de projetos;

« reforco das equipas internas por via da assisténcia tecnica/consultoria, promovendo a formacao
e a cabal integracdo dessas equipas, visando uma gradual recuperacao de atrasos nas analises
das candidaturas e pedidos de pagamento;

« continuacdo da adocao de novas metodologias de avaliacao em dominios especificos;

« acompanhamento e participacao nos processos de simplificacao em curso.
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Ainda ao nivel da Direcao, para além da coordenacdo global das suas unidades, sio assumidas

especificamente as seguintes responsabilidades:

participacdo ou delegacao nas reunides periodicas da Rede de Incentivos e da Rede Ciéncia, bem
como nos Comités de Acompanhamento dos POs;

acompanhamento dos Contratos de Assisténcia Técnica estabelecidos com os POs, bem como
apoio a preparacao das candidaturas respetivas;

acompanhamento das Auditorias dos POs, e resposta aos respetivos contraditorios;
acompanhamento da atividade decorrente do Contrato de Colaboracio estabelecido entre a ANI
e a AICEP para apoio as candidaturas e projetos do RCl do PT2020;

gestao da bolsa de peritos.

Unidade de Incentivos Financeiros

Esta Unidade tem a seu cargo a gestao dos instrumentos do PT2020 que séo responsabilidade da ANI.

Para 2020, o cumprimento dessa fungao realizar-se-a nomeadamente através de:

Analise e gestao das candidaturas ao SI&DT, ao SAICT e ao SIAC (ver detalhe no Anexo 2);
Definicao de modelo de avaliagao por peritos ou painéis e selecdo de peritos a contratar, em
fungcao da medida em causa;

Realizacao de reunides com promotores;

Contratualizacao dos projetos aprovados;

Participacdo no desenho de novos Avisos;

Participagao na definicdo de processos de simplificacdo e de novas metodologias de avaliacio;

Supervisao e formagao dos servicos a contratar em 2020.

Esta Unidade, em 2020, contribuird, nomeadamente, para o lancamento dos dois Avisos “Clube de

Fornecedores - Projetos de I1&D em Copromogao”, Avisos dos “Projetos Demonstradores Individuais e

em Copromocao” e Aviso SIAC. Por conta dos avisos em curso (Mobilizadores, Copromocao de I&DT) e

dos avisos a lancar, estima-se a submissao de cerca de 800 candidaturas, procura nunca registada em

anos anteriores.

Unidade de Apoio e Acompanhamento

Esta Unidade tem a seu cargo o acompanhamento e encerramento dos projetos PT2020 aprovados

pela ANI. Para 2020, o cumprimento dessa funcao realizar-se-a nomeadamente através de:

acompanhamento técnico e financeiro dos projetos aprovados;

realizacao de visitas técnicas intercalares e finais, tendo em vista proceder ao encerramento dos
projetos ja concluidos tecnicamente;

realizacao de visitas de verificacao no local, de acordo com os planos de verificacdo definidos
pelas Autoridades de Gestao;

participagao na definicao de processos de simplificagao;

supervisao do servico externo de validacao de pedidos de pagamento contratado em 2019;

supervisdo e formacao dos novos servicos a contratar em 2020.
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Esta Unidade, em 2020, estima a submissao de 1700 novos pedidos de pagamento a somar aos cerca
de 1300, em carga, que transitam de 2019. Transitam jgualmente do ano anterior 122 projetos
pendentes de encerramento, estimando-se que, em 2020, possam estar em condicoes de
encerramento mais 250 projetos. Face ao numero de visitas finais efetuadas até 2019, estima-se a
necessidade de realizacdo de mais 270 visitas finais em 2020, indispensaveis ao encerramento dos

projetos.

Unidade de Incentivos Fiscais
Esta Unidade tem a seu cargo a gestao do SIFIDE e funcdes conexas, sendo de destacar, em particular,
para 2020, as seguintes atividades:

» gestdo da Comissao Técnica do SIFIDE;

e analise e gestdo de candidaturas ao SIFIDE - Sistema de Incentivos Fiscais a 1&D Empresarial;

« reconhecimento de entidades enquanto empresas do setor da tecnologia para efeitos de isencao

em sede de IRC (Portaria n.° 195/2018 de 5 de jutho);
» reconhecimento de idoneidade para a pratica de atividades de 1&D;
» implementacdo da nova plataforma para gestao das candidaturas ao SIFIDE;

» preparacao e atualizacao regular de mapas-resumo dos indicadores SIFIDE.

Estima-se a entrada de mais de 1800 candidaturas em 2020, correspondendo a mais de 5000 projetos
e umas dezenas de Fundos de Investimento para atividades de ID, nimeros que tém vindo

sistematicamente a aumentar nos Ultimos anos.

1.4.2. DIRECAO DE VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO E TECNOLOGIA

Esta Direcao tem como missao estimular as dindmicas de criacao de valor econdmico e social a partir
da 1&D, bem como contribuir para uma maior eficiéncia na organizacao e funcionamento do Sistema

Nacional de Inovagao (SNI).

A Direcéo conta com 6 elementos, tem um 7° em processo de recrutamento no inicio de 2020, e carece
a curto prazo de novos colaboradores, sob pena de nao ter capacidade para desenvolver com eficacia

todas as atividades que estao a seu cargo nas suas duas Unidades em 2020.

Unidade INTERFACE
Esta Unidade tem como responsabilidade a execucdo do Programa INTERFACE, nomeadamente na
vertente da dinamizacao, promocao da capacitacao das Infraestruturas Tecnoldgicas, que se pretende

que evoluam para uma nova fase, orientada para a valorizacao do conhecimento. Aqui inclui-se:
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i) a consolidacdo da Rede de Centros de Interface e o seu Financiamento Base; apds formalizacao,
em dezembro de 2018, dos contratos de financiamento com 24 CIT para os proximos trés anos'?,
em 2019 procedeu-se a avaliacao do 1° ano de execucao dos seus planos de acdo; em 2020 ira
ser realizada a avaliagdo do 2° ano de execucdo, bem como realizadas acdes de verificacdo e
monitorizacao em cada Centro de Interface;

ii) o acompanhamento e monitorizagao dos Laboratdrios Colaborativos (CoLAB) durante os 5 anos
de validade do titulo de CoLAB atribuide pela FCT, apds a analise em 2019 das candidaturas ao
Convite FSE (via PO Regionais) publicado em dezembro de 2018'"'; em 2020 a ANI fara a avaliacao
do 1° ano de funcionamento dos CoLAB, com o apoio do trabalho técnico de peritos
internacionais e acompanhara os novos convites FSE lancados pelos POs para financiamento dos
novos CoLAB reconhecidos no final de 2019 e durante 2020;

iii) lancamento de iniciativas de divulgacao e promocao dos resultados da atividade dos Centros de
Interface e dos CoLAB, nomeadamente o ciclo de eventos “Demonstrador Tecnologico” e o
evento “Tech@Portugal”;

iv) inicio dos trabalhos de consolidacdo da rede de transferéncia de tecnologia (TTO) nas

instituicées nacionais, em colaboragdo com o INPI e a Portugal Ventures.

Esta Unidade tem também a responsabilidade de promover o empreendedorismo de base tecnologica
e cientifica e a valorizagdo e a criagdo de competéncias para a propriedade intelectual'?,
nomeadamente através da implementagao do Programa Born from Knowledge. A ANI ird aprofundar
0 apoio a valorizacao e desenvolvimento de ideias de base tecnoldgica e de base académica,

prevendo-se em 2020 continuar os seguintes programas iniciados em 2019:

i) Programa de Aceleracao e Valorizacao Tecnolégica'® que pretende capacitar investigadores e
empreendedores do sistema cientifico e tecnoldgico para o desenvolvimento e teste de
viabilidade das suas ideias e projetos;

i) conclusdo dos trabalhos de criacdo de um Fundo para Investigacao e Desenvolvimento Aplicado
(Pre-seed), orientado para projetos de I&D de exceléncia e com protétipos empresariais (fundo

a ser langado pela Portugal Ventures, em parceria com a ANI).

Esta Unidade, sera ainda responsavel pelas seguintes iniciativas em 2020:
« implementacao da 3 edi¢do do Prémio Jornalismo em Inovacao e lancamento da 42 edicao
para 2021'4;

° Importa destacar o financiamento base dos centros Interface jd reconhecidos (em dois ciclos de financiamento de trés anos),
com um valor previsto de 12 milhdes de euros em 2018 (jd atribuido), 12 milhées em 2019 (autorizado a 30 de dezembro de
2019) e 12 milhées em 2020.

'" No dmbito dos Laboratérios Colaborativos, a RCM n® 23/2018 mandata a ANI para organizar e promover um servico de
acompanhamento e monitorizacdo dos Laboratérios Colaborativos (CoLAB), o qual deve funcionar em estrita colaboracdo e
com a supervisdo do painel internacional de acompanhamento e avaliagdo constituido pela FCT, I.P.

2 Em articulacdo com outras entidades com competéncias neste dominio, como o INPI {Ministério da Justica).

" Lancado em 2019 no émbito do Born from Knowledge, e que se prolonga em 2020.

" A 39 edicdo foi lancada em dezembro de 2019.
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+ lancamento da 3? edicao do Prémio de Inovacao sobre a Economia Portuguesa (em
colaboracdo com o GEE)";
+ lancamento do 2° encontro anual da Rede INTERFACE'®;

- continuacao do Programa de Modernizagao e Valorizacao dos Politecnicos.

Unidade de Valorizacdo de Politicas

Esta unidade tem a responsabilidade de coordenar e acompanhar a execucao de programas e
estratégias de abrangéncia nacional, bem como de desenvolver iniciativas de melhoria do
funcionamento do Sistema Nacional de Inovacdo e do apoio as tutelas na definicao de politicas de
inovacdo. A coordenacao destes programas ocorrera em articulacao com outras entidades, publicas e

privadas, no ambito do disposto nos respetivos enquadramentos legais.

Em 2020:

i) a ANIira continuar e aprofundar o processo de discussao das prioridades da ENEl para a proxima
década'’, em articulacdo com as Comissées de Coordenacéo regional (CCDR). Em 2019, foram
ja realizados 4 workshop tematicos de discussdc e de descoberta empreendedora, estando
previstos realizar mais 11 em 2020;

ii) sera aprofundado o protocolo celebrado com o IMPIC para as Compras Publicas de Inovacao;

iiiysera finalizada a execucdo das medidas previstas na iniciativa de transferéncia de
conhecimento (SIAC-ANI), estando previsto o seu término em setembro de 2020. Neste ambito,
sera realizada a 2* Conferéncia Nacional de Inovacao Aberta em Portugal'®, bem como a
implementacao de iniciativas que promovam a visibilidade da I&D e da inovacao nacional, huma
estratégia integrada de comunicacao com a sociedade, promovendo a divulgacao de casos de
sucesso pelos media, operacionalizando o Roteiro Mais Inovacao'®;

iv) sera lancada uma nova edicao do ciclo de eventos “Demonstrador Tecnoldgico”, organizado
regularmente pela ANl em articulacdo com os Centros de interface, incluido no Roteiro Mais
Inovacgdo.

v) sera dada continuidade ao trabalho de emissdo de pareceres no ambito da CAF.

5 Gabinete de Estudos e Estratégia, Ministério da Economia. A 2° edicdo foi lancada em 2019, mas apenas serdo conhecidos
os vencedores em 2020.

160 1° encontro foi realizado a 18 de dezembro de 2019, em Viseu, reunindo os Centros de Interface e os ColAB.

"7 A definicdo das prioridades da ENEI constitui uma “enabling condition” (condicdo de admissibilidade) para a
implementacdo do préximo ciclo de fundos restruturais no pos-2020.

'8 A 19 conferéncia ocorreu a 30 de novembro de 2018, no ISAG, Porto.

9 Iniciativa prevista na Estratégia para a Inovacao Tecnologica e Empresarial 2018-2030.
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1.4.3. DIRECAO DE PROGRAMAS INTERNACIONAIS

Esta Direcao tem uma tripla missdo:

* Apoiar, como o maior dos nicleos da rede PERIN?, a participacdo de entidades nacionais,
empresas e entidades do SCTN nos programas-quadro europeus de 1&D e inovacdo, nas suas
vertentes mais proximas da indUstria (Pilar Desafios Globais, incluindo parcerias tecnolégicas,
e Pilar EIC), em coordenagdo muito proxima com a FCT, I.P., AICIB e PT Space, divulgando o
programa em Portugal, apoiando os processos de candidatura e, também, representando
Portugal nos respetivos comités de gestao do programa na Comissao Europeia e nas parcerias
europeias para a Inovacao;

* Promover a internacionalizacao da 1&D e inovagdo das entidades nacionais, divulgando as
competéncias nacionais no estrangeiro em colaboracio com outras entidades plblicas e
privadas, nomeadamente, o MNE e AICEP, por um lado, e associacdes empresariais ou outras
organizagbes setoriais, por outro, em coordenacédo proxima com a coordenacéo do PERIN, bem
como com a rede de TTOs nas principais instituicées de ID nacionais e com os ILOs nos
organismos europeus, nomeadamente no ITER e no CERN, bem como no ESO em colaboracao
com a PT Space;

e Cooperar com agéncias de inovacao congéneres de outros paises, nomeadamente com a TAFTIE
a nivel europeu, para partilha de boas praticas que permitam melhorar os processos de trabalho
da ANI mas, também, como mecanismo para tomada de posicées conjuntas sobre politicas de

inovagao que terac muito mais for¢a do que opinides isoladas de cada uma das agéncias.

A Direcao conta com 21 elementos, estando um deles ainda em processo de recrutamento em janeiro
de 2020.

Unidade de Redes Internacionais
Compete a esta Unidade assegurar a ligacao e coordenac¢do com o PERIN, com a missao de promover
participantes nacionais em projetos europeus nos pilares 2 e 3 do Horizonte Europa, identificando

oportunidades e promovendo as competéncias nacionais junto de potenciais parceiros europeus.
Dentre as suas atividades em 2020, destacam-se as seguintes:

* a organizagdo de sessdes publicas, frequentemente em parceria com outras instituicdes do
sistema cientifico e tecnoldgico nacional, associagdes empresariais e autoridades piblicas
nacionais e regionais, cobrindo todo o territdrio nacional e todas as tematicas do H2020 ainda
com concursos abertos, bem como a promogao dos pilares 2 e 3 do Horizonte Europa;

* a mobilizacao da comunidade nacional para as Missdes e Parcerias Europeias do Horizonte
Europa, nomeadamente as que possam ter participacdo industrial;

e atualizacao de material de divulgacao;

20 PERIN - Portugal in Europe Research and Innovation Network
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 a preparacao dos programas de trabalho dos primeiros concursos do Horizonte Europa (pilares
2 e 3) em sede de comités da Comissao Europeia, como Delegados nacionais e Peritos a esses
comités, mobilizando, para tal, grupos alargados de peritos nacionais de todos os setores;

e apoio a preparacao e submissao de propostas aos Programas-Quadro no H202 e nos pilares 2 e
3 do HE, por contacto direto com os promotores.

« acompanhamento de projetos em curso, financiados pelo PQ europeu, em termos de apoio legal
e financeiro, direitos de Propriedade intelectual, etc.;

e apoio & preparacao da posicao nacional durante as negociacdes do Horizonte Europa;

Globalstars e outros mediante alteragao do AVISO 16 do COMPETE (PT2020);
 continuacao das atividades da Entreprise Europe Network (EEN) da responsabilidade da ANI.
 continuacdo das atividades de promog¢ao e brokerage do ILO (nomeadamente, CERN e ITER);
 apoio a preparacdo das atividades da Presidéncia Portuguesa da UE no 1° semestre de 2021;
« coordenacio das atividades da Unidade com as diferentes Agéncias do Governo de relevancia
para as diferentes tematicas acompanhadas pela ANI em termos do Programa Europeu de

financiamento de 1&l, no ambito da rede PERIN.

Unidade de Promocdo Internacional
Esta Unidade é responsavel por promover a internacionalizacdo da 1&D e inovacao das entidades
nacionais do SNI, incluindo Empresas, Centros de Interface, etc., bem como pela interacao com as

agéncias de inovacao de outros paises.

No ambito da internacionalizacdo, s3o promovidas agdes de divulgacao das competéncias nacionais
no estrangeiro em colaboracdo com outras entidades publicas e privadas, nomeadamente, o MNE e
AICEP, por um lado, e associagdes empresariais ou outras organizagoes setoriais, por outro. Preparam-
se e iinplementain-se, também na Unidade de Promogao, contactos formais com outras cntidades

internacionais, com vista a promover cooperacdo nos dominios do empreendedorismo e da inovagao.

Na interacao com outras agéncias internacionais, destaca-se a participacao da ANI na TAFTIE. Estando
estabelecido que a Presidéncia da TAFTIE seja assegurada pela ANl em 2020, esta Unidade vai ter um
papel fundamental nesta missao durante 2020, incluindo a implementagao do programa da Presidéncia

e a organizacao dos eventos e demais tarefas durante a Presidéncia em 2020.

1.4.4. DIRECAO DE INTELLIGENCE A AVALIACAO DO SNI

Esta Direcao tem como missao promover a monitorizacao e a avaliacao das politicas de inovacao,
capacitando a ANI no seu papel de advisoring as tutelas em politica de inovacéo e criando “evidéncia”
sobre o impacto econdmico e social das politicas de inovacao e de 1&D empresarial. Esta Direcao,
criada pela primeira vez em 2018, tem como principios:
« Intelligence, através da criacao de novo conhecimento e de valor a partir dos dados de 1&D e
inovacao existentes e dispersos, quer na ANl quer noutras entidades;
o Awareness, promovendo junto da sociedade, das empresas e dos outros atores do SNI a criagao

e divulgacio regular do conhecimento produzido e evidéncia em politica de |1&D e de inovacao.
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A Direcao contou apenas com 1 elemento em 2019, e carece urgentemente de 3 novos colaboradores,
sob pena de nao ter capacidade para desenvolver com eficacia, ou, em alguns casos, simplesmente
iniciar, as atividades que estdo a seu cargo nas suas duas Unidades em 2020 {nomeadamente, a

produgdo do Relatério de Inovagao e o lancamento e gestao eficaz do Portal da Inovacao).

Unidade de Monitorizacdo

Esta area de competéncias na ANl tem a responsabilidade de acompanhar e monitorizar a evolucao
de Portugal nos principais indicadores e rankings de inovacdo, bem como mapear e divulgar as
competéncias dos atores do SNI. Esta Unidade tenta, também, dar resposta ao subaproveitamento do
conhecimento e da informacao que ainda existe na ANI, nomeadamente a proveniente dos dados dos
projetos apoiados pela ANI. Este trabalho tem sido operacionalizado de forma transversal e em
articulagdo com todas as demais Unidades da ANI (exceto as de apoio ao funcionamento da estrutura).

A organizacdo desta Direcdo deve, também, estar capacitada para a implementacao e monitorizacao
ativa dos varios programas e estratégias nacionais geridas e coordenadas pela ANI, como o Programa
INTERFACE, a Estratégia para a Inovacao Tecnoldgica 2018-2030, a Estratégia Nacional para

Especializacao Inteligente ou o Programa de Modernizacao e Valorizacao dos Institutos Politécnicos.

A auséncia de recursos humanos adicionais dedicados a estas atividades nio tem permitido, contudo,
o arranque destas atividades de forma regular e sélida. No entanto, em 2020, destacam-se as

seguintes iniciativas a implementar:

* continuagcao das atividades de monitorizacao, nomeadamente de indicadores e rankings de
inovacao?' e dos resultados de programas de inovacao coordenados e geridos? ou apoiados?
pela ANI;

* lancamento do “Portal da Inovacao” (apresentada a versao beta no WebSummit 2019), que
pretende ser uma “montra” da inovacao e dos resultados da 1&D produzidos pelos atores do
S5NI, bem como permitir visualizar as competéncias e atividades dos atores do SNI. Tera um
poderoso motor de busca que facilitara a procura de competéncias e a identificacao de apoios

€ casos de sucesso.

Unidade de Avaliacio

Esta Unidade tem como objetivo avaliar o impacto da politica de 1&D e de inovagao na sociedade e
nos atores do SNI, incluindo estudos e papers sobre a evolucao e tendéncias de 1&D e inovacao por
setor ou area tematica (e.g., ambiente, agroalimentar, defesa e seguranca, energia, Industria 4.0,
TIC, etc.) e pelas empresas mais importantes e representativas de cada setor, por forma a permitir a

formulacao de politicas promotoras do 1&D e inovacao industrial. Pretende-se, quando possivel,

?' Como, por exemplo, o European Innovation Scoreboard (Comissdo Eurcpeia), o Global Competitiveness Report (World
Economic Forum) ou o Global Innovation Index (Cornell University, INSEAD e World Intellectual Property Organization).

22 Nomeadamente, os Sistemas de Incentivos geridos pela ANI (Portugal 2020 e o SIFIDE), atividade dos Centros de Interface.

3 Como, por exemplo, o H2020/HE e o EUREKA/EUROSTARS.
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introduzir metodologias experimentais que permitam o teste dessas politicas, permitindo a
verificacao do potencial impacto nas empresas e no SNI de instrumentos de politica antes dos mesmos
serem implementados. Esta componente sera desenvolvida em articulagéo com entidades nacionais e

internacionais com reconhecido trabalho nestes dominios (por ex., NESTA).

-

Dada a inexisténcia de qualquer recurso humano afeto a esta Unidade, em 2019 procedeu-se a
contratualizagdo externa de estudos sobre politica de inovacao, que, entretanto, foram ja
disponibilizados publicamente no site da ANI?. Ao mesmo tempo, foram desenvolvidos trabalhos de
investigacio sobre impacto de alguns instrumentos de politica de inovagao, no ambito de trabalhos
de Mestrado apoiados pela ANI. Tem sido também incentivada a colaboracao entre diferentes
Unidades da ANI para a producao de relatorios tematicos sobre instrumentos de apoio al&D e

inovacao.

Em 2020, sera prosseguida a estratégia de contratualizacado no mercado de estudos de avaliagcao de

politicas, de forma a colmatar a inexisténcia de colaboradores na ANl especialistas ncstas tematicas:

» Avaliacao, através a producao e divulgacao de estudos e relatorios, relatorios tematicos e Policy
Papers?’;

« Producao e divulgacao do Relatorio Nacional de Inovacao (bienal), em articulagao com outras
entidades publicas e privadas?®, caraterizando e evidenciando as competéncias dos atores do
SNI, bem como a execucao da estratégia de inovagao tecnoldgica e empresarial 2018-2030;

« Experimentacdo, através da utilizacdo de metodologias de teste e validacao de politicas e
instrumentos de inovagao’’. Em 2019 foi desenvolvida na ANl uma metodologia de avaliacao ex-
ante e ex-post aplicada a um instrumento de financiamento que a ANl gere - Projetos
Demonstradores - em articulacdo com a iniciativa europeia Innovation Radar. Esta metodologia

podera depois ser aplicada a outros instrumentos de financiamento.

1.4.5. DIRECAO DE GESTAO E RECURSOS

Esta Direcao, coordenada pelo Diretor Executivo da ANI, tem como missao contribuir para uma maior
eficiéncia e eficacia da atividade da ANI, para o bom desempenho das diferentes areas da estrutura
organizacional e para uma maior qualidade dos varios instrumentos de gestao e sua adequacao aos
objetivos e missao da ANI. A Direcao de Gestao e Recursos desenvolve uma funcao de estruturacao da
atividade da Agéncia, tendo, por isso, um papel determinante na concegdo, implementacao e

operacio do seu “motor”, assumindo a coordenacao global de projetos e programas transversais,

24 Nomeadamente, os seguintes estudos foram ja publicados: Caracterizacdo do SNI em Portugal; Benchmarking Internacional
das Infraestruturas Tecnoldgicas; Atividades das Entidades de Transferéncia de Tecnologia (TTOs) em Portugal.

25 Em colaboracdo e articulacdo com entidades produtoras de informacdo e de estatisticas (GEE, DGEES, INE, etc.).
26 Nomeadamente o IAPMEI, a FCT, a Startup Portugal ou a DGEEC.

%7 Como, por exemplo, os Randomized Control Trials ou metodologias de Design Thinking. Esta drea poderd ser dinamizada em
articulacdo com outras entidades jd utilizadoras de algumas destas metodologias, nacionais e internacionais, (como o ISEG,
ISCTE, a NESTA (UK), VINNOVA (Suécia) ou a TEKES (Finléndia).
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difundindo a partilha de conhecimento, a melhoria de eficicia organizativa e o seu alinhamento com

os objetivos estratégicos da Agéncia.

A Direcao conta com 19 elementos, 3 dos quais incluidos no Gabinete de Apoio Técnico e Estratégico
ao Conselho de Administragao. De acordo com as orientagoes estratégicas definidas, continuarao a
ser implementadas e desenvolvidas, em 2019 e no préximo triénio, diversas acdes sob a

responsabilidade das diversas Unidades que compde esta Direcao.

Unidade de Gestdo Financeira

Esta Unidade tem como objetivo garantir a integracao de todas as competéncias necessarias a boa
gestao financeira e operacional da ANI, estando dividida em 3 blocos funcionais: Departamento de
Contabilidade e Financas, Departamento de Auditoria e Processos, e Departamento de Planeamento
e Controlo de Gestao.

Para 2020 destacam-se as seguintes iniciativas:

e encerramento do programa de transformagdo organizacional, cujo periodo de execucao
terminou a 31 de dezembro de 2019. Apoiado pelo sistema de apoio a modernizagdo
administrativa do Portugal 2020 (SAMA), este programa visou restruturar, requalificar e
redimensionar a ANI, dotando-a de meios humanos e técnicos adequados e capazes de garantir
0 posicionamento de exceléncia ambicionado para o periodo em questao;

e dar continuidade a monitorizacao da transicao para o novo sistema normativo contabilistico da
administragao plblica, o SNC-AP, verificada no final de 2018, e concluido o investimento
adicional executado em 2019 numa nova fase de desenvolvimento do sistema ERP (Enterprise
Resource Planning), que devera acomodar as novas necessidades de producao de relatorios,
bem como de gestdo da informacdo de toda a Agéncia, disponibilizando ferramentas que
permitam adicionar maior eficiéncia, nao apenas aos seus processos internos, mas também &
sua relacao com entidades externas;

e aprofundar o esforco de reorientacdo da funcdo de auditoria interna que, até muito
recentemente, se focava apenas na auditoria de processos administrativos relacionados com a
area financeira. Devera passar, igualmente, a acompanhar os processos de auditoria externa

que venham a realizar-se.
Unidade de Sistemas de Informacdo

A Unidade de Sistemas de Informaca@o assume um papel determinante no suporte aos processos
internos e externos da Agéncia. Os criteriosos investimentos na area aplicacional que tém vindo a ser
elaborados tém assentes na sua concegao uma visao global da sua arquitetura funcional, permitindo
intervencGes e solucbes transversais a organizacdo que consolidem um Sistema de informacao
Integrado desde a origem. Esta Unidade garante a gestdao de projetos de SI/TIC, disponibilizando

aplicagoes, garantindo o nivel de servico de todos os sistemas e infraestruturas informaticas e de
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comunicacdes, prestando o devido suporte a sua utilizagdo, e contribuindo para o aumento do
desempenho organizacional.

Em 2020, as principais iniciativas a desenvolver neste capitulo serao as seguintes:

e serdo desenvolvidos novos projetos de ambito interno e externo, reforcando atividades ja em
curso de forma a consolidar a arquitetura aplicacionai definida, bem como a adocao de novas
frameworks para o desenvolvimento e implementagao das solugdes de sistemas de informagao,
onde se pretendem disponibilizar solugdes inovadoras de Internet of Things (loT), Robotic
Process Automation (RPA), e Chatbots;

e serao feitos investimentos para consolidar as solucdes atuais, tornando-as mais robustas,
proficientes e com methor desempenho, permitindo o fluxo de mais dados e informacoes entre
sistemas. O Middeware tera foco principal na orquestracao deste fluxo de informacao, onde as
aplicacées que os nossos promotores utilizam serdo nitidamente beneficiadas com processos
automatizados (Sistema de Gestdo de Incentivos, SIFIDE e Sistema de Gestao de Peritos);

e no que respeita as infraestruturas informaticas, destaca-se o investimento na renovacao do
parque informatico, em novos links de acesso permitindo a estabilizacao da rede interna e,
ainda, dinamizando os meios de trabalho telematico que facilite as comunicacoes Porto-Lisboa

bem como dando resposta mais eficaz a cada vez maior procura do regime de teletrabalho.

Unidade Juridica e de Contratacdo

A Unidade Juridica e de Contratacdo tem como principal missao assegurar a conformidade legal e

regulamentar dos atos praticados no ambito das atividades de contratacdo publica da ANI.
Para 2020, estdo previstas as seguintes tarefas:

o continuacao do trabalho de atualizagdao dos processos internos por forma a garantir o
cumprimento de todas as obrigacdes juridicas e regulamentares aplicaveis as contratagdes da
ANI, com especial enfoque na simplificacao de matérias de gestao administrativa interna
relacionadas com a contratacao publica decorrente da revisao ao Cédigo dos Contratos Publicos,
com destaque para a atualizagao do manual interno de compras;

« prestacio de apoio juridico as unidades da ANI, designadamente na elaboracao de informacoes
técnicas, de regulamentos relacionados com projetos (nacionais ou internacionais) geridos por
essas unidades e demais documentacao técnico-juridica de suporte as respetivas atividades;

« tratamento e tramitacdo de todos os procedimentos de contratagao publica de indole nacional
e internacional;

« promocido das formalidades necessarias e adequadas referentes a contracao excluida pelo
Caédigo dos Contratos Plblicos;

« validacdo juridica de despesa pUblica em termos da sua conformidade face ao quadro normativo
aplicavel;

o implementacdo de metodologias de gestao de contratos e avaliacao de fornecedores;

e apoio juridico as sobreditas Unidades na resolucao de questoes relacionadas com a execucao

dos contratos celebrados;
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¢ participa¢do na construcao de plataformas internas de gestdo de fluxos;
» auditoria aos pedidos de pagamento apresentados pelas entidades beneficiarias dos fundos
europeus no que respeita a contratagao publica;
* apoio no processo de enquadramento fiscal e pagamento de fornecedores internacionais,

nomeadamente no caso dos peritos avaliadores de projetos e membros de painéis.

Unidade de Gestdo de Recursos Humanos

Esta unidade é responsavel pela criacao da identidade que permita o alinhamento dos colaboradores
coma estratégia da Agéncia e que leve & manifestacio de comportamentos que a diferenciem,
contribuindo para a criagdo de uma cultura eficaz, eficiente e alinhada com as necessidades. Garante
também a selecdo dos colaboradores com o objetivo de constituir e manter equipas de trabalho
competentes, motivadas e atualizadas, através da promocao da formacdo e da estabilidade no

emprego. Tem também assente na sua atividade o desenvolvimento e retencédo de pessoas.
Para o ano de 2020, estdo previstas as seguintes iniciativas:

e completar e consolidar a implementagdo do sistema de avaliacio de desempenho dos
colaboradores da ANI, com a introducdo da componente dos objetivos individuais;

» reformular profundamente o sistema de gestao de carreiras, simplificando-0, com a criacao de
novas categorias transversais as varias Direcoes da AN!, acabando com a atual organizacao com
carreiras diferentes por Direcao, facilitando a mobilidade interna. No processo, serdo ajustadas
as tabelas salariais e estabelecidas novas regras de progressao, incluindo critérios derivados da
avaliacao referida no ponto anterior que permitam fazer um adequado reconhecimento de bons
desempenhos;

 implementar a¢ées que contribuam para um reforco de cultura de trabalho interna, tais como,
celebracao de dias festivos e aumento de medidas de flexibilidade do Trabalho, entre outras;

e implementar um plano de formagao visando desenvolver competéncias base criticas e
necessarias para o bom desempenho da Agéncia (Inglés, Ferramentas informaticas, Gestao de
Projetos, Design Thinking, etc.);

e cumprir as obrigagoes de HSST e de Medicina no Trabalho, implementando as acdes essenciais;

e reformular o Plano de Seguranca de ambas as instalacées (Porto e Lisboa);

¢ em funcao do orcamento disponivel, realizar diversas intervencdes de melhoria e manutencao
nas instalacoes da ANI, com especial enfoque nos espacos de trabatho e, em estreita articulacio
com a Unidade de Comunicacao, no que respeita a uniformizacao da imagem dos espacos

comuns nos polos do Porto e Lisboa.

Unidade de Comunicacdo

A Unidade de Comunicacéo garante o crescimento da marca “ANI”, tendo como objetivo que esta seja
facilmente associavel aos valores da organizagdo, tendo como base o processo de comunicagao

multicanal/multimeios, de forma a assegurar o posicionamento pretendido junto do publico-alvo
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definido. Desenvolve parcerias e gere todos os parceiros especializados que apoiem diretamente a
ANI no processo de comunicagdo com o exterior. Cabe ainda a Unidade apoiar a organizacdo de
eventos organizados ou coorganizados pela ANI. No que respeita a comunicagao interna, a Unidade
Comunicacao assegura o envio das principais comunicagdes formais do Conselho de Administracao

para a estrutura da ANI.

Em 2020, o programa SIAC continuara a ter um peso preponderante na atividade desta Unidade pois
esta previsto um conjunto alargado de eventos e iniciativas de divulgacao no ambito das suas medidas.

Para além deste foco, serdo abordadas as seguintes acdes adicionais:

» acompanhar as atividades de comunicagao e da organizagao de eventos associados a Presidéncia
da TAFTIE pela ANI;

« implementar um plano um conjunto de a¢bes que visam melhorar o posicionamento da ANI no
meio digital;

« acompanhar e concluir as rubricas “TECH 3” e “Inovagao.pt”, através das quais serao divulgados
20 programas (12 na RTP 3 e 8 na SIC Noticias) sobre inovagao e transferéncia de conhecimento;

« conceber e implementar uma Corporate TV nas instalagoes da Agéncia.

Plano Atividades e Orgamento 2020-2022 Pagina 25



ANI') teiiso
2. ORCAMENTO

O PAO para o triénio 2020/2022 reflete a estimativa da Agéncia para a sua evolucao operacional,

econdémica e financeira durante esse periodo.

Na sua elaboragao foram tidas em consideracao as orientacées fixadas na estratégia para a inovacao
tecnologica a empresarial 2018-2030 (RCM 25/2018), bem como os principios e pressupostos de
referéncia para as empresas do Setor Publico Empresarial (SPE), designadamente as constantes do

oficio-circular da Direao-Geral do Tesouro e Financas n° 3653, de 26 de setembro de 2019.

Tendo em conta que os pressupostos utilizados na elaboracdo da proposta de orcamento para 2020
(OE), que previa ainda um quadro de 110 unidades para a ANI (ver anexo 1), ja ndo sao validos a data
da elaboragdo do presente Plano de Atividades e Orcamento, este Orcamento procede a um
reajustamento dos mesmos. Tem, portanto, em conta o impacto do despacho de aprovacgao do PAO
2019-2021, emitido a 19 de dezembro de 2019, pelo Secretario de Estado do Tesouro bem como o
Despacho do SEAEc. que o antecedeu e as orientacdes transmitidas ao CA pelas Tutelas da ANI. Assim,
apresentam-se sempre, nas diversas projecoes financeiras deste capitulo, duas colunas, uma com
a previsao para o exercicio de 2020 elaborada com base no quadro aprovado de 91 colaboradores
e outra com a previsao inscrita na proposta de Orcamento do Estado para 2020 que previa 110
colaboradores. Acrescenta-se ainda uma terceira coluna com o cenario correspondente ao aumento

de 4 novos colaboradores para as Divisdes de Valorizacio do Conhecimento e de Monitorizacao do SNI.

2.1.Do Setor Publico Empresarial
2.1.1. Adocdo de Estratégias de Maximizacdo das Receitas

A principal componente da receita externa da AN refere-se a atividade de gestdo e assisténcia técnica
aos programas de sistemas de incentivos, no exercicio de competéncias delegadas pelas Autoridades
de Gestao dos Programas Operacionais e da AICEP, complementada pelas receitas provenientes da
participacao da ANI em projetos internacionais (como no caso dos projetos INTERREG Europe e H2020
em que a ANI participa), na subsidiacao obtida da FCT pela gestao do Grupo de Promogao do Programa
Quadro (GPPQ) e dos Laboratérios Colaborativos (CoLAB) e, em escala substancialmente menor,

receitas de prestacao de servicos a terceiros.

2.1.2. Plano de Racionalizacio de Custos

O aumento muito significativo do volume de atividade da ANI obriga a niveis de exigéncia e rigor
acrescidos na racionalizacao dos seus custos operacionais, com consequente impacto na procura de
ganhos de eficiéncia nas atividades desenvolvidas pela Agéncia. Este é um caminho que tem ja alguns
anos e que conhecera etapas decisivas ao longo do préximo triénio, através de um conjunto de agoes

e investimentos na modernizacao administrativa, simplificacdo e na desmaterializacdo dos processos
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relacionados com as diversas atividades da ANI. Apresenta-se, de seguida, o conjunto de indicadores

definidos pela DGTF relativamente a preparacao do Plano de Atividade e Orcamento de 2020-2022.

Os valores apresentados para 2019 sao estimados. O presente PAO parte do balanco estimado para o
final de 2019 e apresenta os valores apresentados na proposta para o Orcamento do Estado de 2020 -
Previsdo OE - os quais consideram os custos inerentes a existéncia de um quadro de pessoal de 110
pessoas, mas, conforme referido anteriormente, os valores a ter em conta deverao ser os valores mais
baixos - Previsdo PAO - pois o Despacho de aprovacao do PAO 2019-2021 limita o quadro de pessoal
da ANI a 91 pessoas. Por este motivo, é feita a distincao entre os valores propostos no presente Plano
e os apresentados em sede de proposta para o Orcamento do Estado de 2020. Este plano apresenta
também, como ja indicado, um terceiro cenario onde avalia o impacto do recrutamento de mais 4
colaboradores para o seu quadro de pessoal - Previsdo PAO (4 PAX) - onde se verificam alteracoes
somente nos gastos com pessoal, considerando a limitacdo apresentada de ajudas de custo se

manterem iguais ou inferiores as registadas em 7019.

valores sm €

Previsdo FAO

Execugio Estimativa Previsio PAO Previséo O |Var. 2020 (PAOV2019[Var. 2020 (PAOV2019] Var. 2020 (OE)/2019
Designacio 14 PAXI
2018 2019 2020 2020 2020 Valor % Valor % Valor %
(1) FAYMC, 0 o Q of 0 o 0] (1] o o [1:3
(2) FSE 2062 3123 2 944 2100 4 351 651 4353 851 4353 851 1409 641 43 1409 641 4558 1409 641
(3) Gastos com o pessoal 3154 901 3845 875 3983 @7 4 142 908 4958 681 133 947] 33 293031 Bl 1108 804 29%
Indemnizagdes [ 0| o 0of of o 03 0| o 0 D%
Valorizg dos remuneratones 0 0] B2 243 &2 243 B2 244 Bi 243 oA YL 143 s &1 143 100%|
) Gastos operacionals (a) 3 (1}+(2)+(3) S217 224 6734 085 8337 671 B 496 759 9312 532( 1 543 588 By 1702 674 253 2 518 447 37%
(5) Yolume e Negocos (VN) 5 284 738 6992 279] B 507 141 B 602 244 9243 B55| 1514 862 023 1609 967 2314 2251 576 32%|
Subsidios a exploracao 5 284 738 6 992 779 8507 141 8 602 24t 9243 BS5| 1514 B62 223 1609 967 2334 21251576 32%|
Indemntzag Ges compensatorias [y o) 0 o [} [ [z o 0 4| [
{6} Peso dos Gastos/VH = (4)/(5) 0,99 0,97 0,98] 0,99 1,01 0,01 13| 0,02 3 0,04 4%
7) Deslocagdes e alojamento 214 159| 235 575 235 575 235 575 235 573 0| 0%} [ oy [*] L2
(B) Ajudzs de Custo™ 40 718 32851 3677 31 677 39 514 -1 174 - 1174 43 6 665
{9) Gastos com frota automovel 24 552 23761 21129 211121 21 600 -2 6L -113 -2 640 1% -2 161 -9%
M+B* (N 279 429 292 187 288 372 288 373 296 691 -3 814 1% -3 814 1% 4 504 2%
Estudos, pareceres e projetos de consultoria 1414071 1385 317] 2233475 2233475 2233475 848 158 6% 848 158 61, 848 158 1%

a) O valor das ajudas de custo encontra-se refletido na conta SNC 63 - Gaslos com pessoal

2: Plano de Racionalizagdo de Custos da ANI

Conforme apresentado no quadro acima, face a 2019, 93% do aumento verificado nos gastos
operacionais previstos para 2020 devem-se ao aumento com os gastos em Fornecimentos e Servicos
Externos. De acordo com as orientacdes obtidas pela Tutela, deve a ANI encetar esforcos no sentido
de reforcar a sua estratégia de externalizacao de atividades para compensar a manutencao do seu
quadro atual de 91 unidades. A execucao dos instrumentos do PT2020 de que a ANl é Organismo
Intermédio, em particular, exigirao um forte aumento do outsourcing e o correspondente aumento
deste tipo de despesa. O aumento da procura estimada para 2020 (ver capitulo 1.4.1 deste PAO) ira
também obrigar ao aumento do recurso a subcontratacdo de peritos técnico-cientificos. Estas
despesas sao, no entanto, objeto de comparticipacao por via da Assisténcia Técnica, no ambito das

funcoes delegadas na ANI, enquanto Organismo Intermédio. Por consequéncia, também expresso no
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quadro infra, verifica-se um aumento com a contratacdo de “Estudos, pareceres e projetos de
consultoria”, cuja autorizagado serd objeto de pedido especifico. A devida analise custo-beneficio

encontra-se no Anexo 5.

No que concerne os gastos com deslocagoes e alojamento, ajudas de custo e gastos com a frota
automdvel, resultado de um consideravel esforco de contencao de despesa nos processos internos de
procurement e de um processo de planeamento de deslocacées mais restrito, a ANI prevé para 2020

a manutencao das despesas reais em 2019 como teto maximo em todas estas categorias de despesa.

Paralelamente a elaboracdo da presente proposta, foram tramitados os procedimentos necessarios
para solicitar as Tutelas os despachos para dispensa das limitacdes previstas nos IPG para 2020.

2.1.3. Indicador de Eficiéncia Operacional Alternativo

De acordo com o despacho n° 1045/18 do Secretario de Estado do Tesouro, 0 mesmo autoriza a fixacao
de um novo indicador de eficiéncia operacional, nos termos dos n° 1 e 2 do artigo 145° do Decreto-
Lei n.” 33/2018, de 15 de maio (DLEO2018) e do ponto 1B do Relatério de Analise n° 317/2018, de 30
de novembro, da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Piblico Empresarial.
Este indicador, proposto pela ANI, define uma métrica que permite aferir a realidade da sua eficiéncia
operacional de forma mais adequada, consistente e comparavel, onde consegue aferir o nivel de

exposicao que a contribuicao nacional (Orcamento do Estado) tem para com a sua atividade.

O presente orcamento é elaborado tendo por referéncia o indicador de eficiéncia alternativo supra
indicado porquanto:
a) 0 mesmo deve, nos termos do n°® 2 do artigo 145.° do DLEO 2018, ser mantido nos exercicios
de 2019 e 2020, e

b) O artigo 158.°, n° 2 do DLEO 2019 exceciona a regra da adocao do volume de negdcios como
indicador de eficiéncia quando tenha sido autorizado o uso de outro indicador.

Cabe a ANI procurar fontes de financiamento operacional externo, sem nunca criar qualquer
endividamento, com o objetivo de querer alargar o seu papel como ferramenta da politica publica de
inovagcao nacional. Estas fontes de receita sdo obtidas através dos programas operacionais de
financiamento, criados e geridos maioritariamente pelo Portugal 2020 e Horizonte 2020, bem como a
transferéncia da FCT relativa a manutencao da estrutura do GPPQ, pelo que se adota a nomenclatura

de “Financiamento Externo”, pois os fundos nao tém a sua origem no Orcamento de Estado 2020.

Mantendo uma politica de procurement constante das fontes de receita externas, verifica-se gue se
prevé um aumento da obtencao de rendimento a fundo perdido e, consequentemente, reduzindo a
dependéncia da atividade da Agéncia do contributo publico, consegue-se com os mesmos recursos
internos desenvolver um conjunto mais alargado de tarefas, especialmente ligadas a investigacao,

analise e criacdo de politicas de incentivo financeiro.

Apresenta-se assim um indicador com evolucao positiva de 2018 a 2022, que se enquadra num
contexto macroecondomico, resultando num aumento da autonomia financeira da Agéncia a longo

prazo:
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Erecucdo i Previsdo PAQ  Previsao PAO (4 PAX)  Previsdo OF Previzdo Previsdo
Indicador de Eficiéncia Operacional 2018 2019 2020 2020 2020 2021 2022
OFEX 5217 224 € 6 794 085 € B 337 673 € 8496759 € 9312532 € 9 405 658 € 9499 714 €
Financlaments Externo {fundo perdida) 1971854 € 2745365 € 31505917 € 3604332€ 4003 060 € 4298 703 € 4592318 £
fndicador Financiamento Externo / OPEX 37,8% 40,4% 42,0% 42,4% 43,0% 45,7% 48,3%

3: Indicador de Eficiéncia Operacional Alternativo
2.1.4. Reducdo do Prazo Médio de Pagamentos e do Voiume de Pagamentos em Atraso

A ANI tem como procedimento efetuar um estudo regular para confirmar a antiguidade dos saldos dos

fornecedores. Esse mesmo procedimento esta a permitir uma reducao do prazo médio de pagamentos.
9
L

que encerre com um prazo médio de pagamento de 20 dias. Prevé-se que 2020 apresente uma nova

redugao para cerca de 15 dias.

O PMP é calculado de acordo com a fdrmula publicada na RCM 34/2008 de 14 de fevereiro. De acordo
com o despacho do Gabinete do Ministro das Finangas e da Administracao Pablica n.° 9870/2009,

publicado na 2.* série do Diario da Republica a 13 de abril, a formula de calculo do Prazo Médio de

D~

Pagamentos a fornecedores (PMP)

L

Ztt—a DF
PMP=—%—*365
Xf-3A

2.2.Evolucao das Necessidades de Recursos Humanos
2.2.1. Principios orientadores

A ANI encontra-se num contexto consideravelmente critico em matéria de recursos humanos, com
areas criticas vazias ou com apenas um recurso humano disponivel?®. Torna-se, portanto, imperativo
que a ANI obtenha as devidas autorizacbes para que consiga substituir todas as saidas de
colaboradores no seu quadro de pessoal que se verifiquem durante o exercicio de 2020 logo que
elas ocorram, sem necessidade de pedidos especificos as Tutelas setoriais e das Financas. Este
esforco é fundamental para cumprir os objetivos decorrentes das competéncias atribuidas a ANI em
termos de politica de inovacdo, nomeadamente as contempladas na RCM 25/2018. Uma vez que se
desconhece o teor especifico da LEO 2020 e do DLEO 2020, o pedido anteriormente referido sera

efetuado de forma expressa como medida cautelar.

Apresenta-se, na Fig. 4, o quadro com a evolucao do efetivo e custos com Recursos Humanos,
conforme instrucdes da DGTF para preparacao dos IPG. Os valores para 2020 sao previsionais,
apresentado uma revisdo (Previsdo PAO) que altera em baixa as dotacdes inscritas na proposta
acolhida pelo Orcamento do Estado de 2020 que, conforme anteriormente referido, considerava um

quadro de pessoal de 110 colaboradores.

28 Ver Fig 1 e cap. 1.4.
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O presente Plano propde um aumento do total de gastos com pessoal de 3,5% no cenario base de 91
colaboradores. Este aumento resulta da implementacdo de um instrumento interno que regulamenta
as valorizagdes remuneratdrias e do facto de que a ANI esteve sem 5 colaboradores durante a maior
parte do ano de 2019, pois o PAQ 2019 que autoriza a ANI a substituir as 4 saidas em 2019, so foi
aprovado a 19 de dezembro de 2019, e notificado 4 ANl em 26 de dezembro de 2019.

Desta forma, é importante a comparacao de dois valores objetivos e ndo sujeitos a contingéncias
ligadas a normal saida e entrada de colaboradores ao longo do ano (tal como também anula o efeito
de baixas por doenca e outras licencas cobertas pela Seguranca Social). Considerando o volume da
massa salarial composta por 91 colaboradores, os valores de vencimento base, subsidio de férias e

subsidio de natal, apresenta-se a seguinte variacao:

Quadro de Pessoal - 91 PAX

Gastos com Pessoal Variacao

2019 2020 Valor %

3334192 € 3424428 € 90235€ | 2,7%

A variacao de 2,7% apresentada, segue as recomendacdes do Governo & Comissido Permanente de
Concertagao Social no final de 2019, valor que o governo indicou tencionar também aplicar a Funcao
Plbica. O impacto com as valorizacées remuneratoérias, mesmo que muito limitado, é de extrema
importancia para as condi¢des de trabalho dos colaboradores da ANI, que tém salarios congelados ha
uma dezena de anos, bem como para permitir uma pequena compensacao de um numero muito
reduzido de cargos de chefia e coordenacao por trabalhadores com salarios muito baixos (inferiores

a 1500 € mensais).

ralwres em £
Eucuglo | Ermarvo | preisopao | TR0 | por | var 2020 pacizoe | VIR PADAPARI | L re0 ey 1 2019
Desigraiio M PAX) p L
18 19 20 w20 2020 Valor = Valer [ Vlor [
Cantos totals cam pemoal (1) = (aje)+icho(ds 1)+ D) 3154901 Jsesrs|  3oms 4142508 aossen|  13vem| s 3081 7% 1108804 20,8%
1l Grstzs <aim Orgion Soc i 241 92| 84621 24621 784 623 284 621 o om o am o om
1b) Gastos cam Cargos de Direcgto B = 100 4 108 621 10) 40 4| sm 0m| 103 anl so
ic| RemamevagSes do pewosl 2238 504 2931 o 3081 54 3215461 3587 5P| 130 514 4,5% 4 42)| 9,7% 1035541  354%
) Vencimento tasesSube. Férism-Subs. Natal 211523 2001607 2840674 2985 387/ 3735614 wosr| 14 w68 M|
) Outros Subsios 123 284 179 434 138631 1478y wm v 7% 1w x wm| 15w
) Vakortan Ses Remumeratiries [ 4 o w 241 024 2| 1000 2| 1w 20 10008
id) Beneficios pés-empres ol q ol o (' o ox o om o o=
e} Afudas de cunto 4071 285 31671 31671 1514 a1 e e sasl 203
0 Resttes Encargos 545 387 Sz 841 502 524} 52 524 563515 BT sl 0am cord  1z1%
) Reschies fimdemtades 45 o 9 q o o o om o o= o om
T i 1089 901 3ea9073| 3901578 4060 645 4876 434, B IRE 2107%0| 5.5% 1026563 26,7%
it Aieacdes o 81} ¢ tot
Exsaxte Previsde PA0)| Previsio PAD) | Previwoe) | Ver.2000 aoyants | ver. 2020 pAOY2019 | var. 2020 pEV2OTS
L oo
018 w9 020 202 2020 Valer s Viler s Vilar F
[W" Total N4 (0.5.+Cargos de Direc do+ Trabulhadares) ", 87| 91 95 1Y 4 4,68 L] 9T 2 26,4%
" Orgdos Soclsls [0.5.) pwimeso) 3 3 3 3 | [ 00 0 0,0% a 0,0
W° Carges de Oreceho sem 0.5 puimero) ! f 1 f | o 0,0¢ 0 om 2 475
1 Trabahagores sem 0.5. e sem Cargos de Direcgio fniamevo) 8 " o) » w4 4% [ 9,7 n s,9%
|Gestos com Dirigentes /Gastos com o Pemoal [B1/(11)-iH) on 284 261 2,64 2m o 1,5% 0% 2,5 058 -u,ﬂ

4: Evolugdo dos Encargos com as Necessidades de Recursos Humanos
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Na tabela anterior, o cenario de 95 colaboradores resulta no aumento de gastos com pessoal de 7,6%.
Para além do impacto das valorizages remuneratdrias, o aumento ¢ explicado pela incorporacao
destes 4 novos elementos, a um vencimento base médio de €2.231,32, dado que se trata de
colaboradores que terao que ter qualificacdes adequadas e alguma experiéncia nas areas em gue vao

trabalhar. Os perfis a recrutar encontram-se descritos no Anexo 6.

2.2.2. Orientagdes sobre Remuneragdes
A estimativa para gastos com o pessoal teve como base o racional indicado no ponto anterior.

Com a implementacdo de um regulamento interno, pretende-se atribuir valorizagoes remuneratorias
a todos os colaboradores que cumpram as condicdes nele estipuladas. Esta medida ficara, no entanto,
limitada em 2020 aos colaboradores que auferem um vencimento iliquido inferior a 1.500 € mensais,
por forma a reduzir o impacto global nos encargos com o pessoal da ANI. Sem essa limitac¢ao, o impacto

seria superior a 2,7%.

A situacdo atual de nao progressao remuneratoria gerou uma desmotivacao generalizada dos
colaboradores da ANI, com impacto profundo no seu bem-estar diario e produtividade, visando assim
esta medida, justa, pecando apenas por ja dever ter sido implementada em 2018 quando o Governo
iniciou o processo de progressdes na carreira da Funcao Publica, por forma faseada, permitir aumentar
a produtividade e reduzir a pressao para saida de colaboradores para outras instituices, publicas ou
privadas, que lhes ofereca um pequeno aumento no vencimento, como tem vindo a acontecer com
frequéncia crescente: atendendo a este descontentamento, a taxa de rotacao nos anos de 2017, 2018
e 2019 foi de 8,7%, 11,7%, 4,6% respetivamente, o que, numa estrutura de 91 colaboradores, nao pode
deixar de ter um grande impacto na operacionalidade da ANI e no cumprimento das metas e objetivos
definidos neste plano, mesmo com a autorizacao para proceder a sua substituicao automatica

imediata que é solicitada neste PAO.
Beneficios pos-emprego

Nao existentes.

2.3.0utras Orientacoes

Endividamento
Nao existente.
Indemnizagdes compensatdrias e Subsidios

Nao existentes.
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Gastos com a frota Automovel

valores em €

Executado Estimativa  |Previsdo PAO | Previsdo OF Var. 2020/2019
Designacdo

2018 2019 2020 2020 Valor %
Combustiveis e manutengio 22097 14 400 12 000 12 000 -2 400 -17%
Seguros, impostos e outras obrigagdes 2455 1440 1200 1679 -240 -17%

Gastos com frota automovel em regime de ALD 7921 7921 7921 o 0%
Total de gastos com a frota automével (€) 24 552 23761 21121 21600 -2 640 -11%

N2 de Velculos 7 5 5 5 0 0%

5: Evolucdo do Nimero de Veiculos Automéveis e Gastos

Os valores para 2020 sao previsionais, e refletem uma revisao mais acertada das dotacdes inscritas na

proposta submetida para o Orcamento do Estado de 2020.

Nao obstante de ter mantido o risco da realizagdo das visitas de verificacio técnica nos locais dos
projetos em acompanhamento a um minimo aceitavel, o esfor¢o de calendarizagao das deslocacoes,
otimizando a partilha de veiculos pelos colaboradores da ANI, e opcao por transportes pUblicos,
explica a reducao de gastos prevista. A ANI considera, no entanto, urgente, a renovacao da sua frota
operacional por veiculos modernos, mais eficientes, em regime de leasing operacional, pois a frota
atual tem uma expectativa de vida muito reduzida. Recorda-se que a ANl ndo tem qualquer viatura

de funcgao.

Em 2020, a ANI tenciona candidatar-se a receber, sem custos, 3 veiculos elétricos no processo que se
espera poder vir a ser langado pelo Ministério do Ambiente e Transicao Energética, por via do Fundo
Ambiental. Este PAO propde a substituicdo de 2 viaturas operacionais por veiculos novos, hibridos,

em regime de aluguer de longa duracao (ALD).

Da analise efetuada, resulta que a adocao de uma estratégia de renovacao da frota automével atual
por uma combinagao de veiculos hibridos e elétricos, mais eficientes e com menores custos de

manutencao, é geradora de um custo por quilémetro inferior:

Estimativa | Previsdo ezl
Designagao 2016 2017 2018
2019 2020
Valor %
Total de Km 96 421 88 U5 87 386 89641 90 398 757 T
Total de gastos com a frota automdvel (€) 29952 28 509 24 552 23761 21600 2 %1 -9%
Custo p/ Km 0,31€ 0,32€ 0,28 € 0,27 € 0,24 € -0,03€ -10%
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A analise elaborada contemplou os seguintes pressupostos:

1 - Aquisicao sem custos de 3 viaturas elétricas ao abrigo de um aviso que possa vir a ser lancado

pelo Ministério do Ambiente e Transigao Energética, por via do Fundo Ambiental (caso tal nao

suceda, ou venha a ter custos associados, esta opgao nao sera implementada);
2 - Abate de 2 das viaturas atuais da ANI;

3 - Contratacdo em regime de ALD de 2 veiculos hibridos utilitarios com caracteristicas
correspondentes as de um automovel da marca e modelo Toyota Yaris 1.0 VVT-i Active + AC 5,

pelo valor de cotacao obtida de 350€/més (c/ IVA), por um periodo de 48 meses ou 50.000 km,
ja com seguro e manutengao incluidos?, nos termos do regime de ALD;

4 - Distancias percorridas nao superiores a 150 km/més em veiculos elétricos;

5 - Distancias percorridas ndo superiores a 500 km/més em veiculos hibridos;
6 - Isengao de IUC nos veiculos elétricos.

29 0 modelo a contratar serd obviamente selecionado em procedimento competitivo, nos termos do CCP, sendo este
modelo usado, neste PAO, apenas como exemplo concreto para fixacdo de custos para elaboracao do orcamento.
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3. OBJETIVOS DE GESTAO

O plano de atividades e os objetivos de gestao propostos pela ANI para o préximo triénio procuram
responder as prioridades definidas pela RCM 25/2018, contribuindo para o cumprimento das suas
metas, mas também refletir a melhoria esperada da operacdo da ANl e do aumento de eficiéncia
operacional das suas Unidades. Assim, sdo definidos indicadores relacionados com a atividade da ANI

e indicadores de eficiéncia financeira para o proximo triénio:

» Indicadores de Atividade, que sintetizam objetivos a alcancar durante o préximo triénio para
cada uma das 5 Direcoes da ANI;

* Indicadores de Gestao Financeira, que detalham o impacto nas da atividade da ANI para o
proximo triénio em termos de indicadores e racios financeiros:
o Indicadores de Gestdo Externa

o Indicadores de Gestao Interna

Estes objetivos de atividade da ANI encontram-se alinhados com os principios orientadores descritos
no ponto 1.4 e com as atividades descritas no ponto 1.5, mas estando o seu cumprimento dependente
da existeéncia de recursos humanos (ou autoriza¢do de contratacdo de servicos externos) e meios

técnicos adequados em 2020.

Indicadores de Atividade 2020 (face a 2019)

» Eliminar todos os atrasos acumulados nos pedidos de pagamento
referentes a 2017, 2018 e 2019 (1300 que correspondem a cerca de 40 M€);

» Realizar pelo menos 100 visitas técnicas finais;

» Encerrar pelo menos 100 projetos dos concluidos até 2019;

» Realizar todas as visitas de verificagao no local de acordo com os planos
comunicados pelas 6 Autoridades de Gestao (em 2019 foram realizadas 45

Direcdo de Promogdo do o
visitas);

Investimento em I&D e Inovagéo e Concluir a analise dos Avisos dos Programas Mobilizadores e do Aviso de
1&D em Copromogao (em que se esperam mais de 500 candidaturas), neste
attimo caso condicionado a integracao dos prestadores de servicos que vao
ser contratados (outsourcing) para reforcar a equipa;

» Concluir as andtises das Alegacdes Contrarias que transitam de 2019;

e Aumentar em 10% o nimero de pareceres realizados intemamente no

ambito dos incentivos fiscais.

» Aumentar em 10% as acoes de promocao dos pilares 2 e 3 dos programas-
quadro de 1&D e Inovacao, diretamente junto das empresas e de outras
entidades do SNI;

Direcdo de Promogao = Atingir mil mithGes de Euro de financiamento H2020 para participantes

Internacional nacionais no final de 2020;

= Aumentar o nimero de apoios da EEN a entidades do SNI em 10%;

e Realizar com sucesso a Presidéncia da TAFTIE 2020;

e Aumentar em 10% o numero de empresas inscrito nas plataformas das

infraestruturas Big Science a nivel Europeu (e.g. ITER, CERN, etc.).
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Direcdo de Valorizagdo da I&D

Aumentar em 10% o nimero de empresas e centros de interface
abrangidos pelas acées de promogao e capacitacao promovidos pela ANI;
Aumentar em 10% o numero de ideias, projetos e empresas distinguidas e
premiadas pela ANI;

Avaliar todos os relatorios de execucao dos ColLab associadas ao seu
financiamento de base;

Coordenar e participar em todas as visitas técnicas dos peritos
internacionais aos CoLAB;

Avaliar todos os relatorios de execucao dos Centros de Interface
associados 2o seu financiamento de base;

Realizar um evento global com todos os CoLAB;

Realizar um evento global com todos os CIT;

Promover a interacao entre CIT e CoLAB;

Realizar, tal como em 2019, 4 acdes de Demonstragao Tecnoldgica, em
articulagao com os Centros de Interface;

Promover as acdes necessarias a revisdo da ENEl, nomeadamente 11
eventos de descoberta empreendedora e workshops de analise das
prioridades da ENEI;

Organizar uma mostra tecnoldgica no ambito do Programa Interface.

Direcdo de Intelligence e
Avaliagao do SNI

(dependente de autorizagao de
contratagao de RH adequados)

Publicar 4 relatdrios tematicos e/ou setoriais em 1&D e inovacao;

Apoiar a publicacao de 2 papers em revistas cientificas de referéncia na
area da inovacao ou tecnologias;

Avaliar 2 instrumentos de politica de 1&D ou inovacao;

Produzir a lancar o Retatorio Nacional de inovacao (Bienal);

Lancar o Portal da Inovacao, incluindo o mapeamento das entidades do
Sisterna Nacional de Inovacao;

Produzir e lancar um dashboard de monitorizacao dos principais apoios

concedidos através dos instrumentos geridos pela ANI.

Direcao de Gestdo e Recursos

Diminuir o prazo de pagamentos a fornecedores (fixando-o num prazo
proximo dos 15 dias)

Aumentar o numero de processos de gestdo interna automatizados
(financeiros, RH, TICs, etc.) em 50%

Reduzir o tempo médio de tramitacao administrativa dos procedimentos
de contratacao em 25%

Revisdo integral do plano de carreiras, incluindo o regime de valorizacoes
derivado da avaliacao de desempenho;

Aumentar a presenca nos orgaos de comunicacao social em 20%;

Assegurar a modernizacao da frota automovel.

: Indicadores de Atividade

No que respeita aos indicadores financeiros, é possivel detalhar anualmente os indicadores de gestao

externa e de gestdo interna. Este conjunto de indicadores permite aferir continuamente e ao longo

do ano, de forma transparente, o desempenho da ANI para o proximo triénio.
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Execugdo Esti. Previsdo PAQ Previsdo PAO (4 PAX)  Previsdo OF Previsdo Previsdo
Indicadores de Gestio Externa 2018 2019 2020 2020 2020 2021 2022
Despesa Desagregada (%)
Racio da Despesa com Pessoal 59% 56% AT% 48% 52% 53% 53%
Racio da Despesa com FSE 39% 43% 51% 50% 46% 46% 46%
Raclo da Despesa em Investimento 2% 1% 3% % 2% 1% 1%
Receita Desagregada (%)
Servigos e Atividades de Apoio ao S| B% 6% 5% 5% 4% 4% 4%
Projetos Europeus {Participacao ANI) 5% 7% 7% 7% 6% 8% 9%
Sistemna de Incentivos (Assiténcia Técnical 29%% 20% 13% 13% 14% 14% 14%
Financiamento Base & Outros {Acionistas, SAMA, SIAC) 58% 67% 75% 76% 75% 74% 73%
Execugdo Estimativa Pravisio PAD  Previsdo PAD (4 PAX)  Previsdo OF Previsan Previsdo
Indicadores de Gestfo Interna 2018 2019 2020 2020 2020 2021 2021
Racio de Cobertura da Desp ip/ erigem do
Sistemas de Incentivos e Apoio ao SI&! 64% 59% 45% 46% 51% 50% 49%
Projetos Europeus 5% b% 7% 7% 6% BX% 9%
Financiamento Base 30% 34% 48% 47% 43% 43% 42%

7: Indicadores de Gestdo Financeira da Agéncia Nacional de Inovacdo
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4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracoes financeiras previsionais a seguir apresentadas refletem o anteriormente enunciado,
bem como toda a informacado conhecida a dezembro de 2019. Foram, também, adotados os
pressupostos macroeconomicos divulgados pela Diregao-Geral do Tesouro e Financas (através do oficio
n° 3653 de 26 de setembro de 2019). Por igual referéncia ao oficio anteriormente mencionado,

apresenta-se o plano de investimentos propostos para o exercicio de 2020 no Anexo 7.

Os aumentos verificados na Demonstracao de Resultados previsional, no que concerne a Custos com
Pessoal, sao o reflexo da substituicdo dos 4 colaboradores que cessaram o seu vinculo contratual com
a ANlI'em 2019 e a aplicacao de valorizagées remuneratdrias, segundo os principios descritos no ponto
2.2.1 deste PAO.

O aumento da despesa com Fornecimentos e Servicos Externos justifica-se com a necessidade de
reforgo do processo de externalizacdo de atividades face a nao autorizacdo do aumento de recursos
humanos, conforme descrito no ponto 2.1.2 deste PAO. Desta forma, a demonstracao de resultados

apresenta o seguinte detalhe com Fornecimentos e Servicos Externos:

Execugdo Estimativa | Previsdo PAD |FeevisBa PAQ (PAX 4} | Previsdo OE

Fornecimenitos e Servigos Extermos 2018 2018 2020 2020 2020
Marketing e C fcagio 250 090 645 420 1303 1303 256§ 1303 256
SIAC (1) 101513 540219 777 963, 777 963 777963
SAMA 11} 93821 27824 0 0| 0
Projetos Europeus (1) 22 205 54902 360054 360054 360054
Outras jniciativas (2} 32551 22475 165239 165239 165239
___ Outsourcing 605193 640270 1191568 1191568] 1191568
Assisténcia Técnica - Peritos Tecnico Cientificos - Incentivos Financeiros 1) 495290 520055 891 048 891048 891048
Assistencia Técnica - Peritos Tecnico Cientificos - SIFIDE (2) 96903 105 215 225465 225465 225 465
Assistencia Técnica - Peritos Tecnico Cientificos - FITEC (1) 13000 15000 64167 64167 64167
Outros 0 0 10889 10889 10889
Servigos Especializados 530014 936 935 11131414 1113141 1113141
A ia Juridica (1) 133734 97854 58986 58986' 58986
Orgdos Sociais - Fiscal Unico 2) 12243 12248 12248 12248 12248
____Assessoria Informatica { 2) 135357 270714 436 587 436 587, 436 587
Consultoria (1} 12) 150 103 359 085 389154 389154 389154
Outros 58517 197 034 216 166 216 166 216 166
Viagens e Estadias 1) 2) 214159 235575 235575) 235575| 235575
Despesas Gerais e Administrativas (1) 462 867| 485010 510311} 510311 510311
Total Fomeci e Servigos Ext 2062323] 2944210  43s3esy 4353851] 4353851

| Outros Gastos e Perdas 2018 | 2019 | 2020 2020 2020
Quotizacdes 8000 108 000 58 000§ 58 000j 58 000
____ Agencia Por do Espaco 12) 0 100000 50000 50000 50000
COTEC 2) 5000 5000 5000 5000 5000
Startup Portugal (2) 3000 3000 3000 3000 3000
Correcdes relativas a exercicios anteriores Q 0 of (1]
Insuficiéncia da estimativa para imj 5135 1205 4552 -4552| -4552|
Outros ndo especificados 54379| 2 000| 2.000§ 2000 2.000|
Total Outros Gastos e Perdas 67514| 111 205 554481 55 48] 55448

{1) - Despesas com componente subsidiada a fundo perdido por fundos europeus, a taxas entre 65% e 100%.
{2) - Autofinanciamento

8: FSE - Fornecimentos e Servicos Externos
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4.1.Demonstracdes Financeiras

Leitura das demonstragdes financeiras:

Execucdo: valores executados

Previsdo PAO: Reajuste, para a base de 91 colaboradores, dos valores referentes a 2020 apresentados na proposta
submetida para o Or¢amento do Estado para 2020 elaborada em novembro de 2019 na base de 110 colaboradores
Previsdo OE: Valores apresentados na proposta submetida para o Orcamento do Estado para 2020

Previsdo: Previsdo de valores para os anos seguintes do triénio em andlise

Nota ao Balanco: O Balanco apresentado na presente proposta de PAO apresenta nas suas rubricas de “Outras
contas a pagar” e “Outras contas a receber”, para além dos valores referentes aos gastos de férias, subsidio de
férias, em maior proporcdo, os saldos referentes aos programas de financiamento em que a ANI é beneficidria.
Atualmente, o saldo é composto por 9 programas nacionais e 6 programas comunitdrios. A logica de
reconhecimento das obrigacées contratuais de execucdo de cada um dos programas de financiamento obriga ao
reconhecimento do custo e da receita em balanco, sendo o mesmo compensado, no momento do recebimento
dos reembolsos das despesas, em caixa e depdsitos bancdrios.

Importa também referir que no passivo ndo corrente estdo registados em “Outras contas a pagar” cerca de 3,8
milhoes de euros referentes a verbas provenientes de reembolsos de promotores entregues a ANI quando esta,
no programa quadro anterior ao QREN, era a entidade pagadora dos incentivos financeiros por si geridos.

Balanco (previsional)

Execugdo Estimativa Previsdo PAO |Previsdo PAO (4 PAX)|  Previsdo OF Previsdo Previsdo
2018 2019 2020 2020 2020 2021 2022
Ativo
Ativo ndo corrente 1980555 2105382 1900552 1900552 1900552 1907 115 1926187
Ativos fixos tangiveis 619015 721540 568578 568578 568578 574 264 580006
Propriedades de investimento 1188133 1200014 1123326 1123326 1123326 1134559 1145905
Ativos intangiveis 98458 113 696 126 892 126 892 126 892 128 161 129443
Outros ativos financeiros 5513 - 12319 12319 12319 - -
Ativos por impostos diferidos 69437 70131 69437 69437 69437 70131 70832
Ativo corrente 18212551 17 159 756 16 785 400 16 731 601 18233236 18210 606 18288499
Clientes 3697 1248 40124 40124 40124 40525 40930
Estado e outros entes publicos 28443 28727 29015 25235 25235 25487 25742
Outras contas a receber 7578583 6976 843 4228638 4238639 4228638 3940246 3748969
Diferimentos 82383 32022 32342 32342 41781 42198 42620
Caixa e depésitos bancarios 10519 445 10120916 12455281 12395261 13 897 459 14162 149 14430237
Total do Ativo 20193106 19 265 138 18 685 951 18632152 20133788 20117721 20214685
Capital Préprio e Passivo

Capital Préprio 4301418 4225693 4732517 4681972 4471752 4833642 5091545
Capital realizado 5176377 5176377 5176377 5176377 5176377 5176377 5176377
Reservas legais 197 709 198 950 197 709 197709 197709 197 907 198105
Resultados transitados - 1522988 |- 1383384 - 1337411 |- 1337411 |- 1337411 |- 1007830 |- 864 464
Excedentes de revalorizagdo 121737 122954 121737 121737 121737 127905 127 905
Outras variagdes no capital préprio 193979 64824 193979 193979 193979 195919 197 878
Resultado liquido do periodo 134 604 50973 380127 329582 119362 143365 255746
Passivo 15891689 15039444 13953435 13950 181 15 662 037 15284079 15123 140
Passivo ndo corrente 3953399 3964992 3698483 3698483 3698483 3812580 3812580
Provisées - 75000 - - - - -
Passivos por impostos diferidos 127458 64051 - 127458 - 127458 |- 127458 |- 13361 |- 13361
Outras contas a pagar 3825941 3825941 3825941 3825941 3825941 3825941 3825941
Passivo corrente 11938290 11074453 10254 952 10251698 11963 554 11471499 11310560
Fornecedores 245243 82541 59273 59273 59273 65200 71720
Estado e outros entes publicos 157319 133912 204 705 204 705 204 705 136 604 136 604
Outras contas a pagar 11516274 10851454 9979499 9976245 11688101 11255291 11087832
Diferimentos 19453 6545 11475 11475 11475 14404 14404

Total do passivo 15891688 15039444 13953435 13950181 15662 037 15284079 15123 140
Total do capital préprio e do passivo 20193 106 19 265 138 18 685 952 18632153 20133788 20117721 20214685

valores em €

9: Balanco (previsional)
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Demonstracao de resultados (previsional)

Execugdo Estimativa Previs@o PAO  |Previsdo PAO (4 PAX)||  PrevisGo OF Previsdo Previsdo
2018 2019 2020 2020 2020 2021 2022
Vendas e servigos prestados - 45000 215000 215000 215000 225750 237038
Subsidios a exploragdo 5284738 6992279 8507141 8602 246 9243 855 9336293 9429 656
Fornecimentos e servigos externos - 2062323 |- 2944210 - 4353851 - 4353851 |- 4353851 |- 4397389 |- 4441363
Gastos com o pessoal - 3154901 |- 3849875 - 3983822 - 4142908 |- 4958681 |- 5008268 |- 5058351
Imparidades de dividas a receber - - - - - - -
Provisdes (aumentos / redugdes) 65000 |- 75000 - - - - -
Outros rendimentos e ganhos 277986 120000 352772 352772 352772 370411 388931
Outros gastos e perdas - 67514 |- 111205 - 55448 - 55448 |- 55448 |- 58221 |- 61132
Itado antes de depreciagbes, gastos de fi i ei 1 342986 176 989 681792 r 617 811 443 646 468 576 494779
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo - 139634 |- 102450 - 200619 - 200619 |- 292556 |- 287100 |- 171050
Imparidade de ativos depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 203352 74539 481173 417 192 151091 181475 323729
Juros e rendimentos similares obtidos - - - - - - -
Juros e gastos similares suportados - - - - - - -
Resultado antes de impostos 203352 74539 481173 417 192 151091 181475 323729
Imposto sobre o rendimento do periodo - 68747 |- 23566 |- 101046 |- 87610 |- 31729 |- 38110 |- 67983
Resultado liquido do periodo 134604 50973 380127 329582 119 362 143 365 255 746
valores em €

10: Demonstracdo de Resultados (previsional)

Demonstracao de fluxos de caixa (previsional)

Execugéo Estimativa Previsdo PAO |previsdo PAO (4PAX)| Previsdo OF Previsdo Previsdo
2018 2019 2020 2020 2020 2021 2022
Fluxos de Caixa das actividades operacionais - método directo
R entos de clientes 93972 45 000 152772 152772 152772 154 300 155 843
Pagamentos a fornecedores - 3003867 |- 2845741 |- 435385 - 4353851 |- 435385 - 4397 38 - 4441363
Pagamentos ao pessoal - 3134928 |- 3464888 |- 375613 - 3901255 |- 495868 - 5008 26 - 5058351
Caixa gerada pelas operacbes - 6044822 |- 6265629 |- 7957210 - 8102334 |- 9159760 |- 925135 - 9343872
Pagamentos / recebimentos do imposto sobre o rendimento - 734 - - -
Outros recebimentos / pagamentos 5957393 5938 466 10514725 10599 829 13159 454 9591 048 9 686 959
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) - 94770 |- 327163 2557515 2497 495 3999 694 339691 343 087
Fluxos de Caixa das actividades de investimento
|__Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis - 37362 |- 61000 |- 109200 - 109200 - 109200 |- 45000 |- 45 000
Activos intangiveis - 89978 |- 10366 |- 313951 - 313951 - 313951 |- 30000 |- 30000
Investimentos financeiros - 1000000 - 1000000 |- 1000000

Outros activos

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares

Propriedades de investimento 1200000 1200000 1200000

Outros activos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) |- 127340 |- 71366 |- 223151 - 223151 |- 223151 |- 75000 |- 75000

| _Fluxos de Caixa das actividades de financiamento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) - z z -

Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) - 222110 - 398529 2334 365 2274345 3776543 264 691 268 087

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 10741555 10519 445 10120916 | 10120916 10120916 13 897 459 14162 149

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10519 445 10120916 12 455 281 12395261 || 13897459 | 14162149 14 430 237
valoresem €

11: Demonstracdo de fluxos de caixa (previsional)

5. Pareceres do Fiscal Unico e do Conselho Consultivo

Ver anexos 8 e 9.
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ANEXO 1 — Quadro de Pessoal Homologado pelo Sr. MAEC no

ambito do OE2020
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ANEXO 2 - INSTRUMENTOS PT2020 E QREN GERIDOS PELA ANI
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Ponto de situacdo das medidas - valores acumulados até 31 de dezembro de 2019

Projetos de 1&D em Copromocao

Breve caracterizacao:

Projetos em copromocao liderados por uma empresa,
envolvendo a colaboracao efetiva entre entidades do
SI&l no desenvolvimento de atividades de I&D,
nomeadamente a colaboragao entre empresas ou
entre estas e entidades nao empresariais de &l e
compreendendo atividades de investigacao industrial
e desenvolvimento experimental conducentes a
criacao de novos produtos, processos ou sistemas ou a
introducao de melhorias significativas em produtos,
processos ou sistemas existentes.

Ponto de situagao:

Indicador 31 dez 2019
Candidaturas recebidas 1.256
Candidaturas analisadas 1.238
Candidaturas aprovadas’ 494
Alegacbes Contrarias recebidas 363
Alegacdes Contrarias analisadas 346
Investimento Aprovado! 452,7 ME
Incentivo Aprovado’ 283,6 ME
Pedidos de Pagamento recebidos 3.910
Pedidos de Pagamento analisados 3.008
Volume de Pagamentos realizados 89,3 ME

' foram retiradas as desisténcias e anulacdes de projetos apés a
aprovacdo, bem como os respetivos valores de investimento e incentivo.

Projetos de 1&D em Copromog¢ao - Clube de Fornecedores

Breve caracterizagao:

Promocao da integracao e participagao de empresas
portuguesas, sobretudo as PME, e de entidades nido
empresariais do Sistema de 1&l em cadeias de valor
internacionais, através da cooperacao com empresas
com papel relevante nas mesmas que lhes assegurem
melhores condi¢oes de acesso a mercados, tecnologias

e competéncias, aumentando assim o valor

acrescentado nacional e estimulando dindmicas de

clusterizagao com impacto estruturante no territorio.
A iniciativa é implementada em 2 fases:

e 1% Fase - concurso para a apresentacao de
propostas de redes para a consolidacdo de Clubes
de Fornecedores e selecao das respetivas
Empresas Nucleares.

e 2° Fase - concursos dedicados a capacitacao das
empresas e entidades nao empresariais que
integram as redes de fornecedores.

A ANI integra a Comissao de Selecdo que avalia as
candidaturas a 1* Fase e, no ambito da 2° Fase, a ANI
¢ a entidade responsavel pela gestao das tipologias de
projetos que the foram atribuidas na qualidade de
Organismo Intermédio do Portugal 2020.

Ponto de situacao:

Indicador 31 dez 2019
Candidaturas recebidas 29
Candidaturas analisadas 29
Candidaturas aprovadas’ 16
Alegacdes Contrarias recebidas 17
Alegacées Contrarias analisadas 3
Investimento Aprovado’ 23,0 M€
Incentivo Aprovado! 14,6 ME
Pedidos de Pagamento recebidos 17
Pedidos de Pagamento analisados 17
Volume de Pagamentos realizados 0,7 ME

' foram retiradas as desisténcias e anulacdes de projetos apos a
aprovacdo, bem como os respetivos valores de investimento e incentivo.
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Projetos de 1&D em Copromocdo - Parcerias Internacionais

Breve caracterizacao.

Apoiar projetos liderados por empresas nacionais em
copromocao com entidades académicas nacionais,
devendo envolver a participacao de pelo menos um
Investigador Principal (IP) do MIT, da UTA ou da CMU,
numa ou mais das areas tecnoldgicas identificadas nos
respetivos Programas MIT-Portugal, UTA-Portugal e
CMU-Portugal.

Ponto de situacdo:

Indicador 31 dez 2019
Candidaturas recebidas 41
Candidaturas analisadas 40
Candidaturas aprovadas’ 25
Alegacoes Contrarias recebidas? 0
Alegacoes Contrarias analisadas 0
Investimento Aprovado' 38,7 ME
Incentivo Aprovado’ 23,6 ME
Pedidos de Pagamento recebidos 0
Pedidos de Pagamento analisados 0
Volume de Pagamentos realizados 0

" inclui candidaturas com parecer favoravel a aguardar emissdo da

decisdo.

2 A decisdo deste aviso ocorreu em dezembro de 2019, pelo que os
promotores ainda ndo tiveram tempo para apresentar alegacdes
contrarias.

Projetos de 1&D Industrial a Escala Europeia

Breve caracterizacao:

Promover o cofinanciamento nacional a entidades
portuguesas participantes em projetos europeus de
I&gD onde o cofinanciamento €& assegurado
exclusivamente por fontes nacionais.
Sao abrangidos os projetos com entidades
participantes portuguesas, promovidos no ambito das
seguintes iniciativas europeias:
e Rede EUREKA, incluindo EUREKA-CLUSTERS;
e Programa Eurostars.

Ponto de situacao:

Indicador 31 dez 2019
Candidaturas recebidas 37
Candidaturas analisadas 29
Candidaturas aprovadas! 24
Alegacoes Contrarias recebidas 2
Alegagoes Contrarias analisadas 2
Investimento Aprovado’ 13,9 ME
Incentivo Aprovado’ 9,0 M€
Pedidos de Pagamento recebidos 34
Pedidos de Pagamento analisados 31
Volume de Pagamentos realizados 0,6 ME

! foram retiradas as desisténcias e anulacées de projetos apos a
aprovacdo, bem como os respetivos valores de investimento e incentivo.
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Programas Mobilizadores
Ponto de situacdo:
Indicador 31 dez 2019
Candidaturas recebidas 54
Candidaturas analisadas 28
Breve caracterizacao: Candidaturas aprovadas' 14
Projetos  dinamizadores de  capacidades e || Alegacoes Contrarias recebidas 1
competéncias cientificas e tecnoldgicas, com elevado Al _ . lisad 11
contetido tecnoldgico e de inovacao e com impactes egacoes Contrarias analisadas
significativos a nivel multissetorial, regional, cluster e . ;
outras formas de parceria e cooperacao, visando uma Investimento Aprovado 108 Me
efetiva transferéncia de conhecimento e valorizagao : '
dos resultados de I&D junto das empresas, realizados Incentivo Aprovado 71,2 Me
em colaborag_ag efet1ya entre empresas e entidades Pedidos de Pagamento recebidos 698
nao empresariais do sistemna de &l.
Pedidos de Pagamento analisados 480
Volume de Pagamentos realizados 14,9 M€
' foram retiradas as desisténcias e anulacoes de projetos apds a
aprovacdo, bem como os respetivos valores de investimento e incentivo.
A andlise do aviso que fechou em 2019 apenas estd contabilizada em
termos de candidaturas recebidas.

Projetos Demonstradores Individuais e em Copromocao

Ponto de situacao:

Indicador 31 dez 2019
Candidaturas recebidas 337
Candidaturas analisadas 328
Breve caracterizacao: Candidaturas aprovadas’ 95
Projetos demonstradores de tecnologias avancadas e Alegacoes Contrarias recebidas 101
de linhas-piloto, que, partindo de atividades de 1&D
concluidas com sucesso, visam evidenciar, perante um Alegacoes Contrarias analisadas 99
publico especializado e em situacao real, as vantagens
econdmicas e técnicas das novas solucdes tecnoldgicas Investimento Aprovado’ 47,5 M€
que nao se encontram suficientemente validadas do
ponto de vista tecnoldgico para utilizacao comercial. Incentivo Aprovado'’ 25,4 M€
Os projetos demonstradores podem ser apresentados
em modalidade individual ou em copromocao. Pedidos de Pagamento recebidos 508
Pedidos de Pagamento analisados 401
Volume de Pagamentos realizados 10,0 M€

! foram retiradas as desisténcias e anulacées de projetos apos a
aprovacdo, bem como os respetivos valores de investimento e incentivo.
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Projetos Demonstradores Individuais - Selos de Exceléncia
Ponto de situacao:
Indicador 31 dez 2019

Candidaturas recebidas 40

Candidaturas analisadas 28
Breve caracterizacao: Candidaturas aprovadas' 16
Promover o financiamento das empresas portuguesas | [ Alegacoes Contrarias recebidas 4
candidatas a piogiaimas EUiOpEUs Gue, nao Lendo
obtido financiamento, tenha o mérito do seu projeto Alegacdes Contrarias analisadas 3
sido reconhecido pela atribuicao de um Selo de
Exceléncia da Comissao Europeia. Investimento Aprovado’ 22,1 M€
Sao abrangidos os projetos de empresas portuguesas,
promovidos no dmbito do SME Instrument - Fase 2, que | | Incentivo Aprovado! 11,9 M€
tenham obtido um Selo de Exceléncia da Comissao . -
Europeia num dos concursos de 2017 ou 2018. Pedidos de Pagamento recebidos 10

Pedidos de Pagamento analisados 10

Volume de Pagamentos realizados 0,9 M€

' foram retiradas as desisténcias e anulacdes de projetos apos a
aprovacdo, bem como os respetivos valores de investimento e incentivo.

Internacionalizacédo de 1&D

Ponto de situacao:

Indicador 31 dez 2019
Candidaturas recebidas 29
Candidaturas analisadas 26
Candidaturas aprovadas’ 16
Breve caracterizacdo:
Alegacoes Contrarias recebidas 6
Projetos de suporte a internacionalizacao da 1&D . -
empresarial, por via do apoio a preparacio e || Alegacbes Contrarias analisadas 6
submissao de candidaturas a programas de |&l -
financiados pela UE ou em projetos de I&D industrial | | Investimento Aprovado' 1,5 M€
a escala europeia e a dinamizacao da participacao em - )
redes internacionais de &l por parte de empresas. Incentivo Aprovado 0,7 M€
Pedidos de Pagamento recebidos 22
Pedidos de Pagamento analisados 20
Volume de Pagamentos realizados 172 m€

' foram retiradas as desisténcias e anulacées de projetos apés a
aprovacdo, bem como os respetivos valores de investimento e incentivo.
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Nucleos de 1&D

Ponto de situacao:

Indicador 31 dez 2019
Candidaturas recebidas 68
Candidaturas analisadas 67
Candidaturas aprovadas’ 17
Alegacdes Contrarias recebidas 29
Breve caracterizacdo:
Alegacgoes Contrarias analisadas 29
Projetos visando a criagao ou reforgo de competéncias
e capacidades internas das empresas em 1&D. Investimento Aprovado’ 9,8 ME
Incentivo Aprovado! 5,8 ME
Pedidos de Pagamento recebidos 117
Pedidos de Pagamento analisados 77
Volume de Pagamentos realizados 1,8 ME

' foram retiradas as desisténcias e anulacbes de projetos apés a
aprovacdo, bem como os respetivos valores de investimento e incentivo.

Protecao de direitos da Propriedade Industrial

Ponto de situacao:

Indicador 31 dez 2019

Candidaturas recebidas 9
Candidaturas analisadas 6
Candidaturas aprovadas’ 6

Breve caracterizacdo: Alegacoes Contrarias recebidas 0

SobretuFio proje_tos que, na sequénq‘a de prqutos de Alegacées Contrarias analisadas 0

1&D apoiados, visem promover o registo de direitos de

propriedade industrial sob a forma de registo de Investimento Aprovado’ 327 m€

patentes, modelos de utilidade, desenhos ou modetos,

pelas vias nacional, europeia e internacional. Incentivo Aprovado’ 163 m€
Pedidos de Pagamento recebidos 8
Pedidos de Pagamento analisados 6
Volume de Pagamentos realizados 26 m€

! foram retiradas as desisténcias e anulacoes de projetos apds a
aprovacdo, bem como os respetivos valores de investimento e incentivo.
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RCI - Regime Contratual de Investimento
Ponto de situacdo:
Indicador 31 dez 2019

Candidaturas recebidas’ 51

Candidaturas analisadas pela ANI 48
Breve caracterizacéo:

Candidaturas aprovadas? 16
Projetos de interesse especial em 1&D - grandes ; — -
projetos cujo custo total elegivel seja igual ou || Alegacdes Contrarias recebidas 6
§uperior a 10 M euros € que se revelem de espec_ial _Al_egat;c')es Contrarias analisadas pela
interesse para a economia nacional pelo seu efeito | [ ANp3 6
estruturante para o desenvolvimento, diversificacao e -
internacionalizacio da economia portuguesa e ou de || Investimento Aprovado 381,1 M€
setores de atividade, regides e areas considerados -
estratégicos; Incentivo Aprovado 184,0 M€
Projetos de interesse estratégico em I&D - projetos Pedidos de Pagamento recebidos® 22
de interesse estratégico para a economia nacional ou . .
de determinadas regides, reconhecidos, a titulo || Pedidos de Pagamento analisados 13

excecional, por despacho conjunto dos membros do
Governo responsaveis pelas areas de desenvolvimento
regional e da economia, independentemente do seu
custo total elegivel.

" vatores retirados do Sistema de Informagao SGO. As ressubmissoes nao
sao contabilizados como novas candidaturas (5 ressubmissdes, até a
data); Candidaturas com investimento inferior a 10 M€ nao sao enviadas
para a ANI. A ANI recebeu para analise, até 31 de dezembro de 2019, 47
candidaturas e 5 ressubmissées.

2 7 projetos com parecer favoravel da ANI a aguardar decisao.

3 para além das Alegacoes Contrarias, a ANI analisou uma Reclamacao.
As restantes Alega¢oes Contrarias nao foram atribuidas para analise pela
ANI.

4 é da responsabilidade da ANl a analise da componente técnico-
cientifica dus pedidus de pagdinento.
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Internacionalizagdo de 1&D

Ponto de situacao:

Indicador 31 dez 2019
Candidaturas recebidas 50
Candidaturas analisadas 48
Candidaturas aprovadas' 40
Breve caracterizacao: _ . :

r actenzagao Alegacoes Contrarias recebidas 4
Projetos de internacionalizacao de I&D, visando o Al bes Contrari lisad 4
suporte  a internacionalizacdo da investigacao EECOES Lontidaasanatisacas
cientifica e tecnologica, por via do apoio a preparacao . ,

e submissao de candidaturas a programas de I&D Investimento Aprovado 6,9 Me
financiados pela UE. Incentivo Aprovado’ 4,5 M€
Pedidos de Pagamento recebidos 21
Pedidos de Pagamento analisados 14
Volume de Pagamentos realizados 0,4 M€

' foram retiradas as desisténcias e anulacoes de projetos apos a
aprovacdo, bem como os respetivos valores de investimento e incentivo.

Protecdo de direitos da Propriedade Intelectual

Ponto de situacao:

Indicador 31 dez 2019

Candidaturas recebidas 170
Candidaturas analisadas 148
Candidaturas aprovadas’ 143

Breve caracterizacdo: Alegacoes Contrarias recebidas 1

Protecao de direitos de propriedade intelectual, Alegacoes Contrari alisad 1

visando promover o registo de direitos de propriedade sacoes aflas anatisadds

lndustr_le!l sob a forma de registo de patentes, mode!os Investimento Aprovado' 5,7 ME

de utilidade, desenhos ou modelos, pelas vias

nacional, europeia ou internacional. Incentivo Aprovado' 4.8 ME
Pedidos de Pagamento recebidos 131
Pedidos de Pagamento analisados 73
Volume de Pagamentos realizados 0,6 M€

' foram retiradas as desisténcias e anulacées de projetos apos a
aprovacao, bem como os respetivos valores de investimento e incentivo.
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SIAC - Transferéncia do Conhecimento Cientifico e Tecnolégico

Breve caracterizacao:

Reforcar a transferéncia de conhecimento cientifico e
tecnologico para o setor empresarial; potenciar a
valorizacao economica dos resultados de |&D
produzidos pelo sistema de I&l.

Ponto de situagao:

Indicador 31 dez 2019
Candidaturas recebidas 38
Candidaturas analisadas 38
Candidaturas aprovadas' 21
Alegacoes Contrarias recebidas 10
AlegacOes Contrarias analisadas 10
Investimento Aprovado' 14,6 ME
Incentivo Aprovado! 9,4 ME
Pedidos de Pagamento recebidos 89
Pedidos de Pagamento analisados 37
Volume de Pagamentos realizados 2,9 ME

' foram retiradas as desisténcias e anulacdes de projetos apés a
aprovagao, bem como os respetivos valores de Investimento e incentivo.
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ANEXO 3 - CIT e CoLAB acompanhados pela ANI a 31-12-2019

Lista da Rede de Centros de Interface

NegawN =

g

AEMITEQ Associagao para a Inovagao Tecnologica e Qualidade

AIBILI Associagao para Investigacdo Biomédica e Inovagao em Luz e Imagem
BLC3 Campus de Tecnologia e Inovagao

CATIM Centro de Apoio Tecnoldgico a Inddstria Metalomecénica

CCG Centro de Computacao Grafica

CEiiA Centro de Engenharia e Desenvolvimento

CENTITVC Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e
Inteligentes

CENTIMFE Centro Tecnoldgico da Industria de Moldes, Ferramentas Especiais e
Plasticos

CITEVE Centro Tecnoldgico das IndUstrias Téxtil e do Vestuario de Portugal
COTHN Centro Operativo e Tecnoldgico Hortofruticola Nacional

COTR Centro Operativo e de Tecnologia de Regadio

CTCOR Centro Tecnoldgico da Cortica

CTCP Centro Tecnoldgico do Cal¢cado de Portugal

CTCV Centro Tecnoldgico da Cerdmica e do Vidro

CTIC Centro Tecnologico das Industrias do Couro

CVR Centro para a Valorizagao de Residuos

IBET Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica

IEP Instituto Electrotécnico Portugués

INEGI Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia Mecanica e Engenharia
Industrial

INESC MN Microsistemas e Nanotecnologias

INESC TEC Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e
Ciéncia

INL International Iberian Nanotechnology Laboratory

INOV - INESC Instituto de Novas Tecnologias

IPN Instituto Pedro Nunes

ISQ Instituto de Soldadura e Qualidade

IT Instituto de Telecomunicagdes

ITeCons Instituto de Investigacao e Desenvolvimento Tecnoldgico para a
Construgao, Energia, Ambiente e Sustentabitidade

PIEP Associacao Pélo de Inovacao em Engenharia de Polimeros

RAIZ Instituto de Investigagao da Floresta e Papel

UNINOVA Instituto de Desenvolvimento de Novas Tecnologias

WAVEC Centro de Energia Offshore

Lista da Rede de CoLAB - Laboratérios Colaborativos

MORE Laboratério Colaborativo Montanhas de Investigagao

CoLAB Vinha e Vinhos Portugueses, competitividade e sustentabilidade

DTx Colab Transformagao Digital - Experienciar o Futuro

ForestWISE Laboratorio Colaborativo para Gestao Integrada da Floresta e do Fogo
ColAB Atlantico Laboratoério Colaborativo para o Atlantico

GreenCoLAB Laboratério Colaborativo de Tecnologias e Produtos Verdes de
Oceano

CoLABORLaboratério Colaborativo para o Trabalho, Emprego e Protegao Social
AlmaScience/Colab Celulose para aplicagées inteligentes e sustentaveis
ProBiorefinery Investigagao e Inovacao em Biorrefinarias

CemLab Sustainable Construction Materials

. Value4Health.CoLAB Portuguese Value-Based Healthcare CoLAB
. eCOLab Laboratorio Colaborativo para a Economia Circular
. SFCoLAB Smart Farm CoLAB

NET4CO2Rede para uma Economia Sustentavel de CO2

. ProChild ProChild Colab Contra a Pobreza e a Exclusao Social

InnovPlantProtect Solugdes inovadoras de base bioldgica para protecao de
culturas

S2uL Laboratério Colaborativo para a Sustentabilidade Urbana
CoLab4Food Laboratdrio Colaborativo para Inovagao na Inddstria Alimentar
B2E Laboratorio Colaborativo para a Bioeconomia Azul

. VectorB2B
- VORTEX COLAB em Sistemas Cyber-Fisicos e Cyber Seguran¢a

VG CoLAB - Armazenamento de Energia Vasco da Gama CoLAB - Armazenamento
de Energia

. FOODLAB IDANHA FOODLAB

. BUILT CoLAB Laboratorio Cotaborativo para o Ambiente Construido do Futuro
. CSESI Hub ColLAB Smart Energy Services Innovation Hub

. CoLAB InovFeed - Estratégias de Alimentagao Inovadoras para uma Produgio

Animal Sustentavel
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ANEXO 4 - PRINCIPAIS ATIVIDADES E RESULTADOS CONSEGUIDOS

PELA ANI EM 2019

Direcao

Principais Resultados

Diregao de
Promocéao do
Investimento em

1&D e Inovagao

Unidade de Incentivos Financeiros

o N° de projetos analisados - 347 (recebidos em 2019: 182)
» N° de projetos aprovados - 271

= N° de empresas apoiadas nestes projetos - 326

o N° de ENE Sl apoiadas nestes projetos - 398

» N° de Alegacdes Contrarias analisadas - 164

» Volume de Investimento elegivel - 383,8 ME

» Volume de incentivo elegivel -227,1M€

» N° de projetos em acompanhamento - 884

® N° de beneficiarios em acompanhamento - 2519

Unidade de Incentivos Fiscais

» N° de candidaturas analisadas - 1657 (recebidas em 2019: 1715)

» N. ° empresas apoiadas - 1283

» N° de projetos analisados - 4830

» N° de candidaturas a processos de reconhecimento de idoneidade analisados - 55
» N° de reclamacoes analisadas - 120

= Incentivo fiscal solicitado -353,8M€

Incentivo fiscal concedido -288,2M€E

N° de reunioes da Comissao Técnica do SIFIDE - 64

N° de visitas a empresas - 0

Unidade de Apoio e Acompanhamento

N° de pedidos de pagamento analisados - 1767 (recebidos em 2019: 1986)

N° de visitas realizadas aos promotores - 141

N? de interagbes com os beneficiarios (comunica¢des registadas em SGO) - 3324
Volume de pagamentos efetuados - 46,3M€

N° de pagamentos efetuados a empresas - 798 (26,8 ME)

N° de pagamentos efetuados a ENE SII - 747 (19,5 M€)

N°® de Termos de Aceitacao validados - 205

Pedidos de Alteracao e de Prorrogacao validados - 1007

Direcdo de
Valorizacao do
Conhecimento e

Tecnologia

Organizacao de 4 eventos “Demonstradores Tecnologicos”, em colaboragdao com os Centros
de Interface, entre fevereiro e junho 2019 (PIEP; CEiiA; INESC-TEC; AIBILI):
Realizacao do evento TECH@PORTUGAL, na Alfandega do Porto, de promocao dos
resultados da 1&D colaborativa (julho/2019);
Organizagao do encontro internacional de Compras Publicas para a Inovacao (LNEC,
outubro/2019);
Inicio do processo de revisao da Estratégia Nacional para a Especializacao Inteligente, com
a realizacao de:

o  Evento internacional sobre Smart Specialization, organizado em colaboracao

com a DG Regio/JRC (Faro, maio/2019);
s 4 eventos de “Dinamicas para a Inovacao” e de descoberta empreendedora
(out/2019-dez/2019) (IPN; RAIZ; BLC3; INL);

Realizacao de workshops de capacitacao com os Colabs e com Centros de Interface,
acerca do seu modelo de financiamento de base (dezembra/2019, Viseu);
Realizacao da 2* edicao do Prémio Jornalismo em Inovacao, com entrega de prémios no
Porto Innovation Hub em dezembro/2019;
Inicio do processo de contratualizacao das atividades de monitorizacio dos CoLAB com
peritos internacionais;
Avaliacao dos relatorios de execugao do 1° ano de financiamento de base dos Centros de
Interface;
Analise e elaboracao de proposta de reconhecimento de trés novos Centros de Interface;
Distincao e atribuicdo de prémio a 10 ideias/projetos de base cientifica e tecnoldgica, no
ambito do BfK Awards;
tancamento do Programa de Imersao, no ambito do Born from Knowledge
Lancamento do Programa de Aceleracao em Ciéncia e Tecnologia, no ambito do BfK,
envolvendo 3 edicoes (regido Norte, Centro e Alentejo), 20 projetos e 60 participantes a
capacitar (novembro/2019).
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Direcdo de
Promocao

Internacional

Ano de 2019 (dados ainda provisorios, valores finais apenas disponiveis no final do 1°
semestre de 2020)

N° de propostas H2020 coordenadas por entidades Portuguesas - 588

N° de propastas H2020 com a participacao de entidades Portuguesas (excluindo
coordenacoes) - 1239

N° de projetos H2020 financiados coordenados por entidades Portuguesas - 48
(Dos quais envolvendo empresas: 28)

N° de projetos H2020 financiados com a participagao de entidades Portuguesas (excluindo
coordenagoes) - 211

A a

{Dos yuais envoivendo empresas: 56)

Orcamento captado: 140,57 M€
(por empresas: 48,83 M€)

Taxa de captacao de financiamento europeu disponivel: 1,79% (comparado com 1,30% de
participacao nacional no financiamento europeu)

Direcdo de
Intelligence e

Avaliagao do SNI

Monitorizacao dos apoios concedidas no ambito dos instrumentos do Portugal 2020 geridos
pela ANI;
Lancamento do servico de visualizacio de “indicadores de inovagao” e de “indicadores de
atividade da ANI” no site da ANI, de consulta publica, numa otica de dados abertos;
Lancamento de 2 instrumentos de analise de politicas de inovacao e de divulgacao publica,
no site da AN
-Temas de Inovacao: relatorios tematicos sobre instrumentos de politica geridos
pela ANI. Publicacao de 3 relatérios em 2019;

- Innovation Fact Sheets (IFS): analise de dados referentes a programas que a ANI
gere. Publicacao de 2 IFS em 2019;
Publicacdo, no site da ANI, de outros relatorios sobre instrumentos e programas em gestao
pela ANI, nomeadamente no ambito das Compras Plblicas de Inovacao, CIT, CoLAB e analise
do Sistema Nacional de Inovacao;
Contratualiza¢ao externa do desenvolvimento do Portal da Inovacao;

Apresentacao da versao beta do Portal da Inovagao, no Websummit (nov/2019).

Direcao de Gestao

e Recursos

Continuacio da implementacao do programa SAMA, cuja duragao foi prorrogada para 2020;
Transicao para o novo regime de gestao orcamental (regime simplificado para regime geral);
Inicio do desenvolvimento de uma plataforma de gestao de deslocacoes;

Inicio do desenvolvimento de um software de integracao aplicacional (middleware);
Realizacao da 2° fase de renovagao do parque informatico e renovacao dos equipamentos de
comunicagao moveis;

Reducao do prazo médio de pagamentos de 26 para 20 dias;

Revisao dos regulamentos internos de apoio a formacgao extraordinaria, estagios e trabalho
extraordinario;

Implementacao da 1° fase do procedimento de avaliacdo de desempenho;

Revisao do procedimento interno de aquisicées - reducao em 50% do tempo médio para a
tramitacao de ajustes diretos normais;

Realizacao de mais de 20 eventos, entre eles o Tech@Portugal;

Implementacao de procedimentos de contratacao de entidades {peritos) internacionais.
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ANEXO 5 — ANALISE CUSTO-BENEFICIO DO AUMENTO DE GASTOS
COM ESTUDOS, PARECERES E PROJETOS DE CONSULTORIA

O plano de racionalizacdo de custos (Figura 2) apresenta uma evolucao positiva de 61% para 2020 face
a 2019 com Estudos, Pareceres e projetos de Consultoria. Este aumento proposto, totalizando
848.158¢€, € o resultado direto da orientacdo expressa obtida pelas tutelas de aumento do esforco de

externalizacao de atividades essenciais, por contrapartida da manutencao do quadro de pessoal.

Para a analise em questao, importa detalhar o desempenho da ANI no decorrer do PT2020, desde 2015
a 2019, por forma a conseguir espelhar o impacto que o aumento de atividade previsto para 2020
trara a sua estrutura, tendo em consideracdo a recente evolucdo dos seus recursos humanos na

Unidade de Incentivos Financeiros (unidade gestora dos instrumentos do PT2020):

Desempenho da ANI 2015-2019 no PT2020 e previsdes para 20203°
Equipa PT2020
Ano Investimento Investimento Incentivo Pagamentos no ativo*
Proposto (€) Aprovado (€) Atribuido (€) Realizados (€) (Incentivos
Financeiros)
2015 579 469 669 68 076 625 42117 692 27
2016 813 519 143 246 934 074 145 237 390 14 043 066 31
2017 765 900 186 203 350 295 118 194 852 20 935 052 30
2018 795 652 076 209 904 295 115 847 392 42 009 643 28
2019 454 224 394 397 589 672 227 117 643 45 981 900 29
2020 > 900 000 000 690 000 000 400 000 000 90 000 000 29
Var. o
2019/2020 + 50% +42% + 43% + 49% 0%

* Foram apenas considerados os técnicos de analise e acompanhamento do PT2020 efetivamente ao servico na

ANI, nao incluindo uma licenga sem vencimento nem os 3 elementos de suporte a Direcao.

Os dados que constam na tabela anterior apresentam um acréscimo de atividade previsto em cerca
de 50% para 2020, face ao executado em 2019, nas principais vertentes de atuacdo da ANI na gestao
dos seus instrumentos financeiros. Contrariamente, a evolucdo dos RH no mesmo periodo nao
acompanhou a dinamica da procura do PT 2020, tendo-se até assistido a uma reducao face ao QREN,

com niveis de procura significativamente inferiores.

Desta forma, conclui-se que o aumento da atividade nunca podera ser correspondido na sua totalidade

* Na coluna de “Investimento proposto” considera-se a submissdo de cerca de 800 candidaturas decorrentes dos Avisos jdem
curso (Mobilizadores, Projetos de 1&D em Copromocdo e Eurekas/Eurostars e Selos de Exceléncia), bem como dos Avisos que
serdo lancados no inicio do ano (Projetos Demonstradores de 1&D Individuais e em Copromocdo, Clube de Fornecedores
AutoEuropa, Clube de Fornecedores PSA, Parcerias Internacionais com Politécnicos e SIAC). Este grande afluxo explica-se por
ser o Ultimo ano de abertura de avisos do PT 2020, sendo que todos os projetos deverdo estar concluidos até 31 de marco de
2023; Das colunas de “Investimento Aprovade”, “Incentivo Atribuido” e “Pagamentos Realizados” constam os valores que
seriam atribuidos, considerando o padrdo médio de quebra habitual, caso ndo se verificassem quaisquer restricées de recursos
para executar estas tarefas.

3! Estimativa de valores para 2020.
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com a capacidade atual de recursos humanos instalada.

Resulta, portanto, evidente que, sem uma subcontratacado significativa de servicos externos
especializados para a realizagdo do significativo volume de atividades delegadas na ANI enquanto
Organismo Intermédio, a mesma so podera executar cerca de 50% dos montantes previstos, ou seja,
nio serdao atribuidos, em 2020, 200 M€ em incentivos financeiros e nao serdo realizados

pagamentos totalizando cerca de 45 M€.

Refira-se, por Gltimo, que se estima que em 2020 estejam em condi¢oes de serem encerrados 370

projetos, embora os recursos atuais nao permitam ir além de 100 encerramentos.

A subcontratacdo adicional de servicos que se propoe apresenta a seguinte decomposi¢ao:

Descricdo Valor
Pareceres técnico-cientificos 250.000 €
Servicos de analises de admissibilidade, FACIs e acompanhamento financeiro 500.000 €
Servicos de analise de pedidos de pagamento 50.000 €
Qutros {incluinde fecho de projetos) 48 158 €
Total 848.158 €

Por Ultimo, salienta-se o facto de que as subcontratacdes de servicos propostas estao financiadas a
uma taxa média de 66% pelos projetos de financiamento a Assisténcia Técnica geridos pelos Programas
Operacionais Regionais, onde a ANl é beneficiaria. Conclui-se assim que o investimento por
contrapartida nacional de 373.189 € (44% de 848.158 €) podera representar um acréscimo de

200 M€ na atribuicdo de incentivos financeiros e de 45 M€ de pagamentos a economia nacional.
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ANEXO 6 — PERFIS PARA RECRUTAMENTO

1l - Gestor de Projetos — INTERFACE

1. MISSAO DA FUNGAO

Gestdo de programas de Infraestruturas Tecnoldgicas - Centros de Interface e Laboratdrios Colaborativos

2. RESPONSABILIDADES E ATIVIDADES PRINCIPAIS

2. Articular a coordenag3o destes programas com outras entidades, publicas e privadas, no 4mbito do
disposto nos respetivos enquadramentos legais;

3. Estudar e implementar iniciativas que promovam a visibilidade dos Centros de Interface e dos CoLAB,
incluindo a nivel internacional;

4. Apoiar o desenvolvimento de iniciativas de melhoria do funcionamento do Sistema Nacional de Inovag3o
e do apoio as tutelas na defini¢do de politicas de inovagao.

3. REQUISITOS DA FUNGAO

e —— |

’V Habilitagbes Académicas

| Licenciatura ou Mestrado nas dreas de Ciéncias Sociais, Economia, Gestdo ou Engenharias.

Experiéncia Profissional

|
Experiéncia em fungdes similares;

! Experiéncia no desenvolvimento de investigagGes ou estudos no dominio da avaliagdo de projetos, de programas e do !
impacto das atividades de I&D e de Inovagdo. |
|

Conhecimento aprofundado do Sistema Nacional de Inovagio, nomeadamente das Infraestruturas Tecnoldgicas |
existentes. J

i Dominio da lingua inglesa ao nivel falado e escrito;

Dominio das ferramentas Microsoft Office.

[ Competéncias ao nivel da interpretagdo de requisitos, manipulagdo e apresentacdo de dados;
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2 - Gestor de Projetos — Born From Knowledge

1. MISSAO DA FUNGAO

Promover a implementacdo e execugdo do programa Bom from Knowledge, a valorizacdo tecnoldgica da 1&D -
produzida no sistema cientifico e tecnoldgico, a capacitagio da rede de TTO, bem como a implementagdo do |
Programa de Modernizagdo e Valorizagdo dos Politécnicos.

2. RESPONSABILIDADES E ATIVIDADES PRINCIPAIS

de Tecnologia (Projeto SIAC-ANI) e das iniciativas de capacitagdo dos TTOs (GAPI/OTIC);
2. Promover a articulag3o destas iniciativas com outras de relevancia nacional, como a rede de Centros de
‘ Interface, Rede de CoLAB ou Rede de Clusters;
3. Articular estes programas com outras entidades, publicas e privadas, no dmbito do disposto nos respetivos
enquadramentos legais.
4. Gerir projetos no ambito do plano de atividades de Apoio a Inovagao e Valorizagdo dos Politécnicos,
contribuindo para dinamizar o Programa de Modernizag3o e Valoriza¢ao dos Politécnicos,
‘ colaborando/articulando com as diferentes entidades e atores do Setor do Ensino Politécnico, no dmbito

: Licenciatura ou Mestrado nas areas de Ciéncias Sociais, Economia, Gestdo, Matemadtica Aplicada ou Engenharia.

¢ Ser3o valorizados outros estudos pos-graduados relevantes para as fungdes em questdo.

| Experiéncia Profissional
| Experiéncia em fungBes similares;

| Experiéncia no desenvolvimento de investigagdes ou estudos no dominio da avaliagdo de projetos, de programas e do
impacto das atividades de 1&D e de Inovacao. :

Conhecimento aprofundado do Sistema Nacional de Inovac3o;

i Experiéncia laboral internacional.

Conhecimentos Base/ Especiﬁcos

Dominio da lingua inglesa ao nivel falado e escrito;
: Dominio das ferramentas Microsoft Office.

Competéncias ao nivel da interpretag3o de requisitos, manipulagéo e apresentacdo de dados;
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Gestor de Programas de Inovacio

1. MISSAO DA FUNCAO

Promover a coordenagdo da ENEL, a Coordenagdo do Programa de compras para a Inovagao, a Coordenacio da
Estratégia de Inovacdo Tecnoldgica e Empresarial 2018-2030

2. RESPONSABILIDADES E ATIVIDADES PRINCIPAIS

Acompanhar a execugdo de programas e estrateglas de abrangéncia nacional, bem como de desenvolver iniciativas
de melhoria do funcionamento do Sistema Nacional de Inovagdo e do apoio 3s tutelas na definigio de politicas de
! inovagdo. Os principais programas s3o:
a. Estratégia de Inovagdo Tecnoldgica e Empresarial 2018-2030;
b. ENEI (Estratégia Nacional de Especializacio Inteligente);
| d. Programa de Compras Publicas para a Inovagio;
| e. Projetos na area da Economia Circular
2. Articular a coordenacdo destes programas com outras entidades, publicas e privadas, no 4mbito do disposto nos
. respetivos enquadramentos legais. |
| 3. Estudar e implementar iniciativas que promovam a visibilidade da I&D e a inovagdo nacional. :

REQUISITOS DA FUNCAO

Habilitagoes Académicas ' ‘

Serdo valorizados outros estudos pos-graduados relevantes para as fungdes em questio.

Licenciatura ou Mestrado nas areas de Ciéncias Sociais, Economia, Gestdo, Matematica Aplicada ou Engenharia. ‘

Experiéncia Profissional
Experiéncia em fungdes similares;

Experiéncia no desenvolvimento de investigagdes ou estudos no dominio da avaliagio de projetos, de programas e do l

i impacto das atividades de 1&D e de Inovag3o.

i Conhecimento aprofundado do Sistema Nacional de Inovagio;

Experiéncia Iaboral mternauonal

Dominio da lingua inglesa ao nivel falado e escrito;

Conhecimentos Base/Especificos

| Dominio das ferramentas Microsoft Office.

: Competéncias ao nivel da interpretagao de requisitos, manipulaciio e apresentagio de dados;
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4 - Gestor do Portal da Inovacdo e Monitorizacao do SNI

1. MISSAO DA FUNGAO

- Gerir o Portal da Inovacgdo, as suas varias funcionalidades e a sua articulagdo com os atores do SNI;

- Promover a monitorizagio das politicas de inovagio, capacitando a ANI no seu papel de advisoring as tutelas em
politica de inovagao;

- Contribuir para a criacio de Intelligence, através da criagdo de novo conhecimento e de valor a partir dos dados
de I&D e inovagdo existentes e dispersos, quer na ANI quer noutras entidades;

- Awareness, promovendo junto da sociedade, das empresas e dos outros atores do SNI a criagdo e divulgacdo
regular do conhecimento produzido e evidéncia em politica de 1&D e de inovagdo.

2. RESPONSABILIDADES E ATIVIDADES PRINCIPAILS

1. Gerir o Portal da Inovag3o, monitorizar a evolugdo de Portugal nos principais indicadores e rankings de
inovagio, bem como mapeando e divulgando as competéncias dos atores do SNI.
2. Monitoriza¢do o sistema nacional do SNI, pela avaliag3o e criagdo de evidéncia sobre os impactos da politica
i de inovac3o (ex-ante e ex-post) e pela coordenagao do Portal da Inovagao;
| 3. Interagir com a area de sistemas de informag30, ou outras dreas relevantes para a atividade de avaliag3o, '
garantindo capacidade de resposta de acordo com as necessidades e as especificagfes dos processos de
| avaliagdo.
4. Implementar e monitorizar ativamenle vs virios programas e estratégias nacionais geridas e coordenadas |
pela ANI, como o Programa INTERFACE, a Estratégia para a Inovagio Tecnoldgica 2018-2030, a Estratégia |
Nacional para Especializagdo Inteligente ou o Programa de Moderniza¢do e Valorizagdo dos Institutos
Politécnicos..

3. REQUISITOS DA FUNGAO

HabilitagGes Académicas
| Mestrado nas dreas de Ciéncias Sociais, Economia, Gestdo, Matematica Aplicada ou Engenharia. |

| Ser3o valorizados outros estudos pds-graduados relevantes para as fungdes em questao. ‘
L

Experiéncia Profissional
Experiéncia em fungdes similares;

Experiéncia no desenvolvimento de investigagdes ou estudos no dominio da avaliag3o de projetos, de programas e do :
impacto das atividades de I&D e de Inovagdo.

| Conhecimento aprofundado do Sistema Nacional de Inovagao;

| Experiéncia laboral internacional. |

Dominio da lingua inglesa ao nivel falado e escrito;

Dominio das ferramentas Microsoft Office.
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ANEXO 7 — PLANO DE INVESTIMENTOS

O plano de investimentos proposto para a ANI cinge-se a modernizacao do seu sistema informatico
(hardware e software) e visa suprir as suas necessidades cruciais para o seu reposicionamento e
sustentabilidade. Este plano encontra resposta de financiamento no programa apoio a modernizacao
administrativa (SAMA), quer ao atualmente em curso, quer a uma segunda candidatura que a ANI
pretende apresentar em 2020. Neste enquadramento, a reengenharia e desmaterializacio de
processos, alinhadas aos sistemas de informagdao, assumem um papel determinante no futuro
posicionamento da ANI, com o sentido de desmaterializar, simplificar e melhorar o seu

relacionamento com as empresas e das outras entidades do SNi, bem como melhorar a sua eficiéncia

interna.
oo e,
=N tonte de Flrnciamanta |oraddaqe] EXECUA0 | Estimativa | Previ3oPAD | PrevisioOF | Previsio | Previsio
Hesiien Foms e finsocsmenta [Prioddsde]) =iy 218 | 200 | am0 2021 2022
SAMA / PT2020 Alta 37 352 53 000 B89 200 89 200 25 000 25000
SAMA Meédia B89 978 18 366 313951 313 951 30000 30 000
nciamento Média 20 000 20 000 20 G600 20000
127 340 71 366 423 151 423 151 75 000 75 000

12: Investimentos em TIC e Infraestruturas

A alavancagem financeira obtida com a aprovacao da candidatura previamente referida (SAMA)
representa por si so a garantia da sua cobertura financeira. A analise de custo-beneficio efetuada
espelha a imprescindibilidade do investimento, pois os ganhos em eficiéncia operacional nao s6 sao
facilmente atingiveis, como também reinem um impacto direto numa estratégia concertada de
sustentabilidade econémica, social e ambiental. Em resultado dos investimentos propostos, a curto-

prazo a ANI atingira os seguintes objetivos de eficiéncia:

a) Melhoria da qualidade do atendimento e aumento da satisfacao dos seus beneficiarios;

b) Simplificacdo das relagdes com os clientes e colaboradores, através do desenvolvimento de
plataformas de contacto online;

c) Aumento do controlo interno e de gestdo, melhorando os niveis de eficiéncia e eficacia na
execucao dos processos com a utilizacdo de novas aplicacoes de negécio;

d) Desmaterializacado da documentacao, reduzindo significativamente a utilizacio de
equipamentos de impressao, com a consequente poupanca no que se refere ao consumo de
energia elétrica e a diminuicao significativa dos custos com consumiveis;

e) Reforco das competéncias dos colaboradores da ANI, que estarao aptos a prestar um servico de

maior qualidade e, simultaneamente, mais eficientes na utilizacdo das TIC.

Os investimentos propostos para 2020 serao financiados através dos programas de Assisténcia Técnica
geridos pelos Programas Operacionais regionais (PT2020) bem como o programa de Apoio a
Modernizacao Administrativa (SAMA). A data, nao é possivel aferir o valor remanescente de
investimento no final do triénjo, pois a execucdo dos valores propostos para 2020 ird também

depender diretamente dos montantes aprovados em sede de candidatura junto dos POs Regionais. No
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entanto, tomando como base o historico de componentes aprovadas, pretende-se assegurar um nivel
de investimento adequado a atividade da ANI, pelo que nao é expectavel um valor remanescente de

investimento no final do triénio.

No que respeita aos investimentos em equipamento informatico, prevé-se a substituicao de 75
computadores, adquiridos entre 2015 e 2016, que se encontram totalmente amortizados, tendo ja

terminado o seu periodo de vida Util em 2019.

0Os investimentos em software informatico, preveem a aquisicao das seguintes solucdes:

Nome Descrigdo Valor

Tecnologia de reconhecimento de caracteres a partir de um arquivo de
imagem digitatizado. Através do OCR é possivel obter um arquivo de texto

Optical Character Recognition i L _ . P o
P 8 editavel e, em combina¢ao com as suas funcoes de inteligéncia artificial, a 75 000 €

OCR
{ ) implementacio de automatismos nos processos administrativos de gestao

das despesas e/ou aprovacdes de documentacan interna.

Implementagao de uma solugao integrada de Business Intelligence que

. i permita a produgio de informacio de gestao em tempo real, mas também
Business Intelligence i N i i 120 000 €
o apeio ac acompanhamento e monitorizagao do Sistema Nacional de

Inovacgao.

Desenvolvimento de um back-office para entidades consultoras que permita
Otimizacao da Plataforma SIFIDE |a centralizacao da gestdo de varias candidaturas submetidas por diferentes 50 000 €
benficiarios .

Software de gestao integrada do servico de "Helpdesk” interno, com a
Software de gestao Heldesk 8 8 i P

interno aplicacdo de modulos de gestdo de tickets, producao de informagao em 23951 €
tempo real e gestan dn imnhilizadn e equipamentos de T1/5I.
Desenvolvimento do conjunto de melhorias e evolucdes identificadas no
BPM / ERP funcionamento e integracoes dos sistemas de gestao documental e ERP ja 45 000 €
implementados.
Total 313951 €

13: Investimento cm software informdtico

No que respeita as instalacoes da ANI, e dependendo da disponibilidade orcamental (apos quaisquer
cativacdes que venham a ser impostas pelas Financas), estao previstas intervencoes de remodelagao
no decorrer do exercicio de 2019, nao s6 no sentido de renovar e modernizar os espacos de trabalho
ja existentes para proporcionar melhores condicoes de trabalho aos colaboradores da ANl e procurar,
assim, também, um aumento de produtividade. O pdlo de Lisboa mantém as suas infraestruturas
originais desde a data da ocupacao pela ANl em 2004. Urgem intervencoes de reparagao nas janelas,
caixilharias e estores em quase todos os espacos de trabalho, como também no espaco de refeicao
dos colaboradores. Colocar-se-ao a breve trecho sérias questoes de higiene e seguranca caso nao se

venham a realizar as manutencoes necessarias.

Adicionalmente, o espaco ocupado pela ANI no Porto carece também da criacdo de um espaco de
refeicao para os seus colaboradores, atualmente inexistente, diariamente improvisado numa das salas

de reuniao.
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PARECER SOBRE PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO (PAQ)
PARA 0S PERIODOS DE 2020-2022

I - Introducdo

Vimos pelo presente documento emitir parecer sobre o Plano de Atividades e Orcamento
(PAD) da Agéncia Nacional de Inovac3o, S.A. (ANI), pars os periodes econdmicos de
2020 a 2022, dando cumprimento aos principios e pressupostos de referéncia para as
empresas do Setor Publico Empresarial (SPE).

A ANI ¢ empresa publica detida de forma indirets, estando sujeita ao 3mbito de aplicacdo
subjetivo do Decreto-Lei n.2 113/2013, de 7 de agosto - Regime do Sector Publico
Empresarial do Estado, tendo como missdo "o desemvolvimenio de acdes destinadas 3
a00izI 7 INovacao tecnoltgica e empresaria! em Portugal, contribuindo paia 2 consofidacio
do Sistema Necional de Inovacao (SNI) e paia o reforco da competitividade da economia
nacional nos mercados globais”.

II - Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administacao da ANI a preparac®o e a
apresentacao do Plano de Atividades & Orcamento para os periodos econdmicos de 2020 a
2022, o qual inclui a identificacdo e divulgacdo dos pressupostos mais significativos que
lhe serviram de base, designadamente as linhas orientadoras para uma “estratégia de
inovacao tecnoldgica e empresarial para Portugal, 2018-2030 (de acordo com a RCM
25/2018)" definidas para a entidade, do Sistema Nacional de I&D e Inovacdo (SI&I) e o
atual acompanhamento das entidades apresentadas no Anexo III, bem como o estado
atual da execugdo dos instrumentos PT2020 geridos pela ANI.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adeguacio dos
pressupostos e estimativas contidas no Plano de Atividades e Orcamento para os periodos
econdmicos de 2020 a 2022, competindo-nos emitir um parecer independente sobre o
mesmo, baseado no nosso trabalho.

I - Ambito

O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranca moderada quanto
a se o Plano de Atividades e Orcamento para os periodos econdmicos de 2020 a 2022 estd
ou ndo isento de distorcGes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado com
base nas normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, planeado de acordo com aquele objetivo e consistiu principalmente em:
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a) indagacdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
 a fiabilidade das asser¢oes constantes do Plano de Atividades e Orcamento;

 a adequacdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias
e a consisténcia da sua aplicacdo;

o a apresentacdo da informacdo previsional.

b) na verificacdo das previsdes constantes do documento em analise, com o objetivo de
obter uma seguranca moderada sobre os seus pressupostos, aiteérios e coerencia, as
quais se revelam coerentes com os dados histdricos, quer com as expetativas
decotvente das novas atividades da ANI atribuidas pela a RCM 25/2018.

Entendemos que o trabalho cfctuado proparciona uma base acaitavel para a emissao do
presente parecer sobre o Plano de Atividades & Orcamento para os periodos econdmicos
de 2020 a 2022.

IV - Opinido

Com base no trabalhe =fetuado sobre as evidéncias que suportam os pressupostos do
Plano de Atividades e Orcamento para os periodos economicos de 2020 a 2022, nada
chegou a0 nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos ndo
prepercionem uma base acsitavel para a preparacao de tal documente e que o mesmo
n3o tenha sido preparado e apresentado de forma consistente com as politicas e principios
contabilisticos normalmente adotados pela Agéncia Nacional de Inovacao, S.A. (ANI),

Deste modo, emitimos 0 nosso parecer favoravel a aprovacdo do Plano de Atividades e
Orcamento da Agéncia Nacional de Inovacdo, S.A. (ANI), para os peliodos
econémicos correspondente aos anos de 2020 a 2022 salvaguardando o facto de, por se
tratar de um periodo de trés anos, o mesmo poder vir a ser ajustado mediante futuras
alteracoes estratégicas que possam vir a ocorrer no Sistema Nadional de I&D e Inovacao
(SI&I), bem como nas atividades que possam vir a ser redefinidas para a ANI em futuras
politicas publicas nesta area eshatégica para o pais.

Lisboa, 14 de janeiro de 2020

ABC - AZEVEDO RODRIGUES, BATALHA, COSTA & ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Comtas, Lda
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o nimero 115
Ragisiada na C. V.lym o numerp 20161434

-1 1.‘HA"‘—\-
o lo socio
Jose M. M. de Arevedo Rodrigues
ROC n° 681
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ANEXO 9 — PARECER DO CONSELHO CONSULTIVO

AN ) seisstson

Presidente do Conselho de Administragaa 16 de Janeiro de 2020
Exm.° Senhor Professor Doulor Eduardo Maldonada

Conselna de Administragdo

Agéncig Nacional da ingvagdo

Edificio NET

Rua de Salazares, 842

4149-002 Porta

Assunto: Andlise e emissao de parecer sobre o PAD 2020-2022

Exm.? Senhor Presidente,

Tando sido sulicitado ao Consetho Consuitivo da AN( a andliss e emissde de parecer sobre 0
dacumento, enviade, que conlém as principais orientagdes que servirdio de base & definigiio do
ssu PAQ 2020-22 da ANI, e apds diversas reunides realizadas entra os dias 7 @ 16 da Janeiro
do corrente ano, este Conselha vem aprovar oe Principios Orientadores constantes das
paginas 3-7 do referido documento e enfatiza o seguinte:;

1 O atual processa de aprovagdo do PAQ, parece estar a ter um progresso positivo
demonstrado na aceleragao do processo de aprovagdo que se encontra a decorrer,
evidenciando profissionalismo;

2. Os Principios Orientadores fazem uma descncSo clera e compiela dos problemas
enfrentadas e apresenta solugbes concratas e vidvens — as melhores possiveis dentro dos
consfrangimentas impostos.

Relativamente aos constrangimentos cumpre-nos comentar o seguinte:

1. A manuten¢ao da condigdo atual de insuficidncia de recursos, nomeadamente humanos,
leva este Conselho a lemer que @ ANI passa nédo estar a cumprir os padrdes minimos de
diligancia que Ihe sdo exigivers na medida em que:

a. A ANI vd am 2020 acrescidas as suas responsabilidades e atividades e néo (he
é permitida aumenlar recursos para as suporiar

b. A ANI efetua processos da verificagdo chave na aprovagado de concessdas de
financiamenios publicos cujos montantes tem aumentado. A tabela abaixo
sugere uma marcada melhoria no retomo da despesa (o custo administrativo
passou de 1.9% para 1.3% representando uma reducao de 32% em 6 anos),
no entanto esta situagdio podera estar a ser sustentada por custos humanos
escondidos e um risco mars elevado de ndo detegdo de imegularidades. Existe
uma evidente Incoeréncia entre 3 aposta do Estado na ANI enquanto motor da
inovagda do Pais @ as orientaglos orgamentals dadas.

‘ Wncentivo | Crédito Fiscal | Total de dinheiros | Total da dsspess | Despesal€
Ano Atrihuido Concedido publicos sujeitos 30 | corrents da ANl | sob crivo em
L &m €ém# | ctivodaANI €m €m %
2015 _ 42 171 | 213 4.1 1.92%
2016 | 145 198 | 343 45 | 1%
2217' 118 211 329 54 1.84%
2018 115 232 ' 47 52 1.50%
2019
{ isto) 227. I 2?6 513 5_?—_ ) 1.33% B
2020
{ 10} 400 J14 714 8.3 1.30%
1/2
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2. No contexto econdmico do Pals em que observa uma baixa na taxa de desemprego (que
se traduz numa redugao da oferla de recursos NUManos) & um aumenio do podér de
compra, em particular dos funciondrios publicos pelo descongelamanto de algumas
cameiras, 0s consfrangimentos impdem & ANI grandes dificuldades em cumprir 0 minimo
das boas praticas de gestao de recursos humanas
A0 ndo ofarecer salanos competitivas, a ANI fica sem condigdes de manutengbes de
pessoal-chave, sende que a formagao de colaboradores noves € um processo demorado e
caro representando atrasos na prossecugado dos projetas que a AN controla,

Tendo consciéncia que a estratégla propasia é de dificll implementagdo aconselhamos um
cuidado especial na gestio dos recursos humanos existenles de forma a obter o
desempenho pretendido.

3 A ANi 3o decidir recorrer a outsourcing dos servigos de avaliagaa e monitarizagio de
projetos para superar os referidos constrangimentos na Gestdo dos seus Recursos
Humanos, leva o CC a chamar 3 atengdo para a necessidade de haver, ndo s6 uma
selaglo cuiwada e rigorosa das entidades a contratar, coma também garantir que os
contratos rigorosas e que defandem os interesses da Agéncia & que a ANl tlenha uma
equipa compatente para fazer o aconmpanhamento 8 controlo do Irabaiho prastado no
ambito desta contratagao

4. 0 PAD refere a simplificagio de processos. Neste sentido, o CC recomenda que se
proceda urgentemente 4 uma revisio que permita:

a. Definit critérios para uma triagem dos processos que ajuste a carga de trabalho
e profundidade de verificagéo de forma a peritir eliminar irabalho que no
acrescenta valor,

b. A adogdo de mecanismos de desburocratizagio tal como a gestéo da
atribuicdo e avaliagdo da atnibuicdo de financiamanto A Investigacdo o
Desenvolvimento (I8D) assente num processo de certificagio das entidades a
serem financiadas € ndo nos Seus aietos, por via de critérios e com limites
temporais @ financeiros, proporcionando aprovacao téacita dos projetos e
implicanda uma auditoria posterlor por parte da ANI

Com os raspeilosos cumprnmentas de Conselho,

-~

Guy Villax
Presidente do Conselho Consultivo da ANI
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