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I - MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Da actividade da ADI no ano de 2006, gostariamos de destacar:

Promocgdo, divulgagdo, anadlise de candidaturas e submissdo a apreciacdo e
decisdo pelos d6rgdos e entidades competentes, das Candidaturas aos Programas
NITEC, DEMTEC, IDEIA, Insercao de Mestres e Doutores nas Empresas e Centros
Tecnolégicos, Bolsas de Doutoramento em Empresas, NEST e NEOTEC, OTIC e
Centros de Competéncia, Apoio as Infra-Estruturas Tecnoldgicas, da Formagao e
da Qualidade, realizando entrevistas e reunides com promotores, promovendo um
acompanhamento muito estreito da sua implementacao;

Anadlise das candidaturas ao Programa SIFIDE, Sistemas de Incentivos Fiscais a
IDE, que foi suspenso em 2004 e que voltou a vigorar a partir de 1 de Janeiro de
2006;

Iniciativas para a promogao de I&D orientado para a resolugdo de problemas de
interesse publico, designadamente o lancamento do Concurso para o
Desenvolvimento de uma Aeronave de Observagdo nao tripulada para o combate
a incéndios florestais;

Cooperagdo na promocdo de Investimentos Estrangeiros de base tecnoldgica;

Realizagdo de acgdes de divulgacdo, promocdao e contacto com empresas e
organismos do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia;

Promogao e dinamizacdo dos programas EUREKA e IBEROEKA- CYTED;

Redugdo dos tempos de andlise de candidaturas e dos relatérios técnico-
financeiros intermédios e finais;

Implementacdo do acompanhamento sistematico dos Projectos em execucdo;

Alargamento da base de peritos convidados para a avaliagdo de projectos, com
formacdo académica e/ou com experiéncia empresarial adequadas para a
avaliacdo cientifica e tecnoldgica das candidaturas de projectos de investimento
aos varios programas geridos pela ADI;

Implementagdo de uma base de dados transversal na area da Gestdo dos
Programas de Apoio ao I&DT, a qual abrange o acompanhamento de projectos e
os indicadores de execucao e de realizagao dos projectos e dos programas;

Participacdo em conferéncias, workshops e seminarios em Portugal e no
estrangeiro como oradores convidados.

Lisboa, 13 de Marco de 2007

O Conselho de Administragao
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II. SINTESE DA ACTIVIDADE DESENVOLVIDA EM 2006

I1.1. Gestao dos Programas de Apoio ao I&D+i

1 -I&D em Consoércio / Programa IDEIA

O Regulamento para Projectos de I&D em Consércio, financiados pelo III QCA através
dos Programas POCTI/POCI2010 e POSI/POSC e, a partir de 2003, designado IDEIA e
com financiamento dos Programas POCTI/POCI2010 e PRIME, consubstancia um

conjunto de factos adquiridos e orientagdes programaticas, que passamos a enunciar:

1. Robustecer e tornar duradouros os lagos que ligam as empresas as instituicdes de
I&D;

2. Que essa relagdo se materialize em projectos de investigacdo em consorcio
submetidos e liderados por empresas;

3. Que tais projectos sejam de investigacdo aplicada e que o resultado dessa
investigacao seja valorizado no mercado, de modo a fazer crescer as vendas e
aumentar a competitividade das empresas, evitando o aliciamento por parte de
centros de I&D para projectos que antecipadamente se sabem nao terem vocagao de
mercado e lucro;

4. Que as parcerias internacionais fortalecam a capacidade de inovar e sejam condicao
favoravel a valorizagdo dos novos produtos no mercado internacional;

5. Sabendo-se que Portugal é fraco produtor de “produtos inovadores”, procurou-se

incentivar a “Inovagdao de Produto”.

1.1 - I&D em Consoércio

No ambito do regulamento para Projectos de I&D em Consorcio encontravam-se
aprovados 117 projectos, incluindo 5 projectos de internacionalizacdo, que
correspondiam a um montante de despesa elegivel de 46,2 milhdes de Euros e um

financiamento de 32,9 milhdes de Euros.
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No fim de 2006 registava-se a seguinte execucgao financeira acumulada:

Quadro 1

Execucao financeira acumulada (2003-2006)

Euros

POCTI/PO 67 23.087.832,88 16.710.784,27 38 21 10.376.657,98 6.909.710,34
POSI/POSC 50 23.160.848,25 16.180.017,48 18 28 11.357.824,42 8.314.253,41
TOTAL 117 46.248.681,13 32.890.801,75 56 49 21.734.482,34 | 15.223.963,75

Conforme evidenciado no quadro 1, no final de 2006, dos 117 projectos contratados, ja

se encontravam encerrados 49 projectos, 6 desistiram, 6 ainda estavam em execucao

técnica e os restantes 56, apesar de estarem tecnicamente concluidos, ainda estavam

pendentes da analise de relatdrios financeiros para se proceder ao seu encerramento

financeiro e correspondente pedido de saldo final aos Gabinetes Gestores.

Quadro 2

Execucdo financeira anual (2003-2006)

Euros

POCTI/POCI 989.769,86 1.180.833,86 1.993.371,69 2.039.473,69 2.316.562,12 1.591.629,94 5.076.954,31 2.097.772,85
POSI/POSC 827.772,56 2.148.094,08 2.969.198,16 1.667.991,14 | 3.413.080,31 1.919.731,85 4.147.773,39 2.578.436,34
TOTAL 1.817.542,42 3.328.927,94 | 4.962.569,85 3.707.464,83 | 5.729.642,43 3.511.361,79 9.224.727,70 4.676.209,19

Verificou-se um aumento de 61% no montante da despesa total certificada em 2006,

bem como um acréscimo de 33% no financiamento executado nesse ano (quadro 2 e

seguintes). De referir, no entanto, que o valor do financiamento ficou aquém do

previsto,

face ao valor certificado nesse ano,

transferéncia de verbas a partir de Agosto de 2006.

na sequéncia das

restricbes na
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1.2 - Programa IDEIA

Durante o ano de 2006 as candidaturas estiveram abertas em continuo, tendo a sua
apresentagdo sido suspensa através do Despacho 96/MEI/MCTES/2006 a partir de 22 de
Novembro. Foram apresentadas 158 candidaturas, o que correspondeu a um incremento
de cerca de 415% relativamente ao ano anterior. No final do ano encontravam-se 53

projectos em fase de contratagao.

Um dos factores que contribuiu para o aumento do n°© de candidaturas foi a reabertura do

programa a Regido de Lisboa e Vale do Tejo.

Quadro 3
Evolugdo do n° de Candidaturas
Euros
IDEIA
Anos 2003 2004 2005 2006 Total
Candidaturas 145 136 38 158 477

Até ao final de 2006 encontravam-se homologados 133 projectos, 51 financiados pelo
Programa POCI 2010 e 82 pelo Programa PRIME.

Os projectos homologados envolvem um montante de investimento elegivel de 30,06
milhdoes de Euros e um financiamento de 17,5 milhdes de Euros (16,1 milhdes de Euros a

Fundo Perdido e 1,3 milhGes de Euros de Subsidio Reembolsavel).

Quadro 4
Projectos Homologados
Euros
N.2 De Projectos . . . Total
Programa Homologados Investimento Total Fundo Perdido Reembolsavel T
POCTI/POCI 2010 51 11.217.031,67 6.245.907,26 387.506,28 6.633.413,54
PRIME 82 18.851.349,66 9.952.975,79 980.152,39 10.933.128,18
TOTAL 133 30.068.381,33 16.198.883,05 1.367.658,67 17.566.541,72
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Quadro 5
Projectos Contratados

Euros

Programa N2 De Projectos Despesa Elegivel Financiamento

9 Contratados Comprometida Comprometido
POCTI/POCI 2010 45 10.138.195,39 6.211.589,37
PRIME 42 10.334.444,85 6.165.691,53
TOTAL 87 20.472.640,24 12.377.280,90

Do total de projectos homologados, 87 ja se encontram contratados. De salientar que um

numero significativo de projectos foi homologado no final do ano de 2006.

Relativamente ao ano 2005, verifica-se um aumento de cerca de 6,6 milhdes de Euros no
montante do investimento elegivel contratado e de 3,8 milhGes de Euros no montante do

financiamento contratado.

Quadro 6
Execucgdo financeira acumulada
Euros
Ano 2005 2006 Total
. s s N de s s Total de
N2 de Projectos |Financiamento . Despesa Financiamento . .
Programa Projectos A Financiamento
Contratados executado Contratados Certificada executado N

PO%B'{EOC' 3 462.195,64 45 465.612,73 448.502,49 910.698,13
PRIME 27 266.145,97 42 1.062.679,20 774.332,82 1.040.478,79
TOTAL 58 728.341,61 87 1.528.291,93 1.222.835,39 1.951.176,92

No ano de 2005 o valor das despesas certificadas foi marginal. O financiamento
executado respeita essencialmente a adiantamentos efectuados as entidades do sistema

cientifico e tecnoldgico.

Durante o ano de 2006 foi efectuado um esforco no acompanhamento dos projectos,
tanto ao nivel técnico como ao nivel financeiro, tendo-se verificado a certificagdo de
despesas no montante de 1,5 milhdes de Euros e um aumento de cerca de 67% no

montante do financiamento executado.

10
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Evolugao das Candidaturas ao Programa IDEIA entre 2003 e 2006
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Como anteriormente referido, o aumento significativo no numero de candidaturas
apresentadas em 2006 resultou essencialmente do levantamento da suspensdo de

apresentacao de candidaturas na Regidao de Lisboa e Vale do Tejo.

1.3- Acompanhamento Técnico e Valorizacdo dos Resultados de Projectos de
I&D em Consorcio e IDEIA

Em 2006 a ADI retomou o acompanhamento sistematico in /loco dos projectos que estdo
a ser financiados, nomeadamente no ambito dos programas de I&D em Consdrcio e
IDEIA.

Este acompanhamento devera ser executado anualmente, ou sempre que se justifique,
por uma equipa de avaliagdo constituida por um Perito Externo, especialista na area em

que se insere o projecto, e um técnico da ADI.

O objectivo &, por um lado, assegurar que a execucao do projecto atinja os resultados
propostos e, por outro, recolher informacdo que sera utilizada nas actividades de
divulgagdo de resultados, no apoio a sua chegada ao mercado com sucesso e na

dinamizagao de novos projectos.

Esta Equipa tem a responsabilidade de promover as reunides com os promotores dos
projectos, propondo as recomendagdes tidas por convenientes que possam contribuir

positivamente para o seu sucesso, e consolidar a informagao obtida num curto Relatério

11
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de Sintese, de acordo com um formato especifico, e cujo contelido é dado conhecimento

aos promotores.

Paralelamente a esta obrigacdao, que deriva da responsabilidade da ADI enquanto
entidade gestora de fundos publicos, a ADI estd empenhada em desenvolver
activamente a vertente da divulgacdo e valorizacdo dos resultados alcancados pelos

varios projectos financiados.
Entre as varias formas que vamos utilizar destacamos:

Servico de informacdo sobre inovacdao em Portugal - que permita promover o interesse

generalizado sobre esta tematica. Os resultados serdo colocados num portal de
informacgdo e servicos sobre inovagdo, a criar, com Jinks as paginas das empresas. Os
casos considerados mais relevantes serdo divulgados internacionalmente através do
Departamento de Internacionalizacdo da ADI, nomeadamente através das redes
EUREKA e IBEROEKA e do Centro Portugués de Inovagdo. Prevéem-se, também,
actividades de divulgagdo e promocdo associadas a realizacdo de Bolsas de Contactos,

Jornadas de Inovacao e Brokerages de Tecnologias.

Edicdo de um Livro de Projectos - A quantidade de material informativo sobre projectos

terminados justifica o lancamento de uma publicagdo com vista a sua difusdo. O livro,
além da edicao em papel, terd uma versdo permanentemente actualizada no site da ADI
através da publicacdo de Fichas Técnicas sobre projectos em curso, em portugués e
inglés. A publicagdo sob a forma de fichas permitird a sua divulgacdo de forma

adequada numa oéptica de area tecnoldgica, ou sectorial, consoante as necessidades.

Para o efeito, tem vindo a ser fornecido um questionario aos promotores dos projectos,

cuja validacdo é efectuada aquando das reunides finais in-/oco.

Reuniéo de Avaliacao in loco

Anexo Técnico Relatsrios de Avaliaca
Relatérios de Execugdo . elatorios de Avaliagao
¢ Peritos Externos Portal
Anexo Técnico
Relatdrios de Execugao
Fichas de Acompanhamento
Anexo Técnico
Relatdrios de Execugéo

Fichas de Acompanhamento ) -
Coordenadores Planeamento Ficha [Técnica

Programas e Controlo »  Auditores ADI | » Publicagbes

|

Promotores Jornadas de

et
L Inovacéo
Questionarios

Fig.6

Questionarios

12
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Desejavelmente e sempre que possivel, os projectos serdo objecto de trés reuniGes de
acompanhamento, in-loco, durante a sua vigéncia: uma intercalar, uma final e outra pés

projecto (entre um a dois anos apds a sua conclusdo).

Durante o ano de 2006 foram efectuadas 67 auditorias in-loco a projectos de I&D em
Consorcio e IDEIA. Os critérios de selecgdo foram os seguintes:
* Projectos encerrados fisicamente (auditoria final);
* Projectos a encerrar apenas no ultimo trimestre de 2006 ou em 2007 (auditoria
intercalar);
* Projectos IDEIA a decorrer hda mais de 1 ano (auditorias intercalares);

= Casos que evidenciavam problemas de execucdo.

Socorrendo-nos quer da sessao de avaliagao intercalar realizada em Vidago e reportada
no ano passado, quer das auditorias in-loco, foi ja possivel encerrar tecnicamente quase
70% dos projectos de I&D em Consorcio. Em relacdo ao Programa IDEIA, apenas 1
projecto foi encerrado em 2006, ja que estes se encontram, na generalidade, no inicio
ou a meio da sua execugdao. Foram estes Ultimos os abrangidos por uma auditoria

intercalar.

Os questionarios, anteriormente citados, serdo o instrumento da metodologia e
fundamentais para o sucesso da avaliagdo final dos projectos e Programas. Estes foram
criados no inicio do ano, tendo vindo a ser melhorados num processo interactivo e

consolidados numa base de dados fiavel.

A esta data, num universo de quase trés centenas de projectos a serem financiados
através dos Programas de I&D em Consdrcio e IDEIA, ja conseguimos a validacdao dos
questionarios de 56 projectos (80 empresas envolvidas) dos 78 ja concluidos
tecnicamente.

Na generalidade, os projectos cumpriram com o contratualmente estipulado. Verifica-se
contudo alguma dificuldade no scale-up dos projectos e na sua passagem para o
mercado, embora existam sempre “uma boa razao” justificativa, nomeadamente:
alterou-se a tendéncia de mercado; a empresa tem encomendas em carteira que
ocupam a linha de producao existente; ou ainda, de imediato a empresa nao possui

capacidade para investir numa nova linha de produgao.

13



adl ©

ageénciadeinovacao

Relatério de Gestdo e Contas de 2006

2. Projectos Demonstradores - DEMTEC

O programa de apoio “"DEMTEC - Sistema de Incentivos a Realizagdo de Projectos Piloto
Relativos a Produtos, Processos e Sistemas Tecnologicamente Inovadores” tem como
objectivo apoiar iniciativas de realizacdo de projectos de demonstragdao inicial, ou
projectos piloto relativos a solugdes tecnologicamente inovadoras. Este programa apoia
a primeira aplicacdo de uma nova tecnologia no desenvolvimento de uma actividade
econdmica, em territério nacional, com perspectivas de viabilidade técnico-econémica e
condicdes de repetitividade, com obrigatoriedade de demonstragdo, perante um publico

especializado e em situacdo real, das vantagens econdmicas da nova tecnologia.

Durante o ano de 2006 foi promovido um Unico concurso do programa, que encerrou em
Junho, tendo sido recepcionadas 53 candidaturas, as quais foram todas avaliadas e

trabalhadas no sentido da obtengdo de uma decisdo até final do ano.

O quadro a seguir espelha o resultado deste concurso, bem como os resultados desde a

abertura do Programa.

Quadro 7
Euros
2006 2003-2006
N.2 Projecto Total Despesa Total N.2 Projecto Total Despesa Total Financiamento
Aprovados Elegivel Financiamento Aprovados Elegivel Financiamento Executado
21 11.757.917 5.831.082 46 33.700.918 13.669.605 1.859.492

No ambito das actividades de acompanhamento dos projectos foram analisados e pagos
11 relatérios técnico-financeiros no montante global de €1.379.000.

Foram efectuadas duas sessGes publicas de Demonstragdo relativas aos projectos
GreenMoulding e a Demonstragdao CAO, respectivamente, das empresas INAMOL e do
Centro da Energia das Ondas.

Em termos técnicos, ficam assim concluidos 4 projectos, dois dos quais realizaram a

sessdo publica em 2005.

14
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3 - Nucleos de Investigacdao e Desenvolvimento Tecnolégico (I&DT) - NITEC

3.1 - Apreciacgdo Global

O Sistema de Incentivos a Criacdo de Nucleos de Investigagdo e Desenvolvimento
Tecnolégico no Sector Empresarial (NITEC) tem como objectivo apoiar a criacdo de
competéncias internas de I&DT nas empresas e premiar o esforco desenvolvido ao nivel
guer da concepgdo e implementacdao, quer da endogeneizacdo de conhecimentos. Estes
permitirdo uma maior afirmacdo das empresas nacionais no mercado global, através da

disponibilizagao de solugdes e oferta de produtos tecnologicamente inovadores.

Pretende-se assim estimular o investimento privado em actividades de I&DT que
conduzam a concretizacdo dos planos de inovacdo ou de planos de desenvolvimento de

novos produtos ou servicos, de uma forma consolidada e sustentavel.

Entende-se por nlcleo de I&DT uma pequena equipa permanente dedicada unicamente
a actividades de endogeneizagdo e desenvolvimento de competéncias tecnoldgicas no
interior da empresa, baseadas em planos de actividades estruturados em projectos, as
quais conduzam a novos produtos, processos e/ou sistemas ou a introdugdo de

melhorias significativas nos produtos, processos e ou sistemas existentes, com

incorporacao tecnoldgica efectiva.

Por Despacho n.% 19 624-B/2006 do Ministro da Economia e Inovacgao, foi suspensa a

partir de 9 de Outubro de 2006 a apresentagdo de candidaturas.

Este sistema de incentivos esteve aberto em permanéncia e durante o ano de 2006
concorreram 111 projectos, dos quais resultaram 95 projectos aprovados. Estes
projectos envolvem um montante de despesa elegivel de 30.005.749,74 Euros e um
financiamento de 12.961.310,66 Euros.
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QUADRO 8
CANDIDATURAS VS INVESTIMENTO
Euros
. . . Taxa de Total do Total do
Candidaturas Candidaturas Candidaturas A Total do A R
NITEC 5 A Aprovacao A Investimento Incentivo
Recebidas Aprovadas nao Aprovadas (%) Investimento (€) Elegivel (€) Aprovado (€)
2003/2004 39 33 6 85 16.272.113,00 13.301.232,00 5.658.896,70
2005 82 64 23 78 29.202.658,00 24.517.005,96 | 11.591.458,62
2006 111 95 16 86 36.711.121,93 30.005.749,74 | 12.961.310,66
TOTAL 232 192 40 83 82.185.892,93 67.823.987,70 | 30.211.665,98
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CONTRATOS ASSINADOS
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Das 192 candidaturas aprovados em Unidade de Gestdo PRIME foram celebrados 105
contratos, correspondendo a 82 milhdes de Euros de investimento total e ao qual

correspondem incentivos de cerca de 30 milhdes de Euros.

QUADRO 9

RECURSOS HUMANOS A ADMITIR

TOTAL DE PROJECTOS APROVADOS

Nivel de Formagéo 2004 (N=94) 2005 (N=232) 2006 (N=479)
Pds-docs 2,1% 0,6% 1,04%
Doutorado 1.1% 0.9% 1 ,25%
Mestrados 7.4% 4.5% 4,17%
Pés-graduados 3,2% 1,8% 2,09%
Licenciados 76,6% 84,9% 83,09%
Bacharéis / Técnicos 9,5% 7,2% 8,35%
Total 100,00% 100,00% 100,00%
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No que respeita ao nivel de formagao dos Recursos Humanos a admitir para os Nucleos
pelas empresas Promotoras manteve-se a tendéncia registada nos anos anteriores com
predominancia de licenciatura, mas com uma ligeira subida dos quadros com pds-

graduada (8,55% em contrapartida de 7,8% do ano anterior).

NUCLEOS DE I&D COM ACTIVIDADES EM ARTICULAGAO COM ENTIDADES DE SCTN VS COMPETENCIAS
PROPRIAS - TOTAL DE PROJECTOS APROVADOS

4 N

| Projectos com participagao
de ESCTN

Projectos apenas com
competéncias proprias

Fig.10

As empresas Promotoras celebraram 97 Contratos de Transferéncia ou Aquisicdo de

Tecnologia que se prevé que se venham a traduzir na sua efectiva endogeneizacdo por
parte do nucleo.

SECTORES DE ACTIVIDADE DAS CANDIDATURAS

Outros Sectores .
Transportes Industria

0% \ e 37%

N
B

Comércio 29%
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Fig.11
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Relativamente aos sectores mais representativos existe uma situagdo de alguma
dispersdao mas com destaque para o sector Servicos, subsector Servicos de Informatica
e conexas. Note-se que o sector dos Transportes e o sector do Turismo apresentaram

cada um uma candidatura aprovada.

REGIOES DAS CANDIDATURAS

Algarve

Alentejo
Norte 1% Centro

36% 3%

Lisboa e Vale do tejo
28%

Fig.12

As empresas estao localizadas maioritariamente na Regido Norte (36%), Centro (32%)
e Lisboa e Vale do Tejo (28%). Registaram-se ainda candidaturas de 6 empresas com

instalacdes na Regido do Alentejo e 2 candidaturas aprovadas da Regido do Algarve.

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA CANDIDATURAS

Aveiro
Beja
Braga
Castelo Branco
Coimbra
Evora
Faro
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Leiria
Lisboa
Portalegre
Porto
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- %

Candidaturas registadas em SIPRIME Fig,13

19



adl ©

Relatorio de Gestdo e Contas de 2006 agénciadeinovacio

A evolugao das candidaturas permite identificar os distritos de Lisboa e do Porto como
as mais dindmicas e representativas para o Programa NITEC, seguidas de perto por

Aveiro.

DIMENSAO DOS PROMOTORES
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30%

Fig.14

De referir que as empresas que apresentaram candidaturas ao NITEC sdo

essencialmente PMEs, sendo que 34% sdo micro-empresas.

EXECUGAO (INCENTIVO CONCEDIDO)
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As actividades de acompanhamento técnico dos projectos serdo concentradas nos
exercicios de 2007 e 2008, devido ao atraso no arranque evidenciado na maioria dos
projectos. Todas as candidaturas recebidas até 9 de Outubro de 2006 foram objecto de
avaliacdo, submissdo e apreciacdo da Unidade de Gestdo do Prime e homologadas até
31 de Dezembro de 2006.
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No exercicio de 2006 e mediante apresentacdo de relatérios Técnico-Cientifico e
Financeiros pelas empresas Promotoras, realizou-se 1.541.512,14 Euros de

financiamento executado.

4 - Novas empresas

A Iniciativa NEOTEC assume-se como ferramenta fundamental do apoio da ADI a
valorizagdo de resultados de I&D através do amadurecimento de projectos empresariais,
e criacdo e arranque de empresas de base tecnoldgica. Apresentou em 2006 resultados

muito interessantes.

As candidaturas encerraram a 31 de Outubro de 2006. Foram submetidas 235
candidaturas. A data de Fevereiro de 2007 o NEOTEC aprovou 12 candidaturas
protagonizadas por entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional com o
objectivo de promover a valorizagdao do potencial empreendedor (VPE), e 94 projectos
de criacdo de empresas de base tecnoldgica (EBT). Destes, resultam 38 empresas de
base tecnoldgica ja criadas. Merece destaque a qualidade dos projectos empresariais, a
qualificagdo das equipas promotoras, a ambicao e expectativa destes projectos do ponto
de vista de mercado e a distintividade das solugGes tecnoldgicas que visam valorizar no
mercado. Também é de salientar o profissionalismo, dedicacdo e dinamismo com que 0s

promotores desenvolvem 0s seus projectos empresariais.

A este sucesso ndo € alheia a percepgdo de terceiros sobre as mais-valias aportadas
pelo NEOTEC. O rigor com que a maioria dos projectos nos sao apresentados resulta
também da assessoria proxima e oportuna de entidades que, trabalhando junto dos
promotores, os apoiam no desenvolvimento do projecto empresarial, que culmina com a
apresentacdo do plano de negodcios e constituicdo da empresa. Muitas vezes este apoio
prolonga-se durante os primeiros anos de actividade da empresa - nomeadamente
quando as entidades de interface sdao incubadoras. Ha situagdes em que se verifica que
a aprovacao NEOTEC contribui para a avaliagdo positiva do negdcio/tecnologia por parte

de potenciais investidores e parceiros comerciais, facilitando uma decisdo favoravel.

Divulgar as oportunidades empresariais que estdo a ser desenvolvidas ao abrigo do
NEOTEC torna-se cada vez mais uma prioridade. Em Dezembro de 2006 langamos uma
primeira chamada de atencdo sistematica ao mercado sobre os resultados NEOTEC -
publicdmos 1 andncio de pagina inteira no Publico com a identificacdo dos 66 projectos

empresariais a data em desenvolvimento, e inauguramos o microsite NovasEmpresas
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que também anuncidmos através de uma newsletter. Este microsite contém o perfil dos
projectos empresariais e a sua distribuicdo por area tecnoldgica. Apresenta igualmente

algumas estatisticas dos projectos.

Este esforco de divulgagao traduziu-se num interesse manifesto dos media em relagao
aos projectos aprovados, com solicitagdes para contactos mais detalhados para
publicacdo. Também gerou pedidos de informacgdo adicional e contacto tendo em vista o

estabelecimento de futuras parcerias.

Este microsite pretende espelhar as actividades actuais dos diferentes projectos,
acompanhando o seu amadurecimento. Ird no curto prazo ser actualizado com a

evolucao dos 66 projectos e a informacao dos novos projectos recentemente aprovados.

A constituicdao prevista de uma percentagem significativa (>70%) das empresas
NEOTEC no final do 1° semestre de 2007, e a percepgdao da importancia de sociabilizar o
interesse e oportunidade de dinamizar estas novas empresas, fomentando investimento
e o estabelecimento de parcerias, levou-nos ao compromisso de agendar, para a ultima

semana de Junho de 2007, uma segunda edigdo do InvestEBTec.

A percepcao da importdncia de fazer chegar ao mercado estes resultados é ainda
confirmada pela decisdo que a ADI tomou no final de 2006 de contratar um novo quadro

para assegurar as fungdes de marketing e divulgacdo das novas empresas.

Como balango desta iniciativa e aprendizagem para o futuro, julgamos haver ja
evidéncia da necessidade de assegurar a continuidade de uma ferramenta com
objectivos similares - com ligeiros ajustes de conteldo, por exemplo fundir numa
mesma fase as duas primeiras da Iniciativa NEOTEC, permitir transferéncia de verbas

entre fases, e simplificar a validagdo formal da transferéncia de verbas.

Na perspectiva do Programa NEST, 2006 foi um ano com resultados menos ambiciosos
do que o final de 2005 fazia prever, nao se confirmando a proporcdao directa entre
empresas NEOTEC constituidas e candidatas ao NEST. Durante 2006 foram submetidas
24 candidaturas e 4 empresas foram certificadas NEST - estd ainda a terminar a
avaliagdo final deste programa. O que se constata, estranhamente, é que a motivagdo
comum as 24 novas candidatas NEST é a procura da certificacgdo como meio de acesso a
programas complementares - nomeadamente o IDEIA - e nao como ferramenta
facilitadora do didlogo com Capitais de Risco. Na nossa opinido, a morosidade dos

processos de due dilligence apds a certificagdo NEST ndo favoreceram a percepgao
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positiva que as empresas de capital de risco deveriam ter desta ferramenta. O Estado
através do IAPMEI ao abrigo do FINICIA apresentou durante 2006 apoio alternativo, que
mapeia no essencial os objectivos do NEST e que, se correctamente executado,
permitira certamente, responder ao objectivo primeiro do NEST de estimular a

participacdo de Capitais de Risco privadas em empresas de base tecnoldgica.

Paralelamente a equipa envolveu-se num projecto europeu ambicioso, VALOR -
Development of an effective joint transnational knowledge valorisation process and
coordinated innovation policy. Envolve 16 parceiros internacionais, e teve inicio a 1 de
Outubro de 2006. E um projecto inserido na PRO INNO EUROPE e financiado a 100%
pela Comissdo Europeia. Decorre durante 36 meses. A ADI cabe essencialmente a
responsabilidade de gerir e articular os resultados do projecto relativos a metodologias
de avaliacdo e monitorizacao de processos de valorizacdo. Com esta participacao
reforcamos a nossa presenga em redes internacionais — que sdo veiculos privilegiados
de internacionalizacdo, nos mercados onde actuam, das novas empresas intensivas em
tecnologia - e adquirimos a oportunidade de nos familiarizarmos com novas
metodologias de apoio ao empreendedorismo de base tecnoldgica, e de valorizacdo em

geral.

Por fim, a equipa desenvolveu ainda trabalho com expressdo a nivel nacional,
participando em juris de outros Concursos (Bolsas de Ideias e Meios, Concurso de Ideias
NET, Lusiaves 06), e participando enquanto oradores em sessbOes de divulgagao

organizadas por outras entidades cobrindo todo o Pais.

O NEOTEC tem por objectivo financiar, de forma faseada, a elaboragdo do projecto
empresarial e 1° ano de actividade da nova empresa de base tecnolégica. O faseamento
permite que se va aferindo o mérito, pertinéncia e sustentabilidade do projecto
empresarial. Este crivo é particularmente importante na transicéo entre Fase 2 e Fase 3,
em que o mérito do projecto é evidenciado por um bom plano de negoécios (sendo factor
de majoragdo a existéncia de carta de interesse de investimento por parte de uma

entidade especializada de capital de risco).
No ambito da Iniciativa NEOTEC, Criacdo de Empresas de Base Tecnoldgica, foram

homologadas 94 candidaturas, totalizando 2.327.544 Euros de financiamento publico e

1.279.957 Euros de investimento privado.
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Dia 10 de Dezembro de 2006 foi publicado no PuUblico um anudncio com os 66 projectos

NEOTEC a data em desenvolvimento. Dia 10 foi igualmente o dia de lancamento do
microsite NovasEmpresas.

O tratamento estatistico da informacdo relativa aos 66 projectos (e 30 novas empresas
ja constituidas) veio confirmar a percepcdo que tinhamos, baseada no contacto directo

com os empreendedores, sobre a qualidade dos projectos empresariais NEOTEC:

Criacao de Emprego com Formacao Superior
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Licenciados

Fig.16

Os promotores destas novas empresas tém um elevado nivel de formacgdo escolar: 254
tém formacdo Superior, dos quais 100 Doutorados e 53 Mestres. Se considerarmos as

previsGes de contratacfes para os proximos cinco anos teremos a criacdo de emprego
para mais 88 Doutorados, 104 Mestres e 383 outros licenciados.

As equipas de empreendedores integram em geral elementos com experiéncia

académica (95%) e empresarial (89%). Destaca-se que, em 84,5% dos projectos
empresariais, as equipas empreendedoras integram simultaneamente pessoas com

experiéncia académica e sdcios com experiéncia de trabalho em empresas.
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Fig.17
Numa percentagem muito elevada (em mais de 2/3 das situagdes) a experiéncia dos

novos empreendedores decorreu da sua actividade profissional ao nivel internacional.
56% das empresas em criagdo integram académicos que tiveram a sua formacdo ou
trabalharam em instituicGes de I&D em paises estrangeiros. De destacar também os
casos em que os empreendedores com experiéncia empresarial trabalharam em

empresas internacionais (44%).

A tecnologia essencial da esmagadora maioria destes projectos empresariais (89,4%
dos projectos) teve origem no ambito de trabalhos desenvolvidos nas Universidades e

outras entidades de I&D. Apenas 10,6% dos projectos ndo identificam esta origem.
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A tecnologia nuclear da larga maioria (76%) destes projectos de criagdao de empresas
esta protegida, ou estd em vias de o ser, através de patentes ou de copyright. Em mais

de metade das situagcGes ha também a preocupacdo com o registo de Marcas proprias.

Empresas Constituidas - Parcerias Empresariais ja estabelecidas
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Fig. 19
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Das 30 empresas entdo ja constituidas, 50% ja tinham angariado capital de Business
Angels, de Empresas de Capital de Risco ou de outros socios empresariais. 20% das que
ainda ndo tinham angariado capital social suplementar ja tinham estabelecido, no
entanto, parcerias com outras empresas obtendo financiamento bancario ou abrindo

canais comerciais.

Localizagdo das Empresas Criadas
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Fig. 20

A maioria das empresas ja criadas (57%) estdo localizadas na proximidade das
entidades de Ciéncia e Tecnologia, nomeadamente em Parques de C&T e incubadoras.
Das que optaram por outras localizacGes, ressalta do grafico que a esmagadora maioria
sdo da area das Tecnologias de Informagdo e Comunicagbes. Em segundo lugar,
encontram-se as de Biotecnologia Agroalimentar. Esta distribuicdo compreende-se, se
atendermos as especificidades das suas actividades, do processo de trabalho em rede,
das primeiras, e das fortes sinergias com as produgbes do sector primario, das
segundas.
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Fig. 21

42% das novas empresas localizam-se, ou prevé-se a sua localizagdo, na Regido Norte.
De seguida temos a Regido Centro e a de LVT com 29% e 26% respectivamente. A
importancia da Regido Norte deve-se fundamentalmente a uma forte especializagdo
relativa dos projectos empresariais da area das Biotecnologias, dado que as empresas
das areas das TIC tém opcOes de localizagdo sensivelmente semelhantes nas trés

principais Regioes.

QuADRO 10
Areas Tecnoldgicas vs. Mercados de Aplicacao (%)
AREA TECNOLOGICA
Mercados de Aplicacao . .
TICE Biotecnologia Outras Total
Mar, Agricultura e Agro-alimentar 3,7 13,5 0,0 17,2
Téxteis, Vestudrio e Calcado 0,0 0,6 0,0 0,6
Madeira, Cortica e Mobilidrio 0,0 0,0 1,2 1,2
Saude e Farmacéutica 43 16,0 0,6 20,9
Quimicas e Plasticos 0,6 1,8 3,1 55
Minerais ndo metalicos e Construcao Civil 0,0 1,8 2,5 43
Metalurgica e Metalomecénica 0,0 0,0 2,5 2,5
Equipamento de Transporte 1,2 0,0 0,6 1,8
Electrdnica, Instrumentacéo e Telecomunicagdes 2,5 0,0 0,0 2,5
Energia e Ambiente 0,6 1,2 43 6,1
Software e Servicos as Empresas 22,1 1,8 1,8 25,8
Transportes 0,6 0,0 0,0 0,6
Qutros Servigos 2,5 0,0 0,0 2,5
Consumo Privado 8,0 06 0,0 8,6
Total 46,0 374 16,6 100,0
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Estas novas empresas inovam em areas tecnoldgicas de ponta, como as TICE e as
Biotecnologias, mas o seu impacto ndo se limita aos sectores econdmicos de alta

tecnologia.

No quadro anterior contabilizam-se as referéncias aos trés principais mercados de cada
empresa. Ressalta, em primeiro lugar, que as vendas para consumo final serdo de pouca
importancia, configurando-se estas novas Empresas de Base Tecnoldgica como

fornecedoras de "meios de producao” para outras empresas dos mais diversos sectores.

A sua importancia ultrapassa assim o seu contributo directo para a criagdo de emprego
de elevada qualificagdo e para o aumento do produto nacional de elevado valor
acrescentado, centrando-se nos efeitos indirectos sobre a competitividade do conjunto
da economia. A venda dos seus produtos e servigos serdao suporte de processos de
transferéncia de tecnologia e know-how que contribuirdo para a modernizagdo
tecnoldgica e a Inovacgdo de outras empresas, incluindo as de sectores tradicionais como

os da fileira agro-alimentar, como sobressai da primeira linha do quadro.

Pela estreita articulagao, desde a sua criacdo, com o Sistema C&T, constituirdo um

reforgo significativo dos elos que ligam o tecido econdmico as Instituicdes de I&D.

Mercados

0,0% :
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T
. 2 Anos Nacional Ibérico Europeu Mundial
7%
00’0

Fig. 22
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Estas novas Empresas de Base Tecnoldgica, tém uma vocagdo predominantemente
exportadora. Mesmo num horizonte de curto prazo (previsdo a dois anos) s0 15%
referem o mercado nacional como mercado alvo das suas produgdes. Sessenta por cento
visam desde a fase inicial o0 mercado mundial ou pelo menos o mercado europeu. Num
horizonte a 5 anos, nenhuma empresa tem o mercado nacional como destino exclusivo
das vendas, emergindo o mercado mundial como o alvo predominante das vendas

destas novas empresas (71%).

Segundo as informacdes do ponto de situacdo realizado em Novembro, metade destas
novas Empresas de Base Tecnoldgica ja deverdo ter entrado no mercado no fim do
primeiro trimestre de 2007. Espera-se que essa seja a situacao de 80% dos projectos

empresariais no terceiro trimestre do préximo ano.
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5 - Formacao Avancada e Mobilidade de Recursos Humanos - Programas de

Qualificacdao de Recursos Humanos

Os Recursos Humanos qualificados sdao um factor central do processo de inovagao

tecnoldgica.

A ADI gere diferentes instrumentos de Apoio a Formacdo Avancada e Mobilidade de
Recursos Humanos, tendo em vista reforcar os lagos de colaboragao entre as empresas,
as universidades e instituicdes de investigacdo, permitindo as empresas aceder a

conhecimentos avancados fundamentais para a consolidagao da sua competitividade.

5.1 - Bolsas de Doutoramento em Empresas (BDE)

Esta accdo visa promover a formacdao avangada em ambiente empresarial, através da
cooperagao entre empresas e universidades em torno de projectos de interesse para a
empresa e cujo desenvolvimento permita ao estudante a obtencdao do grau de doutor,

conferido pela Universidade.

Nesta iniciativa estdo associadas a Agéncia de Inovacao, que contribui para a promogao
de contactos junto do meio empresarial, e a Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia,

gue promove a avaliagdo e a gestdo das bolsas.

As BDE destinam-se a licenciados ou mestres para realizacdo de trabalho de
doutoramento no pais, em ambiente empresarial, em temas de relevancia para a

empresa.

Durante o ano de 2006, a ADI foi contactada por varios candidatos e empresas, com
pedidos de informagdao sobre BDE, tendo prestado esclarecimentos sobre o

funcionamento deste tipo de bolsa.
Em 2006 foram apresentadas na Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia 61
candidaturas, 25 das quais foram aprovadas, 6 recusadas e 2 desistiram. As restantes

28 estavam em processo de avaliagao.

Durante o ano de 2006 foram financiadas 70 BDE, referentes a candidaturas de 2005 e
2006.
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5.2 - Formacdao e Treino em Organizacdes Cientificas e Tecnoldgicas

Internacionais

A ADI firmou protocolos com Organizacbes Cientificas Internacionais, nomeadamente
com o CERN (Laboratério Europeu de Fisica de Particulas), a ESA (Agéncia Espacial
Europeia) e o ESO (Observatério do Sul Europeu) com o objectivo de formar e treinar
licenciados em dominios onde a competéncia dessas organizagdes é internacionalmente

reconhecida.

A ADI oferece oportunidades de formacdo e treino, pelo periodo minimo de 1 ano e
maximo de 2, permitindo o desenvolvimento de um plano de formacdo complementar
(on-the-job-training), em dominios estratégicos para o aumento da competitividade das

empresas portuguesas.

As bolsas de estagio sao atribuidas pela FCT - Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia,

competindo a ADI a gestdo deste programa, nomeadamente:

- Proceder ao levantamento e seleccao das necessidades e oportunidades de formagao
junto do tecido empresarial portugués;

- Promover as acgoes de divulgacdo e abertura de concursos;

- Assegurar o atendimento e informagdo aos candidatos e a recepgao das
candidaturas;

- Assegurar a organizacao e a verificacdo dos processos de candidatura;

- Promover a avaliacdo e a seleccdo das candidaturas por painéis compostos por
especialistas;

- Submeter as candidaturas aprovadas a homologacao;

- Proceder a comunicagdo das decisdes aos candidatos;

- Promover o acompanhamento, a avaliagdo e o controlo das acgdes apoiadas, de
acordo com as normas aplicadas;

- Contactos com as estruturas do CERN, da ESA e do ESO.

CERN — Laboratério Europeu de Fisica de Particulas

Em 2006 a ADI procedeu a 1 divulgagdo publica das Oportunidades de Formacado e
Treino no CERN junto dos Gabinetes de Saidas Profissionais das Universidades, dos
Institutos Politécnicos e demais interessados, tendo sido avaliadas 84 novas

candidaturas, 15 das quais foram aprovadas. Destas 15, iniciaram-se 10 novos estagios
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a partir de Outubro de 2006, tendo 4 candidatos desistido e ndo tendo sido aceite 1 pelo
CERN.

No final de 2006 estavam em formagao no CERN 16 bolseiros portugueses através deste

programa de formacao on-the-job-training.
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Fig. 24

Para além das actividades relacionadas com as candidaturas, selecgao e integragdo dos
bolseiros, a ADI, em 2006, assegurou ainda o atendimento e esclarecimento dos
candidatos interessados em candidatar-se a uma bolsa de estagio no CERN, bem como o
acompanhamento dos bolseiros que se encontravam em formacdo nessa Organizacdo,
nomeadamente em aspectos relacionados com os pedidos de renovacao apresentados a

FCT, para posterior comunicacao ao CERN.

De referir ainda que, durante o ano de 2006, foi publicado no jornal Expresso, no
Caderno Emprego de dia 6/05/06, um artigo sobre as Bolsas de Estagio no CERN com o

titulo “Passaporte para a Suica”.

A convite do Instituto Pedro Nunes, a ADI participou no dia 30/06/2006 no Seminario “A
presenca de Portugal nas Organizagdes Cientificas Internacionais como forma de
Internacionalizagdo das Empresas Portuguesas”, onde foram abordadas as

oportunidades de formacao e treino dos engenheiros portugueses no CERN.
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ESA - Agéncia Espacial Europeia

Durante o ano de 2006 a ADI recebeu 102 candidaturas, que foram avaliadas pelo
Painel de Avaliacdo que se realizou a 5 Dezembro, tendo sido aprovadas 12

candidaturas.
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A ADI submeteu o perfil dos 12 candidatos pré-seleccionados a ESA, que aprovou 11
dos perfis apresentados. Tendo 4 dos candidatos desistido, os restantes iniciardao o seu

estagio entre Margo e Maio 2007.

A ADI assegurou, ainda, o acompanhamento dos 14 bolseiros integrados na ESA entre
2005 e 2006, nomeadamente nos aspectos relacionados com os pedidos de renovagao
da bolsa por mais 1 ano, bem como outros aspectos pontuais apresentados pelos
bolseiros a ADI para resolugdo quer junto das estruturas da ESA quer junto do Servico

de Formacao Avancada de Recursos Humanos da FCT.

ESO - European Southern Observatory

Em 2006 realizou-se 1 Painel de Avaliacdo para a seleccao de candidatos a formacao e
treino no ESO, para preencher oportunidades de formacdo na Divisdo Técnica de

Garching (Alemanha) e para os Observatérios de Paranal e La Silla (Chile).
Das 15 candidaturas recebidas pela ADI em 2006, o Painel de Avaliacao seleccionou

apenas 1 candidato, por considerar ndo haver outros perfis adequados ao nivel de

exigéncia desta Organizagao.
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Para além das actividades relacionadas com as candidaturas e o painel de avaliagdo, a
ADI assegurou ainda o atendimento e esclarecimento dos candidatos interessados numa
bolsa de estagio no ESO, bem como o acompanhamento de 1 bolseiro que se

encontrava em formagdo nessa Organizagao.

No Seminario do Instituto Pedro Nunes de dia 30/06/06, foram também abordadas as

oportunidades de formacao e treino dos engenheiros portugueses no ESO.

5.3 - Apoio a INSERCAO DE DOUTORADOS E MESTRES nas Empresas e em

Centros Tecnolégicos

No ambito da Medida 1.2 e Acgdo V.1.2 do POCI 2010, a ADI gere um Programa de
Apoio a Insercdo de Mestres e Doutores nas Empresas, Centros Tecnoldgicos e
Associacao Empresariais e Sindicais, com o objectivo de aumentar e assegurar a
competitividade das empresas nacionais, apoiando-as na contratacdo de recursos
humanos altamente qualificados para fungdes que exigem autonomia e capacidade de
I&D, com o objectivo de promover a inovacao e aumentar a competitividade das

empresas.

As empresas apresentam uma proposta de aquisicdo de capacidade cientifica e
tecnoldgica geradora de inovacdo, que contribua para o langamento de novos produtos,
processos ou servigos. O apoio € concedido apés avaliacdo da proposta de candidatura
por um Painel de Avaliagdo, composto por peritos externos e mediante a apresentagao

de um contrato de trabalho, celebrado entre a empresa e um doutor ou um mestre.
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O apoio a conceder a entidade empregadora para a contratacao de Doutores e Mestres,
consiste numa comparticipacdo degressiva nos custos das remuneragdes suportadas por
aquela, incluindo subsidios de férias e de Natal, por um periodo maximo de trés anos,
nao podendo a referida comparticipacao exceder os limites mensais previstos nos
regulamentos especificos da Medida 1.2 e da Acgdo V.1.2 do POCI 2010, beneficiando
ainda a empresa de uma majoracao de 20% sobre o valor da comparticipacao, caso seja

celebrado um contrato sem termo.

No ano de 2006 foram avaliadas 85 candidaturas, das quais 81 foram apresentadas em
2006 (25 doutores e 56 mestres) e 4 transitaram do ano de 2005.

Foram aprovadas 81 relativas a 26 doutores e 55 mestres e reprovadas 4 (mestres).
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Em 2006 foram ultrapassados as 3 centenas de Doutores e Mestres colocados nas
entidades empresariais.

A ligeira diminuicdo do nimero de candidaturas aprovadas, deve-se, por um lado, ao
cancelamento por parte do Gestor do POCI 2010, a partir de Maio de 2005, da
apresentacao de novas candidaturas por empresas sediadas na regidao de Lisboa e Vale
do Tejo face as restricbes orcamentais verificadas nessa Regido na vertente FSE do
Programa, e, por outro, ao encerramento do III Quadro Comunitario, tendo sido

estabelecida a data limite de 30/09/2006 para apresentacao de candidaturas.

Tendo em conta as restrigbes referidas anteriormente e antevendo a possivel diminuicdo

do numero de candidaturas apresentadas, realizou-se uma campanha de divulgacéo do
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Programa de Apoio a Insercdao de Doutores e Mestres nas Empresas junto de empresas
potencialmente interessadas, numa primeira fase através de e-mailing e, numa segunda
fase, na imprensa escrita através da publicagdo de um anuncio no jornal Expresso,
Caderno Emprego, de 29/07/2006 e de um artigo ho mesmo espago a 09/09/2006 com

o titulo “Mestres e Doutores — As empresas podem recrutar com o apoio do QCA III”.

Foram beneficiadas 60 empresas, das quais 50% pertencentes a regido Norte do pais e

40% a regido Centro.

4 N
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Na regido do Alentejo verificou-se um aumento de 200% face aos valores de 2005.

A regido Centro do pais registou também um crescimento significativo de cerca de
100%.

A regiao Norte apresentou uma taxa de crescimento de 36%, relativamente ao ano

anterior.

A regido do Algarve foi a Unica que apresentou uma quebra em termos de crescimento,
de cerca de 50%.

De registar ainda a apresentacdo, pela primeira vez, de candidaturas da Regido

Autdonoma dos Acores, representando 3,33% do total das candidaturas aprovadas.

A regido de Lisboa e Vale do Tejo, em 2006, ndo registou qualquer entrada de
candidaturas, na sequéncia do cancelamento da apresentacdo de novas candidaturas

referido anteriormente, afectando assim a dindmica do programa nesta regido, que em
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2004 representava cerca de 52% das candidaturas aprovadas e em 2005 48%. Acresce
ainda que, entre 2000 e 2004, cerca de 59% das candidaturas aprovadas foram

apresentadas por empresas sediadas nessa Regiao.

Apesar dessa restricdo, o nUmero de novas empresas com candidaturas aprovadas em
2006 ndo ficou aquém dos anos anteriores (50), conforme evidencia o grafico,

confirmando-se, assim, a curva ascendente do Programa.
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As candidaturas aprovadas foram predominantemente do sector de Actividades
Informaticas (29,93%) e Outras Actividades e Servicos Prestados as Empresas
(19,75%). O 39 sector com maior percentagem de candidaturas aprovadas foi o de
Investigagcdo e Desenvolvimento (12,35%), verificando-se ainda uma grande

abrangéncia sectorial, conforme evidenciado no quadro seguinte:
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QuADRO 11
Actividade das empresas com candidaturas apresentadas em 2006
01 - Agricultura 2,47%
02 - Exploragéo florestal 1,23%
15 - Industrias alimentares e das bebidas 2,47%
16 - Industria do tabaco 1,23%
17 - Fabricacdo de Téxteis 1,23%
20 - Ind. Madeira e Cortica 2,47%
21 - Fabricacéo de papel e de cartdo 1,23%
24 - Fab. Produtos Quimicos 2,47%
25 - Fab. Artigos Borracha e Mat. Pésticos 1,23%
26 - Fab. Outros Prod. Minerais ndo Metalicos 2,47%
28 - Fab. Produtos Metalicos 2,47%
29 - Fab. Méquinas e de Equipamentos 3,70%
31 - Fab. Méquinas e Aparelhos Eléctricos 1,23%
33 - Fabricac&o de aparelhos e instrumentos médico-cirirgicos 2,47%
41 - Captagéo, Tratamento e Distrib. Agua 1,23%
45 - Construcéo 1,23%
51 - Comércio por grosso e agentes do comércio 3,70%
52 - Comércio a retalho 3,70%
72 - Actividades Informaticas 25,93%
73 - Investigacdo e Desenvolvimento 12,35%
74 - Outras Actividades de Servigos Prestados as Empresas 19,75%
85 - Salde e Acgdo Social 3,70%

De referir ainda que cerca de 38% das empresas com candidaturas aprovadas em 2006

tinham menos de 10 trabalhadores e que 25% tinham entre 10 a 49 trabalhadores.
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De notar que entre 2005 e 2006 se verificou um crescimento significativo (na ordem dos

56%) do grupo de empresas com 50 a 249 trabalhadores com candidaturas aprovadas.

O grupo de empresas com menos de 10 trabalhadores registou um crescimento de 21%.

Refira-se ainda a acentuada diminuicdo do numero de empresas com candidaturas
aprovadas do grupo com 10 a 49 trabalhadores (48%) e do grupo com 250 a 499
trabalhadores (33%).

No cOmputo geral, pode destacar-se a tendéncia de crescimento do nimero de novas

empresas que tém vindo a concorrer a medida.

Relativamente ao numero de candidaturas aprovadas, registou-se um crescimento

médio na ordem dos 50%.

O valor dos apoios financeiros pagos em 2006 registou uma ligeira diminuicdo
relativamente aos valores pagos em 2005, o que se deveu a restrigdes na transferéncia

de verbas a partir de Agosto de 2006.
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5.4 - “deGRAU CIENTIFICO” - Bolsa de Emprego para Pés-Graduadas nas
Empresas (www.degraucientifico.pt)

Tendo em vista dinamizar as candidaturas as medidas que apoiam a Formacdo
Avancada de Recursos Humanos, a colocacao de Recursos Humanos qualificados e a
promocdo do emprego cientifico nas empresas, a ADI lancou a 14 de Dezembro de 2004
em estreita colaboracdo com a FCT - Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, o deGRAU

Cientifico - Carreiras Pés-Graduadas nas Empresas.

Este sitio disponibiliza uma base de dados de candidatos altamente qualificados,
permitindo as empresas encontrarem, nos perfis disponiveis, o know-how ou
competéncias adequados as suas necessidades e, aos candidatos, a oportunidade de no

mesmo sitio de referéncia, publicitarem o seu perfil de qualificacbes.

O deGRAU Cientifico destina-se a pds-graduados (mestres, doutores e pds-doutorados),
candidatos a doutoramento nas empresas (Licenciados ou mestres que queiram atingir o
grau de doutor através da realizacdo de trabalho de doutoramento no pais, em
ambiente empresarial) e estagiarios em organizacées cientificas e tecnoldgicas
internacionais (Licenciados ou mestres que obtiveram uma bolsa de formacao e treino
no CERN, ESA ou ESO, através do programa ‘on-the-job-training’ da FCT/ADI).

A 31/12/2006, a base de dados do deGRAU Cientifico alocava 1311 perfis de candidatos.
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Dos 372 perfis registados em 2006, 252 tornaram-se pesquisaveis, por preencherem os
requisitos para aprovacgao.
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Os perfis pesquisaveis eram maioritariamente de candidatos com Mestrado (63,9%) e
Doutoramento (34,5%), representando os Pds-doutoramentos 0,4% do total. Os

candidatos CERN ESA ESO representavam 1,2% do total dos perfis pesquisaveis.
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Relativamente a distribuicdo por area de especializacdo, a 31/12/2006 contabilizavam-
se 415 perfis pesquisaveis, predominantemente nas areas de Engenharia (20,48%),
Biologia (18,28%) e Ciéncias Sociais (14,7%), ndo contrariando a tendéncia verificada

Nnos anos anteriores.
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Relativamente ao registo por parte de Entidades, em 2006 a base de dados do deGRAU
Cientifico contabilizou o registo de 60 novas entidades, das quais 55 eram empresas e 5

outras entidades (universidades, associacdes de desenvolvimento regional).
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Nota: Das 55 empresas registadas, 12 ndo tém o campo sector preenchido.
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Estas empresas foram responsaveis pelo registo de 32 oportunidades de emprego.
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Constatada a insuficiente dinamica do site durante este ano e tendo por base as
respostas de cerca de 55% das empresas registadas e contactadas através de um

inquérito realizado no dia 13/02/2007, as principais conclusées sdo que:

« das empresas que responderam ao inquérito, 22% manteve contactos com
candidatos registados no deGRAU Cientifico;

« desses, verificou-se a integragao de cerca de 33% de candidatos em empresas;

« 0s principais motivos apontados da ndo integracao em empresas, relaciona-se
com a indisponibilidade por parte do candidato e com a inadequacao do seu perfil
ao pretendido pela empresa;

« 75% das empresas que responderam ao inquérito consideram o deGRAU
Cientifico uma ferramenta Gtil no recrutamento cientifico;

« necessidade de uma maior divulgacdo da ferramenta junto dos candidatos, para
se obter uma abrangente base de dados de perfis, bem como junto das empresas

com a finalidade de estimular a sua utilizagao.
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6 - Sistema de Incentivos Fiscais a I&D nas Empresas - SIFIDE E RESERVA
FISCAL PARA INVESTIMENTO

6.1. - SIFIDE

Durante o corrente ano, a Agéncia de Inovacdo, enquanto membro da Comissdo
Certificadora SIFIDE, deu continuidade as actividades de acompanhamento e avaliagdo
das candidaturas submetidas. Nao obstante o ano de 2003 ser o ultimo ano elegivel
deste Sistema de Incentivos Fiscais, as empresas continuaram a apresentar
candidaturas durante o ano de 2006. O quadro seguinte ilustra a evolugdo do numero

de candidaturas submetidas desde o inicio do Sistema por exercicio fiscal (1997-2003).

QUADRO 12
Exercicio Fiscal

Erﬁ::d a 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 Total
1998 100 100
1999 4 103 -
2000 2 12 119 133
2001 1 121 4 126
2002 8 139 3 -
2003 1 ; 0 i -
2004 1 16 36 201 254
2005 3 " » -
2006 1 5 . "
Total 106 115 121 131 173 212 233 1091

Considerando os Ultimos 2 exercicios fiscais podemos constatar que houve um aumento de
9,9% no numero de candidaturas.
O Crédito Fiscal solicitado e o I&D declarado pelas empresas ascenderam em 2003

respectivamente a 46 milhdes de Euros e a 156 milhdes de Euros.

Quanto as candidaturas efectivamente avaliadas no decorrer do ano (26 empresas), foi

aprovado um Crédito Fiscal de cerca de 5 milhdes de Euros correspondente a um I&D

apurado de 17 milhdes de Euros.
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QUADRO 13
Quadro de evolugdo do SIFIDE - Sistema de Incentivos Fiscais a I&D Empresarial (2001-2003)
Euros
Dados 2001 Var % 2002 Var % 2003
N2 Empresas Apuradas 170 207 228
ID Declarado 101.444.001 127.894.872 149.799.323
ID Apurado 95.470.237 120.746.844 141.368.147
Crédito Fiscal 29.843.514 40.437.688 44.767.165
N2 Total de Candidaturas 173 22,54 212 9,91 233
ID Declarado Totais 101.444.001 30,09 131.965.665 | 18,31 156.134.529
Racios 2001 Var% 2002 Var % 2003
ID Declarado/N® Empresas Apuradas 596.729 | 354 617.849 | 6,34 657.014
ID Apurado/ N2 Empresas Apuradas 561.589 | 3,87 583.318 | 6,29 620.035

No que concerne aos sectores de actividade das empresas, podemos constatar que a
indUstria do software e informatica representa cerca de 24% do total das candidaturas

referentes ao exercicio fiscal de 2003, confirmando a tendéncia dos anos anteriores.

Desde que foi criado em 1997, assistimos a uma crescente declaracdao de despesa
realizada em actividades de I&D, bem como do nimero de candidaturas apresentadas.
Em relagdo ao exercicio fiscal de 2003, ano de encerramento, as candidaturas
apresentadas ultrapassam as duas centenas. Interessante é também o facto da maioria

das empresas que recorreram a este mecanismo de crédito fiscal serem PME.

Registe-se ainda o empenhamento da ADI, durante o corrente ano, na promocdo e
langamento do novo SIFIDE, quer através dos muitos esclarecimentos prestados as

empresas, quer na preparacao de todos os instrumentos e metodologia associados.

6.2. - RESERVA FISCAL PARA O INVESTIMENTO

Para os exercicios fiscais de 2004 e 2005, o SIFIDE foi substituido pela Reserva Fiscal
para o Investimento, cuja principal desvantagem em relagdo a este residia na exclusao,
como beneficiarios, de alguns sectores importantes da economia e que tradicionalmente
investem bastante em I&D. O Sistema de Apoio é também mais desvantajoso para as
empresas com maiores investimentos de I&D, pois s6 é considerado elegivel o aumento

das despesas em relagdo a média dos trés exercicios anteriores.

A Agéncia de Inovagdo durante o corrente ano, enquanto membro da respectiva

Comissdo Certificadora, deu inicio a avaliacdo das candidaturas referentes as “reservas
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fiscais” constituidas pelas empresas em 2003 e 2004 com o objectivo de serem

despendidas em actividades de I&D nos anos seguintes, 2004, 2005 e 2006.

O quadro seguinte ilustra a evolugdo do numero de candidaturas submetidas desde o

inicio do Sistema por ano de constituicdo da Reserva Fiscal, assim como os valores das

despesas incorridas pelas empresas e as ja certificadas pela Comissdo. Até final de 2006

foram apenas submetidas 13 candidaturas, um nimero manifestamente insuficiente para

tirar qualquer conclusdo e seguramente irrisério face ao numero de empresas que

utilizaram o mecanismo da Reserva Fiscal.

QUADRO 14
2004 2005
Ano em que foi . . D g id D leqivei D . id D legivei
Ned Constituida Dimensio espesas Incorridas espesas elegivels espesas Incorriaas espesas elegiveis
- de
< a Reserva
Candidaturas
2003 2004 PME Grande Invest. Invest. Pré- Invest. Invest. Pré- Invest. Invest. Pré- Invest. Invest. Pré-
Empresa Industrial concorrencial Industrial concorrencial Industrial concorrencial Industrial concorrencial
Em curso 2 6 4 4 859.869,82 29.358,82 1.978.824,29 1.603.871,76
Aprovadas 3 2 2 3 694.962,75 781.661,20 127.975,66 221.648,68 804.197,66 1.402.088,93 | 255.735.21 420.256,83
Total 5 8 6 7 1.554.832,57 811.020,02 | 127.975,66 221.648,68 2.783.021,95 3.005.960,69 | 255.735,21 420.256,83
7 - MEDIDA 5.1 - Apoio as Actuais Infra-Estruturas Tecnoldgicas, da Formacgao

e da Qualidade

A Medida de Apoio as Actuais Infra-estruturas Tecnoldgicas, da Formacgao e da

Qualidade (Medida 5.1), integra trés tipos de acgoes:

b)

Accgdo A - visa o apoio a projectos de transferéncia de tecnologia, ou conducentes a
esta, inseridos nos planos de actividades dos promotores relativos aos exercicios

economicos subsequentes aos de apresentagdo das candidaturas;

Accao B - compreende o apoio a projectos de dinamizacdo da actuacdo das infra-
estruturas da envolvente empresarial, dotando-as das competéncias necessarias a
afirmagdo da sua intervencdo na criagdo de dinamicas favoraveis a uma resposta

mais efectiva aos desafios da competitividade do tecido empresarial nacional;

Accdo C - sdo susceptiveis de apoio os projectos de investigagao, desenvolvimento
e demonstracdo com impacte relevante na actividade empresarial e de natureza
claramente pré-competitiva, bem como o co-financiamento da participagao de infra-
estruturas tecnoldgicas nacionais em projectos do mesmo ambito realizados ao
abrigo de programas comunitarios;
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d) Accdo D - visa criar no sistema tecnoldgico novas infra-estruturas com
competéncias em areas tecnoldgicas deficientemente cobertas pela actual rede de

infra-estruturas consideradas estratégicas pelo Ministro da Economia e da Inovagao.

Durante o ano de 2006 foram recepcionadas 37 candidaturas envolvendo um
investimento de cerca de 37 milhdes de Euros. Face ao ano anterior, regista-se um
incremento de 73 % ao nivel do nimero de projectos e 45 % ao nivel do investimento,
em particular nas Acgdes 5.1B - Dinamizagcao das infraestruturas dos sistemas
tecnologicos, da formagdo e da qualidade e 5.1C - Projectos de demonstragdo

tecnoldgica de natureza estratégica.

No que se refere a Accdo 5.1A - Projectos de transferéncia de tecnologia no ambito do
Sistema Cientifico e Tecnoldgico, por se tratar de um instrumento orientado para o
apoio a iniciativas dirigidas as empresas promovidas por um universo bem definido de
entidades, o nUmero de candidaturas em 2006 situou-se ao nivel dos valores registados

nos exercicios anteriores.

QuADRO 15
Mil Euros
2006 2000-2006
Accéo
N.2 Projectos Investimento N.2 Projectos Investimento

5.1A 18 15.620 127 122.186
5.1B 6 10.930 35 52.720
5.1C 6 10.112 72 33.453
Total 37 36.662 234 208.359

Em 2006 foram homologados 49 projectos com um investimento elegivel de 44 milhoes
de Euros e incentivo de 28 milhdes de Euros. No final do ano, existiam ainda 10
candidaturas em processo de alegagdes contrarias sobre a proposta de parecer

desfavoravel.
Em termos acumulados, para o periodo 2000 a 2006, foram homologados 197 projectos

com um investimento elegivel de 152 milhdes de Euros e um incentivo de 107 milhGes

de Euros.
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QUADRO 16
Mil euros
2006 2000-2006
Accéo
N2 Proj. Homologados Incentivo N2 Proj. Homologados Incentivo Execucgédo
5.1A 34 21.112 124 79.075 48.005
5.1B 6 4.951 24 16.606 6.654
5.1C 9 2.404 49 10.937 5.083
Total 49 28.466 197 106.618 59.742
Na qualidade de Organismo Gestor, em 2006, a ADI acompanhou técnica e

financeiramente 107 projectos, dos quais 68 da Acgao A.

Enquanto Organismo Especializado e em colaboracdao com as Direcgdes Regionais do
Ministério da Economia, a ADI elaborou 13 pareceres de analise de Propostas de Ideia,
dos quais 4 conduziram a reanalises por alegag0es contrarias, e 16 pareceres de analise
de Candidatura no ambito da Accdo 5.1D - Criagdo de novas infraestruturas do sistema

tecnoldgico.

8 - SIME I&DT, SIME Inovacgao e SIME

SIME I&DT

O SIME I&DT apoia projectos de investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico (I&DT)
conducentes a criacdo de novos produtos, processos ou sistemas ou a introdugdo de
melhorias significativas em produtos, processos ou sistemas existentes, que visem o
reforco da produtividade, competitividade e insergao no mercado global das empresas
através da realizacdo de actividades de investigacdo industrial e ou desenvolvimento
pré-concorrencial.

Em 2006, e com a aprovacgao do SIME I&DT através da Portaria n.© 88-C/2006, de 24 de
Janeiro, foi atribuida a ADI, enquanto Organismo especializado, a responsabilidade pela
analise técnica dos projectos candidatos a este sistema de incentivos. Neste sentido, a
API e o IAPMEI solicitaram a ADI a emissdo de 202 pareceres, com um investimento
associado de 285 milhdes de euros.

Para consubstanciar os pareceres emitidos, a ADI recorreu a peritos externos nas areas
tecnoldgicas em causa, e organizou 15 painéis tematicos de avaliacdo, para efeitos de
analise técnico-cientifica, originando 96 pareceres de anadlise favoraveis e 106

desfavoraveis.
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SIME INOVAGAO

Em 2006, a ADI, enquanto organismo especializado, teve a responsabilidade pela
apreciagdo técnica de 7 projectos candidatos a este sistema de incentivos, e pela analise
de 3 alegagbes contrarias, tendo recorrido a avaliadores externos nas area tecnoldgicas

em causa, para consolidar a emissdo dos pareceres especializados.

SIME

Em 2006 a ADI, enquanto organismo especializado com a responsabilidade pela analise
da componente C dos projectos candidatos a este sistema de incentivos, apreciou 4
projectos na sequéncia das alegagbes contrarias apresentadas pelos promotores.
Excepcionalmente, o IAPMEI solicitou a ADI a elaboracdo de 2 propostas de

encerramento técnico e financeiro.
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9 - Parcerias Empresariais - PME DIGITAL/RIAT

A ADI é o Organismo Competente Coordenador (OCC) do Projecto de Parceria e
Iniciativa Publica “Iniciativa PME Digital/ Redes de Informacdo e Assisténcia Técnica
(RIAT)”, o que se traduz na assuncdo de responsabilidades de acompanhamento das 7

RIAT constituidas no seu ambito.

Durante o ano de 2006 foram encerrados os projectos das RIAT AIP e Destino Digital.

O projecto da RIAT AIP ficou aquém do objectivo estabelecido para o nimero de PME
apoiadas directamente pela Iniciativa, tendo cumprido em relacdo aos restantes

objectivos. O projecto Destino Digital cumpriu todos os objectivos estabelecidos.

Ficou por encerrar o projecto da RIAT NET EMPRESAS, cujo relatorio final estava a ser

analisado a data de fim do ano.

10 - PMDT- Projectos Mobilizadores para o Desenvolvimento Cientifico e

Tecnologico

Os Projectos Mobilizadores para o Desenvolvimento Tecnolégico (PMDT) visam a criagdo
de um novo produto, processo ou sistema com alto contelido de inovagdo tecnoldgica,
que sejam indutores de impactes multisectoriais e apresentem a possibilidade de
desagregacao em multiplos projectos parciais de natureza empresarial, aglutinando

diversas capacidades complementares.

No ano de 2006, a ADI acompanhou a execugcdo de 5 projectos que correspondem no
seu conjunto ao desenvolvimento de 68 PPS (Produto/Processo/Sistema) nas areas da
Metalomecénica, das Comunicagdes e das Tecnologias de Produgdo para Calgado, da
Manutencdo Industrial, e das Tecnologias de Materiais para Calgado. Os consdrcios
beneficidrios destes 5 projectos decompdem-se em cerca de 40 empresas e 19
entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional.

Dos referidos 5 projectos, 3 deles foram concluidos, encontrando-se a 31 de Dezembro

de 2006, em fase de Encerramento.

No ano de 2006, tendo sido criadas as condicdes para poderem vir a ser apoiados, 0s

projectos que estiveram um longo periodo a aguardar a homologagdo ou com a
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homologacdo suspensa por insuficiéncia orcamental, tiveram de ser reformulados pelos
respectivos consorcios, a fim de os adaptar as condigdes actuais. As areas tecnoldgicas
em que incidem sdo a Tecnologia Mecanica, Tecnologias de Producdo de Corte, Energia
e Ambiente, Tecnologias da Fala e da Voz, Biotecnologia Farmacéutica e Investigagdo
Florestal.

Nesta conformidade, foram submetidos a apreciacao da Unidade de Gestdo, 6 projectos,

tendo um deles, de Investigacdo Florestal, obtido parecer desfavoravel.

A 31 de Dezembro de 2006 a situacdo dos projectos Mobilizadores € a seguinte:

QUADRO 17
EUROS
Investimento . Incentivo Incentivo .
Estadio N2 Proj. Elegivel K‘iir\‘/t:cl!z Pago Pago Até E":(I;,:lll d;. -
Aprovado P em 2006 Dez. 2006 ¢

P’é"“ms.em 7 30.310.832,54 18.308.335,94 682.416,97 2.810.773,34 15 %

Xecugao
Projectos para
[ Se——— 3 21.130.283,96 12.423.714,10 1.277.309,90 10.155.467,55 82 %
Projectos com

Decisao 1
Desfavoravel

Importa referir que dos Projectos em Execucgdo, 5 foram submetidos a apreciacao da
Unidade de Gestdao em Julho e Outubro de 2006, tendo apenas 1 sido contratado ainda
neste ano. Foram ainda constituidas as Comissbes de Acompanhamento dos referidos 5
projectos.

11 - Redes de Competéncia

Foram avaliadas 40 candidaturas a pré-projectos de Centros de Exceléncia,
posteriormente denominados Redes de Competéncia.

A avaliacdo envolveu dezoito peritos, 13 dos quais constituiram o Painel de Avaliagdo
em todo o processo de avaliacdo das Redes de Competéncia, nomeadamente Painel de
Recurso para as candidaturas dos pré-projectos e dos projectos.

Das 40 candidaturas foram aprovadas 9 Redes de Competéncia, 8 das quais assinaram
contrato (termo de aceitagdao) em 2006. No Quadro 18 sdao dadas informacgdes sobre o

resultado das avaliagOes.
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QUADRO 18

Resultados da Avaliacao dos Centros de Exceléncia/Redes de Competéncia

EUROS
Aprovados Reprovados
Condidatizs | N' | NaReundode | Namuwnide | g | ggnieiie | e | Tow
Painel contrarias
Pré-Projectos 40 15114 1 16 26 8 34
Projectos 15 8 1 9 0 6" 6

*Duas das candidaturas para passarem a fase seguinte tiveram que fundir-se
**Dois dos projectos nao reprovaram no Painel tendo tido a recomendagéo de serem reformulados, tendo sido posterirmente analisados no momentos
de avaliacdo das reclamagdes. Um deles passou e o outro reprovou.

*** Uma das candidaturas apresentou posteriormente recurso hierarquico.

As 9 Redes de Competéncia apoiadas corresponde um investimento elegivel de
11.009.199,96 Euros e um incentivo de 8.101.899,97 Euros.

Essa redes envolvem 175 parceiros tipificados no Quadro 19:

QUADRO 19

Redes de Competéncia

Numero e Tipo de Organizagao dos Parceiros

Associag InstituicGes de
- Centros ; - Lab.
Sigla FirstOfTitulo Empresas 0es Tecnoldgic e, (e Associa Lel,6h|| Cui® Total
9 p Empresarf 9 /Politéc. | Universidade / Estado | Estado
. 0s dos*
iais Empresa*
Centro de Exceléncia do sector Agro-
CEAFA Florestal e Alimentar 37| 5] 2 7] 1] 1] 53]
Rede de Competéncia para a
CEBIO Bioenergia 10 5 2 2) 2] 21
Centro de Exceléncia em
CEDT Desmaterializagdo de Transacgées 6 1] 1] 1] 9|
Rede de Competéncia Micro
CEMICRO [Manufacturing 4 1] 2 4 3 1 15|
RCM Rede de Competéncia em Mobilidade 7| 3 4] 14
RCP Rede de Competéncia em Polimeros 6 2 8|
Rede de Competéncia da Fileira da
TECMODA]Moda 5 2| 3 4 3 17]
Telecomunicagdes e Tecnologias de
TELESAL Jinformacéo 2] 1] 1 1 5
Centro de Exceléncia Healthcare and
XHMS Medical Solutions 15 1] 6 4 1] 6 33|
Total 92 15 8 30 18 2 4 6 175

*O INESC - Porto que é simultaneamente uma Institui¢do de Interface - Infraestrutura
Instituicdes de Interface
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12 - Centros de Valorizagdao - Iniciativa OTIC - Oficinas de Transferéncia de

Tecnologia e Conhecimento

No ambito do eixo prioritario n® 7 “Inovacdo Integrada em TIC” - do Programa
Operacional Sociedade do Conhecimento (POS_Conhecimento), do 3° Quadro
Comunitario de Apoio, foi celebrado um Contrato-Programa entre o POS_C e a ADI,
tendo sido acometida a ADI a gestdo técnica, administrativa e financeira desta

Iniciativa.

Depois de em 2005 terem sido desenvolvidas varias acgdes de promocdo e divulgacao e
de o concurso se ter realizado em meados do ano, a Iniciativa OTIC teve o seu processo
de avaliacdo em painel realizado a 6 de Dezembro. Nesse painel foram avaliadas as 31
candidaturas apresentadas obtendo-se o seguinte resultado: 2 candidaturas nao
atingiram figura de mérito necessdrio a sua recomendagdao para financiamento; 29
candidaturas apresentaram condicbes para serem consideradas para eventual
financiamento.

Tendo em conta o montante publico disponivel para financiamento desta Iniciativa e a
sua hierarquizacdo, por ordem de mérito, foram consideradas para apoio 16
candidaturas cuja homologacdo decorreu a 2 de Fevereiro de 2006. Os promotores
foram entretanto informados e nos meses subsequentes decorreu o processo de
contratacao. Entretanto, e por iniciativa da Administracao da ADI, foi feita ao Gestor do
POS_C uma proposta para o apoio de mais 6 candidaturas. Esta proposta, entretanto

aceite, culminou com a sua homologacgao no final de Junho.

As 22 candidaturas apoiadas prevéem a criacdo de Oficinas de Transferéncia de

Tecnologia e Conhecimento em 14 Universidades e 8 Institutos Politécnicos (Quadro 20).
Durante o 2° semestre de 2006 foram preparados pela ADI os documentos para

acompanhamento da execugao dos projectos tendo os promotores iniciado a preparagao

dos relatorios de execucdo fisica e financeira.
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QUADRO 20
Promotor Sigla Designacéao
Universidade de Lisboa TTC@UL Oficina de Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento da

Universidade de Lisboa

Universidade de Aveiro Uatec Unidade de Transferéncia de Tecnologia da Universidade de

Aveiro
Instituto Politécnico de Setibal OTIC-IPS Oficjna de 'I'Ire’lnsferencia dg Tecnologia e Conhecimento do
Instituto Politécnico de Setibal
Universidade do Porto oTIC@uP OTIC da Universidade do Porto
Universidade Técnica de Lisboa OTIC UTL OTIC UTL
Instituto Politécnico de Leiria OTIC Oficina de Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento
Universidade do Algarve Algarve TransferTECH Oficina de Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento da

Universidade do Algarve

Universidade Catélica Portuguesa -

. - : TRANSMED Valorizag&o de tecnologias e conhecimentos biomédicos
Escola Superior de Biotecnologia

Promocéao de politicas e programas de valorizagéo do

Universidade do Minho OTIC-MINHO ‘ . <
conhecimento da Uminho e regiao

Universidade de Coimbra OTIC UC OTIC da Universidade de Coimbra

Instituto Politécnico do Porto POLITIC Politécnia na Transferéncia de Tecnologia e Conhecimento

A . Transferéncia de Tecnologia e Conhecimento

Universidade da Madeira TECMU Madeira/Universidade

Universidade Nova de Lisboa OTIC UNL O'I_'ICHda Universidade Nova de Lisboa - Centro de Inovagéo e
Criagéo de Valor

Universidade da Beira Interior UBIACTIVA BIACTI\(A-Oﬁcina de Transferéncia de Tecnologia e de
Conhecimento da UBI

. N . Oficina de Transferéncia de Tecnologia e Conhecimento do

Instituto Politécnico de Beja OTIC IPBEJA Instituto Politécnico de Beja

Universidade de Evora OTIC-UE Oflqna _de Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento da
Universidade de Evora

Instituto Politécnico de Viana do OTIC - IPVC Oficina de Transferéncia de Tecnologia do Instituto Politécnico

Castelo de Viana do Castelo

Universidade Lusiada de V. N. de - -

Famalicio OLT Oficina Lean Thinking

. N Oficina de Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento —
Instituto Politécnico de Portalegre OTIC-INOVAA Inovagao no Alto Alentejo
Instituto Politécnico de Tomar OTIPT OTIC do Instituto Politécnico de Tomar

Criacéo e Dinamizagao de uma Oficina de Transferéncia de

Instituto Politécnico de Castelo Branco | OTICAPCB Tecnologia no Instituto Politécnico de Castelo Branco

UTAD OTIC UTAD Oficina de Inovacéo e Conhecimento da UTAD
QUADRO 21
Euros
N2 de projectos aprovados Investimento Total Incentivo Aprovado
22 5.746.894,53 4.117.215,46
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II.2. Novos Eixos de Actividade

1 - I&D Orientada para Apoio a Resolucdao de Problemas de Interesse Publico

Em 2005 foram retomadas as actividades de cooperacdo com outros Ministérios para
apoiar actividades de I&D e Inovacdo para a resolucao de problemas de interesse

publico.

Nos primeiros anos do novo século a ADI ja tinha participado, por exemplo, nos estudos
para o lancamento do Cartao Comum do Cidadao, integrando o grupo inter-ministerial
entdo nomeado pelo Governo, fazendo a ponte com especialistas do Sistema Cientifico,
e com outras iniciativas europeias similares, nas tarefas de concepcao e especificagao do

novo tipo de bilhete de Identidade.

1.1. - Concurso para desenvolvimento de uma Aeronave de Observacao Nao

Tripulada para a deteccgao de fogos florestais

A ADI abriu a 6 de Janeiro de 2006 o Concurso para o desenvolvimento de uma

Aeronave de Observacao Nao Tripulada para a detecgao de fogos florestais.

Este concurso foi aberto com base no Protocolo celebrado no ambito do esforgo nacional
de combate aos incéndios florestais, entre os Ministérios da Administragao Interna, da

Economia e Inovacgdo, e da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

Foram recebidas 12 candidaturas com um total de 60 participacoes de empresas e
entidades do sistema cientifico. Iniciou-se o processo de avaliacdo, tendo sido

necessario recorrer a peritos Americanos e Italianos.

No entanto, foi interposta pela empresa “West End Aeronautical Consultants”,
representada pela Sociedade de Advogados “Tavares e Sousa, Duarte de Almeida,
Campos e Carvalhinho”, no dia 1 de Fevereiro de 2006, no Tribunal Administrativo e
Fiscal de Lisboa, uma providéncia cautelar destinada a obter a suspensdo dos efeitos do

anuncio («Edital») do Concurso em causa.

Adicionalmente, a ADI foi informada no dia 3 de Maio de 2006 pelo Tribunal
Administrativo e Fiscal de Lisboa que a mesma empresa intentou contra a ADI uma

Accao Administrativa Especial.
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No passado dia 24 de Outubro de 2006, a ADI foi informada da Sentenca que indeferiu a
providéncia cautelar mas até ao dia de hoje ainda ndo temos qualquer decisdo

relativamente a Acgdo Administrativa Especial.

1.2. - Cooperacao com o Servico de Estrangeiros e Fronteiras (SEF)

Em cooperagdo com o Ministério da Administracdo Interna participamos ainda em dois
novos projectos. Estivemos envolvidos desde o inicio, com a colaboracdo de
especialistas do Sistema Cientifico, nos trabalhos de lancamento do novo Passaporte
Electronico Portugués (PEP). Participamos na fase de balango das experiéncias
internacionais e de especificacao do produto, procurando identificar oportunidades para
a participacdo da I&D e industrias nacionais. Foi entretanto possivel identificar uma
oportunidade que fosse concretizada no apertado prazo de langamento do novo
passaporte: o desenvolvimento de um equipamento para recolha dos dados biométricos
dos cidadaos. Foi assinado um Protocolo de cooperagdao com o SEF para a sua
concretizagdao e esperam-se novas oportunidades de desenvolvimento envolvendo a C&T
e a industria nacionais. A ADI colaborou na especificacdo do caderno de encargos e o
SEF abriu um concurso para o qual foram convidadas um conjunto de empresas com
capacidades tecnoldgicas nas areas tecnoldgicas envolvidas e com capacidade de
resposta no periodo muito curto a que o SEF estava obrigado para respeitar o calendario
de lancamento do novo Passaporte. Foram seleccionadas trés propostas para construgao
de protétipos, que foram avaliadas no inicio do ano 2006, no sentido de seleccionar uma
empresa para fornecer os equipamentos a serem instalados na Rede do SEF, na Rede de
Consulados e possivelmente a serem também utilizados para recolha de dados para o
futuro Cartdo Comum do Cidaddo. A ADI participou também com dois peritos para a
avaliagcdo dos aspectos C&T, nas duas fases do concurso. O concurso foi ganho pela
VISIONBOX. Os equipamentos de recolha de dados biométricos estdo em
funcionamento, constituindo um elo importante do novo passaporte portugués. Embora
o prazo fosse muito curto esta iniciativa prova que € possivel utilizar as compras
publicas como instrumento de desenvolvimento da indUstria nacional incorporando mais
capacidade C&T e engenharia nacionais. Ficou criado ndo sé um novo produto, mas

também uma plataforma de cooperagdo para futuros desenvolvimentos.

Com base no sucesso da experiéncia anterior o SEF abriu concurso para
desenvolvimento de equipamento de controle dos novos passaportes electronicos nas
principais fronteiras aeroportuarias. A ADI apoiou o SEF no processo de avaliagdo. O
primeiro protétipo devera estar em funcionamento no Aeroporto de Faro no proximo

més de Abril.
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Decorrem também trabalhos de colaboragdo com o Ministério da Saude para desenhar

iniciativas nesta area.

2 - Mapa e Montra do Portugal Inovador

Portugal foi escolhido pelo Conselho Europeu para realizar, no dia 6 de Outubro de
2006, o primeiro Seminario Europeu de Boas Praticas dos Programas Nacionais de
Reformas no ambito da Estratégia de Lisboa. Em simultdneo, a Comissdo Europeia
decidiu também realizar em Lisboa no mesmo dia a reunido de Outono dos responsaveis
da Estratégia de Lisboa, facto que ocorreu pela primeira vez fora de Bruxelas. As

Reunibes tiveram lugar no Centro Cultural de Belém.

Além do Primeiro-Ministro portugués e do Presidente da Comissao Europeia,
participaram nos trabalhos os coordenadores nacionais da Estratégia de Lisboa,
membros da Comissdao Europeia e de governos europeus. A organizagao contou com

uma cobertura por importantes meios de comunicacdo europeus.

Assim, tratava-se de uma oportunidade importante para divulgar resultados da inovagao
que ja se faz em Portugal, tendo o Coordenador do Plano Tecnoldgico e da Comissdo
Nacional da Estratégia de Lisboa solicitado a ADI a realizacdo de uma iniciativa que

permitisse aproveitar esta oportunidade de divulgacao internacional.

A ADI, recorrendo aos servicos da empresa YDreams, desenvolveu uma aplicacdo que
projecta um Mapa de Portugal Interactivo. Através de um convite enviado a todas as
empresas que ja tiveram projectos na ADI, foi possivel reunir, em poucas semanas,
informacgdo sobre produtos inovadores de cerca de 100 empresas que estiveram em

apresentacgdo no evento referido através do Mapa Interactivo.

Adicionalmente, a ADI tem recebido variadas solicitacbes para estar presente com esta
aplicagao. Participou na SITIC - Saldo Internacional das Tecnologias da Informacao e da

Comunicacgdo, Feira Internacional de Lisboa, entre 2 e 5 de Novembro de 2006.
A ADI esta empenhada em desenvolver activamente a vertente da divulgacdo e

valorizacdo dos resultados alcancados nas actividades de Investigacdao e

Desenvolvimento promovidas pelas empresas em Portugal.
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Neste sentido, propbs-se ao POS_C a criacdo de um novo Portal designado como
“Montra do Portugal Inovador” que ird permitir as empresas inovadoras a divulgacdo dos
seus resultados de inovacdo de produto / servico a medida em que eles vao tendo lugar.
Os préximos dois anos constituem uma oportunidade Unica para divulgar os resultados
ja alcancados pela inovacdo empresarial, gracas as oportunidades internacionais que se
nos apresentam: no segundo semestre de 2007 Portugal vai ter a presidéncia da UE; no
segundo semestre de 2008 e primeiro de 2009 Portugal tera a presidéncia da Iniciativa
EUREKA.

A Montra do Portugal Inovador sera lancada, numa primeira fase, por convite a todas as
empresas que tiveram projectos apoiados pela ADI ou pelo SIFIDE, bem como as que
participam ou participaram em projectos dos Programas Quadro Europeus e, numa

segunda fase, a todas as empresas com resultados inovadores.

Trata-se de divulgar resultados ja no mercado, ou que tém um horizonte concreto de
lancamento, e ndo meramente de divulgacdao de projectos de I&D em curso ou que

mesmo que terminados ndo existam perspectivas concretas de comercializagao.

3 - Captacado de Investimento Estrangeiro de Base Tecnoldgica

Em 2006 a ADI prosseguiu o trabalho iniciado no ano anterior de colaboracao com a API

na captacdo de IDE de base tecnoldgica.

A ADI participou em varias reunides envolvendo o Ministério da Saulde, tendo
contribuido para o Protocolo de investimento da MEDINFAR, como lider de um consércio,
em novos tipos de vacinas. Colaborou também ao longo de varios meses no processo de
negociagdes que culminou com o Protocolo da API com a AGNI para o investimento na

producdo de Células de Combustivel, que integrard um Laboratoério de I&D.
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I1.3. - Redes de Inovacao e Cooperacao Internacional

1 - Centro Portugués de Inovacao (IRC PORTUGAL)

O Centro Portugués de Inovacgao - IRC Portugal tem por missdao desenvolver actividades
de transferéncia de tecnologia internacional, no ambito dum contrato (IRC 003452) cuja
actividade é co-financiada pela Comissdo Europeia. A Agéncia de Inovacgdo é a entidade
coordenadora do consorcio CPI, do qual fazem também parte o INESC-Porto (Instituto
Nacional de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto) e a TecMinho

(Associagao Universidade-Empresa para o Desenvolvimento).

Durante o ano 2006 a Agéncia de Inovagao desenvolveu como actividades principais do

projecto CPI:

« identificacdo das necessidades tecnoldgicas das empresas, através de visitas e
realizacdo de diagnosticos tecnolodgicos;

« divulgacdo de Ofertas e Procuras Tecnoldgicas provenientes da Rede Innovation,
junto das empresas e investigadores portugueses;

« promogao da participagdo nacional em "brokerage events” internacionais de

transferéncia de tecnologia promovendo tecnologias portuguesas.

Neste periodo destacam-se as seguintes accGes desenvolvidas pelo CPI:

« Organizacdo da participacdo portuguesa no Brokerage Event organizado durante o
Congresso Mundial 3GSM, 14 e 15 Fevereiro em Barcelona. Participaram 9 empresas
portuguesas, tendo sido publicadas 25 ofertas de tecnologia e 1 procura de
parceiros, que deram origem a 52 reunides bilaterais.

» Colaboragao em parceria com a Rede EUREKA e o CENTIMFE, na organizagdo duma
bolsa de contactos para a industria dos moldes, nesta edigdo do "Brokerage Event
Moulds and Dies 2006", que decorreu a 15 de Novembro na Marinha Grande.

« O CPI esteve também presente na Mostra de Ciéncia, Inovagdo e Tecnologia da
EMAF - Exposicdo Internacional de Maquinas - Ferramentas e Acessoérios que
decorreu na EXPONOR de 14 a 18 de Novembro, num stand apresentando os
programas da ADI e as actividades e servigos do CPI.

« O CPI participou nos III Encontros Técnicos de Seguranca Alimentar que decorreram

na Universidade do Minho, Braga, em 12 e 13 de Maio. Nesta iniciativa foi feita uma
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apresentacao do CPI e das oportunidades de financiamento através dos programas
geridos pela ADI.

» Participagdo como orador no workshop 7°PQ de IDT - Oportunidades para PMEs do
Sector Agro-alimentar realizado pela Associagao Industrial do Minho em Braga, no
dia 29 de Junho, apresentando os servicos do CPI.

« A Agéncia de Inovagdo esteve representada pela coordenadora do CPI no encontro

anual da Rede de IRCs - 26-29 de Setembro, em Tartu, na Estodnia.

Além das acgOes de caracter mais abrangente descritas acima, os técnicos do CPI
realizaram 45 visitas a empresas e a unidades de I&D do sistema cientifico e tecnoldgico
nacional, no sentido de identificarem procuras e ofertas tecnoldgicas para publicacdo na
base de dados da Rede Innovation. Foram publicados 45 perfis tecnologicos na base de
dados internacional dos IRCs, foram recebidas e tratadas 66 expressdes de interesse em

tecnologias nacionais e 28 de empresas portuguesas em tecnologias estrangeiras.

Durante 2006 o CPI deu assisténcia a 12 negociagdes de contratos de transferéncia de
tecnologia internacional, tendo-se concretizado apenas um, entre a empresa Ao Sol
Energias Renovaveis, Lda. e a empresa grega FARMA - CHEM S.A. Estes resultados
demonstram a dificuldade que existe neste tipo de actividades, a qual ndo conta em
Portugal com nenhum incentivo financeiro para as empresas, quer aos custos de
participagdo em eventos, quer especificamente durante o processo de avaliacdao da

tecnologia e sua transferéncia para a empresa.
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2 - Promogao da Participacao Nacional no 6° PQ e Reforco das suas Ligacoes

com a Europa - Eureka

2.1 - 6° PQ

No Programa Quadro que vigorou entre 2002 e 2006, a ADI enquadrou os National
Contact Points (NCP) para as Pequenas e Médias Empresas e do “Innovation” que
participaram activamente em Medidas que visavam a insercdo de pequenas e médias

empresas portuguesas em projectos do 6° Programa-Quadro.

Os NCPs da ADI desenvolveram as seguintes tarefas prioritarias, de acordo com as

linhas de orientagdo da Comissao Europeia:

- divulgacdo das oportunidades e das modalidades de participacdo para as PME no 6°
PQ;

- actuacao proactiva junto de parceiros da rede de NCP’s do 6° PQ para o envolvimento
de associagdes empresariais, centros tecnoldgicos e outros actores nacionais em
projectos conjuntos- incorporacao de PME em projectos do 6° Programa-Quadro;

- visibilidade da ADI enquanto parceiro activo no apoio a internacionalizacdo de

empresas inovadoras portuguesas.

No ambito dos objectivos acima expostos, a ADI participou nos seguintes Projectos do

6° Programa Quadro:

- Projecto LINK coordenado pela PERA Innovation Ltd do Reino Unido e com parceiros
da Alemanha, Bélgica, Espanha, Franga, Finlandia, Hungria, Israel, Itdlia, Letdnia e
Polonia. Com este projecto pretende-se que as PME’s inovadoras das areas da
Electronica e dos Plasticos aumentem a sua competitividade através do acesso a
projectos europeus de I&D como sejam o0s projectos integrados (IP) ou projectos de

I&D especificamente orientados (STRePS).

- Projecto PLASTEAM coordenado pela ASCAMM Foundation de Espanha e com
parceiros da Austria, Bélgica, Eslovénia, Espanha, Grécia, Hungria, Irlanda, Itdlia,
Reino Unido e Republica Checa. Para que as PME’s da cadeia de fornecedores e
processadores de plastico aumentem a sua competitividade este projecto propds-se
atingir os seguintes objectivos: Aquisicdo de conhecimento em areas tecnoldgicas
onde se nota maior diferenciagdo com os concorrentes americanos e asiaticos;

Partilhar esse conhecimento através da rede europeia de peritos com experiéncia
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nesta area bem como de laboratérios existentes; Promover uma soélida ligagao entre

os detentores de problemas e os “problem solvers”.

- Projecto ERA-SME - “ERA-NET on National and Regional Programmes to Promote
Innovation Networking and Cooperation between SMEs and Research Organisations”,
coordenado pela VDI-VDE da Alemanha e com parceiros da Austria, Bélgica,
Espanha, Franca, Holanda, Irlanda, Islandia, Italia, Noruega e Suécia. O projecto
ERASME pretende formar uma rede de Programas nacionais e regionais promovendo
a cooperacdo entre PME'’s e instituicbes de I&D dos 15 paises membros em estreita
relacdo com os detentores dos Programas envolvidos. Pretende, também, lancar
uma accdao piloto em que as PME’s e instituicdes de I&D possam concorrer e ser

financiadas pelos paises detentores desse programa de apoio.

- Projecto ERA - CORNET - “ERA-NET on National and Regional Programmes and
Initiatives to Promote Research, and the Dissemination of the Results of that
Research, to the Benefit of Large Communities of SMEs (“Collective Research”)”.
Este projecto é coordenado pela AIF da Alemanha. Pretende-se, através do
“benchmarking” dos programas nacionais e regionais de apoio a I&D existentes,
beneficiar associacdes empresariais e/ou centros tecnolégicos fomentando a sua

participagdao em projectos de investigacao colectiva.

Iniciativa Comunitaria Interreg III:

- A ADI em colaboracdao com a NET - Novas Empresas e Tecnologias, S.A., com o IDIT
- Instituto de Desenvolvimento e Inovacdo Tecnoldgica e com quatro parceiros
internacionais de Espanha, Franca e Irlanda, participou activamente no projecto
INTERREG III, Eixo B, 118 - TECHLINK - “Building an Interregional Innovation

Network.”

2.2 - EUREKA

A existéncia do NPC do Eureka na ADI desde 1997 tem permitido que as empresas e
instituicdes de I&D portuguesas sejam chamadas a intervir em projectos que se
encontram normalmente mais proximos do mercado, envolvendo parceiros dos varios
paises da rede, facilitando a sua internacionalizacdo e permitindo o contacto e

conhecimento de novos mercados.
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A actividade desenvolvida no ano de 2006 no quadro da Iniciativa EUREKA decorreu no
ambito da Presidéncia Checa até ao final de Junho desse mesmo ano e, posteriormente,

abrangeu a primeira parte da Presidéncia Italiana.

Participacao nas reunides de Coordenadores de Projectos e Representantes de Alto
Nivel. Portugal esteve representado pela ADI na qualidade de entidade Coordenadora

de Projectos.

Participacdo na XXII Conferéncia Ministerial, que teve lugar em Junho de 2006 em
Praga. Portugal esteve representado pelo Secretario de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior que anunciou a participacao nacional em 9 novos projectos, apresentou
a candidatura Portuguesa para a Presidéncia do EUREKA entre Julho de 2008 e Junho de

2009 e reforgou o interesse de Portugal em aderir ao Programa EUROSTARS.

Portugal conta actualmente com uma carteira de 173 projectos EUREKA. Destes, 29
estdo em curso e representam um investimento de 14,5 milhdes de Euros envolvendo

30 empresas, 14 entidades de I&D e 8 Universidades.

Durante o ano de 2006 foi feita uma nova aposta na area internacional e uma tentativa
clara de dotagdo da ADI com recursos financeiros para esta actividade. Embora a
candidatura a Medida V.5.2 do POCI, para apoio financeiro das actividades EUREKA, nao
tenha ainda sido aprovada, concluiu-se o processo de negociacdo com o GRICES que
dotou a ADI com alguns recursos para as actividades EUREKA. Assim, foi possivel

participar nas actividades dos Umbrellas EUROAGRI+ e FACTORY.

2.3 - IFP da EUMETSAT

A ADI é desde 2002 o Industrial Focal Point da EUMETSAT - “Europe’s Meteorological
Sattelite Organisation”. Assim, participou em Junho de 2002 na primeira reunido do
Grupo de IFP’s tendo sido elaborado um relatério e plano de actividade.

Esta actividade foi entretanto retomada com a participacao do IFP na reunido de 26 de
Abril de 2005. A principal conclusao que se retirou dessa reunido € a da necessidade
urgente de se estabelecer um plano de trabalhos conjunto entre a ADI e o Instituto de
Meteorologia para que se promovam as oportunidades de fornecimento do EUMETSAT
junto da Indlstria Nacional de uma forma coerente e articulada. E igualmente

necessario estabelecer com o GRICES um contrato de financiamento desta actividade.
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2.4 - ERAMORE

Esta rede de Centros de mobilidade foi criada em 2004 pela Comissao Europeia e conta
neste momento mais de 200 centros distribuidos por 32 paises.

A razao da criacao desta rede deve-se ao facto de se ter entendido que a mobilidade dos
investigadores € um instrumento essencial para a transferéncia de conhecimento e para
o desenvolvimento das carreiras dos investigadores.

Durante este ano de 2006 participdAmos numa reunidao da Rede Portuguesa de Centros

de Mobilidade, que é constituida por 15 centros, e num Infoday.

2.5 - TAFTIE

A ADI é desde 2004 membro da TAFTIE - The Association for Technology
Implementation in Europe. Rede europeia composta por 15 entidades cuja actividade se
assemelha a ADI. A nossa participacdo nos projectos ERA NET foi resultante das

actividades desenvolvidas nesta rede.

2.6. Projecto Europeu SME-TO-LEAD

O projecto SME-to-Lead comegou em Novembro de 2005 e terd a duragdo de 36 meses,
A Agéncia de Inovacdo (ADI) tem por missdo organizar as accbes de formacdo em
Coordenacdo de Projectos Europeus de I&DT dirigidas as PME em Portugal. A equipa do
projecto € coordenada pela Consultora inglesa PERA e integra 11 organizacGes de 10
paises europeus (Reino Unido, Alemanha, Espanha, Grécia, Bélgica, Portugal,

Dinamarca, Hungria, Chipre e Letonia).
A formacdo "SME-to-Lead” é leccionada em inglés em 3 moddulos sequenciais:

Médulo 1. Da Preparagao da Proposta a Negociagdao do Contrato

Médulo 2. Do Langamento do Projecto a Avaliagdo Intermédia

Médulo 3. Da Avaliagdo Intermédia a Concluséo e Exploragdo de Resultados
A formacdo cobre todos os tipos de Instrumentos do 6° e 7° Programa-Quadro abertos a
participacdo das PME, incluindo STRePS (Specific Targeted Research Projects) e IP
(Integrated Projects) para PME, “Collective and Cooperative Research Projects”. A

formacdo é também dirigida a coordenadores de projectos em curso do 6° PQ e a lideres

de propostas em avaliacao ou que planeiem participar no 7° PQ.
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As primeiras sess0es dos Mddulos 2 e 3 realizaram-se no Taguspark em 26 e 27 de
Outubro. Esta formagdao contempla uma grande componente pratica, pelo que esta
dirigida para um maximo de 35 participantes. Dado o impacto da divulgagéo e o
interesse suscitado foram recebidas 122 inscrigbes, as quais tiveram de ser limitadas a
participacdao de 36 formandos. A avaliacdo da acgao foi muito positiva e espera-se que
as proximas acgdes, que se realizardo em Maio de 2007, continuem a suscitar o

interesse das PME portuguesas.

3 - Cooperacdo com Paises Terceiros — Latino-Americanos, América do Norte e

Palop

3.1 - CYTED - IBEROEKA

A participagdo da ADI no Programa CYTED - IBEROEKA, como Organismo Gestor
Iberoeka - OGI, para além das actividades normais de promogao do programa, procura
de parceiros e acompanhamento de projectos com participacdo nacional, passou a
integrar, por nomeagdo do CYTED o Comité Gestor da area tematica de TICs do
Programa CYTED representando a Rede IBEROEKA que tem como fungao estabelecer a
articulagdo dos projectos apresentados no ambito desta area tematica com os projectos
IBEROEKA procurando:

« Fomentar a incorporagdo de empresas em Accdes CYTED? fazendo divulgagdo das
convocatorias a nivel nacional e mantendo os restantes OGIs informados das
accoes que estdo a ser desenvolvidas no seio desta area tematica;

+ Identificar prioridades regionais em TICs e, com base nestas, propor e
implementar uma estratégia de fomento da participagdo empresarial nos
projectos CYTED e estabelecer mecanismos de articulagdo com os restantes
Organismos Gestores IBEROEKA;

« Associar aos critérios de avaliagdo de projectos CYTED uma perspectiva de
impacto econémico, propondo avaliadores provenientes do correspondente sector
industrial;

« Fomentar a transferéncia de resultados dos projectos CYTED para o sector

produtivo através da geragdo de projectos IBEROEKA.

A participacdo nas reunides de Comités Gestores de Area afigura-se importante para um

incremento da participagdo nacional no Programa CYTED e Projectos IBEROEKA, na

! AccBes de Coordenacdo de Projectos de Investigacdo, Redes Temadticas (financiam a mobilidade dos
investigadores e empresas envolvidos) e Projectos em Consorcio (financiam mobilidade e actividades de
investigagdo).
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medida em que mediante uma estreita articulagdo com o Organismo Signatario
(GRICES), permite-nos identificar previamente quais as linhas de investigacdo que serao
apoiadas nas convocatodrias colocando-nos em posicdo privilegiada para nos
anteciparmos aos demais paises na formulacdo de propostas com coordenacgdo

portuguesa.

Estas reunides permitem-nos ainda influenciar no sentido de integrar as necessidades
tecnoldgicas da industria portuguesa nas linhas de investigacdo a serem objecto de

apoio.

Foram celebradas trés reunides de Comités de Area:

« San Salvador (El Salvador), 16 e 17 de Fevereiro de 2006 - para definicao de
linhas de investigacdo a apoiar na 2@ convocatdria para Acgbes CYTED lancada
em Abril de 2006.

« Guayaquil (Equador), Julho de 2006 - para analise das candidaturas

apresentadas na convocatoria de Acgbes CYTED e designacgao de avaliadores.

» Buenos Aires (Argentina), Dezembro de 2006 - reunido de coordenacgdo entre os
membros do Comité das TICs e coordenadores dos projectos em curso neste

dominio tecnoldgico.

Portugal apresentou 26 propostas no total (coordenagao nacional). Um enorme

incremento face ao ano anterior no qual apenas tinha apresentado 5 propostas.

Desta forma foram aprovadas, com coordenacdo nacional, 2 propostas de Accdes

CYTED, respectivamente na Area Temaética TICs e na Area Tematica Ciéncia e Sociedade

Na Area Tematica de TICs Portugal participou em 13 propostas, 5 delas coordenadas por
grupos de investigacdao nacionais. Destas, foi aprovada a Accdo de Coordenacao
REVVIS: Reunido De Especialistas Em Verificacdao e Validacao de Software, coordenada
pela Universidade de Coimbra (Henrique Madeira) e com a participacao da Critical
Software, FEUP, INESC-Porto e Universidade do Minho. Os paises parceiros sdo a

Espanha, Colémbia, Peru, Cuba, Brasil, Argentina, Equador e Uruguai.

Outra proposta em que a ADI esteve profundamente envolvida foi a RIIA - Rede
Tematica de Incubadoras de empresas de base tecnoldgica do sector agro-alimentar

(apresentada no &mbito da Area Temadtica Ciéncia e Sociedade) coordenada pelo
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INOVISA e estruturada a partir da ADI, em colaboragdo com varios outros Organismos
Gestores IBEROEKA.

Esta proposta foi pioneira no quadro da Rede IBEROEKA, enquanto primeira proposta
CYTED a ser projectada a partir da Rede.

Assim, os OGIs foram mobilizados pela ADI para colaborarem na estruturacao de uma
Rede que envolve entidades com actividades de incubacdo (Centros Tecnoldgicos,
Universidades, Centros de I&D) e incubadoras de empresas formalmente constituidas
enquanto tal por parte dos seguintes paises: México, Nicardagua, Costa Rica, Peru e
Chile. Foi reconhecida, por parte dos Gestores de Area do Agro-alimentar e Ciéncia e
Sociedade, a relevancia da tematica para a Regido ibero-americana, tendo sido
acordado por ambos, a abertura de uma linha de investigacao especificamente focada
na relagdo universidade-empresa e no papel das incubadoras como agentes de
valorizacdo de ideias e resultados de investigacdo na convocatéria de Acgbes CYTED
2007.

Actividades da REDE - IBEROEKA

O ano 2006 foi bastante instavel para a Rede, em virtude da demissdo inusitada do
Coordenador IBEROEKA Agustin Segovia, ao qual sucederam 3 outros coordenadores,

resultando numa certa estagnacao de actividades e projectos em curso.

- Jornadas IBEROEKA e Reunidao de OGIs, Santo Domingo, (Rep. Dominicana),
22 semana de Abril de 2006:

As Jornadas IBEROEKA dedicaram-se a apresentagdo de conclusdes dos Grupos de
Trabalho constituidos em torno dos temas: “Ferramentas” (todos os instrumentos de
promocdo de novos projectos e de divulgacdo do selo IBEROEKA: Foruns CYTED-
IBEROEKA, Miniféruns CYTED-IBEROEKA, Pasantias, etc) e “Procedimentos” (processo
de proposicdo de novos projectos até a sua certificacdo, processo de seguimento de
projectos, processo de seguimento de resultados da Foruns CYTED-IBEROEKA, etc) com

vista a elaboragdo de um novo Manual IBEROEKA para os organismos Gestores.

Portugal coordenou conjuntamente com o Chile o terceiro Grupo de Trabalho (GT)
designado de “Estratégia IBEROEKA”. O objectivo deste GT era propor uma estratégia
de evolucdo do IBEROEKA no quadro do recém restruturado Programa CYTED propondo
algumas novas linhas de accdo para a Rede e novos instrumentos para a sua

concretizagao.
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O Chile desenvolveu a vertente de posicionamento estratégico da Rede IBEROEKA no
seio do recém estruturado Programa CYTED, reclamando prioridade para os temas da

Inovacdo.

Portugal ficou responsavel pela vertente da articulacdo entre as Acgbes CYTED e a Rede
IBEROEKA, no sentido de fomentar um maior envolvimento empresarial e a geragao de

um maior nimero de projectos IBEROEKA a partir das accbes CYTED.

Neste sentido, em colaboracdo com a Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, Cuba,
Espanha, México, Nicardgua, Uruguai, foram apresentadas propostas de novos
procedimentos de trabalho conjunto entre Rede OGIS e Comités de Area no sentido de
envolver todos os OGIS na difusdo das convocatorias para Acgoes CYTED para alcancar
uma maior participagdo da industria em Acgdes CYTED e garantir uma transferéncia de

resultados destas AccGes, através de projectos IBEROEKA.

Ainda no ambito deste trabalho, foi proposto, como instrumento de reforco da
participagcdao empresarial no IBEROEKA e Acgdes CYTED, a constituicdo de Redes de
Associac0es Empresariais e outras instituicdes (Centros Tecnoldgicos, Institutos de

interface, etc) em cada Area Tematica CYTED.

No sentido de reforcar competéncias dos varios paises em dominios considerados de
desenvolvimento embriondario na América-latina, propds-se criar um Programa
Estratégico Apoio ao Empreendedorismo de Base Tecnoldgica no CYTED-IBEROEKA que
promovesse a interaccdo em Rede entre incubadoras de empresas e centros de
transferéncia de tecnologia agregados por sectores industriais, (ex: agricultura, téxtil,
TIC's, energia, biotecnologia, etc) financiado seu arranque através de Redes Tematicas
CYTED.

Daqui resultou a proposta de uma Rede Tematica de incubadoras de empresas de base
tecnoldgica do sector agro-alimentar composta por iniciativa dos OGIs, na passada

convocatoria.

Propds-se ainda, na componente da avaliagdo externa das Acgdes CYTED, assegurar a

|Il

avaliagdo destas candidaturas por parte de avaliadores de “perfil empresarial” e obrigar

a participagdao de empresas nas Acgoes CYTED.
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Na componente da visibilidade do Programa e difusdo de informacdo, propds-se a
criagdo de um “Portal da Inovagdao” do CYTED-IBEROEKA.

Como Accdes para a captacdo de fontes complementares de financiamento de projectos
CYTED e IBEROEKA prop0s-se a Organizacdo de Foruns de Investimento em Tecnologia,
como accoes para a captacao de fontes complementares de financiamento de projectos
estratégicos CYTED e IBEROEKA.

Das accles propostas resultou a aprovacao pela Rede dos procedimentos de articulagdo
de acgBes entre OGIs e Comités de Area, o langamento de um projecto pioneiro de Rede
de Associacbes Industriais a ser criada no ambito da Area Tematica de Promocdo do
Desenvolvimento Industrial, e a promogdao de uma Rede Tematica de intercambio de
conhecimentos e de boas praticas de gestdo de incubadoras de empresas no ambito da

Area Temética Ciéncia e Sociedade, coordenada por Portugal.

A Reunido de OGIs foi organizada nos dias 6 e 7 de Abril, sendo chamada a atencao
para a importancia da articulacdo de trabalho entre Comités de Area e Rede de OGIs no

sentido de incrementar a participacao do sector empresarial nas Accdes CYTED.

Portugal esteve representado no Miniférum CYTED-IBEROEKA sobre Tecnologias Agro-
Alimentares do Uruguai através da INOVISA, que aproveitou para divulgar o projecto de
Rede Ibero-americana de Incubadoras de Empresas do Sector Agroalimentar que se iria

constituir enquanto proposta de Rede Tematica CYTED.

Portugal participou ainda no Miniforum CYTED-IBEROEKA de Exploracdo de Agregados,
organizado em Julho de 2006 na Col6mbia, estando representado através do INETI (Ex-
Instituto Geoldgico e Mineiro) e a empresa de construgdo Mota Engil. Daqui resultou
uma proposta de projecto IBEROEKA para o desenvolvimento de um Sistema de
Informacdo e de Gestao do Ordenamento Territorial, designado de SIGORD, que relne a

Coldémbia, Portugal, Espanha, Republica Dominicana, Brasil e Panama.

- Reunido de Comités Gestores de Area, Forum CYTED-IBEROEKA 2006 sobre
Energia Tecnologia e Inovacao , Reuniao de OGIS (Buenos Aires, Argentina), 2
a 8 de Dezembro de 2006:

O Forum CYTED-IBEROEKA 2006 sobre Energia Tecnologia e Inovacdo decorreu a 4 e 5
de Dezembro, organizado no ambito do 1@ FEBICYT- Forum Ibero-americano de Ciéncia,

Tecnologia Empresa e Sociedade.
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Este evento, organizado de 2 em 2 anos, englobou as reunides de todos os projectos
CYTED, a reunido de Comités Gestores de Area, o Forum CYTED-IBEROEKA, o Conselho
Directivo do CYTED e a Assembleia Geral do CYTED.

O objectivo foi reunir no mesmo espaco todas as personalidades do mundo académico e
cientifico do Programa CYTED e o sector empresarial, incrementando a visibilidade do

programa e potenciando a participacao de novos actores.

Tendo sido organizadas paralelamente outras reunides FIBECYT, com muito pouca
intervencdo da ADI, a edigdo do Forum CYTED-IBEROEKA de 2006 pautou-se por
alguma desorganizacdo, tendo-se reflectido negativamente nos resultados do Forum,
nomeadamente pela reducao de participantes inscritos e redugdao de encontros bilaterais

registados relativamente a outros Féruns organizados em anos transactos.

O Forum reuniu 215 participantes. Portugal participou com uma delegacdo de 4
empresas e 17 investigadores de 9 instituicdes de I&D, sendo estes Ultimos, apoiados

pela Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia.

Foram difundidas pela Rede IBEROEKA, previamente ao Forum, 9 ideias de projecto.
Posteriormente, foram enviados inquéritos de seguimento de resultados tendo-se obtido
11 respostas até ao momento manifestando 16 ideias de projecto. A ADI ira fazer a

monitorizagao dos resultados destas ideias de projecto.

Na reunido de Organismos Gestores, realizada em 7 de Dezembro, Portugal manifestou-
se contra a ideia de se terminar com os Foruns CYTED-IBEROEKA para se dar maior

prevaléncia aos Miniféruns IBEROEKA, ideia proposta pela Secretaria Geral CYTED.

ApOs apoio de varios organismos gestores, conclui-se que ambos os eventos sdo
instrumentos relevantes para os fins de visibilidade da Rede e Programa CYTED e

geracgao de projectos IBEROEKA nos varios paises.

Foi apresentada por parte da Secretaria-Geral CYTED a intengao de se dotar, no futuro,
a Rede IBEROEKA de um orcamento semelhante ao atribuido as Areas Temaéticas e foi
comunicada a aprovacao por parte da Assembleia Geral de um incremento de orgamento
na ordem dos 30% para a Rede, resultante da alteracdo das quotas dos paises que se

comprometeram, a partir de 2007, a pagar a sua quota em Euros (ndo em USD).
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Portugal viu certificados um total de 6 projectos IBEROEKA, um deles com coordenagao

nacional.
UADRO 22
Projectos IBEROEKA Certificados 2006
- . Area Empresas ,
Acrénimo Titulo Tecnoldgica portuguesas Paises
AGRI-VOO IBK 05-437 Aeronave no t”p;\’g‘r?j‘ol‘;ara Monitorizagdo TICs UAVision Portugal, Argentina
IDINET IBK 06-463 Modelo de Gestéo de Actividades e Projectos TICs Sociedade Portuguesa | Espanha, Portugal,

de 1&D+l segundo UNE 166000 de Inovagao, S.A. México

1&D na Compostagem de Residuos Sélidos

ALPECOM IBK 06-465 Resultantes da Elaboragéo do Azeite de Oliva Agro-alimentar Olival Fonte dos

Espanha, Portugal

por centrifugacdo em duas fases Frades, Lda
INDRA Sistemas
’ Sistema para a Elaboragao e Tratamento do Portugal, S.A., IST - Espanha, Portugal,
Gt ey Censo Eleitoral TICs Instituto Superior Uruguai
Técnico

Agriciéncia, Estacao

Framework aberto de Rastreabilidade Agro- TICs Zootécnica Nacional-

RASTRE IBK 06-483 Brasil, Portugal,

alimentar INIA, CertiAlentejo Espanha
Sistema de Informac&o para a melhoria dos
GLOBALASIST IBK 06-500 servicos associados ao binémio Populacao- TICs ADVANTIS Solutions Espanha, Portugal

Recursos Sanitarios

Portugal apresentou a proposta de organizagdo de um Miniforum CYTED-IBEROEKA
sobre TICs aplicadas as Tecnologias de Apoio (Reabilitacdo e Educacdo Especial) em
2007, projectado para o Funchal (Madeira) em paralelo as Jornadas Iberoamericanas de

Tecnologias de Apoio a Deficiéncia.

Esta proposta obteve aprovacdo imediata atendendo a relevancia do tema no dmbito do
da Regido Iberoamericana, tendo-lhe sido atribuido um financiamento de 10 000 Euros
por parte do IBEROEKA.

Foi ainda comunicada a intengdo da realizagdo do Foérum CYTED-IBEROEKA na
Nicaragua, projectando-se como tema a Gestdao de Recursos Hidricos.
Caso a Nicaragua ndo pudesse auspiciar o evento, este sera organizado na Coldmbia sob

a tematica da Biodiversidade.

- Colaboracdao com o ICEP Portugal para apoio a participacdo de empresas

tecnologicas nacionais em eventos de intermediagao e divulgagao tecnolégica:

Com o objectivo de incentivar a participacdo de empresas no Férum de Buenos Aires, a
ADI estabeleceu uma parceria com o ICEP que apoia a participacao de empresas
portuguesas em todos os eventos de divulgacdo e intermediacdo tecnoldgica

internacionais considerados prioritarios pela Agéncia de Inovacdo, através do Programa
72




adl ©

Relatério de Gestdo e Contas de 2006 agénciadeinovacao

Sime-Internacional, programa gerido pelo ICEP Portugal que apoia projectos de

prospeccao de mercados e de promocdo internacional.

Desta forma, as empresas portuguesas com uma estratégia de expansdao de negoécio
para o mercado ibero-americano, interessadas em participar no Forum CYTED-
IBEROEKA e outros eventos futuros, tiveram oportunidade de se candidatar ao SIME
Internacional. O ICEP Portugal considerou prioritérias as candidaturas de empresas com
uma estratégia de penetragdo nos mercados ibero-americanos e que contemplassem
uma presenca no VII Férum CYTED - IBEROEKA.

Esta colaboracao foi conjuntamente divulgada pelo ICEP e pela ADI, sendo que tivemos
conhecimento de que duas das empresas inscritas no Forum (SELFENERGY e SUNERGY)
se candidataram e puderam beneficiar do apoio financeiro deste Programa para
participarem neste evento e noutras reunides internacionais previstas no ambito dos

respectivos projectos.

3.2 - América do Norte - Canada

O Consul Honorario de Portugal em Edmonton, capital da provincia de Alberta, voltou a
contactar a ADI no sentido de se organizar uma missao de empresarial aquela cidade a
semelhancga da que se organizou em 2005 e na qual participaram 9 entidades nacionais
(entre empresas e instituicdes de I&D). A STAB Vida, a ECBio, e a Universidade de

Aveiro e o ICAT sdo alguns exemplos da participacdo portuguesa.

Estd em analise a oportunidade de voltar a fazer essa missdao em 2007.

4 - Contactos empresariais e institucionais e divulgacao das medidas de apoio

geridas pela ADI

A ADI dando cumprimento a um dos seus objectivos que é o de estimular e promover a
participacdao de empresas e instituicdes de I&D nacionais nas medidas de apoio por ela
geridas, agendou algumas sessoOes trabalho e reunides multi-sectoriais com as entidades
regionais com actividades reconhecidas na promocdo da Inovagcdao no sentido de nos
darem a conhecer as suas potencialidades, competéncias e necessidades por forma a
podermos direccionar o nosso apoio. Foram efectuadas reunides com a ADRAL e com o

CEC. Estas accGes serdo potenciadas com a intervengdo de outras areas da ADI para as
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quais estes contactos sejam fundamentais para a execugao das suas actividades. No
entanto ndo foram realizadas por falta de financiamento.

A ADI agendou e realizou uma sessao de divulgagdo dos Programas Eureka, Iberoeka, e
das medidas de apoio que ainda se encontravam abertas, com a Universidade do
Algarve. Esta sessdo veio a realizar-se no dia 26 de Maio 2006. Estiveram presentes
cerca de 40 participantes provenientes de Camaras Municipais, de empresas e de

investigadores.

Foram feitas trés apresentagdes das ferramentas de apoio geridas pela ADI durante o
ano de 2006 a DelegacGes Técnicas de paises estrangeiros, algumas delas a pedido de
entidades do Ministério da Economia e Inovacdo como sejam a DGEmpresa e 0 nosso
accionista IAPMEI. Assim, fizemos apresentacdes a delegagdo da Croacia em 8 de Junho,

da Bulgaria em 26 de Julho e de Marrocos em 18 de Outubro 2006.

A ADI, além destas acgdes de divulgacdo das medidas de apoio por ela geridas, realizou
mais 4 a convite de entidades como a Universidade de Evora, a ADRAL, da ARESP e da
Organizacao da OVIBEJA. Assim, a 3 de Abril esteve nas Jornadas da ARESP na FIL em
Lisboa, na OVIBEJA a 4 de Maio, em Campo Maior no Ciclo de “Inovacdo em
Empreendedorismo e Inovagdo” organizado pela ADRAL nas instalagdes dos Cafés Delta
em 25 de Maio e na Universidade de Evora na primeira “Feira de Inovacao, Ciéncia e

Tecnologia” realizada em 27 de Setembro.
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II.4. Organizacdo Interna e Areas de Suporte

1 - Recursos Humanos

A Agéncia de Inovagdo possuia ao seu servico, em 31 de Dezembro de 2006, um total
de 73 colaboradores, dos quais 60 com formacao superior, conforme se pode verificar

no quadro seguinte:

QUADRO 23
Recursos Humanos da ADIADI em 31.12.2006 Total
~ Nivel Superior 60
Formacao

Nivel Secundario 13
Sem Termo 38

A Termo Renovavel 3

Tipo de Contrato — -

A Termo ndo Renovavel 31

Requisitado ao exterior 1
N.2 de Colaboradores 73

2 - Sistemas de Informacao e Comunicacao

2.1 - Area de Sistemas

A gestdo da Plataforma Tecnoldgica da ADI estad subcontratada ao consorcio externo de
empresas ESTIN/MAISIS em regime de outsorcing. O contrato de outsorcing foi
celebrado em 30 de Outubro de 2006.

Com o término do contrato de gestdao da Plataforma Tecnoldgica durante o més de Abril,
foi efectuada uma consulta de mercado a 9 empresas que actuam nesta area de
actividade com o objectivo de encontrar as melhores condicdes para a contratacdao em

regime de outsourcing da gestao destes servigos.

A renovacgdo do servico de gestdo da Plataforma Tecnoldgica foi celebrada com a
empresa ESTIN em consorcio com a empresa MAISIS, através de um contrato anual,
que teve inicio no més de Novembro, o qual prevé uma significativa reducdo dos custos

do servico contratado e a uma garantia de assisténcia em regime 24h/7d.

- Mais informamos que neste ano se encerrou o contrato de leasing de equipamento

informatico, celebrado em 2003 e que incluia computadores servidores, computadores

75



adl ©

Relatério de Gestdo e Contas de 2006 agénciadeinovacao

pessoais e equipamento activo de rede, tendo a sua posse sido totalmente transferida

para a ADI.

2.2 - Area de Informacio

Seguidamente apresenta-se, de forma resumida, o trabalho desenvolvido durante o ano
de 2006:

Bases de Dados Existentes:

- Para as diversas bases de dados existentes, foi dado apoio na gestao da informacgao,
desenvolvendo consultas e mapas especificos, fazendo apuramentos diversos, criando

novos interfaces.

- Doutores e Mestres: foi concluido o desenvolvimento dos moddulos de
acompanhamento de candidaturas, para permitir a gestdo da informagdao de um
processo de candidatura durante toda a sua existéncia, ou seja, desde a sua submissdo

até a sua conclusao.

Bases de Dados Criadas:

- SIMAP: Neste ano houve um grande avanco para optimizar a gestdao do manancial de
informacdo gerida pela ADI com a criagdo de uma base de dados que integra toda a
informacdo comum aos programas geridos pela ADI. Foram desenvolvidos interfaces e
relatdrios que facilitam a consulta desta informagdo. Neste momento estdo integrados
os dados dos seguintes programas: PRAXIS, IC-PME, I&D em Consorcio (anos de 2001 e
2002), IDEIA, NITEC, DEMTEC, Doutores e Mestres, SIFIDE, SIME-I&D, OTIC e Redes de
Competéncia, o que permite oferecer desde ja um conjunto alargado de informacdo de
suporte a decisdo. Esta base de dados encontra-se em fase de analise para o
alargamento da informagdo a integrar, nomeadamente quanto a execugao financeira dos

projectos.

- VALOR-I9: criacdo da base de dados para armazenamento estruturado do inquérito de
valorizacdo de resultados de projectos financiados, com vista a criacdo de diversos
indicadores de valorizacdo. Desenvolvimento da aplicagdo para importacao das

candidaturas.
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Outras actividades desenvolvidas ao longo do ano:

- Ponto de Situacdao de Processo de Candidatura na Internet: Foi dado mais um passo
importante em direcgao a uma melhor gestdo dos processos de candidaturas através do
desenvolvimento de uma aplicacdo que permite aos promotores consultarem, via
internet, o estado em que se encontra o seu processo de candidatura, submetido a
qualquer dos Programas de Apoio geridos pela ADI. Esta aplicacdao encontra-se em fase
de testes estando prevista a sua entrada em produgdo com a reabertura dos Programas
de Apoio.

- Relatérios Financeiros de Execucdo de Projecto: Desenvolvimento de rotina para
consolidagdo da informagdo dispersa nos Formularios de Pedido de Pagamento dos
programas IDEIA e DEMTEC.

- Gestdo Documental: Foi efectuada uma consulta de mercado para avaliagdo de uma
solucdo de Gestdo Documental que melhor se adapte a realidade dos processos e fluxos

de informacdo existentes na ADI.

- Semana dos Moldes 2006 (Marinha Grande): execucdo de tarefas de apoio na

organizacao do evento no ambito da Bolsa de Contactos (Brokerage Event).
3 - Comunicacao Institucional

3.1. Relagbes publicas, promogao da imagem institucional e publicidade

As acgbes de comunicacdo de cariz institucional tém como principal objectivo a
promogao da imagem da ADI no exterior, no sentido de assegurar a criagdo de uma
envolvente externa favoravel ao desenvolvimento das suas actividades e prossecucgao

dos seus objectivos organizacionais.

Eventos organizados pela ADI em 2006

Durante o ano de 2006 foram organizados pela ADI, individualmente ou no ambito da

sua participagdo em iniciativas de rede, 15 eventos:
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QUADRO 24
Evento Data Local Organizacao
Sesséao de Divulgagao dos PKBglramas de Apoio geridos pela 26-Mai-06 Univ. do Algarve ADI
PLASTO06 - Internationall exhibif[ion for plastics and rubber 14 2 18-Fev-06 Mildo Plasteam
industries
3GSM World Congress 2006 - Brokerage Event 14-Fev-06 Barcelona Innovation
Scanplast 2006 - Scandmawg _sllead|ADIng plastics industry 427-Abr-06 Gutemburgo Plasteam
exhibition
Energie Technologies Brokerage Event 24 e 25-Abr-06 Hannover CPI
Mini Férum IBEROEKA - da Biomassa a Energia 19 a 21-Abr-06 Gijon, Asturias Iberoeka
Feira Negdcios — Il Encontro Econdmico e Institucional 07-Mai-06 Europarque -
o o . . i Techlink
Seminério 'Inovar para Competir' - Champions of Innovation 01-Jun-06 Porto (ADI, NET, IDIT)
Recepcéo a Delegagdo da Croacia 08-Jun-06 Lisboa ADI
Recepcao a Delegacao da Bulgaria 26-Jul-06 Lisboa ADI
Recepcéo a Delegagao de Marrocos 18-Out-06 Lisboa ADI
Recepcéo a Delegagao do Instituto Italiano de Comércio 13-0ut-06 Lishoa ADI
Externo
Conferéncia/Debate- Infra-estruturas Cientificas e
Tecnoldgicas - Agentes da Valorizagdo Econdmica do 17-Jul-06 Lisboa RECET / ADI
Conhecimento
SME2LEAD - Formagcao em Coordenacéo de Projectos A )
Europeus para PMEs 26 e 27-Out-06 Oeiras CPI
Férum CYTED-Iberoeka 2006: - Energia, Tecnologia e 4 6 5-Dez-06 Buenos Alres, Cyted / ADI
Inovacéo Argentina

Eventos em que a Agéncia de Inovacgdo participou em 2005

Durante o ano de 2006 a ADI participou em 17 eventos, nos quais a ADI teve a

oportunidade de divulgar as suas actividades junto de publicos mais ou menos

especializados em areas tematicas directa ou indirectamente relacionadas com a

inovacdo tecnoldgica e empresarial:

QUADRO 25
Evento Data Local Organizacao
| Feira do Conhecimento e Inovacéo 29-Mar a 1-Abr-06 Centro de Qongressos UTL, AIP
de Lishoa
Inovar para Vencer 03-Abr-06 Lisboa AREST
Fac. de Ciéncias da
Encontro de Saidas Profissionais 05-Abr-06 Porto Nutricdo e Alimentagéo
da Univ. Porto
Férum Bioempreendedorismo: a nova vaga 04-Mai-06 Aveiro Dep. .de BIOIOQI.a da
Univ. de Aveiro
Desenvolvimento tecnolégico e Inovagao 04-Mai-06 Beja Ovibeja
Dep. Eng. Biolégica
. ) . Univ. Minho, Castro,
Il Encontros Técnicos de Seguranga Alimentar 12-Mai-06 Braga Pinto & Costa, Lda
Biotempo, Lda
Preparar a participagao das PMEs no 7° PQ 25-Mai-06 Oeiras AERLIS
Ciclo de Inovagéo "Empreendedorismo e Inovacéo" 26-Mai-06 Campo Maior ADRAL
Preparar a participacéo diz I;!\/IFI)ES do sector Agro-Alimentar 29-Jun-06 Braga TecMinho
A presenca de Portugal nas Organizagdes Cientificas
Internacionais como forma de Internacionalizagao das 30-Jun-06 Coimbra IPN

Empresas Portuguesas

78




Relatorio de Gestdo e Contas de 2006

adl ©

agénciadeinovacao

Evento Data Local Organizacado
12 Feira de Inovagéo, Ciéncia e Tecnologia 27-Set-06 Evora Universidade de Evora
Biomeet 2006 - 1° Engontro Nac.ional de Empresas de 10-Nov-06 Biocant Park, APBIO
Biotecnologia Cantanhede
SITIC - Saldo Internacional de Tecnologias da Informagéo e 05-Nov-06 Parque das Nagdes, FIL
Comunicacéo Lishoa
A X Marinha Grande e )
Semana de Moldes 2006 (52 edicéo) 13 a 17-Nov-06 Oliveira de Azeméis Centimfe
Encontro Anual da Rede de IRCs 27 a 29-Set-06 Tartu, Estonia Innovation
N Exponor, Leca da

EMAF 2006 14 a 18-Nov-06 Palmeira Exponor

Aeroporto Sa

Acgao de Demonstracao do Projecto Europeu AIRNET

13-Dez-06

Carmeiro, Porto

Publicidade e Promogao

Entendem-se por acgbes de publicidade e promogao, todas as acgdoes que dao a
conhecer e promovem a participacdo do publico em iniciativas da ADI com accgdo

limitada no espaco e no tempo.

A natureza da actividade da ADI, nomeadamente no que diz respeito a gestdo de
medidas de incentivo, obriga a publicitacdo da abertura de concursos a medidas de

incentivo nos drgdos de comunicagao social.

Além destas obrigacGes, algumas iniciativas optam pontualmente pela promocgdo das
suas actividades nos meios de comunicagdo social. A tendéncia, no entanto, passa por
usar cada vez mais os meios de comunicacgdo electréonica da ADI por se revelarem mais
eficientes.

Em 2005 foi contratado espacgo nos érgdos de comunicagdo social para divulgagdo das

seguintes iniciativas:

QUADRO 26
Data Meio Conteudo
07-01-2006 JN Concurso Aeronave
07-01-2006 Publico Concurso Aeronave
09-03-2006 Publico Concurso Demtec
29-07-2006 Expresso Insergdo de Mestres e Doutores nas
(Emprego) Empresas
1o - Novas Empresas de Base Tecnoldgica -
10-12-2006 Publico Resultados do Neotec
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As restantes accdes de ‘publicidade e promogao’ passaram pela edi¢cdao de informagdo no
site da ADI e pelas Newsletters electronicas (ver o ponto 4. Os Meios Electronicos de

Comunicagao).

Publicacdo de Newsletters em 2006

Em 2006 foram publicadas 25 Newsletters com a seguinte calendarizagao:

UADRO 27
Data Contetido N2 Contactos
05-01-2006 - 3GSM World Congress 2006 - Brokerage Event (CPI) 5661
- Mestres e Doutores - Painel em Fevereiro
06-01-2006 - Aeronave de Observagao Nao Tripulada 5670
- DEMTEC - Abertura de 3 Concursos
08-03-2005 | _ Scanplast 2006 - Conferéncia Plasteam 5992
- Acgoes CYTED
20032006 | £orym Iberoeka 2006 6054
24.03-2006 -CPI - Brokerage Event - Hannover Industrial Fair 6088
- Novos Procedimentos - Mestres e Doutores
29-03-2006 - Mini Férum IBEROEKA - Gijén, Asturias 6116
03-04-2006 - Accbes CYTED - abertura de candidaturas 6156
17-04-2006 - Estagios no CERN - oportunidades 6223
02-05-2006 - Suspens@o de apresentacéo de proposta de ideia as IFT 6293
- ADI divulga incentivos em Faro
19-05-2006 - Preparar a participacéo das PMEs no 7° PQ 6398
- Apoio a Insergéo de Mestres e Doutores
24-05-2006 - Convocatdria para Acgbes CYTED 6419
29-05-2006 - Seminario 'Inovar para Competir' - David O'Sullivan 6457
26-06-2006 - Workshop 72 PQ - Oportunidades para o sector Agro-alimentar 6554
10-07-2006 - Conferéncia / Debate - Infra-estruturas Cientificas e Tecnoldgicas 6620
24-07-2006 - 30 Setembro - data limite Mestres e Doutores 6690
01-09-2006 - Férum Iberoeka 2006 6874
15-09-2006 - Formagao SME-to-Lead Tagus Park 26 e 27 de Outubro 6923
25-09-2006 - Suspens@o de candidaturas NITEC e Infra-estruturas 6966
10-10-2006 - Férum Iberoeka 2006 7040
11-10-2006 - Encerramento das Candidaturas Neotec 7050
17-10-2006 - Estagios na ESA - oportunidades 7076
08-11-2006 - Estéagios no ESO - oportunidades 7204
15-11-2006 - Suspensa a presentagéo de candidaturas ao Programa IDEIA 7257
11-12-2006 - Novas Empresas de Base Tecnoldgica - resultados Neotec 7378
18-12-2006 - NEST - Ultimo dia para apresentagao de candidaturas - 27 Dezembro 7432
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3.2 - Relacionamento com a Comunicacao social

A ADI promoveu junto da comunicacdo social a producdo de conteidos que em 2006
incidiram essencialmente sobre a area de Qualificagdo de Recursos Humanos,
Empreendedorismo de Base Tecnoldgica e Redes de Inovacdao (Redes de Competéncia e

Centros de Valorizagao).

O encerramento do 3° Quadro Comunitario de Apoio também foi alvo de algum esforco
junto da Comunicacao Social no sentido de divulgar os resultados do trabalho da ADI no

ambito da gestdo de incentivos ao desenvolvimento tecnoldgico.

QUADRO 28
Data Meio Contetido
Fevereiro 2006 Férum Estudante O papel da ADI no Incentivo ao desenvolvimento tecnolégico
08 - 03 - 2006 Diario Econémico Centros de Exceléncia - resultados

Exame - edicdo especial

Maio de 2006 ‘Portugal em Exame’ 1&D e Centros de Exceléncia

08 — 09 - 2006 Expresso (Emprego) Ultima Oportunidade para candidaturas a Insercdo de Mestres e Doutores
19-09 - 2006 Diério Econémico Balango do QCA - projectos de 1&D

14 -12 -2006 Jornal de Negécios Resultados Neotec

15-12-2006 Leiria Econdmica Resultados Neotec

3.3 - Meios Electronicos de comunicagao

As actividades ADI, pelas suas caracteristicas, tém uma grande necessidade de estar em
constante interaccdo com os seus publicos no sentido de os informar acerca de novas
iniciativas tomadas, actualizar informacdes relativas a iniciativas em curso, e receber
sob os mais variados suportes uma pandplia de informagdes que dizem respeito a

alimentagdo dos processos relativos a prestacdo dos servigos.

A diversidade dos publicos das actividades da ADI pode levar a alguma dificuldade na
tomada de decisGes quanto a acomodacdo das varidveis do mix de comunicagdo em

cada acgao.

Os novos meios de comunicagdo que tém caracteristicas proprias no que diz respeito a
forma de disponibilizacdo dos conteldos, custos e cobertura dos publicos,
nomeadamente a internet, tém um papel inestimavel como ponto de convergéncia entre
os servigos ADI e os seus publicos-alvo no sentido em que conseguem a melhor relagdo

entre custo por contacto e concretizagao de objectivos.
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Além disso, a gestdo integrada dos suportes digitais na estratégia de comunicacgao
permite simplificar os suportes impressos (de custo muito elevado por contacto) e

aproveitar ao maximo as possibilidades que as novas tecnologias pdem ao nosso dispor.

A pagina Internet da ADI

Neste sentido, a estratégia de comunicagdo incluiu acgbes que contribuem para a
geracdao de trafego no site criando uma habituacdo na sua utilizacdo (fidelizagdo) e

contribuindo para uma maior eficacia do site nas actividades de divulgacdo.

Esta aposta teve como consequéncia a diminuigdo das necessidades de investimento em

outros canais (mais caros por contacto).

O site da ADI é actualmente um canal privilegiado de comunicacdo com o publico. A
confirmar este facto temos um crescimento do nimero de visitas diarias de quase 100%
relativamente ao ano anterior. Em 2005 o site da ADI tinha em média 800 visitas diarias

e em 2006 as visitas ao site quase duplicaram: 1.746 visitas diarias.

QUADRO 29
Content Analysis 1 - 1-2006 to 31 - 12- 2006 Monthly Daily
Number of successful page views 1.590.004 132.500
Page Views
Average page views per day 8.846
Number of visits 628.851 52.404 1.746
Visits

Average number of visitor sessions per day 2.627

Unique Visitors 119.491 9.957

Visitors that visited once 94.362

Visitors
Visitors that visited more than once 25.129
Unique Visitors Per Day 718

Web stats by SurfStats
Surfstats Software cc.

As actividades relacionadas com a pagina internet da ADI passaram essencialmente pela
manutencdo e actualizagdo de conteldos e sua adequacdo as actividades desenvolvidas

durante o ano.

Edicdo e actualizacdo de contetudos
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Sites da responsabilidade da ADI:

- Agéncia de Inovagao - http://www.adi.pt

- deGRAU Cientifico - http://www.degraucientifico.pt

- Centro Portugués de Inovacdo http://www.port-inova.pt

- Iniciativa Neotec - http://www.neotec.gov.pt

Entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro de 2006 foram dirigidos 196 pedidos de

actualizacdo / alteracdo de conteldos a equipa responsavel pela edigdo online.

Destes pedidos, destacamos um projecto de maior exigéncia:

- Criacdo do micro-site Novas Empresas - http://www.adi.pt/novasempresas

O micro-site tem como objectivo a apresentacao de resultados da Iniciativa Neotec e foi

desenvolvido como um site satélite do site institucional da Agéncia de Inovagao.

Foram ainda actualizados os conteldos relativos a actividade da Agéncia de Inovagao no

Portal do Cidadao e Portal da Empresa.

Newsletter ADI

Actualmente a newsletter ADI é o meio de divulgacao das suas actividades com maior
impacto junto dos seus publicos e o mais eficiente dado o retorno conseguido a baixo
Custo.

As actividades divulgadas por este meio tém um retorno muito elevado da parte do

publico interessado durante os primeiros dias que se seguem a disseminagdo da

newsletter pela ‘mailing list” de subscritores.
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Evolucdo das subscricbes a Newsletter ADI

Entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro de 2006 foram subscritos 2.106 enderegos de
email para recepcdo da newsletter, contando com um total de 7.735 subscricdes a 31 de
Dezembro de 2006.

As subscricGes evoluiram da seguinte maneira entre 01 de Janeiro e 31 de Dezembro de
2006:

' R
Evolugdo mensal do numero de subscricoes a Newsletter Adi

1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2006
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Fig. 38

Pedidos de anulacao de subscricdo

Entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro de 2006 foram recebidos 7 pedidos de remocao de

subscricao da Newsletter.

Este nimero de pedidos de remocao equivale a uma taxa de 0,3%, ou seja, cerca de 3

pedidos de remocdo de subscricdao em cada 1000 subscricdes.

Mantém-se a importante relacdo de confianca com os subscritores, ja verificada nos
anos anteriores, que nos permite, por um lado, ter uma taxa quase nula de pedidos de
remocao de subscrigdes (fidelizagdo dos subscritores) e, por outro lado, a atraccdo de

novos subscritores sempre que é editada uma nova newsletter.
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Lista das Entidades Subscritas

Dado que o processo de subscricdo da Newsletter ADI, por motivos de simplificagao para
o utilizador, apenas requer o email do subscritor, tornando-o praticamente andnimo;
decidiu-se trabalhar na produgdo de uma lista de entidades que subscrevem a
Newsletter ADI para conhecer o universo de subscritores.

A lista mais actualizada foi produzida através da interpretacdo dos dominios dos 6537 e-

mails subscritos até 9 de Setembro de 2006 e dela fazem parte cerca de 1728 entidades
identificadas.

As entidades listadas, organizadas por tipos, evoluiram do seguinte modo entre 2005 e
2006:

QUADRO 30
Tipo Ne
2005 2006 4
Empresas 627 1100 75,4 %
Ensino Superior, Unidades de 1&D e Laboratérios 236 342 44,9%
Administragéo Publica 71 111 56,3%
Comunicagéo Social 21 30 42,8%
Outras entidades 94 145 54,2%
Total 1049 1728 64,7 %

A evolucdo positiva do niumero de entidades registadas na Newsletter da ADI é prova do
interesse que a comunicacdo externa da ADI tem junto do seu publico. O facto de
termos um crescimento de 75% no numero de empresas registadas € igualmente prova
do interesse das empresas pela actividade da Agéncia de Inovagcdo e denota uma

orientacdo correcta da ADI no relacionamento com os seus publicos externos.
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III. PERSPECTIVAS DE EVOLUGAO PARA 2007

As principais linhas de actuacdao para o ano de 2007, poder-se-ao resumir da seguinte

forma:
a) ao nivel interno:

- Implementar um modelo de Agéncia de funcionamento em Rede com os Centros de

Valorizagdo;

- Implementar um sistema interno de avaliagdao e desempenho recorrendo ao servico
de especialistas, fundamental para uma politica de remuneragdes dos colaboradores

incentivadora do bom desempenho, qualidade do trabalho e iniciativa;

- Digitalizar os fluxos internos de informacdo e procurar incentivar a mesma pratica

por parte dos nossos clientes;

- Continuar a melhorar o site da ADI, tornado-o um instrumento ainda mais eficaz de

trabalho com as entidades com que nos relacionamos;

- Propor a nomeacgao do Conselho Consultivo, conforme o previsto nos Estatutos da
ADI.

b) ao nivel de linhas de actividade, prevé-se que o exercicio de 2007 seja:

- O primeiro ano de langcamento de novos concursos e analise de candidaturas dos
Programas do QREN (2007-2013);

- Um ano com forte incidéncia na execugao financeira e no acompanhamento técnico

dos Projectos apoiados pelo QCA III, que se encontram em execugao;

- Também um ano com actividade intensa na area das auditorias de encerramento de
projectos apoiados pelo QCA III e de apoio a valorizagdo dos seus resultados e de

oportunidades de divulgacao;

- O ano da Presidéncia portuguesa da UE, sendo necessario preparar iniciativas
pensadas com a ambicdo que a oportunidade de internacionalizacdo que a Presidéncia

da Unido possibilita;

- O ano de inicio da execucdo de varios Projectos promovidos pela ADI e financiados
pelo POSC, que envolvem iniciativas com impacto ao nivel da Promocgdo e

Dinamizacdo da Inovagao em Portugal:

« MONTRA DO PORTUGAL INOVADOR: Portal que permite as empresas inovadoras

a divulgacao dos seus resultados de inovagao de produtos ou servigos, deteccao
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de novas empresas com potencial inovador e apoio a Promocgdao Nacional e

Internacional dos produtos ou servicos das empresas presentes na Montra;

» BOLSA DE OFERTA E PROCURA DE TECNOLOGIA: Ferramenta que permite a
dinamizagao de novos projectos de I&D envolvendo empresas e entidades do
SCTN, permitindo a validagdo das ofertas e procuras tecnologicas, a articulagdo
com as redes de OTIC’s no ambito da valorizagdo da tecnologia a nivel nacional e

internacional;

« BOLSA DE COMPRADORES PIONEIROS: Pretende-se que a actividade de I&D e
Inovagdo passe também a ser dinamizada pelos compradores (em vez de ser
dinamizada apenas pela Oferta), reduzindo desta forma o risco de mercado da
inovacdo, permitindo também uma maior visibilidade dos resultados da inovacéo,

mesmo antes de estes chegarem efectivamente ao mercado.

- Secretariado Nacional da UTEN (University Technology Enterprise Network): No
ambito de Protocolo celebrado com a FCT a ADI sera responsavel pela Coordenacédo
Gestdo do Secretariado Nacional da Rede UTEN, no ambito do Programa UT Austin -
Portugal, também designado por “CoLab”. O Secretariado Nacional, em colaboracao
com os Directores da UTEN designados pela FCT, coordenara o langamento e
implementacdo dos programas de formacdo on-job e criacdo de competéncias em
transferéncia de tecnologia, bolsas de estudo para o Austin Tecnology Incubator e o
IC2 Institute, Programas de intercambio com transferéncia de tecnologia dos
departamentos de Portugal, promogdo do acesso privilegiado aos EUA e a mercados
internacionais de novas empresas de base tecnoldgica portuguesas, gestdo de
contelldos da Rede UTEN no sitio na Internet e ligagdo do Programa a escolas,
visando a promogdo da cultura cientifica e tecnoldgica junto de publicos jovens. Esta
Rede virtual envolvera, para além da ADI, 15 Universidades Portuguesas e alguns dos
seus Gabinetes da Transferéncia de Tecnologia, Centros de Pesquisa e Incubadoras e

o Instituto IC2 da Universidade do Texas.

- Realizagdo da segunda edicao do Invest EBTec em Junho de 2007, em Lisboa.

- Publicagd@o, com divulgacao de resultados, de projectos apoiados pelo QCA III.
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IV. CONSIDERAGCOES FINAIS

Nos termos do previsto no artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos
que, durante o exercicio de 2006, ndo foram efectuadas quaisquer transacgdes com
accdes préprias da Sociedade, nem se verificou a ocorréncia de quaisquer factos

relevantes apds o termo do exercicio de 2005.

Para efeitos do disposto no artigo 21° do Decreto-Lei n°® 411/91, de 17 de Outubro,
informamos que, a data de encerramento das contas, a Sociedade ndao tem dividas em

mora a Seguranca Social, ao Estado ou a Outros Entes Publicos.

O Conselho de Administragdao gostaria de expressar o seu reconhecimento a todos os

que colaboraram para o bom desempenho da Agéncia de Inovagdo, nomeadamente:

- Aos Accionistas, pela confianca demonstrada, o que constitui um incentivo para

continuar a desenvolver a sua actividade;

- Ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao Fiscal Unico, pela relevante e

indispensavel colaboracdo prestada;

- A todos os Colaboradores, pelo empenho, motivacdo e competéncia profissional que
sempre demonstraram no desempenho das suas fungdes, contribuindo para a

concretizagao dos objectivos da Sociedade;

- A todas as Entidades que de alguma forma tenham colaborado com a Agéncia de
Inovagao, particularmente os membros dos Gabinetes de Gestao dos Programas
Operacionais PRIME, POCI 2010 e POSC, GRICES, Instituicdes Financeiras, Entidades do

Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional e Peritos e Avaliadores independentes.
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V. PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS

O Conselho de Administracdo propde que o Resultado Liquido do Exercicio, no valor de
322.257,19 Euros (trezentos e vinte e dois mil, duzentos e cinquenta e sete euros e
dezanove céntimos) seja aplicado em Resultados Transitados:

Reserva Legal € 0,00
Resultados Transitados € 322.257,19
—€322.257,19

Aprovada esta proposta, os Capitais Préprios da Agéncia de Inovagdo passarao a
apresentar os seguintes valores:

Capital €5.176.376,50
Reservas Legais € 1.707,17
Resultados Transitados € (701.871,34)

- €4.476.212,33
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS



AGENCIA DE THOVRACRO S.A.

BALANCO (ARTIGO 3° DO DEC.-LEI N° 410/89)

Exercicios Exercicios
2006 2005 2006 2003
AR AA AL AL
Agtivo Capital Praprio e Passivo
Capitais Praprios
Capital 3.176.376.30€ 317637650 €
Imohilizado Promips dz emizsdp dz acphes
Imobilizaghes Incorpbraas 106.514.63 € 106.514.63 € Reservas de reavaliacio
Impbilizagiies Corporeas 4371201 67€ 228072070 € 228147197 € 2415697 47¢€ Razsarvas legais 170717 € 170717 €
Investimentos Financairos Restantas rezarvas e ontroz C.P.
467771630 23065244 53 € 2A8TAN DT E 2415.69747 € Resmltados tranzitados (1.024.128.33)€ (1.393 463 3%%
SubTotal 415305514 € 3.784.620.08 €
Rasultade liquide do exercicio 322.257,19€ 36033506 €
Circulante Dividendos antecipados
Exizténcias Total do Capital Priprio 447621235 € 41533953514 €
Dividas de tercsiros
hiedio = longo prazos Passivo
Curto Prazo 11.300.001 60 € 3948707 € 1127050453 € 3817341 € Provizfes 80.831.77€
Titulos Negocidvaiz Dividas a terceiros
Depozitos bancdrios 2 caixa 3.076.717.7¢€ 3.076.717.79€ 1950518,78 € Medio 2 longo prazos 30822712
14386708 30€ 30487.07€ 1934722230 € 2017692108 Curto Prazo 1161121728 € 210411325 €
11.692:069.05 € 223393596 €
Agréscimos & diferimentos 67.64320¢ 676432 2.763.182,54€ | Acréscimos = diferimentos 528.05620€ 808.681,10€
Total do Passivo 12700125958 3.042:617.06 m_
Total do Activo 19.132.068 08 € 243573140 1669633738 7.106.372.20€ | Total (Capital Préprio + Passivo} 1669633738 € 719637220 €
Administragdc/gerénoia: 31-12-2006 Téonico de Contas N°43860:




BALANCO

AGENCIA DE INOVACAD S.A,

Activo

Imobilizado

Imohbilizagdes Incorporeas
Dizspesas de instalagio
Diezpezas de investigagio e d= dzsenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos
Trespasses
Imobilizactes em curso
Adiantamentos p/ conta Imob. incorporeas

Imoebilizagtes Corporeas
Terrenos = recursos naturais
Edificioz e outraz construgies
Equipamento basice
Equipamente de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame
Outras imobilizagies corporeas
Imobilizages em curso
Adiantamentos p/ conta Imob. corporeas

Investimentos Financeiros
Partes de capital em smpresas do grupo
Emprestimos a emprazas do grupo
Partes de capital em empresas associadas
Emprestimos 3 smprasas assoc.
Titulos e cutras aplicagtes financeiras
Outros emprestimes concedidos
Imobilizagtes em curso
Adiantamento por conta de inv. financeiros

Circulante

Existéncias
Materias primas. subsidiarias 2 de consume
Produtos e trabalhos em curso
Subproedutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtes acabades e intermedios
Mercadorias
Adiantamento por conta de compras

Dividas de terceiros Medio 2 lenge prazos
Clientes ¢'c
Clientes - Titulos a receber
Clientes cobranga duvidosa
Empresas do grupo
Empresas participadas e participantes
Crutros accionistas (socios)
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamento a fornecederes de imobilizade
Estado e Outros entes publicos
Outros devedores
Subscritores de capital

Dividaz de terceiros Curto Prazo
Clientes ¢/
Clientes - Titulos a receber
Clientes cobranga duvidoza
Empresas do grupe
Empresas participadas e participantes
Cutros accionistas (socios)
Adiantamentos a fornecadores
Adiantamento a fornecedores de imobilizado
Estade e Outros entes publicos
Cutros devedores
Subscritores de capital

Titulos Negociaveis
Aggiies empresas do grupe

Obrigagdes e titulos de part. empresas do grupo

Acges empresas associadas

Obrigagtes e titulos de part. empresas associadas

Outros titules nagociaveis
Outras aplicagdes de tesouraria

Depositos bancarios
Cata

Acrescimos de proveitos

Custos diferidos

Ajustes diarios diferidos em contratos de futuros
Activos por imposto diferidos

Total Amortizacies
Total de Ajustamentos
Total do Activo

Exercicios

2006

2005

AB

AA

AL

29.01743 €
7832724 €
16991 €

29.017.43¢€
78,3274 €
169.91 €

106:514.63 €

10651463 €

39644453 €
236327344 €
123.93262€
21358374 €
06.200.80 €
1.374.38750¢€

1447958

679.060,02 €
90.393.00 £
19613956 £
78.630.74 €
124411733 €

35805 €

30644435
1.684.213 42
3343762

oh it o i ohon

1.080.90 €

39644453 €
173450442 €
41388675
33.330.67 £
2174666 €
163.53081 %

731718

457130167 €

2280972970 €

228147197 €

241560747 €

13.7118.07€
3048707 €

1511822 €
1124166624 €

30.487.07 €

13.71907 €

1511922 €
11.241.66624 €

15.076.92€

4300650 €

11309921 60 €

3048707 €

1127050453 €

3817341 €

3.074717.70€
200000 €

3076.7117.79€

5.040,50€
50.602.70 €

67.64399€

307471770 €
200000 €

1958301 03 €
1126.30€

3076717 70€

1.959.518.78 €

5.040,50€
30.602.70€

273674335 €
26.439.19€

67.64320€

2763.182.54€

2.306244.33 €

19132 06898 €

30487 (7€
2435731.40€

16.696357.58 €

119657220 €

Administragdo/gerénoia:

31-12-200¢6

Técnico de Contas N°43860:




BALANCO

ACENCIA DE INOVACRO S.A.

Capital Proprio e Passivo

Capitais Proprios
Capital
Aggites proprias - Valor nominal
Aggies proprias - Descontos & premios
Prestagtes suplementares
Prémios de emizsio de acgfes
Ajust de partes de cap. em filiais 2 associadas
Reservas de reavaliagio
Reservas
Resarvas legais
Reservas estatutarias
Beservas contratuais
Outras Reservas

Resultados transitades
SubTotal

Resultade liguido do exercicio
Dividendos antecipados
Total do Capital Proprio

Passivo

Provisdes
Provistes para pensdes
Provistes para impostos
Ohutras provisies

Dividas a terceires Médio 2 longe prazes

Emprestimos por obrigagdes

Convertivels

Nio convertivels
Emprestimos por titules de participagio
Dividas a instituigdes de cradito
Adiantamento por conta de vendas
Fornecedores clc
Fornecadores - facturas em recepeio/conferéneia
Fornecedores - titules a pagar
Fornecedorzs de imobilizado - titulos a pagar
Empresas do grupo
Empresas participadas e participantes
Cutros accionistas (s0ciog)
Adiantamento de clientes
Outros emprestimos obtidos
Fornecedores de imob. cic
Estade e Cutros entes publices
Outros credores

Dividas a terceires Curto Prazo

Emprestimos por obrigagies

Convertiveis

o convertiveis

Emprestimos por titulos de participagio
Dividas a instituigtes de crédito
Adiantamento por conta de vendas
Fomnecedores cle

Fornecedores - facturas em recepido/conferéncia
Fornecedores - titulos a pagar
Fornecedores de imobilizado - titulos a pagar
Empresas do grupoe
Empresas participadas e participantes
Dugirs aoﬁpsrﬂislap?{sdﬁng;: .
Adiantamento de clientes

Ohutros emprestimos obtidos
Fornecedores de imob. clc
Estado e Outros entes publicos

Cuitros cradores

Aecrescimos de custos
Proveites diferidos
Passivos por impostos diferidos

Total do Passive
Total (Capital Proprio + Passivo)

Exercicios

2006

2005

317637630 €

1.707.17¢

(1024128 33%

317637630 €

1L707.17€

(1,393 463 303

4.153.955.14€

378462008 €

322257.19€

36033306 €

447621235

4153055 14 €

8083177 €

S0.851.77 €

3e82201€

3982271€

348.750.00 €
81.26335¢€

30.083.04€
136.820.23 €
11.004,300,76 €

106.672, 20 €

3343405 €
5414704 €
19

1161121728 €

1.979.50087 €
2.10411305%

263.142.85€
26481335 €

26083561 €
53884540 €

J28.05620€

BORGRLIGE

1222013525 €

342 617.06€

16/606:337.58 €

719657220 €

Administragio/geréncia:

31-12-20046

Técnico de Contas N°43860:




DEI\'E)NSTRPJ;ﬁO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (ARTIGO 3° DO D.L. 410/89)

ACENCIA DE INOVACRD S.A.

Exercicio
CUSTOS E PERDAS 2006 2005
CMVIC
Fornec. & servigos externos 1.182.742 40 € 1.182.748.40 € 262.944 56 € 1.262.94456 €
Custos com o pessoal
Remuneragdes 1.331.23932¢€ 1401.787,87€
Eneargos sociais:
Petisdes
Outros 37456346 € 1.803.807,73 € 28351350 € 1.685.301.46€
Amortizagies do imob. corporese & incorporeo 184.037.53€ 27471645 €
Ajustamentos 3948707 €
Provizdes 30.851.77€ 26400032 € 314205352 €
Impostes 1237823 € 15.853,34€
Outros custos & perdas operacionais 3400013 € 4638743 € 308.000,00 € 323.8553,34¢€
[A) 330083303 € 358630338 €
Amertizagies/ajust. aplic. e invest. fin.
Juros e custos similares 304937 € j.04937€ 36.436.04 € 36.436.04 €
{C) 3404003 30€ 362278040 €
Custos e perdas extraordindrios 4121013 € 54.735,80¢€
(E) 344611543 € 367752531 €
Imposto sobre o rendimento do exercicio 138.522.54€ (23.103.83€
(G) 3584635097 € 3654421 46 €
Rezultade liquide do exercicio 322.257.10¢€ 360.335.06€
300680316 € 4102373652 €
Proveitos e ganhos
Vendas e prestagiies de servigos 22.77691€ 24.334.16€
Varia¢do da produgio
Trabalhos para propria empresa
Subsidios 4 explotagio 3519.122.16€ 324848977 €
Proveitos suplementares 15485080 € 161.91162€
Outros proveitos e ganhos operacionais
Reversbes amort. & sjustamentos 3673981 96€ 442605€ 3414828 34€
(B} 3.606.738 87 € 343016250 €
Bendimentos de participagtes de capital
Eendimentos de tit. neg./outras aplic. fin.:
Outros juros e proveitos similares: 66.93050€ 66.830,50€ 920230€ 9202.30€
(D) 376338046 € 3448364 80 €
Proveitos & ganhos extraordindrios 143.303,70 € 375.391,72€
(F) 3006.893.16 € 4.023.756.52°€
Resumo:
Resultados Operacienaiz (B) - (A) 20600404 € (147.140,38)
Rerultades financeiros (D-B) - (C-4) 61.78122¢€ (27.283,74€
Resultades correntes: (D) - (C) 358.686,16 € (174.424 62)€
Resultados antes d= impostos: (F)-(E} 46077073 € 346.23121¢€
Eesultade liquide do exercicio:(F}-(G3) 322.237,19€ 369.335,06€
Administragio/geréncia: 31-12-2006 Técnico de Contas N°43860:




DE[-‘BDNSTRAI;ﬁO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

ACENCIA DE INOVACRD S.A.

Exercicios
CUSTOS E PERDAS 2006 2005
CMVMC
Mercadorias
MMaterias
Fornec. & servigos externos 1.182.749.40 € 1262944356 €
Custos com o pessoal
Remuneragdes 1.53123032¢€ 1401.787,87€
Eneargos sociais:
Pensies
Outros 37456846 € 1.803.807,73 € 28351350 € 1.635.30146¢€
Amortizagies do imob. corporese & incorporeo 184.037.53€ 27471645 €
Ajustamentos 3948707 €
Provisfies 80.831.77€ 26490032 € 31420332¢€
Impestos
Indiractos 430088 € 7.00320€
Directos 777837 € §.85064 €
Outros custos e perdas operac. 3400918 € 4638743 € 308.000,00 € 323.833.84€
(A} 330035303 € 358630338 €
Perdaz em empresas do grupo e azzociadas
Amortizagies/zjust. aplic. & invest. fin,
Juros 2 custos similaras
Eelatives a emprasas do grupe
Outros 504937 € 5.04937€ 36.486,04 € 36.486,04 €
(C) 3.404.90330€ 362278042 €
Custes e perdas extraordinarios 4121013 € 54.73580€
(E) 344611343 € 367732531 €
Imposto =obre o rendimento do exercicio 138.522.54€ (23.103 83)
(&) 3.58463597€ 365442146 €
Rezultade liquide do exercicio 322.237,19€ 369.333.06€
3.006:803 16 € 402575652 €
Resumo:
Resultades Operacionais: (B) - (4) 20600404 € (147.140,38)
Rezultados financeiros: (D-B) - (C-A) 61.78122€ (27.283 748
Resultades correntes: (D) - (C) 358.686,16 € (174.424 62
Rezultades antas de impostos: (F)-E) 46077973 € 34623121€
Resultade liquide do exercicio:(E)-(G) 322.257.10¢€ 360.335.06€
Administragio/geréncia: 31-12-2006 Técnico de Contas N°43860:




DE[-‘BDNSTRAI;ﬁO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

ACENCIA DE INOVACRD S.A.

Proveitos e ganhos

Vendaz:
Mercadoriaz
Produtos
Prestactes de zervigos

Variagde da producio

Trabalhos para propria empresa
Proveitos suplesmentares

Subsidios 3 explotagio

Chutros proveitos e ganhos eperacionais
Faversdes amort. 2 ajustamentos

(B)

Ganhos em empresas do grupoe e associadas
Eendimentos de participagtes de capital
Rendimentos de tit. neg./outras aplic. fin:
Relatives a empreszaz do grupoe
Outros
Outros juros & proveitos similares:
Belativos a empresas do grupe
Outros
D
Proveites e ganhos extracrdinarios

(F)

Exercicios

2006

1277691 €

15485280 €
3319.122.16€

2277691 €

2433416 €

3.673.081.06€

161.911,628
324848977 €

442605 €

2433416 €

341482834 ¢

3.606.738.87 €

66.830.50 €

66.830.50 €

343016230 €

020230 €

0202.30€

3.763.580.46 €

14330370 €

3.006:893.16€

3.448364,80€

373.301,72¢€

4023.756,52 €

Administragio/geréncia:

31-12-20046

Técnico de Contas N°43860:




AGENCIA DE INOVACRO S.A.

DEMONSTRACAC DOS RESULTADOS POR FUNCOES

Vendas e prestagtes de servigos

Custo das vendas e das prestacies de servigos

Resultados Brutos

Outros proveitos e ganhos operacionais
Custos de distribuigio

Custos Administrativos

Outros custos e perdas operacionais
Resultados Operacionais

Custo liquide de financiamenta

Ganhos (perdas) em filiais e associadas
Ganhos (perdas) em outros investimentos
Resultados correntes

Impostos sabre os resultados correntes
Resultados correntes apos impostos
Resultados extraordindrios

Impostos sobre os resultados extraordindrios
Resultadoes liquidos

Resultados por accio

Exercicios

2006 2005
2277691 € 2433416 €
22.776.91 € 2433416 €
3.673.981.96 € 3.414.82834 €
102.877.36 € 210.84395 €
1.006.113.66 € 930.756,53 €
228349368 € 243585226 €
304.274.17 € (138.290,24)€
(62.628 441 2537548 €
(8.216.45) (10.758.90)
358.686.16 € (174.424.62)€
138.522 54 € (23.103.85)€
220.163,62 € (151.320,77)€

102.003,57 €

520.655.83 €

322.257.19 €

369.335.06 €

0,31 €

0,36 €

Administragio/geréncia:

31-12-20046

Técnico de Contas N°43860:




ACENCIA DE INOVACRD S.A.

DEI-'B‘.)NSTRAJ!;‘JNLO DOS FLUXOS DE CATYA - METODO DIRECTO

Exercicio
Rubricas 2006 2005
Actividades operacionais
Recebimentoz de chentes 24.134.66 € 11675916 €
Pagamentos a fornecedotes 1148138 72€ 126867178 €
Pagamentos ao pessoal 1.809.551.67 € 1.612 527.79 €
Fluzo gerado pelas operagfes (3.023.556.03% (2.764 44041
Papamentos/recebimento do impeste s/ rendimento 2.143.00€ (7031873
Outres pagamentosiracebimentos actividade operacional (3.894.472 411 3.203.047.06)€
Fluzo gerado antes rubricas extraordindriaz 868.771.33 € 2.590.82628 €
Eecehimentos de rubricas extraordinarias 1254 € 8.10€
Pagamentos de rubricas extraordindrias 3.22131% 148711 €
Fluzo das actividades operacionais 860.622.61 € 259233727 €
Actividades de investimento
Eecebimentos provenisntes de:
Investimentos financeiros
Imobilizagtes corporeas
Imobilizagtes incorporeas
Subsidios de investimento (31.081.95% (2.432.032.97E
Jutos & proveitos similares 66.704.02 € 0.18230€
Dividendos
15.712.07 € (2.472.850.67€
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Imobilizagles corporeas 102.87287€ (31.148 01%
Imobilizagies incorporeas
102.872.37 € (31.143.91%€
Fluzo das actividades de investimento (87.160.801€ (2.441.701.76)
Actividades de financiamento
Eecebimentos provenisntes de:
Emprestimos obtidos 348.730.00 €
Aumentos de capital, prestagbes supl., prémios emissao
Subsidios e doagtes
Venda de acpies (quotas) proprias
Cobertura de prejuizoes
i 348.750.00 €
Papamentos respeitantes a:
Emprestimos obtidos 40.000,00 €
Amortizagtes contratos locagio financeira
Jutos e custos similares J012.80€ 3644835 €
Dividendos
Redugoes de capital & prestagtes suplementares
Aquisigio de acgies (quotas) proprias
5.012.80€ 7644335 €
Fluxo de actividades de financiamento 343.737.20€ (76448 35%
Variapio da caixa e seus equivalentes 1117.190.01 € T4.187.16 €
Efeito das diferengas de cimbio (17,69
Caixa 2 seus equivalentes no inicio do periodo 1950.518.78€ 1.885.34031 €
Caixa & seus equivalentes no fim do periodo 3.076.717.710€ 1.950.518.78 €

Administragio/geréncia:

31-12-20046

Técnico de Contas N°43860:




DE[-'E)NSTRA(}BM-"LO DE FLUXOS DE CATIYA

ACENCIA DE INOVACRD S.A.

Disponibilidades

Rubricas

2006

Numerario
Numeririo

Depositos bancarios mobilizaveis
Dzpositos 3 ordem
Deepositos a prazo
Chitros depositos

Equivalentes a caixa
Diezcobertos bancarios
Titules negocidveis

Caixa e seus equivalentes

Outras disponibilidades
Onutras aplicagtes de tezouraria

Disponibilidades do Balanco

2.000,00€

3074717798

1.126.80€

1.938.301.08¢€

3076.717.79€

1.9505i8.78 €

3.076.717,79€

1050518,78€

Administragio/geréncia:

31-12-20046

Técnico de Contas N°43860:
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ACENCIA DE INOVACRD S.A.

ANEXO AQ BALANCO E A DEMDNSTRAgﬁD DOS RESULTADOS

Exercicio 2006

MNota Introdutdria

As mnotas gue =Se sSeguem Irespeitam a numeragdo definida no Plano ©ficial de
Contabkilidade [BCC) , zsendo de zreferir gue o= nimeros das notas ndo
identificados, ndo tém aplicagdo por inexisténcia de valores ou, as situagdes
a reportar sdo irrelevantes, ndoc tendo influéncia significativa na posicgdo
financeira da Empresa

1 Indicagdo e Justificagido das disposigbes do POC que, em casos excepcionais,
tenham sido derrogadas e dos respectivos efeitos nas demonstragdes
financeiras, tendo em wvista a necessidade de estas darem uma imagem
verdadeira e apropriada do activo, do passivo e dos resultados da empresa

Mdo foi derrogada gualguer disposigdo do PCGC que afecte a imagem verdadeira e
apropriada do activo, do passivo e dos resultados da empre=sa.

2 Indicagido e comentario das contas do Balango e da Demonstragio dos Resultados
cujos contendos nidoc sejam comparavelis com os do exercicio anterior

Mo seguimento do inicio da alteragdoc de metodologia contabilistica de 20035,
foi montado wm esgquema mais extenso gue abrange a contabilizagdo dos
"Projectos com Assisténcia Técnica" ("Projectos &d4IT). A metodologia de
contabilizagdo destes projectos foi reformuwlada, tal como acontecera com os
Projectos de Promotores ("Centros de Responsabilidade Tesouraria"), tendo

gido criadas mais de duas mil e trezentas contas 2&6(0ubros Devedores e
Credores} para suportar todo o fluxko contabilistico, desde o momento da
celebragdo do contrato com a Entidade Financiadora, até ao seu encerramento e
respectivo apuramento de resultados.

A semelhanga do que acontecera em 2005 com os Projectos de Promotores
|"Centros de Responsabilidade Tesouraria"), também as contas 268 (Devedores e
Credores Diversos} respeitantes a "Projectos com Assisténecia Técnica”,
receberam o= respectiveos saldos das contas 2725 (Custos Diferidos/Projectos e
Programas} e 2745 (Proveitos Diferidos/Subsidio=s para Investimentos}),
resultantes do Mapa de Centros de Responsabilidade existente na AdAI,S.&A. até
final de 2005.

3 Critérios valorimétricos utilizados relativamente &as wvarias rubricas do
Balangoe e da Demonstragic dos Resultados, bem come métodes de calculo
respeitantes aos ajustamentos de valor, designadamente amortizagbes e provisdes

As existénecias foram valorizadas da seguinte forma:
*De mercadorias e matérias primas --»> custo médio de aguisigdo
*De produtos acabados e em curso --> custo de produgdo

As amortizagdies foram calculadas pelo método das guotas constantes, tendo-se
aplicado as taxas maximas legalmente em wvigor.

As provisdes foram ajustadas em fungdo das perda= provaveis das respectivas
rubricas.

4 Cotagdes utilizadas para conversao em meoeda portuguesa das contas incluidas
no Balange e na Demonstragio dos Resultados, originariamente expressas em
moeda estrangeira

Pagina 1
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ACENCIA DE INOVACRD S.A.

ANEXO AQ BALANCO E A DEMDNSTRAgﬁD DOS RESULTADOS

Exercicio 2006

A= contas incluidas na Demonstragdo de Resultados foram convertidas pelo
cidmbic 4 data de realizagloc das respectivas operacfes.

5 Medida em que ¢ resultade do exercicic foli afectado, com vista a cbter
vantagens fiscais

a) Por valorimetrias diferentes das previstas no capitule 5;
b} Por amortizagfes do activo imobilizadeo superiores as adequadas;
¢} Por ajustamentos respeitantes ao actiwvo.

Méo Aplicavel

6 Indicagio das situagbes que afectem significativamente oz impostos futuros

Mo presente exercicio, foram anulados os €24.487,12, referentes a Activos por
Impostos Diferidos em wvirtude da wutilizagdoc da totalidade dos prejuizos
fiscalmente dedutiveis.

7 Nimers médio de pessoas ao servigo da empresa, no exercicio, repartido por
empregados e assalariados
¢ numero médio de pesscas ao servigo da empresa, no exercicio, foi de 61
efectivos.

8 Comentario &= contas 43.1 "Despesas de 1instalagdo"” e 43.2 "Despesas de
investigagdo & de desenvolvimento”

Mo Aplicdvel

9 Justificagdo de amortizagio dos "Trespasses" para além do periodo de cinco anos

Nio Aplicavel

Pagina 1
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ANEX¥O RO BALANCO E A HEO.ZME@WO DOS

RESULTADOS

AGENCIA DE INOVACAO S.A.

Nota 10 - Active Bruto

Exercicio 2006
Rubricas Saldo Rearaliacdo / Al Transferéncias Saldo
inicial ajustamento & abates final
Imobilizagdes Incorporeas
Despesas de instalagio 2801748 € 2B01TASE
Despesas de investigagio ¢ de desenvolvimento 7832724€ 7852124 €
Propriedade industrial e outros direitos 15991 € 16991 €
Trespasses
Imobilizagdes em curso
Adiantamentos p/ conta Imob. incorporeas
106.314.63 €/ 10631463 m_
Imobilizagdes corporeas
Terrenos & rec. naturais 39644453 € 39644433 €
Edificios e outras construgdes 2363273, 44€ 236327344 €
Equipamento basica 123.832.62€ 123.832,62 €
Equipamento de transporte 213358374 € 213383 14 €
Ferramentas & utencilios 96209 89€ 96209 89 €
Equipamento administrativo 132342630€ 3008920 € 1.12800€ 137438750 €
Taras & vasilhame
Qutras imobilizagdes corporeas 839.10€ 38883 € 144793 €
Imobilizagdes em curso
Adiantamentos p/ conta Imob. corporeas
432163162 € 30.678.03 € 112800 €] 337120167 €|
Investimentos financeiros
Partes de capitalEmpresas do gmipo
Emprést de financt E: do gmpo
Partes de capitalEmpresas associadas
Empréstimos de financiamentoEmpresas assocjadas
Titulos e outras aplicagdes financeiras
Outros empréstimos concedidos
Imobilizagies em curso
Adiantamento por conta de inv. financeiros
Pagina 3
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ANEX¥O RO BALANCO E A HEO.ZMEQWO DOS RESULTADOS

AGENCIA DE INOVACAO S.A.

Nota 10 - Amortizacdes e Ajustamentos

Exercicio 2006
SIS “H.__.“-.— Reforco Anulacdo/reversio w..m»“w
Imobilizagdes Incorpareas
Despesas de instalagio 2801748¢€ 2801748
Despesas de investigagio e de desenvolvimento 7832724 € 7832724 €
Propriedade industrial & outros direitos 16001 € 16901 €
Trespasses
106:314.63 m._ 1063514,63 €
Imobilizagdes corporeas
Terrenos e fec. naturais
Edificios & outras construgdes 82876902 € 67906002 €
Equipamenta basica 8246395 € J 90393,00€
Equipamento de transporte 160255,07 € 3300440€ 196.150,36 €
Ferramentas e utensilios T4A463 23 €] 3176 31€ 7963974 €
Equipamento administrativo 115080540 € 84303.84¢€ 28200€ 124411733
Taras e vasilhame
Outras imobilizagdes corpareas 10739 € 23066 € 33805 €
210505415 €| 18405755 € 28200 € 228072970 €
Investimentos financeiros
Titulos e outras aplicagdes financeiras
Outros empréstimos concedidos
Piigina 4
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ACENCIA DE INOVACRD S.A.

ANEXO AQ BALANCO E A DEMDNSTRAgﬁD DOS RESULTADOS

11

12

13

14

15

16

Exercicio

Indicagidco dos custos incorridos no exercicic e respeitantes a empréstimos
obtidos para financiar dimcbilizagdes, durante a construgdoc, cue tenham sido
capitalizados nesse periodo

Mio Aplicavel

Indicagdo dos diplomas legais em que se baseou a reavaliagdo de imobilizagbes
corporeas ou de investimentos financeircs. (uande tiver havide outros medelos
de reavaliagdo, explicitagio dos métodos de tratamento da inflagac adoptados
noe caloulo

Mao Aplicavel

Elaboragio de um cuadro discriminative das reavaliagbes do tipo seguinte:

Mo Aplicavel

Com relagdo &s 1imobilizagfes corpSéreas e em curso: a) Indicagdo do valor
global, para cada uma das contas, de: Imobilizagbes em poder de terceiros;
Imobilizagdes afectas a cada wuma das actividades da empresa; Imobilizagbes
implantadas em propriedade alheia; Imobilizagbes localizadas no estrangeiro;
Imobilizagdes reversiveis; b) Discriminagdo dos oustos financeiros mnelas
capitalizados, respeitantes ac exercicic e acumuladas.

Mo final do exercicioc de 2006 encontram-se em posse de terceiros,
imokbilizados no walor bruto de €27.836,52, gue corresponde a uma wvalor
liguido contabilistico de €7.577,33.

Indicagdc dos bens utilizados em regime de locagio financeira, com mengdo dos
respectivos valores contabilisticos

Bens utilizados em regime de locagdo financeira:

Designagao Valor contrato Amort.fAcum. Valor liguido
l.Vveiculo Lig. Passageiros €18.775,33 €18.775,33 €0,00
2.Veiculo Lig. Passageiros €18.775,33 €18.775,33 €0,00
3.Veiculo Comercial €16.633,009 £16.633,08 £0,00
4.Veiculo Comercial €16.633,09 €16.633,008 €0, 00
J.Veiculo Lig. Passageiros €38.850,00 €38.850,00 €0,00
6.Veiculo Lig. Passageiros €38.800,00 £29.100,00 €58.700,00
7.Veiculo Lig. Passageiros €32.701,85 €24.526,389 €8.175,46
B.Central Telefénica Lisboa €298.626,07 €8.888,06 £20.738,81
8.Central Telefénica Porto €20.006, 56 £6.001, 88 £14.004, 58

Firma e sede das empresas do grupo e das empresas associadas, com indicagdo

da fracgio de capital detida, bem como dos capitais proprios & do resultado

do dltimo exercicico em cada uma dessas empresas, com mengio desse exercicio.
Quando =& tratar de uma ewmpresa-mie, que nio proceda a consolidagio das
demonstragbes financeiras, deve indicar os motivos da dispensa. Nos casos em
que wuma empresa for incluida na consolidagdo de contas deve indicar a firma e
a sede da empresa que prepara as demonstragdes financeiras comsclidadas.
Quando for excluida, devera mencionar: a) A firma e sede da empresa dque
elabora as contas consolidadas; b) os motivos «oue justificam a exclusdo.
fuanto &s empresas associadas pode ser omitida a indicagao dos capitais

2006

Pagina 5§
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ACENCIA DE INOVACRD S.A.

ANEXO AQ BALANCO E A DEMDNSTRAgﬁD DOS RESULTADOS

17

18

19

20

21

22

23

Exercicio

proprics e dos resultados se esSsas ewmpresas ndc estiverem sujeitas a
publicagdo obrigatéria dos documentos de prestacio de contas.

A sociedade oue seja sdcia de responsabilidade ilimitada de outras empresas
deve indicar a firma, a sede € a forma juridica destas, podendo a informagdo
ser emitida quande for irrelevante para a demonstragac da imagem verdadeira e
apropriada da situagic financeira e patrimonial e dos resultados da scociedade.

Mio aplicdvel

Relativamente as acgbes e quotas incluidas na conta "Titulos negociaveis”
cujoe wvalor contabilisticeo por empresa represente mals de 5% do active
circulante da detentora, indicagdo das firmas; valores nominais & valores do
balanco.

Méo Aplicavel

Discriminagdo da conta 41.5.4 "Fundos" e indicagdo das respectivas afectagdes.

MNéo Aplicavel

Indicagdo global, por categorias de bens, das diferengas, materialmente
relevantes, entre ocustos de elementos do active circulante, calculados de
acordo com critérios valorimétricos adoptados, & as quantias correspondentes
aos respectivos pregeos de mercado.

Médo Aplicavel

Fundamentagao das circunstincias especiais que Justificaram a atribuigdo a
elementos do active ciroculante de um valor inferior ao mais baixo do custo ou
do mercado.

Nédo Aplicavel

Movimentos ocorridos mnas rubricas do activo circulante de acordo com um
quadro do tipo seguinte. Nesta nota deve, igualmente, incluir-se a indicagdo
e Justificagdo da= correcgdes excepcionais respeitantes a elementos do activo
ociroulante relativamente aos quais, face a uma analise comercial razocavel, se
prevejam descidas estaveis provenientes de flutuagbes de wvalor.

Meste exercicioc ndo foi efectuado gualguer ajustamento as rubricas do activo
circulante. © ajustamento no valor de €39.487,07, relativo a uma diwvida do
ex-"POSI" (actual POS C} referente ao ano de 2003, a gual =e afigura de
dificil recuperagdo, foi efectuado no exercicio econdmico de 2005.

Valores globais das existéncias que se encontram fora da ewmpresa
(consignadas, em trdnsito, & guarda de terceiros)

Hio aplicavel

Valor global das dividas de cobranga duvidosa incluidas em cada uma das
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24

25

26

27

28

29

30

3l

Exercicio

rubricas de dividas de terceiros constantes no balange

Valor das dividas de cobranga duvidosa:
De clientes: 39.487,07 €

Indicagido, global para cada wum dos orgdos, dos adiantamentos ou empréstimos
concedidos aos membros dos orgdos de administragido, de direocgic e de
fiscalizagdo da empresa, com indicagio das respectivas taxas de juro, das
condigbes principais = das guantias Jja reembolsadas, bem como das
responsabilidades assumidas de sua conta mediante gqualgquer garantia.

Mioc se procedeu a guaisquer empréstimos ou adiantamentos a nenhum dos membros
dos drgaos de administragdo, direcgdo ou fiscalizagdo, nem foram assumidas
quaisquer responsabilidades de sua conta.

Valor global das dividas activas e passivas respeitantes ac pesscal da empresa

Dividas respeitantes ao pessoal:
Actiwvas: 4,650,860 €
Passivas: 3.656,27 €

Valor global das dividas que se encontrem tituladas, por rubricas deo balango,
quando nele ndo estiverem evidenciadas

Mdo existem dividas tituladas gue ndo estejam evidenciadas no balango.

fuantidade e valor nominal de obrigagbes convertiveis, de titulos de
participagio e de outros tituleos ou direitos similares, emitides pela empresa
com indicagdo dos direitos que conferem.

Hio aplicavel

Diseriminagao das dividas incluidas na conta "Estado e outros entes piublicos"
em situagio de mora

HNdo existem dividas ao Estado em situagdo de mora.

Valor das dividas a terceiros (ou parte de cada uma delas) a mais de cinco
anos. Esta indicagac deve ser repartida de acordo com as rubricas constantes
do balango.

N&o existem dividas a terceiros a mais de cinco anos.

Valor das dividas a terceiros cobertas por garantias reais prestadas pela
empresa, ocom indicagaoc da mnatureza e da forma destas, bem como da sua
repartigio em conformidade com as rubricas do balango.

Mdo existem dividas a +terceiros cobertas por garantias reais prestadas pela
empresa.

0 wvalor glecbal dos compromissos financeiros e outras contingéncias gue néo
figurem no balango, mesmo que estas apenas sejam patentes entre a data a que
=e reporta o balango e a data em gue € elaborado. Para além disso, devem ser
indicados separadamente os compromissos relativeos a pensdes, bem como os gue

2006
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Exercicio 2006
respeitem a empresas interligadas.
MNéo existem compromissos financeiros da empresa, fora do balanco.
32 Descrigdo das responsabilidades da empresa por garantias prestadas,

desdobrando-as de acordo com a natureza destas e mencionando expressamente as

garantias reais.

Mio existem responsabkilidades da empresa por garantias prestadas.

33 Indicagio da diferenga, ¢uande levada a activo, entre as importincias das
dividas a pagar e as correspondentes guantias arrecadadas.

Nio aplicavel
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Nota 34 - Provisdes acumuladas

Exercicio 2006

Contas

Saldo inicial

Aumento

Reducio

Saldo final

20 - Provisées
201 - Provisdes para pensdes
202 - Provisdes para impostos
203 - Provisdes para processos judiciais em curso
2194 - Provisdes para acidentes de trabalho
205 - Provisdes para garantias a clientes
298 - Outras provisies
299 - Provisdes nos termos do CCIT

8085177 €

8083177 €

Pagina 9

Administracio/geréncia:

31-12-2006

Técnico de Contas N°®43860:




ACENCIA DE INOVACRD S.A.

ANEXO AQ BALANCO E A DEMDNSTRAgﬁD DOS RESULTADOS

35

36

37

38

39

Exercicio 2006

Forma como se realizou o capital social e seus aumentos ou redugles apenas no
exercicio em que tiveram lugar. Indicagdo do capital subscrito ainda ndo
realizado.

Todo o capital subscrito se encontra realizado.

Nimero de acgbes de cada categoria em que se divide o capital da empresa e
seu valor nominal.

1.037.350 de acgfes nominativas com o valor nmominal de €4,88 cada

Participagdo no capital subscrito de cada uma das pessocas colectivas que nele
detenham pelce mencs 20%.

FCT - Fundagd3c para a Ciéncia e Tecnologia (50%)
PFME Investimentos - Sociedade de Investimentos, SR (33, 3%).

Nimero & valor nominal das acgdes & quotas subscritas no capital, durante o
exercicio, dentro dos limites do capital autorizade.

HNio Aplicével

Indicagdco das variagbes das reservas de reavaliagdo ccorridas no exercicio,
salientando: - O =aldo no inicio do exercicio; - A= reavaliagdes registadas
nessas contas durante o exercicio; - As partes das mesmas que neo decurso do
exercicio foram incorporadas mno capital ou gque delas foram transferidas de
qualcuer outre mode, com mengio das naturezas de tais transferéncias; - ©
saldo no termo do exercicio.

Hio aplicavel
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Nota 40 - Capitais préprios

Contas Salde Inicial Aumentos Diminuicdes Saldo Final
Capital 3.17637630 € 3.17637630 €
Accies (quotas) préprias
Valor nominal

Descontos e prémios

Prestacdes suplementares

Prémios de emissio de accies

Ajust de partes de cap. em filiais e associadas
Ajustamentos de transicio
Lucros nio distribuidos

Outras Variacies nos Capitais Priprios

Depreciacies

Reservas de reavaliacio

Reservas L707.17€ LI717€
Reservas legais 1.707.17€ 170717 €

Reservas estatutiriag
Reservas contramais
Reservas livres
Subsidios

Doacdes

Outras Reservas

Resultados transitados (139346359 36933506 € (1.024.128 552
Resultado lignido do exercicio 36933506 € 322257.10€ 36933306 € 3225719
Dividendos antecipados

Total 415395514 60139225€ 360333.06€ 447621233
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44

Exercicio 2006

Demonstragdo dos custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas,
cono S seque:

Mio &plicdvel

Demonstragido da variagdo de produgio, como se segue:

Mio aplicdvel

Indicagido, global para cada wum dos orgios, das remuneragies atribuidas aos
membros dos orgdos socials que estejam relacionados com o exercicio das
respectivas funges. Responsabilidades assumidas relativamente a pensdes de
reforma dos antigos membros dos orgdos acima referidos.

Eemuneragfes atribuidas aos odrgd3os sociais no montante de €220.612Z2,350,
cabendo a cada um dos drgdos:

Conselho de Rdministragdo......... €210.462, 350
Fiscal Unico/BOC. .. .veenennrerrnnnns £9,480,00
Mesa da hesembleia Geral.........c..... €670,00

Mo existem responsabilidades assumidas relativamente a pensdes de reforma.

Repartigdo do wvalor liquido das vendas e das prestagbes de servigos, apurado
nas contas Tl "Vendas" e 72 "Prestagbes de servigos", por actividades e por
mercados (intermo e externmo), na medida em que tais actividades e mercados
sejam consideravelmente diferentes.

Valor das vendas e prestagdes de servigos:
Rubrica Mercado Interno Mercado externc
Prestagdo de servigos 22.776,91 € 0,00
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Nota 45 -D. io de resultados fi iros
Exercicie Exercicio
Custos e perdas Proveitos e ganhos
2006 2005 2006 2005

68.1 Juros suportados 420215 € 34377.78€ | 78.1 Juros obtidos 6679261 € 893860 €
682 Perdas em empresas do grupo e associadas 782 Ganhos em empresas do grupo e associadas
683 Amortizagdes de investimentos em imoveiq 783 Rendimentos de imoveis
68.4 Ajust: s de aplicagdes fi 784 Rendimentos de participagdes de capital
683 Difer. cambio desfavoraveis 1769 € | 783 Diferengas de cambios favoraveis
68.6 Desc. de p. pag. concedidos 786D de pronto pag; obtidos 3637€ 2000€
68.7 Perdas na alienagio de aplic. de tesourania 78.7 Ganhos na alienagio de aplic t: i
68.8 Outros custos e perdas finane. M1 1.89037 € | 788 Reversdes e outros proveitos e ganhos financpiros 1418 24361 €
Resultados financeiros 6178122 € (2728374

66.830,30€ 920230€ 66.830,39€ 920230€
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Nota 46 - D -acdo de resnltados extraordi:
Exercicios Exercicios
Custos e perdas Proveitos e ganhos
2006 2005 2006 2005

69.1 Donativos 79.1 Restitnigio de impostos
692 Dividas incobraveis 792 Recuperagio de dividas
693 Perdas em existéncias 79.3 Ganhos em existéncias
69.4 Perdas em imobilizagdes 863,74 € 123547 € | 794 Ganhos emimobilizagdes 333.463.15¢€
69.3 Multas e penalidades 844038 785,15 € | 7935 Beneficios de penalidad
69.6 Aumentos de amortizagdes 79.6 Redugdes de provisdes
69.7 Correcgdes relat. a exerc. Anterior 30.016,70 € 4601331 € | 79.7 Comecgdes relativas a exerc. Anteriores 3301 40€ 31.96767€
698 Outros custos e perdas extra. 948366 € 6.71186 € | 79.8 Out. proveitos e ganhos extra. 3780221¢ 18003800 €
Resultados extraordinarios 102.093.37€ 32063583 €

143303.70 € 3753912 € 143303.70 € 37539112 €
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Exercicio

Informagbes exigidas por diplomas legais:

Mio aplicavel

Outras informagbes consideradas relevantes para melhor compreensio da posigdo
financeira e dos resultados.

A conta 231 (Empréstimos Bancarios) apresenta um saldo a 31-12-2006 de
€348.750,00, referente a uma livranga constituida em 26 de Julho de 2005 pela
AdI,S5.A. no Banco Portugués de Investimento (BPI} walida por dois anos, tendo
apresentado como garantia uma Garantia Bancdria Airrevogivel a seu favor,
emitida pelo Banco MNacional de Crédito Imobiliario (BNC) a pedido da empresa
A. Lopes do Rego & Filhos,Lda, no dmbito da escritura de compra e venda dos
terrencs do Porto celebrada em 07 de Julho de 2005.

Mio foi dado o devido conhecimento atempado desta operagdo financeira ao
Téecnico ©ficial de Contas da AdI, S.A., nem a mesma constava na resposta a
circularizagdo de =saldos do Banco Portugués de Investimento (BPI), pelo que
ndo foi relevada nas Demonstragdes Finaceiras de 2005,

A Garantia Bancdria Jdirrevogdvel a favor da RdI,S.A. é wvdlida por dois anos,
terminando & =sua wvalidade a 30-06-2007, devendo ser accionada no caso de
incumprimento por parte do comprador dos terrenos do Porto.

2006
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Accionistas

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas
fungdes legais e estatutdrias acompanhamos, durante o ano de 2006, a actividade da
empresaAgéncia de Inovacio, S.A., examinamos os livros, registos contabilisticos e
demais documentagdo, constatimos a observancia da lei e dos estatutos e obtivemos
sempre da Administragdo os esclarecimentos, informagdes e documentos solicitados.

O Balango, a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas e Fungdes e a Demonstracéao
dos Fluxos de Caixa, 0s seus Anexos e o Relatorio de Gestdo, a analise econdmico-
financeira, lidas em conjunto com a certificagdo legal de contas, com a qual se concorda,
reflectem uma adequada compreensdo da situagdo financeira e dos resultados da
empresa e satisfazem as disposicdes legais e estatutdrias em vigor. Os principios
contabilisticos e os critérios valorimétricos adoptados merecem a nossa concordancia.

Assim, somos de parecer que:

1 - Sejam aprovados o Relatorio de Gestdo, bem como o Balango, a Demonstra¢do dos
Resultados por Naturezas ¢ Fungdes ¢ a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o
Anexo, 0s quais exprimem a real situagdo financeira e patrimonial da Empresa no
termo do exercicio de 2006.

2- Seja aprovada a proposta de aplicagdo dos resultados apresentada pela
Administragdo.

Lisboa, 16 de Marc¢o de 2007

O FISCAL UNICO

NEVES, AZEVEDO RODRIGUES E BATALHA
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sobre o mimero 115

Registada na C.M.V.M. sobre o niimero 8936

representada pelo sécio
José Maria Monteiro de Azevedo Rodrigues

ROCn*681
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

Examindmos as demonstragdes financeiras da empresa Agéncia de Inovacio, S.A., as
quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2006, (que evidencia um total
de balango de € 16.696.337,58 (dezasseis milhdes, seiscentos € noventa e seis mil,
trezentos e trinta e sete euros e cinquenta e oito céntimos) e um total de capital proprio
de € 4.476.212,33 (quatro milhdes, quatrocentos e setenta e seis mil, duzentos e doze
euros e trinta e trés céntimos), incluindo um resultado liquido de € 322.257,19
(trezentos e vinte e dois mil, duzentos e cinquenta e sete euros e dezanove céntimos)), e
a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas e Fungdes e a Demonstragio dos Fluxos de

Caixa do exercicio findo naquela data e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2.

E da responsabilidade da Administragdo a preparagio das demonstragdes financeiras
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da empresa e os
resultados das suas operagdes, bem como a adopgdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manuten¢do de um sistema de controlo interno

apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e

independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.



AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranca aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes

materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

« a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgagdes constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pela Administragio,

utilizadas na sua preparagéo;

« aapreciagio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a

sua divulgagdo, tendo em conta as circunstincias;
« averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

« a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo das

demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordincia da informagdo

financeira constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressio

da nossa opinido.



OPINIAO

7. Em nossa as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da
Agéncia de Inovacio, S.A., em 31 de Dezembro de 2006, os resultados das suas
operagdes no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios

contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Lisboa, 16 de Margo de 2007

NEVES, AZEVEDO RODRIGUES E BATALHA
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sobre o niimero 115

Registada na CM.V.M. sobre o nimero 8936

representada pelo socio
José Maria Monteiro de Azevedo Rodrigues

ROCn°681



