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Relatério de Gestdo e Contas de 2009

Introdugao

O ano de 2009 fica marcado em primeiro lugar por ter sido um momento alto na actividade da Adl.

Foi um momento alto numa dupla perspectiva. Em primeiro lugar porque foi atingido um novo patamar
nos objectivos para que foi criada, com a confirmag¢do da dindmica da 1&D empresarial, que passou a ser
dominante. Em segundo lugar, porque foi possivel dar visibilidade internacional a esses resultados,

utilizando nomeadamente a segunda Presidéncia Portuguesa da Iniciativa EUREKA.
A Inovacgéio C&T passou a ser uma realidade de importdncia incontorndvel na economia portuguesa.

Foi, por outro lado, um ano de transicdo, correspondendo as mudangas nos instrumentos de apoio que

corresponderam a mudanga de QCA.

O Conselho de Administracao,
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1. A I&D Empresarial, culminando um processo de crescimento acelerado, torna-se
maioritdria

Em 2009 a Adl vé atingido um dos objectivos para que foi criada em 1993. Na altura da sua criacdo a I&D

empresarial ndo so era largamente minoritdria como revelava sinais de escasso dinamismo. S6 no

Inquérito’ referente a 1997 comeca a dar sinais de forte dinamismo que culminaria neste novo patamar.

Justifica-se que neste relatério tentemos um primeiro balango desta evolugao.

1.1.Crescimento e relevancia da I&D empresarial

Os resultados do Inquérito a 1&D realizado em 2009 confirmaram a forte tendéncia de crescimento da
I&D empresarial ja revelada, claramente, no ano anterior em que tinha passado a “principal sector
institucional”. Culminando um crescimento continuado desde meados dos anos 80, acelerado a partir de
meados de 90 a I&D empresarial ultrapassou mesmo o investimento do conjunto dos outros sectores
(Universidades e Laboratdrios de Estado e Instituicdes Privadas Sem Fins Lucrativos). Gracas a este
impulso da I&D empresarial, a 1&D nacional ultrapassou a barreira do 1% do PIB situando-se com os

1,2% em 2008 ao nivel, ou mesmo acima, de paises como a Espanha, a Italia ou a Irlanda.

Quadro 1

Investigacdo e Desenvolvimento Empresarial Supera a dos Outros Sectores

Despesa em I&D a pregos constantes, segundo o sector de execugdo
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—A—Empresas —e—Qutros sectores

Fonte:IPCTN /GPEARI/ MCTES - Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional / Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagdo e Relagdes
Internacionais / Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

! “Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnolégico Nacional”, OCES
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Apresentamos mais alguns indicadores que permitem perspectivar o alcance desta mudanga.

No 22 quadro sintetizamos a evolu¢do no periodo de 1995 a 2008 com um conjunto de indicadores que

medem o crescimento do investimento na I&D empresarial, mas também dos seus resultados.

Quadro 2

Crescimento da |&D Empresarial: 1995-2008

Empresas com |&D 1995 2008 2008/95
N de empresas 240 2.313 10
Pessoal Investigagdo(ETI) 1.917 14.510 8
Despesa de 1&D (M€) 96 1.295 13
N2 de trabalhadores 120.449 383.505 3
C/ Formagdo Superior 11.152 83.923 8
Pedidos de Patentes -via nac (a) 147 666 5
Pedidos de Patentes -via Intern (a) 26 272 10
ExportagGes Balancga Tecnoldgica 164 1.290 8

Fonte: Adl, GPEARI, QPMT; (a)Patentes:Pordata, 1995-09;

O numero de empresas com actividades de I&D cresceu 10 vezes. O que equivale a um crescimento a

uma taxa média anual superior a 19% durante estes treze anos.

Por sua vez o investimento em I&D cresceu 13 vezes, desenvolvido por recursos humanos dedicados a

investigagdo, cujo numero foi multiplicado por 8

1.2.Resultados do crescimento da I1&D Empresarial

Também os indicadores que medem os resultados cresceram a um ritmo muito significativo. Por

exemplo, o nimero de patentes requeridas pelas vias internacionais cresceu 10 vezes e as exportagoes

de servicos contabilizados na Balancga Tecnoldgica viram o valor multiplicado por oito. O que possibilitou

que o emprego de alta qualidade das empresas com 1&D crescesse para o triplo do valor em 1995, em

particular o dos trabalhadores com formacdo superior, que viram o emprego criado crescer oito vezes,

empregando em 2008 quase quatrocentos mil licenciados e bacharéis.
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Quadro 3

Relevancia da I&D Empresarial

Empresas [Trabalhadores| Vol Neg2008 | Export 2008

1000 Maiores 03 + PME Licler 08 6.179 789.810 180.114.808.508] 34.485.647.647

% das Empresas com I&D 12% 36% 42% 52%
Fontes: Calculos Adl. Amostra 1,000 maiores e PME Lider 08

Como resultado deste “boom” da 1&D empresarial, as empresas com actividades de I&D assumem uma
importancia relevante no tecido empresarial. Utilizamos como referéncia, um conjunto muito
significativo do nosso tecido empresarial, constituida por mais de 6.000 empresas, que integram as
1.000 maiores e as PME lider, responsavel por mais de noventa por cento das nossas exportacoes.
Constatamos que, embora em numero, as empresas com 1&D sejam minoritdrias (12%), assumem uma
importancia significativa em termos de emprego (36%), volume de negdcios (42%), e ja maioritaria em
termos de exportagdo (52%), sendo ainda de sublinhar, numa perspectiva de dindmica de mudanga, que

o papel das empresas com I&D é maior nos sectores de maior intensidade tecnoldgica.

As empresas com actividades de 1&D cresceram muito e ja assumem uma importancia relevante.
Devemos encarar estes niUmeros, ndo como sendo ja o resultado directo deste esforco I&D, mas como
um reforco da nossa capacidade para responder a outros problemas e desafios. As empresas com I&D,
em geral com articulagdo com o sistema C&T, ja ndo sdo marginais, constituem antes o core do nosso

tecido empresarial.

A evolugdo da Balanga Tecnoldgica, que tem vindo a melhorar persistentemente desde 1996, passando
mesmo a positiva desde 2007, é a confirmagdo ao nivel macro de que o investimento na I&D tem

resultados positivos e muito significativos.
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Quadro 4

Grau de Cobertura das Balancas Externas
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Fonte: Banco de Portugal (07/10/2010)
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O grau de cobertura das importacOes pelas exportacGes, dos servicos que compdem a Balanca

Tecnoldgica que era de cerca de 0,35 em 1996, melhorou, praticamente, todos os anos, tendo atingido o

grau de cobertura da Balanca de Mercadorias em 2005 com cerca de 0,60, e tendo mesmo passado a

positiva em 2007.

O crescimento da I&D empresarial dinamizou por sua vez o crescimento da Inovagao empresarial como

evidenciam os inquéritos a inovagdo europeus (CIS). Como ressalta do grafico, embora ainda abaixo da

média europeia do indicador (sintético) de inovagcdo, o nosso pais destaca-se entre os que mais

rapidamente tem evoluido.
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Quadro 5

EIS 2009: subida de “divisao” na Inovagao europeia
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Fonte: European Innovation Scoreboard 2009, Comisséo Europeia

anmaml growth rates as

Os indicadores de resultados também tém tido uma evolugdo muito positiva, dando razao aqueles que

acreditaram na possibilidade de o pais melhorar a sua competitividade estrutural através da aposta na

inovacdo de base C&T.

1.3.Produtividade crescente dos resultados da I1&D Empresarial

Este crescimento da I&D e da inovagdo nao teve no entanto efeitos imediatos, na mesma escala, na

competitividade da economia. Por diversas razGes. Vamos destacar quatro: a estrutura de especializagao

internacional da economia portuguesa, o tempo necessario para obter “economias de aprendizagem”, o

dualismo da sociedade e economia, o empenho limitado das Grandes Empresas na I&D.
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1.3.1. Superagao do atraso estrutural
Em primeiro lugar, sabia-se que, em larga maioria, o atraso da I1&D empresarial de Portugal derivava da
estrutura de especializagdo da economia. Isso foi analisado de forma quantificada em estudos feitos

nos anos 80 no Servico de Estudos e Planeamento da JNICT?

Comparando com os paises mais avangados da OCDE, concluia-se que mais de 70% da diferenca na
intensidade da I&D empresarial com Portugal - onde predominavam sectores que também nos outros

paises faziam pouca I&D - se devia ao “efeito estrutura” e ndo a intensidade da 1&D sector de per si.

A estrutura da especializacdo da economia portuguesa tornou o pais particularmente vulneravel a
concorréncia emergente, ndo s porque nos posicionava fundamentalmente em produtos mao-de-obra
intensivos, como pela abordagem ao mercado focada numa relacdo de subcontratacdo de capacidade,
centrada no custo, sem funcGes de marketing e inovagdo que permitissem uma rdpida mudanca da

posicao face ao agravamento da concorréncia.

O Quadro 6 é particularmente esclarecedor. Em Portugal, ao contrdrio do que é normal nos paises

desenvolvidos, as empresas mais intensivas em exportacdo ndo eram as mais inovadoras.

Quadro 6

Inovagao — um impacto econdmico limitado
-pelas caracteristicas do Sector Exportador

Percentagem de Empresas Inovadoras por Niveis de Intensidade Exportadora

Industria Transformadora

Intensidade de Exportacdo UE - 15 Espanha Portugal
Alta 61% 44% 26%
Média 58% 44% 32%
Baixa 52% 35% 26%
Sem Exportagao 40% 18% 16%
Total 51% 29% 26%

Fonte: EUROSTAT, OCES, CIS2, 1995-1997

Estas empresas, especializadas na exportagdo, eram competitivas nos mercados externos por outros

factores, que ndo a inovagao. Eram, em geral, empresas mao-de-obra intensivas, que trabalhavam numa

? Fonte: Revista do Servico de Estudos e Planeamento da JNICT.
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relacdo de subcontratacdo de capacidade, vendendo muitas vezes a integralidade da producado para a
“empresa mae”. Quando a concorréncia se agravou muitas dessas empresas, dominantes na nossa
exportacdo, ndo estavam preparadas para responder pela inovagdo - que ndo fazia parte do seu modelo

de negdcio - e as exportagdes ressentiram-se.

Podemos mesmo afirmar que a I&D foi criando as condi¢bes para alterar a estrutura industrial. Isso
reflecte-se no maior crescimento das empresas que apostam na I&D, em particular das empresas que
sdo criadas em resultado dessa actividade de 1&D, o que se tem vindo a intensificar nos ultimos anos,

como ressalta do Quadro 7.
A composicdo sectorial das empresas com actividades de I&D revela, com dados do universo das

empresas referentes a 2008, uma penetracdo dominante nos sectores de maior intensidade tecnolégica.

Quadro 7

Empresas com Licenciados e com I&D, segundo o n2 de Trabalhadores em 2008

Empresas:
Niveis de ~
Intensidade Sem Com Taxa de Penetragao das
- . . . . Com I&D | empresas com I&D nas
Tecnoldgica Licenciados | Licenciados . .
empresas com Licenciados
TOTAL 38% 62% 10% 17%
IHT 4% 96% 62% 65%
IMHT 15% 85% 42% 49%
IMLT 34% 66% 20% 30%
ILT 50% 50% 12% 24%
KIS HT 7% 93% 53% 57%
KIS Financeiros 4% 96% 24% 26%
KIS Market 15% 85% 5% 6%
Less KIS Market 45% 55% 5% 10%
Other KIS 20% 80% 3% 4%
Other Less KIS 49% 51% 29% 57%
Out Act 46% 54% 5% 9%

Fonte: QPMT; Adl, Intensidade Tecnoldgica - Classificagdo da OCDE, Rev 3.
* Ver em anexo a tabela de correspondéncia ente Intensidade Tecnoldgica e CAEs

O indicador utilizado reflecte a perspectiva de que a qualificagdo dos RH é a varidvel fundamental para o
desenvolvimento da I&D. A situacdo é muito variavel conforme o nivel de intensidade tecnoldgica dos

sectores. Em geral a I&D tem uma taxa de penetragdo maior nos sectores com maior intensidade

10
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tecnoldgica que sdao também os que em regra apresentam uma maior percentagem de empresas com
licenciados. Ressalta dos nimeros do Quadro que a maioria das empresas com licenciados dos sectores
da industria ou dos servigos de maior nivel de Intensidade tecnolégica também no nosso pais ja tém

actividades de I&D.

A I1&D tem sido fundamentalmente dinamizada por empresas de “meios de produgao” que ja existiam

ou que, entretanto, foram sendo criadas em resultado da I&D.

A importancia da I&D empresarial é de facto ainda maior do que se poderia deduzir de uma analise mais
superficial. Embora a mudanca da estrutura de especializacdo da economia portuguesa ainda seja
limitada, quando medida em percentagem das exportagdes totais, foi criado um potencial de mudanga
muito superior se atendermos ao perfil sectorial das empresas com actividades de I&D e em particular

as de base tecnoldgica, de criacdo mais recente e que tém um forte potencial de crescimento.

Quadro 8
O Papel das Empresas com I&D no funcionamento do Sistema Produtivo
Distribuicdo do N2 de Empresas por tipo de Sectores em 2008

. ) Tipo de Empresas
Tipo de Bens e Servicos
Todas Com I&D Spin offs

Meios de Produgdo 24% 70% 80%
Redes 0% 3% 1%
Energia 0% 0% 0%
Matérias Primas 2% 1% 1%
Construgao 18% 3% 2%
Comércio 26% 9% 6%
Bens Consumo Duradouros 1% 2% 0%
Bens Consumo ndo Duradouros 8% 10% 4%
Serv icos de consumo 22% 1% 3%
n.e. 0% 0% 4%
Total 100% 100% 100%

Fonte: QPMT, Adl, 2008

A maioria das empresas do nosso tecido empresarial tem a sua actividade nos sectores de bens de
consumo (producdo, distribuicdo e venda) e da construcdo civil. Em contraste, a larga maioria das

empresas com actividades de I&D e em particular as empresas de base tecnoldgica (representadas aqui

11
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pelos spin-offs) concentram-se no que podemos chamar sectores de “meios de producdo”, o que lhes
confere uma particular importancia qualitativa no funcionamento do sistema produtivo. Os sectores
produtores de “meios de producdo” (maquinas, bens intermédios transformados, softwares de gestao,
outros servigos as empresas), que vendem as outras empresas, tém um importante papel na inovagdo

do conjunto do tecido produtivo.

E hoje incontroverso o seu papel de elo central no processo de inovagdo e desenvolvimento
tecnoldgico, interpretando as necessidades dos seus clientes, fazendo a ponte com as instituicdes de
I&D, desenvolvendo novas solucbes tecnoldgicas e difundindo-as pelos seus cientes, explicita ou
implicitamente, pela venda dos seus produtos e prestacdo de servicos que lhes esta associada. No
Quadro 9 temos a distribuicdo da I&D em consércio em curso pelo principal sector de aplicacdo, o que

nos da uma primeira ideia do efeito que a I1&D vai ter pela criacdo de externalidades.

Quadro 9
Sectores de Aplicagdo dos Projectos de I&D em Consoércio, em curso
Distribuicdo Distribuicdo
12 Mercado de Aplicagdo n2 de 12 Mercado de Aplicagdo Valor
Projectos Elegivel

Energia (Produgdo, distribuigdo e utilizagdo racional) 14,8%  14,8% Energia (Produgdo, distribuicdo e utilizagdo racion 31,9%  31,9%
Saude 13,0%  27,8% Satde 9,6%  41,4%
Ambiente e Ordenamento de Territério 10,6%  38,4% Ambiente e Ordenamento de Territorio 8,8% 50,3%
Industria Agroalimentar 8,8% 47,2% Telecomunicagbes 5,9% 56,2%
Fabricagdo de Couro e Calgado 5,6% 52,8% Industria Agroalimentar 5,3% 61,5%
Telecomunicagbes 49% 57,7% Fabricagdo de Couro e Calgado 3,4% 64,8%
Agricultura, Pacudria, Silvicultura 3,5% 61,3% Agricultura, Pacuaria, Silvicultura 3,3% 68,1%
Aeronautica 3,5%  64,8% Automoével 2,7% 70,8%
Software 3,2% 680% Aeronautica 2,7% 73,5%
Automovel 3,2% 71,1% Construgdo 2,7% 76,2%
Outros 2,8%  73,9% Fabricagdo de Téxteis, Vestuario 2,6% 78,8%
Fabricagdo de Prod. Industriais de Madeira, Cortica e Mobilic 2,8%  76,8% Fabricagdo de Prod. Industriais de Madeira, Cortig: 2,3% 81,1%
Mar 2,5% 79,2% Software 2,2% 83,3%
Industrias Metalurgicas de Base e Prod. Matalicos 2,5% 81,7% Industrias Metalurgicas de Base e Prod. Matalicos 1,9% 85,1%
Fabricagdo de Téxteis, Vestuario 2,5%  84,2% QOutros 1,8% 87,0%
Construgdo 2,5%  86,6% Servigos as empresas 1,5% 88,5%
Industrias dos Plasticos 1,8% 884% Industrias dos Plasticos 1,5% 90,1%
Electrénica e Instrumentagdo 1,8% 90,1% Outro Equipamento de Transporte 1,4% 91,5%
Transportes 1,4% 91,5% Mar 1,4% 92,9%
Servigos as empresas 1,4%  93,0% Consumo Privado 1,4% 94,3%
Consumo Privado 1,4%  94,4% Electronica e Instrumentagdo 1,2% 95,5%
Outro Equipamento de Transporte 1,1%  954% Defesa e Seguranga 1,1% 96,6%
Maquinas Industriais 1,1%  96,5% Transportes 0,9% 97,6%
Defesa e Segurancga 1,1%  97,5% Maquinas Industriais 0,8% 98,4%
Outros Servigos 0,7%  982% Industrias de Cerdmica e Vidro 0,7% 99,1%
Outras Industrias Quimicas 0,7%  989% Outras Industrias Quimicas 03%  99,4%
Industrias de Ceramica e Vidro 0,7%  99,6% Industria Farmacéutica 0,3% 99,7%
Industria Farmacéutica 0,4% 100,0% Outros Servigos 0,3% 100,0%
Total 100,0% Total 100,0%

Fonte: QREN: I1&D em co-promogdo

Muitas destas empresas de base tecnoldgica comecaram a sua actividade vendendo fundamentalmente

para o mercado nacional. As que desenvolveram produtos realmente inovadores e competitivos terdo

12
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agora, experiéncia, referéncias de mercado, dimensdo e recursos para intensificarem uma abordagem

mais sistematica dos mercados externos.

Sendo agora mais urgente a necessidade de mudanca da especializagdo da economia e mais consensual
o papel de novas empresas de base tecnoldgica, estardo reunidas condi¢Ges para uma avaliagdo dos

instrumentos de politica que melhor cumpriram com esses objectivos.

A “deficiéncia” da estrutura de especializacdo de partida explica, alids, a crescente importancia dos spin-

offs das Universidades na valoriza¢do da I&D e, mais recentemente na sua prépria dinamizacgao.

E de assinalar que, mesmo nos projectos de Investigacio em Consércio (que sdo liderados por
empresas) hd uma elevada percentagem que valoriza os resultados através da criacdo de novas
empresas. Em geral porque as empresas que participavam nos projectos eram utilizadoras finais das
tecnologias (ndo estando interessados ou ndo tendo condicdes para as valorizarem de forma mais
extensiva no mercado) ou tinham negdcios centrados em tecnologias diferentes. Como ressalta do
Quadro 10, em 1/3 dos projectos conduzidos com sucesso as empresas pensavam coloca-los no

mercado por investimento em “novas unidades de negdcio” ou através de outras empresas.

Quadro 10
Inquérito a Projectos de Investigagdo em Consorcio
Concluidos com Sucesso
Resposta a pergunta: “Como vao produzir?”

Producdo Propria

Total Aumer?to da Nova Linha de Nova Unidade Terceiros
Capacidade Producdo de Negdcio
Produtiva § g
100% 22% 44% 11% 22%

Fonte: Dados da Ad|, Conferéncia da IFEA, Taguspark,30 de Outubro de 2006
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Quadro 11
Distribuicao dos Spin-off’s por ano de fundagao
35%
30% 29%
25%
25%
20%
15%
10% /“0 600
O% T T T T 1
<=1990 1991-1995 1996-2000 2001-2005 2006-2010
Ano de Fundagdo

Fonte: GPEARI/MCTES, AdI

A esmagadora maioria dos “Spin-offs”, criados a partir do sistema cientifico, esta especializada, no
desenvolvimento de “meios de produg¢do” (equipamentos, softwares ou servigos) que se destinam a ser

vendidas a outras empresas ou entidades que as utilizam nos seus processos de producao.

A larga maioria das novas Empresas de Base Tecnoldgica (EBT) nasceu articuladas com as Universidades

ou outras Instituicdes de I&D.

Através do Programa NEOTEC a Adl teve a oportunidade de apoiar mais de uma centena de projectos de
criagdo deste tipo de empresas. O apoio a fase inicial da sua criagdo ajudou a sua chegada ao mercado
tornando mais facil o sucesso na fase seguinte com a entrada de Capital de Risco ou de um sdcio ja com

experiéncia sectorial. O que explica a sua elevada taxa de sucesso posterior.

Como resultado, os “spin-offs” ganharam entretanto uma redobrada importancia na dinamizagdo dos

novos projectos de 1&D em consorcio.

Dada a sua origem de base C&T estas empresas nascem com o ADN da I&D nos seus genes — 60% das
empresas NEOTEC candidatam-se posteriormente a Programas de Apoio a I&D. Este nimero tende

ainda a subir com o tempo. Como vemos no Quadro 12 essa percentagem aumenta com o tempo.
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Quadro 12
N2 de Candidaturas a Programas de Apoio a I&D segundo
os anos de constituicao das empresas apoiadas pelo NEOTEC

% com candidatura a
Ano de Constituicao
Programas de Apoio a I&D
2005 70%
2006 65%
2007 61%
2008 53%
Quadro 13

Importincia dos Spin-off's nos projectos de 1&D em Consorcio
(Percentagem de Projectos com a participacio de Spin-off's)

100%
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Nos projectos de co-promocgao cerca de 30% dos consércios tinha a participagao de pelo menos um spin-
off, o que além do seu papel dinamizador aponta para um aumento da intensidade tecnolégica dos

projectos de I&D. Nos Mobilizadores avaliados posteriormente essa percentagem ainda aumentou.

1.3.2. O Efeito Aprendizagem
Em segundo lugar, porque o crescimento da I&D empresarial é muito recente, os resultados demoram
algum tempo a chegar ao mercado, sendo a sua “produtividade” crescente como resultado da curva de

aprendizagem. Nas empresas em que as fun¢des de I&D sdo novas, a sua eficiéncia tem o seu caminho a
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percorrer. O Quadro 14, sobre o sucesso dos resultados dos projectos de investigacdo em consdrcio

relacionada com a experiéncia prévia dos parceiros, é bastante eloquente.

Quadro 14

Sucesso nos Resultados dos Projectos de
I&D em Consdrcio Depende da Experiéncia
Experiéncia
em Projectos

Anteriores

Todos os parceiros

Alguns parceiros

Nenhum dos
parceiros

0% 20% 40% 60% 80% 100%

= N° de projectos com resultados N° de projectos sem resultados

Fonte: Inesc-Porto, OCES

Fonte: OCES/MCIES e INESC Porto, 2004, Levantamento e Caracterizacdo das Relagées entre as
Empresas e as Instituicées de 1&D do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Portugués

O sucesso dos projectos de I1&D em consércio relacionava-se, de forma clara, com a experiéncia prévia

dos parceiros (empresas e entidades de I&D) em anteriores projectos de I&D.

Os projectos em que todos os parceiros ja tinham cooperado anteriormente tinham, praticamente todos
(96%), resultados de sucesso. Enquanto, na situagdo oposta, em que nenhum dos parceiros tinha
cooperado anteriormente, sé metade dos projectos tinham alcangado resultados bem-sucedidos no

mercado.

Esta questdo de “efeito aprendizagem” é relevante dado que o crescimento da I1&D foi realizado em
grande medida pelo alargamento do nimero de empresas, que passou da ordem das duas centenas em

1995, para os dois milhares, em quinze anos.

Quinze anos depois da Medida de Apoio a Investigacdo em Consdrcio do Programa PRAXIS, ainda em
mais de 70% dos projectos em Consoércio do Programa QREN, alargam para empresas novas (que antes

nao tinham tido projectos de I&D apoiados por este tipo de programas de apoio a I&D).
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Quadro 15

Percentagem de Empresas Novas
nos Programas de 1&D em Consorcio

100% + ]00&
‘ 89%)
e /
80% + \
74%) 72%) &Y
- s
e0%
40% +
20% +
0% +
Praxis ICPME |&D Consércio Ideia + Mobilizador QREN CoP
19571999 19498-2000 20022004 19972000 ¢ 20062010
20032008
Forte; AS, Setermbeo 2010

Ligado ao “efeito aprendizagem”, existe ainda o factor da melhoria da organizagao e institucionaliza¢do

das actividades de I&D. O crescimento de 1&D nas empresas foi feito num primeiro momento de forma

“intermitente”.

Quadro 16

Empresas com Actividades
Empresas com I&D
de Inovagao
Intra-muros

Portugal Espanha
Continua 26,5% 47,7%
Ocasional 73,5% 52,3%

Fonte: OCES, CIS 3, 1998-2000

No inicio da década de 2000 das empresas inovadoras com actividades internas de I&D, s6 27% as

realizavam de forma continua, a comparar com 48% na vizinha Espanha.

Serd o sucesso que ird estimular uma maior aposta na I&D de um n2? cada vez mais alargado de

empresas, a passajem a uma actividade mais continua, organizada e eficiente. Para isso foi e é
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necessaria a contratacdo de RH especializados. Foi esse o objectivo de medidas como a de apoio a
Contratacdo de Doutores e Mestres pelas empresas, ou mais recentemente o apoio a criacdo de Nucleos

de I&D internos as empresas.

Quadro 17

N° de candidaturas a projectos de I&D empresarial anteriores
e posteriores a 12 candidatura a Doutores e Mestres (DeM)

N° de candidaturas posteriores ao
DeM
N° de candidaturas anteriores ao DeM 0 >=1 Total
0 28% 36% 65%
>=1 4% 31% 35%
Total 33% 67% 100%

Fonte: Adl

Aqguando da primeira candidatura a medida de apoio a contratacdo de Doutores e Mestres pelas
empresas 65% das empresas ndo se tinha ainda candidatado ao apoio a projectos de I&D. Depois da
contratacdo do Mestre ou Doutor essa percentagem reduz-se para menos de metade. Isto é, a larga
maioria das empresas que beneficiou da contratagdo de Doutor ou Mestre investiu na I1&D. E essa %
continuard a aumentar nos proximos anos. Era esse precisamente o objectivo desta medida criar as
condicBes em termos de Recursos Humanos altamente qualificados para as empresas virem a apostar na

I&D com condig¢des de sucesso.

1.3.3. Vencer os efeitos do Dualismo

Com a aceleragdo, nas ultimas trés décadas, da formacdo da populagdo portuguesa, concentrada nas
geracdes em idade escolar, aumentou o dualismo na sociedade e economia. O dualismo do tecido
econdémico e social é uma fonte de dificuldades para as politicas de competitividade, concebidas para a
parte mais moderna da economia. Como a parte mais “antiga” da economia tem elevado peso no
emprego, acaba por absorver fundos significativos, embora com resultados econdmicos limitados como
seria de esperar. Esta situacdo é particularmente agravada em periodos de crise econdmica e social. A
dificuldade em obter resultados pelo reforco da competitividade acaba por levar a mobilizagdo de

fundos cada vez mais expressivos na intervencao social.

Para evidenciar esse efeito do dualismo, vamos decompor a economia em trés grupos: empresas sem

qualquer licenciado, com licenciados mas sem actividades de Investigacdo e desenvolvimento, e
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empresas com I&D. A produtividade (vendas por trabalhador) das empresas sem RH com formacdo
Superior fica pelos 41% das que tém pelo menos um licenciado. No extremo oposto, a produtividade das
empresas com I&D é em mais de 200%, superior as empresas sem qualquer licenciado. Ao contrario do
gue se poderia esperar, esta diferenca ndo se atenua nas empresas de criagdo mais recente, antes se

agrava o efeito do dualismo reflectido nas diferencas relativas de produtividade.

Quadro 18

Produtividade (vendas por trabalhador) relativa a das
Empresas com licenciados

Valores em 2008
Situagdao em 2005
Todas as Empresas Novas
Empresas sem licenciados 41% 29%
Empresas com licenciados 100% 100%
Empresas com 1&D 167% 239%

Fonte: QPMT
@ Empresas criadas entre 2005 e 2008

As consequéncias sociais desta situacao sdao bem visiveis no Quadro 18, em que usamos uma divisao

simplificada da economia.

Quadro 19

Criacdo de Desemprego entre 2005 e 2008

Empresas que entre 2005 e 2008
Desapareceram Diminuiram n? trabalhadores
Situacdo em 2005
% do n? trabalhadores % do n? de trabalhadores
em 2005 em 2005
Empresas sem Licenciados -19 -11
Empresas com Licenciados -9 -10
Empresas com I1&D -2 -8

Fonte: QPMT, 2005 e 2008

A vulnerabilidade a crise € muito maior nas empresas com menor nivel de formacdo (sem um Unico
licenciado) como se pode verificar pela evolugdo dos dados estatisticos sobre emprego entre 2005 e

2008 (primeiro grande ano da crise).
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Nas empresas “sem licenciados” que “desapareceram” dos ficheiros ® entre estes dois anos,
desapareceram 19% dos trabalhadores que constavam em 2005. Por comparacdo, o desaparecimento
das empresas sé afecta 9% das empresas com licenciados e sé 2% dos que tinham I&D. Também na
reducdo de postos de trabalho das empresas que, embora tenham continuado a existir, reduziram o
numero de trabalhadores, a fragilidade é maior nas de menor nivel de formacdo (-11% dos
trabalhadores que tinham em 2005) e menor nas outras situacdes, nomeadamente nas que tinham
actividades de I&D.

Perante os casos de sucesso cada vez mais numerosos de novas empresas de base tecnoldgica é
frequente ouvir-se a recomendacdo de que é necessdrio agora massificar esses bons exemplos. Todavia
a massificagdo, por imitacdo, das empresas mais modernas - a generalizacdo das boas praticas é, no
quadro de uma economia e de uma sociedade duais, dificil. E esta é uma questdao importante para a

reflexdo sobre as politicas de inovacgao.

Sdo as empresas com decisores com maior nivel de formacdo e capacidade C&T que tendem a contratar
com maior intensidade (e proveito) quadros e trabalhadores com maior nivel de formacdo. A situacdo
de dualismo tende assim a ser auto-alimentada pelo que este caminho para uma melhoria significativa
da competitividade seria impossivel no curto-médio prazo, se ndo fosse vidvel uma maior difusdo das
tecnologias e solugdes mais avancadas para as empresas mais tradicionais por uma relagdo directa entre
as empresas dos dois tipos. O que espontaneamente ndo é facil, mas é possivel, desde que haja um

esforgo orientado nesse sentido, tirando partido do potencial das TIC.

1.3.4. Aumentar o investimento na I&D das Grandes Empresas

Sendo o dualismo uma situagdo que atravessa fundamentalmente o tecido das pequenas e médias
empresas, constata-se no entanto que as grandes empresas (GE), que é suposto funcionarem em
paradigmas de gestdo modernos, com forte utilizagdo de recursos humanos com formag¢do mais
elevada, investem pouco na I&D, relativamente ao que é normal nos paises mais desenvolvidos. Em
2003 as grandes empresas de paises europeus mais desenvolvidas eram responsaveis por mais de 80%

da I&D empresarial enquanto em Portugal o seu contributo se ficava pelos 59,9%.

3 . . . ~ . s . ~

O desaparecimento dos ficheiros ndo significa necessariamente que a empresa desapareceu. Pode nao ter
respondido, ou mudado de designagdo. Estas razdes sdo validas para todas as tipologias de situagGes pelo que
estes numeros tém um elevado valor probabilistico.
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Quadro 20
Peso Relativo das Grandes Empresas na 1&D Empresarial
(em 2003)
Peso relativo das GE no total
Paises
da I&D empresarial (%)
Alemanha 91,6
Espanha 57,5
Franga 83,8
[talia 83,0
Reino Unido 78,8
Portugal 59,9

Fonte: Dados do Eurostat, citados em “The Technological Pull Efects of Large

Companies on SMEs”, VI COTEC Europa Meeting

Considerando a grande importancia que as GE tém na economia nacional, nomeadamente em termos

de concentragdo de Recursos Humanos qualificados e de capacidade de gestdo, percebe-se como o

empenho limitado das GE empresas na I&D limita o seu impacto na economia nacional. Had no entanto

sinais de que esta situagdo estd a melhorar devido a um maior empenho, nos ultimos anos, de algumas

GE na I&D. O que é visivel num maior recurso aos apoios publicos, quer apoios financeiros, quer fiscais.
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2. Internacionaliza¢ao da I&D Empresarial
A actividade de apoio a internacionalizagdo da 1&D continuou em 2009 a ser dinamizada

fundamentalmente pelos trabalhos da 22 Presidéncia portuguesa da Iniciativa EUREKA.

A segunda presidéncia portuguesa da Iniciativa EUREKA decorreu entre Junho de 2008 e Junho de
2009, tendo sido presidida por Manuel Nunes da Ponte, sendo o Representante de Alto Nivel Fernando
Bello e o representante do Pais nos Pontos de Contacto Nacionais Jorge Pegado Liz, apoiadas por uma

reduzida estrutura.

Foram organizadas 4 reunides de estrutura da Rede, nos seguintes locais e datas:

e Porto-NPC1/HLG1-13a17 de Outubro de 2008

e Sines-NPC2/HLG2-26a30deJaneiro de 2009

e Ponta Delgada - NPC 3 / HLG 3 — 30 de Mar¢o a 3 de Abril de 2009

e Lisboa
- Conferéncia Interparlamentar — Assembleia da Republica, 14 de Maio de 2009;
-NPC4 / HLG 4 — Centro de Congressos da FIL / EXPO, 15 a 18 de Junho de 2009;

- Conferéncia Ministerial — 19 de Junho de 2009.

Perspectiva da Casa da Musica onde
tiveram lugar as primeiras reunibes da

29 Presidéncia EUREKA.
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Tal como na 12 Presidéncia, (uma década antes) as reunides tiveram lugar em diferentes regides de
Portugal para propiciar aos participantes uma visao diversificada do que o pais tem para oferecer, em
termos econdmicos e tecnoldgicos. Cada reunidao contou com a participacao de cerca de duas centenas

de altos-funcionarios dos 37 paises que juntamente com a CE integram a actual rede EUREKA.

A primeira reunido da Presidéncia Portuguesa decorreu entre 13 e 17 de Outubro na Casa da Musica no
Porto. Foi realizada uma visita técnica a empresa ALERT, um dos casos mais bem-sucedidos de
internacionalizacdo com base na inovacao tecnoldgica e que contou com o apoio da Adl desde os seus

primeiros passos.

O 29 conjunto de reunibes foi organizado em Sines. Escolha duplamente simbdlica: componente do
passado histérico, terra de Vasco da Gama, e do futuro como porto de articulagdo de Portugal com a
Asia. Com o apoio da CAmara Municipal e da Administracdo do Porto de Sines, foi posto em evidéncia o
nosso papel na globalizacdo, quer em termos histéricos, quer em termos futuros, tendo sido

apresentados projectos no dominio da gestdo portuaria e robdtica oceanica.

As reunides de Ponta Delgada e a Interparlamentar foram realizadas com a ténica no desenvolvimento
sustentado e nas energias renovaveis. Na primeira com uma visita técnica a Central Geotérmica da

Ribeira Grande e na segunda a Central de Energia Solar préximo de Serpa.

As reunides de Lisboa decorreram sobre dois temas: o da internacionalizacdo da Rede EUREKA e o da

valorizagdo e divulgagdo dos resultados de I&D.

Portugal encerrou a segunda presidéncia da Iniciativa EUREKA durante a Conferéncia Ministerial de 19
de Junho de 2009 em Lisboa, em que se materializou a adesdo da Republica da Coreia do Sul como

Estado-associado e a Republica da Bésnia Herzegovina como Ponto de Informacgdo Nacional.

Foram aceites 33 novos projectos de inovagdo de base tecnoldgica, com participacdo de 35 empresas
nacionais (na maioria PMEs) e 26 instituicdes de investigacdo, a que corresponde um investimento de

38,4 milhdes de euros.
Destes 33 novos projectos, 11 sao liderados por empresas nacionais.

Foram aprovados 278 novos projectos EUREKA (incluindo do EUROSTARS), o que representa um

aumento de 11,2% relativamente ao ano anterior.
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Quadro 21
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Fonte: Secretariado EUREKA
Quadro 22
EUREKA Projects with Portuguese Participation
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Fonte: Secretariado EUREKA

Outras iniciativas da agenda da presidéncia portuguesa:

Além das reunides normais da Rede organizdmos varios outros eventos com o objectivo de dinamizar

novos projectos de I&D em cooperacio internacional e dar a conhecer aos nossos parceiros estrangeiros

as novas realidades do Portugal Inovador.

Moulds and Dies Brokerage Event

Foi a sexta edicdo deste Brokerage Event que se iniciou em 1998 aquando da 12 presidéncia portuguesa

do Eureka. Num caso notavel de longevidade deste tipo de reuniGes especializadas no ambito deste
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Programa de cooperagdo, este Brokerage Event tem vindo a realizar-se com regularidade mecanica de
dois em dois anos integrado na Semana dos Molde, organizagdo da Associa¢do e do Centro Tecnoldgico

do sector. Esta ultima edi¢gdo contou com a participacdo de seis dezenas de participantes de 15 paises.

EUROAGRI-FOODCHAIN

Lancamento do novo ‘umbrella’ EUROAGRI FoodChain em Cantanhede, entre 17 e 20 Margo de 2009.
Esta plataforma de cooperacdo especializada iniciou-se com coordenacdo Holandesa e é assinalada pela
entrada de dois novos paises (Franca e Itdlia). Os dominios abordados sdo seguranca alimentar,
valorizagdo dos produtos agricolas (nas suas vertentes, alimentares, farmacéuticas, ou energéticas), e a

minimizag¢do dos impactos ambientais das actividades agro-alimentares.

Aspectos da visita a Coudelaria e Hospital da Fundagdo de Alter Real, em Alter do Chdo, integrada no programa de langamento

do EUROAGRI FoodChain em Portugal
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Foram assinados 2 memorandos de entendimento (MoU) para o apoio especifico a projectos nas
temadticas cientificas relacionadas com o azeite e com o processamento de frutas e vegetais e

detectadas 44 novas oportunidades de projecto.

A dinamizacdo de vdrias indUstrias Agro-alimentares nacionais, interessadas em liderar projectos
inovadores em cooperacgdo internacional, permitiu identificar 44 novas ideias de projecto a procura de

parceiros internacionais (38 durante a semana “EUROAGRI” e 6 a posteriori).

A dindmica conseguida durante a semana “EUROAGRI”, ndo se limitou ao periodo da sua execucdo,
continuou nos meses que se sucederam, com a promoc¢ao de novas ideias de projecto, concretizacao de

projectos EUREKA, e no posicionamento das empresas nacionais na liderancga de linhas de 1&D aplicada.
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3. 2009 - Um ano de transi¢ao na actividade da AdlI
A actividade da Adl em 2009 acumula os ultimos pagamentos dos Programas que geria anteriormente,

com o inicio dos pagamentos dos novos, que se iniciaram em 2008.

Quadro 21

Execussdo dos Apoios a Inovagao

Linhas de Apoio 2005 2006 2007 2008 2009
Investigacdo em Consércio 8.935.454 9.202.010| 16.552.224 14.354.475| 33.143.453
Doutores e Mestres 1.517.482 1.263.596| 2.709.264 1.612.314 752.184
Dinamiza¢do de novos Projectos 0 281.351| 2.045.456 7.041.923 -8.615
Apoio a Infraestruturas 8.488.393| 12.551.500( 9.192.268 12.530.731 1.508.571
Valorizagdo de Resultados da 1&D 3.341.668 5.025.669| 5.419.995 6.096.526 4.499.784
Total 22.282.997( 28.324.126| 35.919.206 41.635.970| 39.895.378

Diminui os pagamentos das medidas ”habilitantes”, como os “Doutores e Mestres”, o apoio a infra-
estruturas C&T e as de dinamizagdo de novos projectos. Também decorrem os pagamentos de apoio a
“valorizacdo” com o fim do NEOTEC, que veio, também, contribuir para a dinamica de novos projectos

da I&D.

A 1&D empresarial acelerou depois de 2008, como se pode deduzir do aumento da procura dirigida aos

programas de apoio publico.

Além da continuag¢do do alargamento a novas empresas assiste-se a uma intensificagao da I&D por parte

de muitas empresas, o que deve estar a ser acompanhado por melhorias na gestao e organizacao.
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3.1. Apoio Financeiro a 1&D em co-promog¢ao

Quadro 22

M2 de Projecros Candidatos a Programas da Adl de Apoio 3 1&D Empresarial
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Fonte: Adl
Frogramas: PRAXIS, ICPME, IDConsdrcio, ldeia, Mobilizadares, QREN-Co-Fromog o, QREN-Mabilizadores, DEMTEC

Mais que uma vez e lamentavelmente, houve uma interrup¢do na abertura dos concursos na passagem
entre QCA, deixando um vazio em 2007. Mas a abertura da medida de co-promoc¢dao do QREN vem
confirmar a dinamica de crescimento da I&D empresarial. Em 2009 candidatam-se mais de 300 projectos

de I&D em co-promogdo envolvendo mais de novecentos co-promotores.

E de sublinhar que, nos anos mais recentes tinham sido reforcadas varias medidas com esse objectivo
como, o apoio a colocagdo de Doutores e Mestres nas empresas, a criagdo de nucleos de investigacao, o
apoio a formagao de redes de cooperagao, que ajudaram, em muitos casos, a organiza¢dao em “clusters”
de empresas da maioria dos sectores e areas C&T. A relagdo entre as empresas e as instituicdes de 1&D
foi ainda apoiada com a constituicdo de servigos de interface e a realizagdo de bolsas de contacto. O
apoio a criagdo de dezenas de spin-offs ajudou também a valorizagdo no mercado de resultados de 1&D
que dificilmente o conseguiriam através das empresas existentes. As iniciativas de divulgacdo de
resultados, que comecaram a encontrar maior sensibilidade nos média, ajudaram a criar uma maior

atitude de autoconfianca o que também ajudara a explicar a aceleragdo do investimento na I&D.
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3.2.Apoio Fiscal a I&D

O SIFIDE foi introduzido em Portugal em 1997, tendo sido interrompido em 2003 (tendo entretanto
vigorado a Reserva Fiscal para o Investimento) e restabelecido para o exercicio fiscal de 2006 através da
Lei n.2 40/2005 de 3 de Agosto. Posteriormente, viria a ser reforcado em 2009 com a Lei 10/2009 de 10
de Marco (que criou o programa de Iniciativa para o Investimento e o Emprego). Assim, desde a sua
implementacdo, o SIFIDE sofreu as alteragdes legislativas esquematizadas na tabela abaixo, sendo de
notar que é considerado um dos sistemas mais atractivos da Europa, contemplando uma dedugao fiscal
de 32,5% aplicdvel a despesa total em 1&D, a somar a dedugdo de 50% do aumento desta despesa em
relacdo a média dos dois anos anteriores, até ao limite de 1,5 milhdes de euros. A deducdo total pode

assim atingir 82,5% do investimento em I&D a colecta em sede de IRC.

Quadro 23
Evolugao das taxas de apoio e limites de aplicagao do SIFIDE

Legislagio Taxa de Sase Taxa Incramental Umiar Méximo da Aplicagic
Tx Ineremantal
97/1997 8,0% 30% 250.000 €
$97/2001 20,0% 50% 500.000 €
Lel n® 4072001 20,0% 50% 750.000 €
e 20208 2 s % 1500000¢

A base conceptual associada a reintroducdo do SIFIDE em 2005, assim como a consequente metodologia
de andlise das candidaturas, teve por referéncia os termos acordados internacionalmente no ambito da
OCDE, tendo por base a ultima revisdo do Manual de Frascati (OCDE, 20021), de forma andloga aos
termos também adoptados pelo Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional (IPCTN). Estes
termos tém vindo a ser transmitidos as empresas e constituem a base de referéncia para a elegibilidade

das actividades de 1&D.
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A Adl, que esteve na origem da concepc¢ao e introducao deste sistema de incentivos, promove a sua
utilizacdo pelas empresas em articulagdo com as outras medidas de apoio a I&D empresarial e integra a

Comissdao Certificadora.

Desde que o SIFIDE foi criado em 1997, o nimero de candidaturas apresentadas cresceu cerca de seis
vezes, tendo o crédito fiscal aprovado aumentado mais de dez vezes. A média de aprovacdo de

candidaturas referente aos trés ultimos exercicios fiscais é de cerca de 89%.

Quadro 24

Evolugao do numero de candidaturas, despesa de I&D e crédito fiscal

700 - Evolucao 1897-2008
600 +
500 +
400 —
300 +
200 +
100 +
o [l
1997 1988 1000 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Exercicio Fiscal

N° de Candidaturas

Quadro 25
Evolucdo do n? de candidaturas e do crédito aprovado, de 1997 a 2008
Evolugdo 1997-2008
w
g S00,00€ +
= 45000€ +
400,00€
25000 € ~— &0 Declarado
300,00€ +
250,00€ + ~r=Crédito Aprovado
200,00€ +
150,00€ +
100,00 € o
50,00€ = :
0.00 € +—p=fiepegew—ir= - - - + - 4
1097 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Exercicio Fiscal
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O impacto do SIFIDE no reforco da capacidade tecnolégica nacional pode ser avaliado pela forma como
impulsionou o crescimento das actividades de investigacdo do sector privado e a criacdo de novas

empresas de base tecnoldgica.

O efeito especifico do SIFIDE no estimulo das actividades de 1&D pelas empresas e, consequentemente,
no reforco da sua competitividade tecnoldgica como considerado em termos internacionais, pode ser
qguantificado pelo efeito multiplicador que o crédito fiscal tem tido na actividade de I&D desenvolvida
nas empresas. A tabela junto apresenta a relacdo entre o aumento do incentivo aprovado e o
crescimento da I&D apurada para as empresas que beneficiaram do SIFIDE desde 2006, mostrando o
crescimento unitdrio do crédito fiscal a I1&D em 150% entre 2006 e 2007. Naturalmente que, tendo em
conta a dimensdo das organizacoes e as taxas de apoio reais, observa-se que este efeito multiplicador é

particularmente importante nas grandes empresas.

Quadro 26

Efeito multiplicador do incentivo fiscal concedido

Dimensao das Empresas Multiplicador
Grandes 2,8
Médias 2,1
Pequenas 2,5
Micro 2,2
Total 2,5

Nota: (ID apurado N-N!)/(Crédito Apurado N-N1); N: 2007; N-1: 2006

O quadro abaixo quantifica o reforgo relativo de recursos humanos qualificados e do emprego cientifico
(ou de doutorados) nas empresas que tém recorrido ao SIFIDE, mostrando uma evolugdo consideravel
na capacitagdo dessas empresas. Por exemplo, as contratacdes mais recentes, em particular as
efectuadas desde 2005, incidem particularmente sobre Doutores ou Mestres. Esta caracteristica parece
acentuar-se com as empresas que se candidatam pela primeira vez ao SIFIDE, tal como se pode observar

no Quadro 27.
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Quadro 27
Recursos Humanos em I&D das candidaturas ao SIFIDE de 2008
Empresas novas

Nivel de Formagao
Data de .
Contratagdo | Doutorados | Mestrados Ensino Ensino Outra Total
Superior Secundario
2005-2008 55% 59% 46% 30% 21% 28%
2000-2004 20% 18% 23% 22% 22% 23%
<=2000 25% 23% 30% 48% 57% 40%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Quadro 28
Recursos Humanos em I&D das candidaturas ao SIFIDE de 2008
Total das Candidaturas
Nivel de Formacgao
Data de .
Contratacdo | Doutorados | Mestrados Ensino Ensino Outra Total
Superior Secundario
2005-2008 46% 51% 39% 20% 18% 32%
2000-2004 19% 20% 23% 18% 18% 21%
<=2000 35% 29% 37% 62% 65% 47%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Na tabela seguinte apresenta-se a distribuicdo de candidaturas aprovadas em 2007 por dimensao de

empresa e percentagem de pessoal em |&D, relativamente ao total de pessoal na empresa.

Naturalmente que as grandes empresas sao relativamente menos especializadas nas actividades de I&D,

engquanto as pequenas empresas que recorrem ao SIFIDE estdo predominantemente organizadas em

torno das actividades de 1&D.

A andlise mostra ainda que o aumento da intensidade de 1&D corresponde de forma geral a uma maior

importancia relativa dos doutorados e mestres na estrutura dos Recursos Humanos ligada as actividades

de I1&D. Verifica-se, no entanto, que nas pequenas empresas que beneficiam do SIFIDE a maior
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importancia dos doutores e mestres é comum a todos os escalGes de intensidade (Quadro 29).

Quadro 29
Mestres e Doutorados no pessoal que participa em 1&D 2007

Pessoal de I&D /

Escaloes Dimensao de Empresas

Total de — :
Grandes Médias Micro e Pequenas Total
Trabalhadores

<5% 3,0% 3,7% 100,0% 3,1%
>=5%<10% 1,3% 2,7% 0,0% 1,7%
>=10%<15% 1,7% 2,0% 11,1% 2,1%
>=15%<20% 0,4% 2,9% 5,1% 1,5%
>=20%<25% 3,2% 1,0% 6,9% 2,1%
>=25%<50% 4,2% 5,3% 7,5% 5,3%
>=50% 14,0% 2,6% 7,9% 7,1%
Total 2,7% 3,1% 7,6% 3,5%
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4. Dinamizagao de Novos Projectos de 1&D Empresarial

Para promover os novos projectos foram realizadas varias reunides para explicar os Regulamentos das
medidas e explicar o processo de avaliacdo. Além disso a Adl tem disponivel uma actividade de help desk

permanente de apoio a potenciais investidores.

A Adl continua com o seu trabalho de intermediacdo entre a procura e a oferta. Além do contacto

directo sdo usados instrumentos informaticos como a Bolsa de Oferta e Procura de Tecnologia.

A partir de 2007 voltamos a aumentar o esforco de organizacdo de Bolsas de Contacto, todavia com uma
diferenca em relacdo a tipologia dos eventos dos anos 90. A tdnica deixou de estar na organiza¢do
directa de Bolsas de Contacto, de ambito nacional, para promover a criacdo de parceiros para projectos
de IC apoiados por programas nacionais, como aconteceu em 1999 com o ICPME. Agora estdo
disponiveis mecanismos de partilha de informacdo na NET, e foi criada uma Rede de Centros de
Valorizagdo com a participacdo de todas as Universidades, bem como outras iniciativas, nomeadamente,
as redes de Competéncia que organizam directamente essas iniciativas. A Adl passou a organizar em
Portugal Bolsas de Contacto no ambito de Programas internacionais, ou a facilitar e a promover a
participagdo nacional em eventos internacionais em cuja organizagao participamos, ou ainda por
solicitagdo especial de apoio. Em 2009 organizamos oito bolsas de contacto em Portugal (todas de
ambito internacional) e organizdmos a participagdo nacional em duas outras no estrangeiro. Nestes 10
eventos mais de oitocentos e oitenta participantes tiveram ocasido de partilhar informac¢do tendo em
vista realizar novas accOes de I&D em cooperacdo ou a transferéncia e valorizagdo internacional de
resultados. De ambito mais reduzido tém sido realizadas missGes especiais a alguns paises com quem

houve a intensdo de intensificar a cooperac¢do, como foi o caso da Coreia do Sul e Israel.
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Insti. -
Bolsas de Contacto Ano Local Participantes Paises Empresas ds: Outros :ﬁ::::i:,
1&D
Future Match 2009 - CEBIT 2009 Hannover 502 45 15 0 1 114
;EZUO%(;)AGRI_Brokerage_TechnicaI_Tour 2009 Portugal 63 18 20 12 31
Euroagri_MOU_BE_Olive Oil (2009) 2009  Portugal 24 7 8 10 6
E‘U\Zogzgfatﬂggagﬁprocessed Fruits 5009 Portugal 23 9 10 8 5
IPACK-IMA 2009 2009 Mildo 83 11 73 3 7
Aerospace 2009 Lisboa 34 4 23 11 0 53
Solar Energy Technologies 2009 Lisboa 31 7 25 6 0 9
Sustainable Mobility 2009 Lisboa 54 6 49 4 1 7
Technology Roadmap - Lisboa 2009 Lisboa 58 1 36 10 0 111
Technology Roadmap - Porto 2009 Porto 11 5 7 4 0 15
883 113 266 68 51
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5. Divulgacgao e Valorizacao de Resultados

5.1. 4* Jornadas de Inovagdo da Adl
A Agéncia de Inovacdo (Adl) organizou entre 18 e 20 de Junho de 2009 a 42 edi¢cdo das Jornadas de
Inovagdo com o objectivo de divulgar resultados da I&D, apoiar a valorizagdo econdmica dos resultados

e dinamizar parcerias e o estabelecimento de sinergias entre empresdrios, investigadores e investidores.

Dois aspectos parciais das 4* Jornadas de Inovacéo que ocupavam todo o pavilhdo 1 da FIL

Nesta 42 edicdo das Jornadas de Inovagdo, organizada aquando do encerramento da Presidéncia
Portuguesa da Iniciativa EUREKA, o evento incluiu uma exposi¢cdo de resultados de projectos EUREKA e

teve a exposi¢do participacao de varias organizagGes internacionais.

A Exposicdo integrava varios espagos tematicos:
= Resultados de projectos de 1&D empresarial com produtos e servicos inovadores;
= Resultados de projectos de I&D de entidades do sistema cientifico e tecnoldgico que procuram

aplicagdo industrial.
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Um programa paralelo de eventos incluia um conjunto de conferéncias internacionais, workshops e

bolsas de contacto.

A Iniciativa EUREKA esteve representada per se num espaco dedicado a exposicdo de resultados de
projectos onde se realizou a ceriménia de entrega dos prémios EUREKA Innovation Days, com a
presenca de membros do governo e drgaos de soberania, e outros convidados europeus de alto nivel

que participaram na Conferéncia Ministerial que teve lugar no dia 19 de Junho.

A Comissdo Europeia esteve representada, tendo integrado o evento no calendario oficial do Ano

Europeu para a Criatividade e Inovagao.

B s ERATE TR 4+jornadas de in@vacdo 3%

Simultaneamente, e organizado pela Associagdo Industrial Portuguesa (AIP), ocorreu um evento
vocacionado para as tecnologias ambientais, industriais e electrénicas a TECNOFIL, que ocupava os
pavilhdoes seguintes da FIL e o espago entre os dois primeiros pavilhdes com demonstragbes de

tecnologias solares e veiculos eléctricos.

Ao organizar mais uma vez as Jornadas de Inovagdao em estreita cooperacao com outras exposi¢coes de
iniciativa privada a Adl procurou gerar sinergias, potenciando o conjunto dos eventos, para aumentar o

seu impacto junto do publico nacional e desta vez também internacional.

Uma exposi¢cdo de projectos EUREKA - com 57 dos seus melhores projectos de inovagdo com sucesso no
mercado — abria a maior exposi¢cdo de resultados de I1&D jamais realizada no nosso pais - com cerca de
500 resultados de projectos, que envolveram 1000 participantes entre empresas e entidades de
investigacdo. Durante trés dias 1200 expositores interagiram com um publico, fundamentalmente

profissional.
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E de assinalar que Portugal tinha fixado como um dos objectivos da sua segunda Presidéncia da

Iniciativa EUREKA a valoriza¢ao da Etiqueta EUREKA como sinal de inovagao europeia.

Esta preocupacdo de dar visibilidade aos resultados de inovacdo de base
tecnoldégica foi ainda demonstrada no jantar e almog¢o da Conferéncia
Ministerial em cujas ementas foram incluidos 14 produtos alimentares

inovadores resultantes de projectos de 1&D.

Durante o jantar do Grupo de representantes de Alto Nivel do EUREKA, a
' investigadora do CENIMAT (UNL) — Elvira Fortunato - fez uma intervengdo
® sobre aplicagdes das tecnologias desenvolvidas, nomeadamente de um

brinde que foi oferecido aos participantes — uma chavena de café -

: integrando uma aplicagdo foto cromdatica com o simbolo da nossa

T

l I“ | Presidéncia. Mais uma vez se procurou passar a mensagem de fusdo entre
: a tradicdo e a qualidade (Vista Alegre) com a inovacgdo tecnoldgica.
A Presidéncia Portuguesa introduziu o prémio ao melhor projecto EUREKA com resultados ja no

mercado. O primeiro vencedor foi o projecto E-RAILMAP — Electronic Railmap of Europe, liderado por

uma empresa da Republica Checa, JERID.
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Cerimonia de entrega do prémio EUREKA
Innovation Days ao projecto E-RAILMAP -—
Electronic Railmap of Europe, liderado pela

empresa Checa, JERID.

O “Innovation Days”, realizado no encerramento da Presidéncia EUREKA contou com um extenso

programa paralelo de conferéncias e seminarios que mobilizou 2.500 inscritos.

Além da Exposicdo de Resultados de inovac3o, as 4%*. Jornadas de Inovac¢do foram um grande evento de
dinamiza¢do de novos projectos e de novas parcerias. Para além das 500 pessoas inscritas nas quatro
Bolsas de Contacto organizadas formalmente, todo o pavilhdo 1 da FIL funcionou como um gigantesco
encontro entre empresas e investigadores, nos seus stands e nos espagos de encontro criados ao longo
do pavilhdo. Pelo seu particular significado destacam-se os encontros realizados nos stands da Coreia do
Sul (acabada de ser aceite como membro associado do EUREKA) e do Brasil que também apresentou a

sua candidatura a membro associado.
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No exterior do pavilhdo foram realizadas ainda demonstracdes de dois tipos de robots mdveis. Num
relvado do Parque das Nag¢des um robot corta relva demonstrou as suas performances neste tipo de

aplicagao.

Um catamara do ISR de Lishoa operou no espelho de agua em frente ao Pavilhdo de Portugal da Expo
de 1998. Onze anos depois encerrava-se assim, no mesmo espaco, a 22 Presidéncia Portuguesa da
Iniciativa EUREKA. Em ambas o EUREKA esteve presente. Na primeira data através de uma presenca
simbdlica no Pavilhdo do Futuro, na segunda numa grande exposicdo de resultados concretos de 500

projectos de I&D, como amostra de um Portugal Inovador que entretanto foi construindo o seu Futuro.

Foi a imagem nova, de um “Portugal Inovador” que procurdmos substanciar e divulgar para a Europa,
através dos 200 representantes dos paises da Rede EUREKA que durante estes dias reuniram entre o
Centro de Reunides e o Pavilhdo 1 da FIL, mas também através dos jornalistas que se deslocaram até
nds, para cobrir estes eventos, de que destacamos a cobertura feita pelo canal internacional de
Televisso EURONEWS que dedicou a divulgacdo da Exposicdo das Jornadas de Inovagdo trés

reportagens.

suronews | sci-dech hi-zcch‘ hnovation Days 71 Uisbon 26 | 1599712009 ?

no comm ent TV  wwwyoutube.com/nocommentty  click!

London — 23°/16°

Search euronews.net
Research =

Innovation Days B ., comment

in Lisbon

www.youtube comynocommenttv
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5.2.Portugal foi pais convidado de honra do 52 Saldo Europeu de 1&D

Este certame, esteve patente ao longo de trés dias na Porta de Versailles, Pavillon 5, de 03 a 5 de Junho.
O Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior participou na conferéncia inaugural do Saldo
Europeu de 1&D (Salon Européen de la Recherche & de I'lnnovation — SERI), que nesta 52 edigdo teve

Portugal como pais convidado de honra.

Na qualidade de pais convidado de honra, Portugal apresentou-se neste evento com duas conferéncias
e um stand institucional de cariz inovador, que disponibilizava informacao sobre a evolugdo da I1&D em
Portugal. Em exibicdo permanente estiveram dois videos, realizados especialmente para este evento,
um divulgando dados estatisticos relativos a evolugdo da Ciéncia e Tecnologia nacional, e um outro em

gue se apresentaram alguns casos de inovacao empresarial, em diversos sectores.
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0 PP simbolo do “Portugal Inovador ao cubo”,
com uma leitura idéntica em francés foi um
conceito da Adl, executado pela Edigma e que
procurava materializar a ideia da quantidade
e variedade da inovagdo ja alcangada pelas
empresas portuguesas. Ao todo era possivel
ler em cada momento informagdo sobre 48
empresas inovadoras e seus principais
produtos, com 12 em cada face do cubo. A
informagdo ia mudando possibilitando a
informagdo sobre um numero muito grande

de empresas.

Noutros suportes interactivos (“Cubo da Inovagdo”- “Portugal Inovador ao cubo”) esteve acessivel mais

informagao sobre um maior nimero de empresas, nomeadamente sobre as empresas que na altura ja

estavam inscritas na Exposi¢cdo dos "Innovation Days", que iriam ter lugar na FIL em Lisboa, de 18 a 20

de Junho, aguando do encerramento da Presidéncia portuguesa da Iniciativa EUREKA.

Dando uma expressdo mais concreta do impacto da Inovagdo na vida dos cidaddos estiveram disponiveis

dois servicos on-line. O Ministério da Justica possibilitou que na prdpria feira pudesse ser pedido o

Cartdo Comum do Cidadao, ou serem requeridas certiddes "on-line". Enquadrando estes dois servigos

concretos foi passado um video sobre outros aspectos do SIMPLEX.
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A mdquina de recolha de dados biométricos para o Cartdo do
Cidaddéo é um dos casos de sucesso do desenvolvimento
tecnolégico portugués e a demonstragdo do potencial de
“procurement” publico no desenvolvimento tecnoldgico e da
industria portuguesa. Esta realizagdo teve uma dupla
participagdo da Adl. Em primeiro com a nossa participa¢éo na
primeira fase do langamento do projecto do cartdo tnico do
cidaddo. Em segundo lugar, através da participagdo da Adl em
colaboragdo com o SEF, na especificagdo da mdquina,
langamento do concurso e na avaliagGo que tendo tipo como
primeira aplicagdo a Passaporte Electrénico, seria depois

adoptada pela Visionbox para o cartéo do cidaddo.

No programa de conferéncias destacava-se a participacdo dos investigadores portugueses Maria do
Carmo Fonseca, do Instituto de Medicina Molecular (IMM) e Alexandre Quintanilha, ex-presidente do
Instituto de Biologia Molecular e Celular (IBMC), que falaram sobre a I&D nacional na area das Ciéncias
da Vida e da Saude. A sessdo intitulada “Research on Life and Health Sciences in Portugal: Highlights”,

realizou-se a 3 de Junho.

Uma segunda conferéncia, sobre o futuro das Tecnologias e das Ciéncias do Mar, foi proferida pelos
cientistas portugueses Antonio Pascoal, do Instituto de Sistemas e Robdtica (ISR) e Pedro Afonso, da

Universidade dos Agores.

A organizacdo da participagdo portuguesa esteve a cargo da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia

(FCT) e da Agéncia de Inovagdo (Adl).

5.3.Participacao na “Enterprise Europe Network”
Desde o seu inicio que a Adl esteve inserida na Rede europeia dos Innovation Relais Centers — IRC. No
seguimento da evolugdo deste instrumento de politica comunitdria a Adl passou a integrar a rede que se

lhe sucedeu: a Enterprise Europe Network.

A Enterprise Europe Network é uma rede Europeia que disponibiliza servicos de apoio a inovacdo e
internacionalizacdo, proporcionando o acesso a novos mercados internacionais, com o objectivo de

promover o desenvolvimento empresarial e 0 aumento da competitividade no espaco europeu.
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Criada pela Comissdo Europeia (CE) no ambito do Programa Quadro para a Competitividade e Inovacdo,
a Enterprise Europe Network constitui a maior rede de informacao lancada na Europa. Seguindo uma
l6gica de “servico de balcdo Unico”, especialmente orientado para as PME, é constituida por mais de 500
pontos de contacto em mais de 44 paises que, em ligacdo permanente, potencializa a eficacia da sua

intervencao junto das PME.

Proporcionando um melhor acesso e proximidade para apoio as PME (operacionalizando o conceito no
wrong door), esta rede disponibiliza um conjunto diversificado de servicos, abrangendo varias areas de

intervencao.

Em Portugal o consércio é liderado pelo IAPMEI e integra como parceiros a Agéncia de Inovacao, o INPI
— Instituto Nacional da Propriedade Industrial, a Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional
do Algarve, a AIDA — Associacdo Industrial do Distrito de Aveiro, o CEC — Conselho Empresarial do
Centro/ Camara de Comércio e Industria do Centro, a AIMinho — Associacdo Industrial do Minho, a ACIF
— Associagdo Comercial e Industrial do Funchal/Camara do Comércio e Industria da Madeira e a CCIPD —

Camara de Comércio e Industria de Ponta Delgada.

A Agéncia de Inovagdo tem neste consoércio a responsabilidade de coordenar e dinamizar as actividades
de caracter tecnoldgico e de ligagcdo entre as PME e as entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico

Nacional.

Durante o ano de 2009 a equipa da Adl desenvolveu as seguintes actividades:

= QOrganizacdo da participacdo portuguesa em 8 eventos de brokerage na Europa:
1. Mobile World Congress 2009 — 16 a 19/Fev/2009, Barcelona, Espanha

(56 perfis tecnoldgicos, 24 empresas participantes, 160 reunides bilaterais)

2. Future Match09 na CeBIT — 3 a 8- Mar-2009, Hannover, Alemanha

(39 perfis tecnoldgicos, 14 empresas participantes, 110 reunides bilaterais)

3. IPACK-IMA 2009 Brokerage event on packaging technologies — 25 a 26-Mar-2009, Milano, Italia

(3 perfis tecnoldgicos, 3 empresas participantes, 7 reunides bilaterais)

4. TECHTEXTIL 2009 — Brokerage para o sector téxtil, 17-Jun-2009, Frankfurt, Alemanha

(21 perfis tecnoldgicos, 1 OTIC Univ. Portuguesa, 10 reuniGes bilaterais)

5. ANUGA 2009 - Brokerage para o sector Agro-alimentar — 12 a 13-Out-2009, Cologne, Alemanha

(17 perfis tecnoldgicos, 7 empresas participantes, 27 reunides bilaterais)
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6.

Murcia Food Brokerage Event 2009 — 26 a 27-Out-2009, Murcia, Espanha
(2 perfis tecnoldgicos, 1 empresa + 1 investigador, 12 reuniGes bilaterais)

. ITN - Infrastructure, Telematics & Navigation 2009, 16-Out-2009, Turim, Italia

(5 perfis tecnoldgicos, 2 empresas participantes, 12 reunides bilaterais)

InfoSystem 2009, 26 a 29-Nov-2009, Saldnica, Grécia
(5 perfis tecnoldgicos, 2 empresas participantes, 12 reunides bilaterais)

Organizacdo 4 eventos de brokerage em Portugal:

1.

Brokerage Event “Technology Roadmap” nas Jornadas de Inovagdo 2009 —19-Jun-2009, Lisboa

(104 perfis tecnoldgicos, 37 empresas + 11 entidades SCTN participantes, 89 reunides bilaterais)

Brokerage Event “Sustainable Mobility” nas Jornadas de Inova¢ao 2009, 18-Jun-2009, Lisboa

(5 perfis tecnoldgicos, 7 empresas, 7 reunides bilaterais)

Brokerage Event “Solar Energy Technologies” nas Jornadas de Inovacdo 2009, 18-Jun-2009, Lisboa
(9 perfis tecnoldgicos, 10 empresas participantes, 9 reunides bilaterais)

Brokerage Event “Biodental Engineering 2009”, 29-Jun-2009, Porto
(11 perfis tecnoldgicos, 4 empresas + 4 universidades participantes, 8 reunides bilaterais)

Organizacdo de 2 missGes empresariais a Europa e recep¢do de uma missao a Portugal:

1.

2.

3.

Missdo “Bioresource Exploitation” 25-Mar-2009, Plymouth, Reino Unido

(3 empresas + 1 instituto PT+ 5 entidades UK, 9 reuniGes bilaterais)

Missdo para o sector Aeroespacial e Mobilidade, 23-Abr-2009, Lisboa

32 Entidades participantes (20 PT, 4 FI, 7 SP, 1 IT), 46 perfis tecnoldgicos (29 PT/ 3 FI/ 13 SP/ 1 IT)
e 53 reunides bilaterais

Missdo “Digital Media 2009” 8 e 9-Jul-2009, Madrid, Espanha

(6 empresas PT+ 18 empresas SP, 46 reunides bilaterais)

Organizacdo e participagdao na qualidade de orador em workshops e seminarios:

. Oportunidades e solu¢des para as PME: Inovag¢ao competitividade e Internacionalizacdao — 18-03-

2009, Aveiro
Workshop “Oportunidades para o Sector Aeroespacial” — 22-04-2009, Lisboa

Formacao Avancada para PMEs "Preparing for FP7 Success" — 04-06-2009, Porto
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4. Formacao Avancada para PMEs "From the Project Launch to Commercial Success" — 05-06-2009,

Porto

5. Conferéncia Internacional: “As TIC como forma de acelerar a recuperag¢dao econdémica: Estratégias
de desenvolvimento regional e utilizacao dos fundos estruturais. — 17-09-2009, Faro

6. Seminario “Processos de Soldadura Emergentes” — 26-Out-2009, Porto

Durante o ano de 2009 foram publicadas na base de dados da rede Entreprise Europe 5 procuras e 29

ofertas de tecnologia, foram tratadas 107 manifestacdes de interesse nos perfis de tecnologia

portuguesa provenientes do exterior e foram enviadas 66 expressdes de interesse de empresas

portuguesas em tecnologias estrangeiras.

Foram assinados 7 contratos de transferéncia de tecnologia e 2 acordos para participacdo em projectos

de I&D.
Exportag¢do
Data Tecnologia Empresa Empresa Estrangeira P g.. /
Portuguesa Importagao de
Tecnologia
Rapid Test Kit for Quality CPC — Castro, .
Mar-09 Control of Frying Fats Pinto e Costa, BIOMEDAL (Espanha) TT Exportagdo
Lda
Mar-09 Information Systems Creation QUIDGEST Aiva Sistema (Lituania) TT Exportac3o
Tool
Jul-09 Radiofrequency solutions and Mobbit HS Custom Srl (Italia) TT Importagdo &
digital signage technologies Systems Exportacao
High-throughput Macinery for AFINOMAQ, o . .
Ago-09 filling, capping and labelling a Lda Sacmi Pakim Srl (Itélia) TT Exportagdo
wide range of bottle sizes
High-throughput Macinery for AFINOMAQ, L .
Ago-09 filling, capping and labelling a Lda OMAR Srl (Italia) TT Exportacao
wide range of bottle sizes
Set-09 Fre.e aq-funded GP.S mobile Digital Minds Locationnet Systems Itd TT Importacio
application for mobile phones (Israel)
Set-09 APS — Advanced planning and SOFTI9 SIMPLE SPZOO (Polénia) TT Exportacio
scheduling system
Enersip — Adaptative,
customizable and service AMPLIA SOLUCIONES
Nov-09 oriented energy monitoring ISA Portugal (Espanha) Proj. 1&D
and control system for energy
grids and decision makers
Table olive fermentation with Produtores
Dez-09 selected strains of probiotic Alimentares da NAGREF (Grécia) Proj. I&D
lactic acid bacteria, towards a Beira
new functional food (PROBEIRA)
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6. Proposta de Aplicagao de Resultados

O Conselho de Administracdo propde que o Resultado Liquido do Exercicio, no valor de 125.904,14
EUROS (cento e vinte e cinco mil novecentos e quatro euros e catorze céntimos) seja aplicado no refor¢o

da Reserva Legal, de acordo com o nimero 1 do Artigo 295 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Aprovada a proposta, os Capitais Préprios da Agéncia de Inovacdo, S.A. passardo a apresentar os

seguintes valores:

Capital €5.176.376,50
Reservas Legais €161.391,93

€5.337.768,43
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BALANGO (ARTIGO 3° DO DEC.-LEI N° 410/89)

AGENCIA DE INOVACAO S.A.

Activo

Imobilizado
Imobilizagdes Incorporeas
Imobilizactes Corporeas
Investimentos Financeiros

Circulante
Existéncias
Dividas de terceiros
Medio ¢ longo prazos
Curto Prazo
Titulos Negocidveis
Depositos bancirios ¢ caixa

Acréscimos e diferimentos

106.514,63 €
5.533.409,99 €

10.137.752,72 €

112.880,12 €

106.514,63 €
3.015.39491 €

39.487.07€

2.518.015,08 €

10.098.265,65 €

8.308.500,28 €

112.880,12 €

2.353.999.82 €

10.184.452,57 €

12.937.095,35€

114.431,57 €

Capital Préprio e Passivo

Capitais Proprios
Capital
Prémios de emissio de acgdes
Reservas de reavaliagio
Reservas legais

Restantes reservas € outros CP.

Resultados transitados
SubTotal

Resultado liquido do exercicio
Dividendos antecipados
Total do Capital Proprio

Passivo
Provistes
Dividas a terceiros
Medio ¢ longo prazos
Curto Prazo

Acréscimos ¢ diferimentos
Total do Passivo

5.176.376,50 €

29.656,97 €

583082¢€

1.052.522,81 €
ISR

5.176.376,50 €

29.656,97 €

200.000,00 €

19.411.424,35 €

766.690,71 €

Total do Activo Total (Capital Proprio + Passivo)

31-12-200% Técnico de Contas N°43860:

Administragdo/geréncia:
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BALANGO

Activo

Imobilizado

Imobilizagdes Incorpéreas
Despesas de instalaciio
Despesas de investigagio e de desenvolvimento
Propriedade industrial ¢ outros direitos
Trespasses
Imobilizagdes em curso
Adiantamentos p/ conta Imob. incorpéreas

Imobilizagties Corporeas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construces
Equipamento bdsico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame
Outras imobilizag@es corpéreas
Imobilizagdes em curso
Adiantamentos p/ conta Imob. corpdreas

Investimentos Financeiros
Partes de capital em empresas do grupo
Empréstimos a empresas do grupo
Partes de capital em empresas associadas
Empréstimos a empresas assoc.
Titulos ¢ outras aplicag@es financeiras
Qutros empréstimos concedidos
Imobilizagdes em curso
Adiantamento por conta de inv. financeiros

Circulante

Existéncias
Matérias primas, subsididrias e de consumo
Produtos e trabalhos em curso
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos acabados ¢ intermédios
Mercadorias
Adiantamento por conta de compras

Dividas de terceiros Médio e longo prazos
Clientes c/ec
Clientes - Titulos a receber
Clientes cobranga duvidosa
Empresas do grupo
Empresas participadas e participantes
Qutros accionistas (sdcios)
Adiantamentos a fomecedores
Adiantamento a fonecedores de imobilizado
Estado ¢ Qutros entes publicos
Outros devedores
Subscritores de capital

Dividas de terceiros Curto Prazo
Clientes c/c
Clientes - Titulos a receber
Clientes cobranca duvidosa
Empresas do grupo
Empresas participadas e participantes
Qutros accionistas (s6cios)
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamento a fornecedores de imobilizado
Estado e Qutros entes publicos
Outros devedores
Subscritores de capital

Titulos Negocidveis
Accles empresas do grupo

Obrigagdes e titulos de part. empresas do gupo

Acgdes empresas associadas

Obrigag@es ¢ titulos de part. empresas associadas

Outros titulos negocidveis
Outras aplicag@es de tesouraria

Depdsitos bancérios
Caixa

Acréscimos de proveitos

Custos diferidos

Ajustes didrios diferidos em contratos de futuros
Activos por imposto diferidos

Total Amortizagoes
Total de Ajustamentos
Total do Activo

28.01748 €
78.327,24 €
169,91 €

396.444,53 €
2.389.913,44 €
79.504,19 €
245.439,38 €
96.209,89 €
2.117.219,11 €

94.241,65 €
114.437,80 €

49.930,89 €
3948707 €

11.539,69 €
10.036.795,07 €

el

| 3.000.00 €]
Ay o

010,73 €
111.869,39 €

s

=

Administragdo/geréncia:

31-12-2009

AGENCIA DE INOVACAO S.A.

28.01748€
78.327,24 €
169,91 €

832.543,55€
79.464,19 €
230.512,56 €
90.660,56 €
1.757.469,44 €

24.744,61 €

39.48707€

e R

396.444,53 €
1.557.369,89 €
40,00 €
14.926,82 €
5.549,33 €
359.749,67 €

69.497,04 €
114.437,80 €

49.930,89 €

11.539,69 €
10.036.795,07 €

396.444,53 €
1.583.658,18 €
50,00 €
22.390,03 €
8.040,34 €
331.867,24 €

8.046,59 €
3.502,91 €

4.960,89 €

212.890,00 €
9.966.601,68 €

LT

100.402,73 €
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BALANGO

AGENCIA DE INOVACAO S.A.

Capital Proprio e Passivo

Capitais Proprios
Capital
Acgdes proprias - Valor nominal
Acgbes prdprias - Descontos e prémios
Prestagdes suplementares
Prémios de emissio de acges
Ajust de partes de cap. em filiais e associadas
Reservas de reavaliagio
Reservas
Reservas legais
Reservas estatutdrias
Reservas contratuais
Qutras Reservas

Resultados transitados
SubTotal

Resultado liquido do exercicio
Dividendos antecipados
Total do Capital Préprio

Passivo

Provistes
Provisdes para pensdes
Provisdes para impostos
Qutras provistes

Dividas a terceiros Médio e longo prazos

Empréstimos por obrigagtes

Convertiveis

Néo convertiveis
Empréstimos por titulos de participagio
Dividas a instituiges de crédito
Adiantamento por conta de vendas
Fomecedores c/c
Formnecedores - facturas em recepgio/conferéncia
Fomecedores - titulos a pagar
Fomecedores de imobilizado - titulos a pagar
Empresas do grupo
Empresas participadas e participantes
Qutros accionistas (s6cios)
Adiantamento de clientes
Outros empréstimos obtidos
Fomecedores de imob. c/c
Estado ¢ Outros entes publicos
Qutros credores

Dividas a terceiros Curto Prazo
Empréstimos por obrigacdes
Convertiveis
Nio convertiveis
Empréstimos por titulos de participagtio
Dividas a instituig@es de crédito
Adiantamento por conta de vendas
Fornecedores c/c
Fornecedores - facturas em recepgiio/conferéncia
Fornecedores - titulos a pagar
Fornecedores de imobilizado - titulos a pagar
Empresas do grupo
Empresas participadas e participantes
Qutros accionistas (sdcios)
Adiantamento de clientes
Qutros empréstimos obtidos
Fornececlores de imob. c/c
Estado e Outros entes publicos
Qutros credores

Acréscimos de custos
Proveitos diferidos
Passivos por impostos diferidos

Total do Passivo
Total (Capital Préprio + Passivo)

5.176.376,50 €

5.176.376,50 €

29.656,97 €

29.656,97 €

545.684,23 €

427.316,08 €

61.654,31 €
139.438,71 €

48.852,60 €

71.321,83 €
8.863.933.84 €
TR
314.157,19 €
452.533.52 €

Administragdo/geréncia:

3L=12=2009

Técnico de Contas N°43860:
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DEMONSTRAGAC DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (ARTIGO 3° DO D.L. 410/89)

CUSTOS E PERDAS

CMVMC
Fornec. ¢ servigos externos
Custos com o pessoal
Remuneragdes
Encargos sociais:
Pensdes
QOutros

Amortizag&es do imob. corpdreo ¢ incorpéreo

Ajustamentos
Provistes
Impostos
Qutros custos e perdas operacionais
(4)
Amortizagties/ajust. aplic. e invest. fin,
Juros e custos similares
©)
Custos ¢ perdas extraordinrios
(E)
Imposto sobre o rendimento do exercicio
(&}

Resultado liquido do exercicio

Proveitos e ganhos

Vendas e prestacies de servigos
Variagiio da produgio

Trabalhos para prépria empresa
Subsidios a exploracio

Proveitos suplementares

QOutros proveitos e ganhos operacionais
Reversdes amoit. e ajustamentos

®)
Rendimentos de participagdes de capital

Rendimentos de tit. neg./outras aplic. fin.:

Qutros juros e proveitos similares:
@)
Proveitos e ganhos extraordindrios

()
Resumo:

Resultados Operacionais (B) - (A)
Resultados financeiros (D-B) - (C-A)
Resultados correntes: (D) - (C)
Resultados antes de impostos: (F)-(E)
Resultado liquido do exercicio:(F)-(G)

2.981.454,63 €

2.981.454,63 €

2.436.743,75 €

1.650.669,05 €

1.650.669,05 €

2.004.36731 €

546.41892 € 2.983.162,67 € 44271037 € 2.447.077,68 €
281.297,73 € 237.94801 €

439.904,59 € 721.20232 € 60.000,00 € 297.948,01 €
14.076,51 € 14.195,52 €
25.036,13 €

10.185,02 €

24.261,53 €

1.282,24 €

39.231,65 €

1.282,24 €

70.749,44 €
86.765,75 €
*

125.904,14 €

6.413.850,15 €
166.927.82 €

56.984.46 €

1.183,86 €

1.183,86 €

19.888,58 €
19.166,50 €

5.83082 €

121.179,51 €

6.580.777.97 €

56.984.46 €

; 235.840,78 €

3.868.670,76 €
163.339,52 €

248.710,31 €

4.032.010,28 €

248.710,31 €

200.275,56 €

Y

(8.123,67)€
55.702,22 €
47.578,55 €

212.669,89 €

125.904,14 €

(402.916,11)€
247.526,45 €
(155.389,66)€
24.997,32 €
5.830,82€

Administragdo/geréncia:

3L=12=2009

Técnico de Contas N°43860:
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DEMONSTRAGAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

CUSTOS E PERDAS

CMVMC
Mercadorias
Matérias
Fornec. ¢ servigos externos
Custos com o pessoal
Remuneragdes
Encargos sociais:
Pensdes
Qutros

Ajustamentos
Provisdes
Impostos
Indirectos
Directos
Qutros custos e perdas operac.

2.436.743,75 €

Amortizag8es do imob. corpdreo ¢ incorpdreo

2.981.454,63 €

2.004.367,31 €

546.41892 € 2.983.162,67 € 44271037 €
281.297,73 € 237.94801 €
439.904,59 € 721.202,32 € 60.000,00 €
5.717,06 € 5.971,07€
8.35945 € 8.22445¢€
10.185,02 € 25.036,13 €

24.261,53 €

(4)
Perdas em empresas do grupo e associadas
Amortizactes/ajust. aplic. e invest. fin.
Juros ¢ custos similares
Relativos a empresas do grupo
Outros
©
Custos ¢ perdas extraordinrios

(E)

Imposto sobre o rendimento do exercicio

G

Resultado liquido do exercicio

1.282,24 €

1.650.669,05 €

2.447.077,68 €

297.948,01 €

39.231,65€

1.183.86 €

70.749.44 €
86.765.75 €
50

125.904,14 €

Resumo:

Resultados Operacionais: (B) - (A)
Resultados financeiros: (D-B) - (C-A)
Resultados correntes: (D) - (C)
Resultados antes de impostos: (F)-(E)
Resultado liquido do exercicio:(F)-(G)

(8.123.67)€
55.702,22 €
47.578,55 €
212.669,89 €
125.904,14 €

T 1088858 €

19.166,50 €

5.83082¢€

@02.916,11)€
247.526,45 €
(155.389,66)€
24.99732 €
583082 ¢

Administragdo/geréncia:

31-12-2009
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DEMONSTRAGAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Proveitos e ganhos

Vendas:
Mercadorias
Produtos
Prestacdes de servigos

Variagio ca produgio

Trabalhos para propria empresa
Proveitos suplementares

Subsidios 4 exploragiio

Qutros proveitos e ganhos operacionais
Reversdes amort. € ajustamentos

B)

Ganhos em empresas do grupo ¢ associadas
Rendimentos de participagfes de capital
Rendimentos de tit. neg./outras aplic. fin.:
Relativos a empresas do grupo
Outros
Outros juros e proveitos similares:
Relativos a empresas do grupo
Outros

@®)
Proveitos e ganhos extraordinarios

0y

121.179,51 € 121.179,51 €

166.927,82 €
6.413.850,15 €

163.339,52 €
3.868.670,76 €

56.984.46 €

56.984.46 €

248.71031 €

4.032.010,28 €

248.710,31 €

235.840,78 €

200.275,56 €

Administragdo/geréncia:

31-12-2009
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AGENCIA DE INOVACAO S.A.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNGCOES

Vendas e prestagdes de servigos

Custo das vendas e das prestagGes de servigos
Resultados Brutos

Outros proveitos e ganhos operacionais
Custos de distribuigio

Custos Administrativos

Outros custos e perdas operacionais
Resultados Operacionais

Custo liquido de financiamento

Ganhos (perdas) em filiais e associadas
Ganhos (perdas) em outros investimentos
Resultados correntes

Impostos sobre os resultados correntes
Resultados correntes apos impostos
Resultados exiraordinarios

Impostos sobre os resultados extraordinarios
Resultados liquidos

Resultados por acciio

571.227,93 €
1.666.603,61 €
4.463.890,16 €

(56.984,46)€

(9.641,69)€

4.032.010,

2.949.598,43 €

339.052,01 €
1.138.051,50 €

(248.566,33)€

(9.264,33)€

Administragdo/geréncia:
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DEMONSTRAGAC DOS FLUX0S DE CAIXA - METODO DIRECTO

Actividades operacionais

Recebimentos de clientes 76.,209,51 € 2.88815 €
Pagamentos a forecedores 2.898.791,54 € 1.347.539,93 €
Pagamentos ao pessoal 2.914.458,03 € 2.390.491,10€

Fluxo gerado pelas operagties (5.737.040,06)€ (3.735.142,88)€
Pagamentos/recebimento do imposto s/ rendimento (173.278,12)€ 365.907,02 €
Outros pagamentos/recebimentos actividade operacional (866.454,29)€ (10.610.859,83)€

Fluxo gerado antes rubricas extraordindrias (4.697.307,65)€ 6.509.809,93 €
Recebimentos de rubricas extraordindrias 0,04 € 686,05 €

Pagamentos de rubricas extraordinarias
Fluxo das actividades operacionais

Actividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Imobilizagtes corporeas
Imobilizagdes incorporeas

Subsidios de investimento 444.955.83 € 308.343,18 €

Juros e proveitos similares 56.98445 € 248.71031 €

Dividendos

501.94028 € 557.05349 €
Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros

Imobilizagtes corporeas 431.54581 € 308.89743 €

Imobilizacdes incorpdreas

431.54581 € 308.89743 €

Fluxo das actividades de investimento

Actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Aumentos de capital, prestacties supl., prémios emissao
Subsidios ¢ doagBes
Venda de acgles (quotas) proprias
Cobertura de prejuizos

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Amortizagtes contratos locagio financeira
Juros ¢ custos similares 1.267,02€ 1.18386 €
Dividendos
Redugdes de capital e prestagties suplementares
Aquisigio de acgBes (quotas) proprias

Fluxo de actividades de financiamento
Variagio da caixa e seus equivalentes
Efeito das diferencas de cambio

Caixa ¢ seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Administragdo/geréncia: 31-12-2009% Técnico de Contas N°43860:
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

Disponibilidades

Numerario
Numeririo 3.000,00 € 3.000,00 €

Depésitos bancirios mobilizaveis

Depdsitos 4 ordem 8.305.500,28 € 12.934.095,39 €
Depositos a prazo
Outros depdsitos

Equivalentes a caixa

Descobertos bancarios
Titulos negocidveis

Caixa e seus equivalentes

Outras disponibilidades
Outras aplicacies de tesouraria

Disponibilidades do Balanco

Administragdo/geréncia: 3L=12=2009 Técnico de Contas N°43860:
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agéptiadeinovacde AGENCIA DE INGVACAO S.A.

ANEX0O AO BALANGO E A.DEMDNSTRAQﬁO DOS RESULTADOS

Empresa:AGENCIA DE INOVACAO S.A.

ANEXO
A0
BALANCO E DEMONSTRAGAO
-~ DOS RESULTADOS

Exercicio Econdmico de 2009

Administragdo/geréncia: 3L=12=2009 Técnico de Contas N°43860:
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ANEX0O AO BALANGCO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

Exercicio 2009

1 Indicacdo e Jjustificagido das disposigdes do POC que, em casos excepcionais,
tenham sido derrogadas e dos respectivos efeitos mnas demonstragdes
financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem uma imagem
verdadeira e apropriada do activo, do passivo e dos resultados da empresa

Ndo foli derrogada qualquer disposigéo do POC que efecte a imagem verdadeira e
apropriada do activo, do passiveo e dos resultadcocs da empresa.

2 Indicagdo e comentario das contas do Balango e da Demonstragdo dos Resultados
cujos conteidos ndo sejam comparaveis com os do exercicio anterior

NAO APLICAVEL

3 Critérios valorimétricos utilizados relativamente as varias rubricas do
Balango e da Demecnstragdc dos Resultados, bem como métodos de calculo
respeitantes aos ajustamentos de valor, designadamente amortizagodes e provisoes

As amortizagdes foram calculadas pelo método das guotas constantes, tendo-se
aplicado no presente exercicio as taxas maximas legalmente em vigor, com a
excepgido do material informético adguirido em 2006 e 2007 associado ao cddigo
2240 do Decreto Regulamentar 2/50, cuja taxa de amortizagdo utilizada foi de
25%, a semelhanca do critério utilizado em anos anteriores.

As provis®es foram ajustadas em fungdo das perdas provaveis das respectivas
rubricas.

4 Cotagdes utilizadas para conversdo em moeda portuguesa das contas incluidas
no Balango e na Demonstragdo dos Resultados, originariamente expressas em
moeda estrangeira

As contas incluidas na Demonstracdoc de Resultados foram convertidas pelo
cédmbio & data de realizagéo das respectivas operagdes.

5 Medida em que o resultado do exercicio foi afectado, com vista a obter
vantagens fiscais :
a) Por wvalorimetrias diferentes das previstas ne capitule 5;
b) Por amortizagdes do active imobilizado superiores as adequadas;
c) Por ajustamentos respeitantes ao activo.

NAO APLICAVEL

6 Indicagdo das situagdes que afectem significativamente os impostos futuros

N&o existem situagdes que afectem de forma significativa os impostos futuros.

7 Himero médio de pessoas ao servigo da empresa, no exercicio, repartido por
empregados e assalariados

O numero médio de pessocas ao servige da empresa no exercicio econdmico de

Q9. foi de 87 efectiveos

8 Comentario as contas 43.1 "Despesas de instalagdo" e 43.2 "Despesas de
investigagdo e de desenvolvimento"

Pagina 1
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ANEX0O AO BALANGCO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

Exercicio 2009

NAO APLICAVEL

9 Justificacgdo de amortizagdo dos "Trespasses" para além do periodo de cinco anos

NAO APLICAVEL

Pagina 2
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ANEXO A0 BATANCO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

AGENCIA DE INOVACAO S.A.

ImobilizagGes Incorpdreas
Despesas de instalagiio
Despesas de investigacio e de desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos
Trespasses
TmobilizagGes em curso
Adiantamentos p/ conta Imob. incorpdreas

ImobilizagSes corpéreas
Terrenos € rec. naturais
Edificios ¢ outras construciies
Equipamento bédsico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame
Outras imobiliza¢cBes corpéreas
Imobilizagdes em curso
Adiantamentos p/ conta Imob. corpdreas

Investimentos financeiros
Partes de capitalEmpresas do grupo
Empréstimos de financiamentoEmpresas do grupg
Partes de capitalEmpresas associadas
Empréstimos de financiamentoEmpresas associadas
Titulos e outras aplicagfes financeiras
Outros empréstimos concedidos
Imobilizagbes em curso
Adiantamento por conta de inv. financeiros

28.01748 €
7832724 €
169,91 €

396.444,53 €
2.363.27344 €
79.504,19 €
24543938 €
96.209.89 €
1.893.896.68 €

10.79145 €
3.50291€

Nota 10 - Activo Bruto

26.640,00 €

226.219,13 €

83.45020€
110.934,89€

10.548,00 €

o

Exercicio 2009

2.896,70 €

28.01748€
7832724 €
169,91 €

396.444,53 €
2.389.91344 €
79.504,19€
245.43938€
96.209.89 €
211721911 €

9424165 €
114.43780¢€

Pagina 3
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ANEXO A0 BATANCO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

AGENCIA DE INOVACAO S.A.

Nota 10 - AmortizagGes e Ajustamentos

Imobilizagdes Incorporeas

Exercicio 2009

Despesas de instalacio
Despesas de investigaciio ¢ de desenvolvimento

Propriedade industrial ¢ outros direitos
Trespasses

Imobilizaces corpdreas
Teirenos ¢ rec. naturais

28.01748 € 28.01748 €
TR32724 € 7R32724 €
169,91 € 16991 €

Edificios ¢ outras construgdes 779.615,26 € 52.928,29€ 832.54355 €
Equipamento basico 79.454,19 € 10,00 € 79.464,19 €
Equipamento de transporte 223.049,35 € 746341 € 0,20€ 230.512,56 €
Fermamentas € ntensitios 88.169.55€ 491,01 € 50.660,56 €
Equipamento administrativo 1.562.029,44 € 196.405,47 € 96547 € 1.757.46944 €
Taras ¢ vasilhame

Qutras imobilizagGes corpdreas 2.744.,86 € 21.999,75 € 24.744,61 €

Investimentos financeiros

Titulos e outras aplicagdes financeiras
Outros empréstimos concedidos

Pagina 4
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ANEX0O AO BALANGCO E A.DEMDNSTRAQﬁO DOS RESULTADOS

Exercicio 2009

11 Indicagdo dos custos incorridos no exercicio e respeitantes a empréstimos
obtidos para financiar imobilizagbes, durante a construgido, que tenham sido
capitalizados nesse periodo

NAO APLICAVEL

12 Indicagdo dos diplomas legais em que se baseou a reavaliagdo de imobilizagdes
corporeas ou de investimentos financeiros. Quando tiver havido outros modelos
de reavaliagdo, explicitagdo dos métodos de tratamento da inflagdo adoptados
no calculo

NAO APLICAVEL

13 Elaboragdo de um quadro discriminativo das reavaliagdes do tipo seguinte:

NAO APLICAVEL

14 Com relagdo as imobilizagdes corpdéreas e em curso: a) Indicagdo do valor
global, para cada uma das c¢ontas, de: Imobilizagdes em poder de terceiros;
Imobilizagdes afectas a cada uma das actividades da empresa; Imobilizagdes
implantadas em propriedade alheia; Imobilizagdes localizadas no estrangeiro;
Imobilizagdes reversiveis; b) Discriminagée dos custos financeires nelas
capitalizados, respeitantes ao exercicio e acumuladas.

No Final do exercicio de 2009 encontram-se em posse de terceiros,
imobilizados no wvalor bruto de € 27.836,52,correspondendo a um valor liquido
contabilistico de € 1.744,18.

15 Indicacdo dos bens utilizados em regime de locagdo financeira, com mengdoc dos
respectivos valores contabilisticos

Bens utilizados em regime de locagdo financeira:

Designagdo Valor contrato Amort.Acum. Valor liquido
l.Veiculo Lig. Passageiros €38.850,00 £€38.850,00 €0, 00
Z2.Veiculo Lig. Passageiros €38.800,00 €38.800,00 €0,00
3.Veiculo Lig. Passageiros €32.701,85 €32.701,85 €0,00
4.Central Telefdnica Lisboa £29.626,87 €17.776,14 €11.850,73
5.Central Telefdnica Porto €20.006,56 €12.003,96 €8.002,60

16 Firma e sede das empresas do grupo e das empresas associadas, com indicagdo
da fracgdo de capital detida, bem como dos capitais proprios e do resultado
do 1ltimo exercicico em cada uma dessas empresas, com mengdo desse exercicio.
Quando se tratar de uma empresa-mide, que ndo proceda a consolidagdo das
demonstragdes financeiras, deve indicar os motivos da dispensa. Nos casos em
que uma empresa for incluida na consolidagédo de contas deve indicar a firma e
a sede da empresa que prepara as demonstragdes financeiras consolidadas.
Quando for excluida, devera mencionar: a) A firma e sede da empresa que
elabora as contas consolidadas; b) os motives que justificam a exclusae.
Quanto as empresas associadas pode ser omitida a indicagdo dos capitais
proéprios e dos resultados se essas empresas ndo estiverem sujeitas a
publicagdo obrigatéria dos documentos de prestagdo de contas.

A sociedade que seja sbécia de responsabilidade ilimitada de outras empresas
deve indicar a firma, a sede e a forma juridica destas, podendo a informacéao

Pagina §
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ANEX0O AO BALANGCO E A.DEMDNSTRAQﬁO DOS RESULTADOS

Exercicio 2009

ser omitida quando for irrelevante para a demonstragiao da imagem verdadeira e
apropriada da situagdo financeira e patrimonial e dos resultados da sociedade.

NAO APLICAVEL

17 Relativamente as acgoes e quotas incluidas na conta "Titulos negociaveis"
cujo valor contabilistico por empresa represente mais de 5% do activo
circulante da detentora, indicagao das firmas; valores nominais e wvalores do
balango.

NAO APLICAVEL

18 Discriminagdo da conta 41.5.4 "Fundos" e indicagdo das respectivas afectacgoes.

NEO APLICAVEL

19 Indicagdo global, por categorias de bens, das diferengas, materialmente
relevantes, entre custos de elementos do activo circulante, calculados de
acordo com critérios valorimétricos adoptados, e as quantias correspondentes
aos respectivos pregos de mercado.

NEO APLICAVEL

20 Fundamentagdo das circunstincias especiais dque Jjustificaram a atribuigdo a
elementos do activo circulante de um valor inferior ao mais baixo do custo ou
do mercado.

NEO APLICAVEL

21 Movimentos ocorridos nas rubricas do activo circulante de acordo com um
quadro do tipo seguinte. Nesta nota deve, igualmente, incluir-se a indicacgdo
e Jjustificacgdo das correccgoes excepcionais respeitantes a elementos do activo
circulante relativamente aos quais, face a uma andlise comercial razoavel, se
prevejam descidas estaveis provenientes de flutuagdes de valor.

Neste exercicio ndo fol efectuado qualquer ajustamento as rubricas do activo
circulante. O ajustamento no wvalor de €39.487,07, relativo a uma divida do
ex—-"POSI" (actual POS C) referente ao ano de 2003, a aqual se afigura de
dificil recuperagdo, fol efectuado no exercicio econdémico de 2005.

22 Valores globais das existéncias que se encontram fora da empresa
(consignadas, em transito, a guarda de terceiros)

NEO APLICAVEL

23 Valor global das dividas de cobranga duvidosa incluidas em cada uma das
rubricas de dividas de terceiros constantes no balango

Valor das dividas de cobranga duvideosa:

* De Clientes = 39.487,07€

24 Indicagdo, global para cada um dos orgdos, dos adiantamentos ou empréstimos
concedidos aos membros dos orgdos de administragdo, de direcgdo e de

Pagina 6
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ANEX0O AO BALANGCO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

Exercicio 2009

fiscalizag¢dio da empresa, com indicagiic das respectivas taxas de juro, das
condigoes principais e das quantias 7ja reembolsadas, bem como das
responsabilidades assumidas de sua conta mediante qualquer garantia.

Néo se procedeu a quailsquer empréstimos ou adiantamentos a nenhum dos membros
dos o6rgdos de administracgdo, direccgdoc ou fiscalizagdo, nem foram assumidas
quaisquer responsabilidades de sua conta.

25 Valor global das dividas activas e passivas respeitantes ao pessoal da empresa

Dividas respeitantes aoc pesscal:

* ActivaS.ieesann €3.013,99
* Passivas....... €3.567,74

26 Valor global das dividas que se encontrem tituladas, por rubricas do balango,
quando nele ndo estiverem evidenciadas

Néo existem dividas tituladas que ndo estejam evidenciadas no balango.

27 Quantidade e valor nominal de obrigagdes convertiveis, de titulos de
participacdo e de outros titulos ou direitos similares, emitidos pela empresa

com. indicacio dos direlt £ ovem.

NAO APLICAVEL

28 Discriminagido das dividas incluidas na conta "Estado e outros entes publicos"
em situacdo de mora

Néo existem dividas ao Estado em situagéo de mora.

29 Valor das dividas a terceiros (ou parte de cada uma delas) a mais de cinco
anos. Esta indicagdo deve ser repartida de acordo com as rubricas constantes
do balanco.

NS istem -dividas a texrc

dr

30 Valor das dividas a terceiros cobertas por garantias reais prestadas pela
empresa, com indicagdo da natureza e da forma destas, bem como da sua
reparticdo em conformidade com as rubricas do balango.

Nédo existem dividas a terceiros cobertas por garantias reais prestadas pela
enpresa.

31 0 valor global dos compromissos financeiros e outras contingéncias que nédo
figurem no balango, mesmo que estas apenas sejam patentes entre a data a que
se reporta o balango e a data em que & elaborado. Para além disso, devem ser
indicados separadamente o8 compromissos relativos a penstes, bem como os que
respeitem a empresas interligadas.

Nico existen r-nmprnmi sos_financeliros da snpresa,—fora fala) ha'lnnr_}-n

32 Descrigdo das responsabilidades da empresa por garantias prestadas,
desdobrando-as de acordo com a natureza destas e mencionando expressamente as

Pagina 7
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ANEX0O AO BALANGCO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

Exercicio 2009

garantias reais.

N&o existem responsabilidades da empresa por garantias prestadas.
33 Indicagdo da diferenga, quando levada a activo, entre as importancias das

dividas a pagar e as correspondentes quantias arrecadadas.

NAO APLICAVEL

Pagina 8
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ANEXO A0 BATANCO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

AGENCIA DE INOVACAO S.A.

Nota 34 - Provisdes acumuladas

Exercicio 2009

29 Provisoes
291 - Provistes para pensdes
292 - Provisoes para impostos
293 - Provisdes para processos judiciais em curso
294 - Provisoes para acidentes de trabalho
295 - Provisoes para garantias a clientes
298 - Outras provisdes
299 - Provisoes nos termos do CCI

200.000,00 €

439.904,590 €

63990459 €
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ANEX0O AO BALANGCO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

Exercicio 2009

35 Forma como se realizou o capital social e seus aumentos ou redugdes apenas no
exercicio em que tiveram lugar. Indicagdo do capital subscrito ainda néo
realizado.

Todo o capital subscrito se encontra realizado.

36 Niamero de acgdoes de cada categoria em que se divide o capital da empresa e
seu valor nominal.

ul 27 20 - LR 3
T A
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37 Participagdo no capital subscrito de cada uma das pessoas colectivas que nele
detenham pelo menos 20%.

FCT - Fundagédo para a Ciéncia e a Tecnologia (50%)
PME Investimentos - Sociedade de Investimentos, S.A. (33,13%)

38 Nimero e valor nominal das acgdes e quotas subscritas no capital, durante o
exercicio, dentro dos limites do capital autorizado.

NEO APLICAVEL

39 Indicagdo das variagoes das reservas de reavaliagdo ocorridas no exercicio,
salientando: - © salde no inicioc do exercicio; - As reavaliagdes registadas
nessas contas durante o exercicio; - As partes das mesmas gue no decurso do
exercicio foram incorporadas no capital ou que delas foram transferidas de
qualguer outre mode, com mengao das naturezas de tais transferéncias; - ©
saldo no termo do exercicio.

NAO APLICAVEL

Pagina 10
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ANEXO A0 BATANCO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

AGENCIA DE INOVACAO S.A.

Exercicio 2009

Capital
Accoes (quotas) proprias
Valor nominal
Descontos e prémios
Prestactes suplementares
Prémios de emissiio de accdes
Ajust de partes de cap. em filiais e associadas
Ajustamentos de transiciio
Lucros nio distribuidos
Outras Variacoes nos Capitais Proprios
Depreciacges
Reservas de reavaliacio
Reservas
Reservas legais
Reservas estatutarias
Reservas confratuais
Reservas livres
Subsidios
Doagoes
Outras Reservas
Resultados transitados

Resultado liquido do exercicio

Dividendos antecipados

Nota 40 - Capitais proprios

5.176.376,50 €

29.656,97 €
29.656,97 €

5.830,82€

5.830,82€

5.176.376,50 €

29.656,97 €
29.65697 €

5.83082€
125.904,14 €
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ANEX0O AO BALANGCO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

Exercicio 2009

41 Demonstracdo dos custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas,
como se segue:

NAO APLICAVEL

42 Demonstracdo da variagdo de produgdo, como se segue:

NAO APLICAVEL

43 Indicagdo, global para cada um dos orgdos, das remuneragdes atribuidas aos
membros dos orgdos socliais que estejam relacionados com o exercicio das
respectivas fungdes. Responsabilidades assumidas relativamente a pensdes de
reforma dos antigos membros dos orgdos acima referidos.

Remuneragdes atribuidas aos Orgéos Sociais no montante de €169.806,00 cabendo
a cada um dos ()rgéos o montante de:

* Conselho de Administragdo......vvueeon.. €159.656,00
* Fiscal Unico/ROC. ..o e e e i e e eens €9.480,00
* Mesa da Assembleia Geral......veveevncnnnns €670,00

44 Repartigdo do valor 1liquido das vendas e das prestagdes de servicgos, apurado
nas contas 71 "Vendas" e 72 "Prestagoes de servigos", por actividades e por
mercados (interno e externo), na medida em que tais actividades e mercados
sejam consideravelmente diferentes.

Valor das Vendas e Prestagdes de Servigos:

Rubrica Mercado Interno Mercado Externo

Vendas €0,00 €0,00

Prestacgbes de Servigos €121.179,51 €0,00
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agéndiadeinovacdo AGENCIA DE INOVAGAO S.A.

ANEXO A0 BATANCO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

Nota 45 - Demonstracio de resultados financeiros

68.1 Juros suportados 143,98 € | 78.1 Juros obtidos 56.98445 € 24871031 €
68.2 Perdas em empresas do grupo ¢ associadas 78.2 Ganhos em empresas do grupo ¢ associadas

68.3 Amortizactes de investimentos em imaveis 78.3 Rendimentos de imdveis

68.4 Ajustamentos de aplicactes financeiras 78.4 Rendimentos de participagdes de capital

68.5 Difer. cambio desfavoraveis 1522 € 78.5 Diferengas de cimbios favoraveis 0,01 €

68.6 Desc. de p. pag. concedidos 78.6 Descontos de pronto pagamento obtidos

68.7 Perdas na alienacio de aplic. de tesouraria 78.7 Ganhos na alienacio de aplic tesouraria

68.8 Oufros custos € perdas financ. 1.267,02 € 1.039,88 € | 78.8 Reversdes ¢ outros proveitos e ganhos financeiros

Resultados financeiros 55.702,22 € 247.52645 €
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agéntizdeinovacdo

AGENCIA DE INOVACAO S.A.

ANEXO A0 BATANCO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

Nota 46 - Demonstrag¢io de resultados extraordinarios

69.1 Donativos
69.2 Dividas incobraveis

79.1 Restituigio de impostos
79.2 Recuperacio de dividas

69.3 Perdas em existéncias 79.3 Ganhos em existéncias

s m e
== ===

e

69.4 Perdas em imobilizaciies 969,59 € 79.4 Ganhos em imobilizagtes 4.320,15€

69.5 Multas ¢ penalidades 240,00 € 30,00 € | 79.5 Beneficios de penalidades confratuais

69.6 Aumentos de amortizagdes 79.6 Reduciies de provisdes

69.7 Correcgdes relat. a exerc. Anterior 68.732,22 € 19.797,09 € | 79.7 Correccies relativas a exerc. Anteriores 3.63782€ 17.754,36 €
69.8 Oufros custos e perdas exira. 807,63 € 61,49 € | 79.8 Qut. proveitos e ganhos extra. 227.8822381 € 182.521,20 €
Resultados exfraordinarios 165.091,34 € 180.386,98 €
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agbptiadeinovacae AGENCIA DE INGVACAO S.A.

ANEX0O AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

Exercicio 2009

47 Informagoes exigidas por diplomas legais:

NAO APLICAVEL
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Azevedo Aodrigues Sociedade de Aevisores
Hatalha & Costa Dficiais de Contas

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos, Accionistas

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas
fungdes legais e estatutarias acompanhamos, durante o ano de 2009, a actividade da empresa
Agéncia de Inovacdo - Inovacdo Empresarial e Transferéncia de Tecnologia, S.A.
examinamos os livros, registos contabilisticos e demais documentagdo, constatdmos a
observincia da lei e dos estatutos e obtivemos sempre da Administracdo os esclarecimentos,
informacdes e documentos solicitados.

O Balango, a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas e FungBes e a Demonsiiacao dos
Fluxos de Caixa, 0s seus Anexos e o Relatdrio de Gestdio, a andlise econémico-financeira, lidas
em conjunto com a certificacdo legal de contas, com a qual se concorda, reflectem uma
adequada compreensdo da situacdo financeira e dos resultados da empresa e satisfazem as
disposigbes legais e estatutarias em vigor. Os principios cornitabilisticos e os critérios
valorimétricos adoptados merecem a nossa concordancia.

Assim, somos de parecer que:

1- Sejam aprovados 0 Relatério de Gestdo, bem como o Balango, @ Demonstragdo dos
Resultados por Naturezas e Fungdes e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa e 0 Anexo, os
quais exprimem a real situagdo financeira e patrimonial da Empresa no termo do exercicio
de 2009,

2 - Seja aprovada a proposta de aplicacdo dos resultados apresentada pela Administracdo.

Lisboa, 30 de Margo de 2010,

O FISCAL UNICO

ABC - AZEVEDO RODRIGUES, BATALHA E COSTA
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Inscrita na Ordem dos Revisores Qﬁc:aw de Contas sob o mimero 115
Registada na C. M* V.M {sob o rimero 8936
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\r‘e[l,resentada pelo sécio
Josd Mapin Monteiro de Azovedo Rodripues
ROC n? 681

0.R.0.C. Inscricdo n? 115 » Registada na C.M.U.M. N0 8936 » nipc 503188220
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Arevedo Rodrigues Sociedade de Revisares ;
patalha e costa oficials de Contas /

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1. Examinamos as demonstrages financeiras da empresa Agéncia de Inovacdo - Inovacdo
Empresarial e Transferéncia de Techologia, S.A., as quais compreendem o Balango em
31 de Dezembre de 2009, (que evidencia um total de balango de € 21.037.661,13 (vinte e um
milhdes, trinta e sete mil, seiscentos e sessenta e um euros e treze céntimos) e um total de
capital proprio de € 5.337.768,43 (cinco milhGes, trezentos e trinta e sete mil, setecentos e
sessenta e oito euros e quarenta e trés céntimos), incluindo um resultado liquido de €
125.904,14 (cento e vinte e cinco mil, novecentos e quatro euros e catorze céntimos)), € a
Demonstracdo dos Resultados por Naturezas e Fungdes e a Demonsiragad dos Fluxos de Caixa
do exercicio findo naquela data e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade da Administracio a preparacio das demonstracbes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da empresa e os resultados
das suas operagbes e os fluxos de caixa, bem como a adopcdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo
seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitivel sobre se
as demonstracdes financeiras estdo isentas de distorgbes materialmente relevantes. Para tanto
o referido exame incluiu:

« a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacles
constantes das demonstragbes financeiras e a avaliagdo das estimativas,

0.R.0.C. Inscrigéo no 115 » Aegistada na C.m.U.M. n® BI3E & nipc 503188220

Sede: £geritdio;
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Azevedo fodrigues Sociedade de Revisores
Batalha @ Costa Dficials de Contas

baseadas em juizos e critérios definidos pela Administragdo, utilizadas na sua
preparacao;

» & apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacdo, tendo em conta as drcunstancias;

« a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

» a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacio das
demonstragbes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informacdo financeira
constante do relatério de gestdio com as demonstragBes financeiras.

6. Entendemos que o0 exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da
nossa opinido.

OPINIAO

7. Em nossa, as referidas demonstragbes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira da Agéncia
de Inovacio - Inovacao Empresarial e Transferéncia de Tecnologia, S.A., em 31 de
Dezembro de 2009, os resultados das suas operagles e os fluxos de caixa no exercicio findo
naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal.

Lisboa, 30 de Marco de 2010

ABC - AZEVEDO RODRIGUES, BATALHA E COSTA
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Inscrita na Ordem dos Revisgres Oficinis de Contas sob o mimero | 15
Registada na G.M.V.Ms0b o niimero 8936
! A
L
e _"...F L s
T ————
!

%, representads pelo sécio
Josd Marva Monteive de Azeveda Rodrizues

ROC n? 681
0.R.0.C. Inscrigéo n® 115 e Aegistada na C.m.U.M. n@ 9936 = nipe 503188220
Seds: escritfrio: .
Campo Grande, 360 - lote 3C - Piso O Av. do Vidreiro, 174 - 10 frente ’gﬁi

Escritdrios B e G/ 1700 - 0497 lisboa 2430-202 marinha Grande h
Tel. 217 575 850/817 FaH, 217 574 037 Tel. 244 560 203 Fau, 244 568 D70 gl




