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Encarrega-me Sua Exceléncia o Secretirio de FEstado do Tesouro de remeter a
V. Exa., copia do oficio n° 509/UTAM/2019, bem como copia do Relatério de Analise n° 346/2019, de 04
de dezembro, da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacao do Setor Piblico Empresarial,
sobre o assunto mencionado em epigrafe, apos ter exarado o seguinte despacho:

DESPACHO N° 1424/19 - SET

“Concordo,

Autorizo, nos termos do ponto B do presente relatdrio, o aumento
dos gastos com pessoal, decorrente do processo de recrutamento
previamente autorizado.

Remeta-se a 5. Exa o SEAEc.

Dé-se conhecimento a DGTF.

Alvaro Novo

19.12.2019"

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete,

qi'm/bn_andgﬂb
/Brandao

Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro
Av. Infante D. Henrigque, 1, 1149-009 Lisboa, PORTUGAL
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¢ ) MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

Visto. Concordo.

Submete-se o presente Relatorio de
Andlise a consideracdo de Sua Exceléncia
0 Secretdrio de Estado do Tesouro.

£ proposta da UTAM que a empresa veja
ressalvada a falta de Parecer do orgdo de
fiscalizagdo, ate por ndo terem sido
recebidas pela empresa as IEFIPG onde
constava tal obrigacdo, para mais ndo
tendo a UTAM detetado nenhuma
reserva.

%Mjﬁom‘.:

Fernando Pacheco
Diretor da UTAM

RELATORIO DE ANALISE 346/2019 de 04 de dezembro

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orcamento para 2019 (2019-11-29)
ANI — Agéncia Nacional de Inovagdo, S.A.

SINTESE

A. Instrugdo da proposta de PAOQ

¢

Elementos de Instrugdo Observagdes
Parecer do érgdo de O parecer do 6rgdo de fiscalizagdo ndo apresenta énfases
fiscalizagdo ou reservas a proposta de PAO2019. No entanto, o parecer

incidiu sobre uma versdo anterior da proposta de PAQ2019.

Conclusdo UTAM

Embora n&o instruida com
Parecer por se tratar de
observancia de disposi¢do
constante das IEIPG 2019
nao recebidas pela empresa, |
a UTAM propée gue esta
situagdo de excegdo poderd
ser aceite.
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Exima. Senhora
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Dra. Filipa Abreu Dr. Bruno Ricardo Pereira
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ASSUNTO: Agéncia Naclonal de Inovagio
Aprovagao do Plano de Atividades e Orgamento para o Triénio 2019-2021

Encarrega-me S. Exa. o Secretario de Estado da Economia de remeter o oficio 2073/2019 e respetivos
anexos, sobre o assunto em epigrafe, bem como de transmitir a V. Exa. o teor do seu despacho que se
transcreve:

“Despacho n.° 42/XXI/SEEc/2019
Concordo com a proposta do PAQ, nos seguintes termos:

I. A ANl deve prosseguir e aprofundar um trabalho de simplificac@o dos procedimentos,
nomeadamente da gestdo delegada no dmbito do PT2020, em articulagdo ¢/ COMPETE e
AICEP, do incentivo @ I&D empresarial

i. A ANI deve olocar RH visando recuperar os atrasos no acompanhamento das candidaturas
do PT2020, de modo a, nomeadamente cumprir os objetivos de pagamento anualmente
definitivos

M. A ANl deve reforgar um papel catalisador dao inovagdo, diminuindo no futuro as tarefas
administrativas de gestdo de instrumentos massificados de incentivo

IV. A ANI deve proceder, para obter as outorizagdes necessdrias visando estabilizar os RH no
valor mdaximo jd autorizado.

V. A consideragdo do Sr. MF.

Ass. Jodo Correig Neves
2019.10.22"

Com os melhores cumprimentos,

0 Chefe do’zﬁx-t;‘g M MX\

Eduardo Augusto

Anexa: O mencionado

Gabinete do Secretario de Estado da Economia
Rua da Horta Séca, n® 15, 1200-221 Lisbaa, PORTUGAL
TEL » 351 21 324 54 00 FAX + 351 21 324 54 40 E-MAIL gabinete.seecOmaec.gov.pt www.partugal.gov,pt
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ASSUNTO: AGENCIA NACIONAL DE INOVAGAO — PEDIDO DE APROVACAO DO PLANO DE ATIVIDADES
E ORCAMENTO PARA O TRIENIO 2019-2021

Encarrega-me o Senhor Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de remeter a V. Exa. cApia
do oficio n.2 209, datado de 10 de outubro de 2019, bem como dos originais anexos, sobre o qual exarou
o0 seguinte despacho:

“Concordo com a proposta de PAO e reforgo a
necessidade de: i) garantir a simplificagdo dos processos
administrativos e de avalia¢do geridos e coordenados
pela ANI; ii) assegurar o papel da ANI de “promotor”
de inova¢do em Portugal em associagdo com a criacéo de
empregos qualificados, com as metas fixadas para 2030,
e iii} o reforco do quadro de pessoal, conforme previsto e
de modo a assegurar i) e ii).

Submeta-se ao Min. Adj. e da Economia, para posterior
envio ao Min. Financas.

Ass) Manuel Heitor

14/10/2019”

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete
’}f Q[,r\a /J’l)nzb
Filipa Abreu
ANEXO: O referido
tf
Estrada das Laranjeiras, 205 Telefone: 217 231 000

1649-018 LISBOA Nas respostas indicar sempre a nossa referéncia
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INTRODUCAO

Depois do processo de restruturacao e de capacitacao interna que a ANI implementou desde 2015, a
ANl posicionou-se como o elo de promocao das interacoes entre a academia e a industria,
nomeadamente as PME, tendo sido reforcado o mix de instrumentos e medidas de apoio

disponibilizado as empresas e as outras entidades do Sistema Nacional de Inovacao (SNI).

Ao atribuir a Agéncia Nacional de Inovacao (ANI) competéncias reforcadas na coordenacao e
implementacao da politica de inovacao, a Resolucao do Conselho de Ministros 25/2018, de 8 de marco
(cujas prioridades sao enquadradas pela Estratégia de Inovacdao Tecnologica e Empresarial para
Portugal, 2018-2030), constitui o enquadramento logico para a atividade da ANI para 2019 e para os

anos seguintes.

A aprovacao do Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para o periodo 2018-2020, no final de 2018,
validou a estratégia descrita e obriga a que o PAO 2019-2021 tenha, naturalmente, que constituir a
continuidade do proposto em 2018, com pequenos ajustes face a novas prioridades indicadas pelas
Tutelas nos Ultimos meses de 2018, bem como outras obrigacdes atribuidas por outras vias, de que se
destacam a gestao do FITEC' e as competéncias da CAFZ.

0 PAO 2019-2021 tem, também, de ser ajustado face aos recursos humanos de que a ANI efetivamente
dispoe, conforme as varias autorizacdes para recrutamento que foram aprovadas para a ANI, quer em
2015/2017 quer no final de 2018. O processo de crescimento da ANI nao foi tao sustentado quanto
teria sido desejavel em termos de recursos humanos, face a crescente atribuicao de competéncias e
de responsabilidades por parte das suas Tutelas e aos compromissos crescentes em termos de nimero
e procura dos instrumentos do Portugal 2020, para os quais a ANl é Organismo Intermédio (Ol),

conforme o Anexo 1 demonstra claramente.

O PAO 2019-2021 continua a considerar a meta de 130 colaboradores que foi aprovada com o PAO
2015-2017, apontando para um crescimento de 913 para 110 colaboradores em 2019, para 120 em
2020 e para 130 em 2021. Sem o aumento de colaboradores solicitado para 2019, sera muito dificil
recuperar os atrasos que se verificam nas obrigacdes da ANl como Ol do PT2020, bem como
implementar com a desejada eficacia muitas das tarefas que foram conferidas a ANI pela RCM
25/2018, para a maioria das quais a ANI dispoe apenas de um ou dois colaboradores para tarefas que
exigem claramente uma equipa mais numerosa e qualificada (e.g., a coordenacao e a monitorizacao
da ENEI, o desenvolvimento da estratégia de inovacdo tecnolégica e empresarial para Portugal, 2018
-2030, ou o acompanhamento do Programa Interface, nomeadamente os CoLAB e os Centros de
Interface (CIT), enquanto outras atribuicoes nao tiveram condicdes de ser iniciadas em 2018 (e.g.,
INCODE e Portal da Inovacao), por absoluta falta de meios.

! Fundo de investimento para a Tecnologia e a Economia Circular.
2 Validacgdo dos projetos de ID associados a grandes contratos publicos (>20 M€), a maioria dos quais com a Parque Escolar.

3 Namero de colaboradores que decorre da autorizacéo aprovada pelo Despacho do Secretdrio de Estado do Tesouro que
aprovou o PAO 2018-2020.
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Pretende-se, finalmente, desenvolver em 2019 as iniciativas necessarias a consolidar os vinculos ainda
precarios de alguns colaboradores, atribuir remuneracdes compativeis a quem foi ou for promovido
para o exercicio de funcdes de coordenacao ou de chefia, e racionalizar a estrutura de vencimentos
por forma a eliminar as fortes distorcées herdadas do passado e que oneram significativamente o
ambiente de trabalho na ANI. E absolutamente critico poder dar um sinal de incentivo, pelo menos,
a um conjunto de colaboradores com vencimentos congelados ha uma dezena de anos num nivel
incompativel, sequer, com o que é hoje o minimo correspondente a técnico superior da funcao
publica, fazendo-os convergir para, pelo menos, esse nivel salarial, de modo similar ao
descongelamento de carreiras que foi feito na funcao publica, sob pena de poder comprometer toda

a eficacia de funcionamento da ANI por falta de um ambiente laboral minimamente aceitavel“.

A ANI continuara a promover a estreita articulacao e parceria com a FCT e o IAPMEI, mas também
com outros atores publicos e privados, visando aumentar a capacidade nacional de inovacao e o
desenvolvimento sustentavel do pais a longo-prazo. Em particular, a ANI tornar-se-a, em 2019,
membro fundador da Agéncia Espacial Portuguesa, reforcando assim a sua intervencao neste
importante setor em que Portugal esta a apostar e que tem um grande potencial de dinamizacao de
atividades tao distintas como micro-lancadores para o Porto Espacial dos Acores, novas tecnologias e
aplicacdes para Observacao da Terra, e outras aplicagbes no ambito da Defesa (SST - Space

Surveilance and Tracking).

O Conselho de Administracao,

(Eduardo Maldonado) (Filomena Egreja) (Antonio Bob Santos) (Helena Pereira) (Nuno Mangas)

4 Jd ha mesmo uma acéo junto da Provedoria de Justica, sendo de esperar maior movimentacéo reivindicativa no préximo
futuro na auséncia de uma perspetiva de ajustes salariais.
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1. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

A ANI - Agéncia Nacional de Inovacao, S.A. resulta do reposicionamento da Adl - Agéncia de Inovacao,
Inovacao Empresarial e Transferéncia de Tecnologia S.A, sociedade andnima de capitais

exclusivamente publicos, constituida por escritura publica no ano de 1993.

A ANl mantém a natureza societaria da sua antecessora sendo, por isso, uma sociedade an6nima de
capitais exclusivamente publicos e encontra-se na dependéncia, respetivamente, do membro do
Governo responsavel pela area da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e do membro do Governo
responsavel pela area da Economia, que assumem em articulacao o exercicio das competéncias
legalmente atribuidas a tutela setorial, através da participacao acionista, paritaria, da FCT I.P. e do

IAPMEI I.P. no capital social da agéncia.

A Agéncia tem um capital social de 5.176.376,50 euros, e integra a nocao de empresa publica detida
de forma indireta, estando sujeita ao ambito de aplicacado subjetivo do Decreto-Lei n.° 113/2013, de
7 de agosto - Regime do Sector Publico Empresarial do Estado (RJSPE).

1.1.Missao

A ANI — Agéncia Nacional de Inovacao, S. A. (ANI), tem por objeto o desenvolvimento de acdes
destinadas a apoiar a inovacao tecnologica e empresarial em Portugal, contribuindo para a
consolidacao do Sistema Nacional de Inovacao (SNI) e para o reforco da competitividade da economia

nacional nos mercados globais.

Compete a ANI prosseguir as linhas orientadoras para uma estratégia de inovacao tecnoldgica e
empresarial para Portugal, 2018-2030 (de acordo com a RCM 25/2018), nomeadamente o estimulo do
investimento privado em investigacao e desenvolvimento (1&D), a promocao da colaboracao entre
entidades do sistema cientifico e tecnolégico e o meio empresarial e o reforco da participacdo em
redes e programas internacionais por parte das empresas e entidades do sistema cientifico e
tecnologico nacional, nomeadamente instituicoes de ensino superior e centros de interface, com vista

a promocao das suas capacidades, competéncias e resultados da politica de apoio a inovacao.

Compete também a ANI a divulgacdo, a nivel nacional e internacional, em colaboracao com outras
entidades, nomeadamente o IAPMEI, a AICEP e a FCT, de casos de sucesso da inovacao em Portugal,
ajudando a associar a Portugal uma imagem de pais inovador e a justificar investimentos crescentes,

através de retorno para a economia e para o bem-estar e qualidade de vida da populacao.

A prossecucao da missao da ANl sera articulada com outros objetivos de politicas publicas,
nomeadamente as prioridades para o proximo ciclo de Fundos Estruturais, o Programa Nacional de
Investimentos 2020-2030, o Programa Nacional de Reformas e o Programa Nacional da Politica de
Ordenamento do Territorio, bem com as prioridades e objetivos associados a participacao de Portugal

nos programas de apoio a I&D no quadro europeu.
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1.2.Visao

A RCM 25/2018, estabelece
uma nova orientacao e

“Contribuir para posicionar Portugal no Grupo de .
estratégia para a ANl, e

Paises Fortemente Inovadores da Unidao Europeia consequente  atribuicio  de
até ao Fjjnal da Préxima Década.”ﬁ novas responsabilidades, como
| X contribuicao para os objetivos

nacionais de atingir 3% do PIB

em atividades de 1&ID até 2030, o que implicara a criacao de cerca de 25.000 novos e melhores
empregos altamente qualificados em 1&D (cerca de 2.000 novos empregos/ano). A ANI cabera

dinamizar o investimento privado em 1&D, que tera de crescer para 4 vezes o seu valor atual até 2030.

Neste contexto, destaca-se a responsabilidade atribuida a ANI para coordenar a implementacao da
estratégia de inovacdo tecnologica e empresarial para Portugal, 2018 -2030, bem como de iniciativas
dela integrantes, como o Programa INTERFACE (nomeadamente a capacitacao dos Centros de
Interface e o apoio e monitorizacao dos Laboratorios Colaborativos®) e a promogdo dos Programas-
Quadro europeus de 1&D e Inovacdo, como um dos nodos fundamentais da nova estrutura PERIN
(Portugal in Europe Research and Inovation Network) a lancar em 2019, um importante alargamento
das atividades (incluindo a presenca permanente, para informacao e promocao, em Bruxelas e nas
principais organizacoes e parcerias europeias), indispensavel para corresponder ao objetivo nacional
de duplicar a captacao de verbas competitivas no proximo Programa-Quadro europeu (PQ) - Horizonte
Europa - HE, relativamente ao atual Horizonte 2020, para 2 mil M€. Em particular, sera fundamental
tornar a ANl como o polo nacional para acompanhamento do nascente European Innovation Council,
oferecendo apoio adequado aos stakeholders nacionais para assegurar uma taxa de sucesso

compativel com os objetivos globais atras descritos para o HE (2021-2027).

E, também, atribuida a ANI a responsabilidade pela monitorizacdo do Sistema Nacional de Inovacdo,
em colaboracao com outras entidades publicas relevantes neste dominio e a responsabilidade de
lancar o “Roteiro Mais Inovacdo”, com vista a divulgar boas praticas na valorizacao do conhecimento
e da 1&D e a sua aplicacao pratica, bem como a criacao do “Portal Inovacdo”, através do qual se
podera encontrar informacao relativa as competéncias, solucoes e produtos das empresas e dos atores
do SNI num local Unico, com um potente motor de busca que permitira fazer a ligacao entre a oferta
e procura de tecnologias. Impoe, ainda, a ANI a promocao de outros apoios a internacionalizacao da
I&D e inovacao das empresas nacionais, nomeadamente através da promocao da capacitacao dos

agentes de transferéncia de tecnologia (TTOs) nas instituicoes nacionais.

Uma das principais missoes da ANI é a analise e acompanhamento das medidas do Portugal 2020

dedicadas a 1&D e Inovacao, envolvendo empresas e entidades do SNI de forma colaborativa, bem

% Promocdo do processo de financiamento e acompanhamento dos Laboratérios Colaborativos (CoLAB), conforme estabelecido
no Regulamento 486-A/2017 publicado no DR 176 de 12 de setembro de 2017.
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como os incentivos fiscais dedicados a 1&D empresarial (SIFIDE). Para 2019, a ANl assume o
compromisso de aumentar consideravelmente a taxa de execucao da Prioridade de Investimento 1.2
do COMPETE e dos PO Regionais, atualmente demasiado baixa. Embora a RCM 25/2018 apenas indique
que a ANI deve melhorar os processos de aplicacao dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento,
no que respeita ao desenho dos instrumentos, avaliacao e acompanhamento, interpreta-se esta
disposicao como implicando uma maior interacao com outras instituicoes envolvidas nestes processos,
nomeadamente com o IAPMEI, a AICEP, o COMPETE e os Programas Operacionais (POs) regionais, bem
como a mudanca gradual, a comecar ja em 2019, para um padrao internacional nas avaliacdes das
candidaturas aos instrumentos do Portugal 2020 sob gestao da ANI e a todos os demais instrumentos
de financiamento da responsabilidade da ANI (SIFIDE, CIT, CoLAB, etc.).

Também fundamental para estimular o investimento privado em I&D é a necessidade de acelerar os
procedimentos de simplificacao e desburocratizacao, no que respeita aos mecanismos de acesso aos
apoios financeiros a 1&D e inovacao, bem como fomentar a apresentacao de melhores propostas por
parte dos promotores, através do aumento da oferta de medidas concretas de formacao e apoio/
aconselhamento aos utilizadores destes instrumentos. Assim, a ANI vai trabalhar com as autoridades
de gestao do PT2020 no sentido de simplificar e agilizar os processos de avaliacao das candidaturas,
reduzindo os tempos necessarios para a producao dos pareceres pelos peritos e impondo a estes uma
muito maior celeridade contratual na analise das candidaturas e dos projetos, com prazos curtos para

resposta.

Embora esteja previsto que a ANI passe a ser responsavel pela implementacao do INCoDe.2030, que
visa a transformacao digital em curso de todo o tecido industrial, a inteligéncia artificial e a
qualificacao digital dos profissionais e da populacao em geral, tal objetivo nao podera ser plenamente
assumido pela ANI até que esta seja autorizada a contratar recursos humanos qualificados suficientes.
Caso tal aconteca em 2019, e apenas neste caso, o presente PAO prevé a possibilidade de a ANI

assumir a responsabilidade pela implementacao deste importante programa nacional.

A ANI deve desenvolver todos os esforcos para alcancar todos estes compromissos, estando ciente da
natureza dos problemas e dos desafios que sao colocados para aumentar a capacidade nacional de
inovacao. O progresso de Portugal na ultima década nos rankings internacionais de inovacao evidencia
o esforco de investimento publico e privado na ciéncia, na I&D e nas atividades de inovacao, havendo
hoje em Portugal infraestruturas cientificas e tecnoldgicas de exceléncia a nivel mundial, um
enquadramento favoravel ao empreendedorismo de base tecnoldgica com forte ligacao ao sistema

cientifico e ao ensino superior, bem como empresas e startups que competem a nivel global.

Apesar deste progresso significativo, Portugal posiciona-se, ainda, como um pais “moderadamente
inovador”® no contexto da Uniao Europeia (UE), sendo identificados como aspetos a reforcar os
mecanismos de promocao da I&D e inovacao colaborativa, de transferéncia e valorizacao da

tecnologia, nomeadamente, ao nivel da protecao da propriedade intelectual e da sua valorizacao no

¢ De acordo com o European Innovation Scoreboard 2018 (Comiss@o Europeia), Portugal é o 14° pais mais inovador na UE28.
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mercado, um dos fatores que mais penaliza a posicao nacional no ranking europeu, bem como uma

maior integracao das empresas e entidades do SNI nas redes globais de conhecimento e inovacao.

Aresposta a estes desafios exige uma Agéncia Nacional de Inovacao que contribua para tornar Portugal
um pais atrativo para inovar, mas também para investir e desenvolver um projeto de vida, onde se
desenvolvam novos produtos, servicos ou solucdes que deem resposta aos problemas societais. Tal
implica uma atuacéo e instrumentos a disposicao da ANI adequados as exigéncias dos processos de
inovacao - cada vez mais globais - que agilizem e promovam o financiamento, a valorizacdo e a

promocao internacional da 1&D e da inovacgao:

e Uma atuacao de proximidade com os atores do SNI, em especial das empresas e centros de
interface, promovendo as dinamicas de Inovacdao Aberta, a partilha do conhecimento, a
transferéncia de tecnologia e a valorizacao do conhecimento e da propriedade intelectual. A
ANI deve, também, apoiar ativamente as empresas e outras instituicdes nacionais no acesso a
redes e programas internacionais de capacitacdo e de financiamento a 1&D e inovacao,
funcionando como Centro de Competéncias reconhecido pela comunidade nacional nestas
tematicas;

e Um policy mix de instrumentos, que passe pela simplificacao dos procedimentos relacionados
com o financiamento a 1&D e a inovacao e aumento das respetivas taxas de sucesso’, pela
adocao da avaliacao internacional como critério de exceléncia no acesso ao financiamento,
pelo desenvolvimento de mecanismos de apoio a inovacao de base tecnoldgica, pela utilizacao
da “diplomacia para a inovacao”, promovendo as competéncias do SNI nos mercados
internacionais e a atracao de investimento qualificado em inovacao, bem como pela adocao de
metodologias de avaliacao do SNI, Intelligence em inovacao e de criacao de evidéncias sobre o

impacto das politicas de inovacao.

Tal sera essencial para que Portugal ultrapasse a média da UE em termos de capacidade de inovacao,
posicionando-se no grupo de paises fortemente inovadores dentro de poucos anos.

7 Nomeadamente aumentando as taxas de execucdo dos incentivos financeiros a 1&D e a transferéncia de tecnologia do
Portugal 2020.
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1.3.Modelo de Governacéo: Orgéos Sociais

A Agéncia dispoe de um modelo de governacao que lhe permite assumir uma posicao central no SNI,

promovendo o dialogo e a cooperacao estratégica entre as areas da politica cientifica e tecnoldgica

e da economia. Este modelo de governacao reflete-se na paridade ao nivel dos organismos que

intermedeiam a acao governativa nestas duas areas.

‘ AN ) st wpcone
DE mavACAD

Ciéncia
MCTES

Economia
ME

FCT, IP

ANI, SA

|APMEI, IP

- Tutela

€-> Acionista/Colaboracéo

1: Modelo de Governacdo da ANI

0 modelo de governo apresentado na figura anterior procura sublinhar a dependéncia tutelar setorial

partilhada - e estrategicamente alinhada - entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

e 0 Ministério da Economia.

De acordo com os estatutos da ANI, sdao orgaos sociais a Assembleia Geral, o Conselho de

Administracdo, o Conselho Consultivo, e o Fiscal Unico. A figura seguinte representa o modelo

delineado para o relacionamento entre os diferentes 6rgaos e que garante o alinhamento necessario

entre os veiculos acionistas e tutelas setoriais.
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(ROC) Consultivo
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(3 administradores)

* * *
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2: Estrutura Acionista e Orgdos Sociais da ANI
1.3.1. Assembleia Geral

A Assembleia geral é presidida pelo Prof. José Carlos Marques dos Santos e secretariada pelo Prof.

Joao Crespo.

1.3.2. Conselho de Administracao

A ANI é gerida por um Conselho de Administracao (CA) composto por cinco membros, trés com funcoes
executivas eleitos pela Assembleia Geral, e dois com funcbes nao executivas, que exercem o cargo
por ineréncia ao exercicio do cargo de presidente da FCT, I.P. e IAPMEl, I.P. O Conselho de
Administracao tem os mais amplos poderes de representacao da Sociedade, competindo-lhe a
definicao da organica interna e elaboracao dos respetivos regulamentos, determinando a orientacao
da atividade da Sociedade, autorizando as operacgoes relativas ao seu objeto, representando-a em
juizo ou fora dele, constituindo mandatarios com os poderes que entender, e desempenhando as
demais funcdes que por lei ou pelos estatutos da Sociedade lhe sejam cometidas.

Os trés elementos executivos do Conselho de Administracao (Eduardo Maldonado, que preside,
Filomena Egreja e Antdnio Bob Santos) reinem regularmente, tomando a designacao de Conselho de
Administracao Executivo, estando também previsto nos Estatutos que o Conselho de Administracao
relina, com todos os seus membros, executivos e ndao executivos, presentes ou representados, pelo
menos quatro vezes por ano, para discussao e deliberacao sobre assuntos de natureza estratégica ou

estrutural para a ANI.
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1.3.3. Conselho Consultivo

0 Conselho Consultivo acompanha e apoia a atividade do CA, e é constituido por um nimero par de
personalidades, provenientes em numeros iguais da comunidade cientifica e empresarial, incluindo

ainda um representante de cada um dos acionistas.

Os elementos que compoem o Conselho Consultivo sao escolhidos pela Assembleia Geral, e a sua
funcdo é aconselhar o Conselho de Administracao sobre as opcoes da Sociedade, emitindo pareceres
nao vinculativos, designadamente, sobre o plano de atividades e orcamento, e o relatorio de gestao
e contas, ambos a apresentar a Assembleia Geral, e ainda sobre outras questdoes que lhe sejam

submetidas pelo Conselho de Administracao.

A Assembleia Geral de 29/6/2018 nao designou o Conselho Consultivo para o préximo triénio, pelo

que a sua composicao sera determinada pela Assembleia Geral a realizar em marco de 2019.

1.4.Estrutura Organica

A nova estrutura organizacional da ANl implementada e aprovada no PAO 2018 pretende alcancar
uma maior coeréncia interna e capacidade de resposta no desempenho das suas fungdes, bem como
assegurar uma efetiva resposta as novas competéncias atribuidas pela RCM 25/2018. Para tal, foram
definidos trés principios orientadores para a nova organizacao interna, o segundo dos quais nao pode
ainda ser completamente implementado por falta de autorizacao das Tutelas para capacitar a ANI

com os recursos humanos de que tao necessita:

e Simplificacdo e eficiéncia do modelo de gestdo, promovendo uma maior agilidade nos
processos de tomada de decisao, eliminando procedimentos internos redundantes, reduzindo a
burocracia e criando gestores de primeira linha com atribuicao de competéncias e
responsabilidades;

e Capacitacdao para a exceléncia, reforcando as unidades funcionais com mais e melhores
recursos humanos e técnicos, incluindo a aquisicao de competéncias novas em areas
estratégicas para a missao da ANI, nomeadamente as atribuidas a ANI pela RCM 25/2018;

e Abertura e proximidade, promovendo o intensificar das relacbes com as empresas e as
entidades do sistema cientifico e tecnoldgico, dando resposta as suas necessidades, bem como

promovendo a gestao personalizada de temas e das varias tipologias de beneficiarios da ANI.

Assim, a ANI é organizada em cinco Direcdes: quatro que enquadram as areas estratégicas de operacao
e uma Direcao de suporte, tal como descritas em maior detalhe no PAO 2018:

e Direcdo de Promocao do Investimento em I&D e Inovacao, onde se enquadra a gestao dos
programas PT2020 (medidas identificadas no Anexo 1) e do SIFIDE;
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e Direcao de Valorizacdo do Conhecimento e Tecnologia, onde se enquadram os Programas
INTERFACE, Born from Knowledge, Modernizacao e Valorizacao dos Politécnicos, coordenacao
da Estratégia de Especializacdo Inteligente (ENEI), monitorizacdo dos Centros de Interface (CIT)
e dos Laboratdrios Colaborativos (CoLAB), a capacitacao dos TTOs das instituicoes nacionais, a
criacao de competéncias para as Compras Publicas de Inovacao, a gestao do FITEC, bem como
a articulacao com entidades e programas como a Startup Portugal, a Portugal Ventures, a
Industria 4.0, etc. 8

e Direcao de Promocao Internacional, onde se enquadram a promocao e acompanhamento dos
Programas-Quadro Europeus de I&l, os ILOs (Industrial Liaison Officers) em organizacoes
internacionais, a EEN, a TAFTIE, o EUREKA/EUROSTARS, o IBEROEKA e outros programas e
Protocolos de colaboracao internacionais;

e Direcdo de Intelligence e Avaliacao do SNI, responsavel pela monitorizacao do sistema
nacional do SNI, pela avaliacao e criacao de evidéncia sobre os impactos da politica de inovacao
(ex-ante e ex-post) e pela futura coordenacao do Portal da Inovacao (quando a ANI dispuser de
recursos humanos adequados para tal);

e Direcao de Gestao e Recursos, liderada pelo Diretor Executivo da ANI, que garante, de forma
transversal, a operacionalidade das atividades desenvolvidas pela ANI, bem como as acoes de
marketing e comunicacdo (incluindo o “Roteiro Mais Inovacdo”). E também responsavel pela
implementacao do programa de modernizacao e capacitacao interna em curso financiada por

um projeto SAMA.

As Direcoes integram Unidades tematicas, que podem funcionar também de forma horizontal
(transversal as Direcoes), dando resposta de forma célere a necessidades e exigéncias que possam
ocorrer, e promovendo colaboracdes e sinergias entre elas sempre que necessario ou desejavel. O
detalhe das atividades de cada uma destas Unidades em 2019 encontra-se descrita a seguir, com a
identificacao do estado atual da sua implementacao, principais desafios e necessidades de recursos
humanos para a sua implementacao com sucesso. No. Anexo Il encontra-se uma breve descricao dos

principais resultados obtidos por cada Direcao/Unidade em 2018.

8 Incluira, também, o INCoDe.2030 se e quando a ANI puder dispor dos recursos que tal tarefa exige.
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3: Macroestrutura Orgdnica da ANI

1.5.Atividades de cada Direcao em 2019 e continuidade para 2020-21.

1.5.1. DIREGAO DE PROMOCAO DO INVESTIMENTO EM I&D E INOVAGAO

E através desta Direcao que a ANI assegura as suas responsabilidades enquanto Organismo Intermédio
(Ol) do Portugal 2020 no que diz respeito as medidas de apoio a inovacao e 1&DT caracterizadas no
Anexo 1. A Direcao conta com 36 elementos, 3 dos quais ao abrigo do aumento autorizado pelo
Despacho de aprovacao do PAO 2018 em dezembro de 2018.

Para 2019, mantem-se a aposta na melhoria da eficiéncia e eficacia da atuacao da Direcao iniciada
no 2° semestre de 2018, nas suas trés Unidades, com destaque para as seguintes dimensoes:

e Adocao de procedimentos de gestao mais simples e flexiveis, quer em termos de analise quer
em termos de acompanhamento e monitorizacao dos instrumentos do PT 2020 e do SIFIDE;
e Reforco de competéncias das equipas para acomodar as alteracdes previstas ao nivel de

instrumentos de apoio, metodologias de analise e contratacao e gestao de peritos;
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Reforco das equipas internas seja por recrutamento de novos elementos, seja por via da
assisténcia técnica/consultoria, promovendo a cabal integracao dessas equipas tendo em vista
intensificar a capacidade de execucao da ANI;

Recuperacao de atrasos nas analises das candidaturas e pedidos de pagamento;

Lancamento de novos Avisos;

Definicao de novas metodologias de avaliacao em dominios especificos (pilotos);

Mudanca gradual, mas rapida, para o recurso a peritos estrangeiros para avaliacdo das
candidaturas.

Ainda ao nivel da Direcao, para além da coordenacao global das suas unidades, sao assumidas
especificamente as seguintes responsabilidades:

Participacao ou delegacao nas reunides periddicas da Rede de Incentivos e da Rede Ciéncia,
bem como nos Comités de Acompanhamento dos POs;

Acompanhamento dos Contratos de Assisténcia Técnica estabelecidos com os POs, bem como
apoio a preparacao das candidaturas respetivas;

Acompanhamento das Auditorias dos POs, e resposta aos respetivos contraditorios;

Preparacao dos mapas previsionais de execucao financeira para os POs;

Gestao das equipas e da sua relacao com peritos e promotores;

Acompanhamento da atividade decorrente do Contrato de Colaboracao estabelecido entre a
ANI e a AICEP para apoio as candidaturas e projetos do RCI do PT2020;

Gestao da bolsa de peritos.

Acompanhando o necessario reforco gradual da ANl em matéria de Recursos Humanos, estima-se como

absolutamente necessario o recrutamento de mais 14 elementos nos proximos 2 anos, a maioria dos

quais desejavelmente em 2019, para permitir a efetiva recuperacao dos atrasos existentes.

Unidade de Incentivos Financeiros

Esta Unidade tem a seu cargo a gestao dos instrumentos do PT2020 que sao responsabilidade da ANI.

Para 2019 o cumprimento dessa funcao realizar-se-4 nomeadamente através de:

Analise e gestao das candidaturas ao SI&DT, ao SAICT e ao SIAC (ver detalhe no Anexo 1);
Analise prévia de candidaturas e selecao de peritos a contratar;

Realizacao de reunides com promotores;

Contratualizacao dos projetos aprovados;

Participacao no desenho de novos Avisos;

Participacao na definicao de novas metodologias de avaliacao.

Unidade de Incentivos Fiscais

Esta Unidade tem a seu cargo a gestao do SIFIDE e funcdes conexas, sendo de destacar, em particular,

para 2019, as seguintes atividades:

Plano Atividades e Orcamento 2019-2021 Pagina 15



ANI' AGENCIA NACIONAL
DE INOVACAO

» Gestao da Comissao Técnica do SIFIDE;

« Andlise e gestao de candidaturas ao SIFIDE - Sistema de Incentivos Fiscais a 1&D Empresarial;

* Reconhecimento de entidades enquanto empresas do setor da tecnologia para efeitos de
isencao em sede de IRC (Portaria n.° 195/2018 de 5 de julho);

+ Reconhecimento de idoneidade para a pratica de atividades de 1&D;

* Preparacao do mapa de indicadores SIFIDE;

* Apoio no desenvolvimento da nova plataforma para gestao das candidaturas ao SIFIDE;

» Estudo e elaboracao de proposta para a criacao de um “Fundo SIFIDE”.

Unidade de Apoio e Acompanhamento
Esta Unidade tem a seu cargo o acompanhamento e encerramento dos projetos PT2020 aprovados
pela ANI. Para 2019 o cumprimento dessa funcao realizar-se-a nomeadamente através de:
» Acompanhamento técnico e financeiro dos projetos aprovados;
+ Realizacao de visitas técnicas intercalares e finais, tendo em vista proceder ao encerramento
dos projetos ja concluidos tecnicamente;
* Realizacao de visitas de verificacao no local, de acordo com os planos de verificacao definidos
pelas Autoridades de Gestao;
* Gestao do servico externo de validacao de pedidos de pagamento (concurso lancado em 2018 e
adjudicado no inicio de 2019).

1.5.2. DIREGAO DE VALORIZACAO DO CONHECIMENTO E TECNOLOGIA

Esta Direcao tem como missao estimular as dinamicas de criacao de valor econdémico e social a partir
da 1&D, bem como contribuir para uma maior eficiéncia na organizacao e funcionamento do Sistema
Nacional de Inovacao (SNI).

A Direcao conta com 5 elementos, 2 dos quais ao abrigo do aumento autorizado pelo Despacho de
aprovacao do PAO 2018, em dezembro de 2018, e carece a curto prazo de 5 novos colaboradores nos
proximos dois anos, sob pena de nao ter capacidade para desenvolver com eficacia todas as atividades

que estao a seu cargo nas suas duas Unidades em 2019.

Unidade INTERFACE
Esta Unidade tem como responsabilidade a execucao do Programa INTERFACE, nomeadamente a
dinamizacao e promocao da capacitacao das Infraestruturas Tecnologicas, que se pretende que

evoluam para uma nova fase, orientada para a valorizacao do conhecimento. Aqui inclui-se:

i) aconsolidacao da Rede de Centros de Interface e o seu Financiamento Base, ap6s formalizacao,

em dezembro de 2018, dos contratos de financiamento com 24 CIT para os proximos trés anos’;

? Importa destacar o financiamento base dos centros interface ja reconhecidos (em dois ciclos de financiamento de trés anos),
com um valor previsto de 12 milhdes de euros em 2018 (ja atribuido), 12 milhdes em 2019 e 12 milhoes em 2020.
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ii) o acompanhamento e monitorizacao dos Laboratdrios Colaborativos durante os proximos 5
anos, incluindo a andlise das candidaturas ao Convite FSE (via PO Regionais) publicado em
dezembro de 2018'9;

iii) o lancamento em 2019 de um programa de apoio e consolidacao da rede de transferéncia de
tecnologia (TTO) nas instituicoes nacionais, em colaboracao com a rede UTEN e com a Portugal

Ventures.

Esta Unidade é responsavel pela promocdo da articulacdo destas iniciativas com as empresas (em
especial as PME) e outras estruturas organizacionais, como os Clusters, Living Labs ou Fab Labs, bem
como pela dinamizacao de instrumentos de valorizacdao da 1&D e das dinamicas territoriais de
inovacao. Neste ambito, e dada a sua relevancia territorial, assume especial importancia a estratégia

em curso de valorizacao dos Institutos Politécnicos.

Esta Unidade tem, também, a responsabilidade de promover o empreendedorismo de base tecnologica
e cientifica e a valorizacao e a criacao de competéncias para a propriedade intelectual'!, nomeada-
mente através da implementacao do Programa Born from Knowledge, em articulacdo com as
iniciativas previstas no FITEC. O apoio ao desenvolvimento de provas de conceito e de spin-offs de
base académica serao dois instrumentos a potenciar para a criacao de valor a partir das ideias e
projetos nascidos nas entidades de 1&D e do ensino superior. Neste ambito, de destacar o lancamento
de duas novas iniciativas a lancar pela ANl em 2019:

i) o lancamento do Programa de Aceleracao e Valorizacdo Tecnoldgica'> que ira capacitar
investigadores e empreendedores do sistema cientifico e tecnoldgico para o desenvolvimento
e teste de viabilidade das suas ideias e projetos;

ii) a criacdo de um Fundo para Investigacao e Desenvolvimento Aplicado (Pre-seed), orientado
para projetos de 1&D de exceléncia e com protdtipos empresariais (fundo a ser lancado pela

Portugal Ventures, em parceria com a ANI).

Esta Unidade, sera ainda responsavel pelas seguintes iniciativas em 2019:
« Lancamento da 2? edicao do Prémio Jornalismo em Inovacao;
« Lancamento da 2 edicao do Prémio de Inovacao sobre a Economia Portuguesa (em
colaboracao com o GEE)'3;

» Lancamento do 1° encontro anual da Rede INTERFACE.

10 No ambito dos Laboratoérios Colaborativos, a RCM n° 23/2018 mandata a ANI para organizar e promover um servico

de acompanhamento e monitorizacéo dos Laboratérios Colaborativos (CoLAB), o qual deve funcionar em estrita colaboragédo
e com a supervisdo do painel internacional de acompanhamento e avaliacdo constituido pela FCT, I.P.
"' Em articulacdo com outras entidades com competéncias neste dominio, como o INPI (Ministério da Justica).

12 Cujos procedimentos de contratacdo foram ja iniciados 2018, mas que apenas serdo finalizados em 2019.

13 Gabinete de Estudos e Estratégia, Ministério da Economia.
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Unidade de Valorizacdo de Politicas

Esta unidade tem a responsabilidade de coordenar e acompanhar a execucao de programas e
estratégias de abrangéncia nacional, bem como de desenvolver iniciativas de melhoria do
funcionamento do Sistema Nacional de Inovacao e do apoio as tutelas na definicao de politicas de
inovacao. A coordenacao destes programas ocorrera em articulacao com outras entidades, publicas e

privadas, no ambito do disposto nos respetivos enquadramentos legais.

Em 2019:

i) apos a validacao do relatorio intermédio de avaliacao da ENEI'* em 2018, iniciar-se-a a discussao
das prioridades da ENEI para a proxima década';

ii) sera dada sequéncia ao protocolo celebrado em dezembro de 2018 com o IMPIC para as Compras
Publicas de Inovacao;

iii) continuara a execucao das medidas previstas na iniciativa de transferéncia de conhecimento
(SIAC-ANI), estando previsto a realizacao da 2® Conferéncia Nacional de Inovacao Aberta em
Portugal'®, bem como a implementacao de iniciativas que promovam a visibilidade da I1&D e da
inovacao nacional, numa estratégia integrada de comunicacao com a sociedade, promovendo a
divulgacao de casos de sucesso pelos media, operacionalizando o Roteiro Mais Inovacdo'’;

iv) iniciar-se-ao os trabalhos de formalizacao da rede de coordenacao da Estratégia de Inovacao
Tecnologica e Empresarial 2018-2030 (EITE 2030);

v) sera lancado o “Demonstrador Tecnologico”, organizado regularmente pela ANl em articulacao

com os Centros de Interface, incluido no Roteiro Mais Inovacéo.

1.5.3. DIREGAO DE PROGRAMAS INTERNACIONAIS

Esta Direcao tem uma tripla missao:

e Apoiar, como um dos mais importantes nodos do PERIN'®, a participacao de entidades nacionais,
empresas e entidades do SCTN nos programas-quadro europeus de 1&D e inovacao, nas suas
varias vertentes, em coordenacao muito proxima com a FCT, I.P., divulgando o programa em
Portugal, apoiando os processos de candidatura e, também, representando Portugal nos comités
de gestao do programa na Comissao Europeia e nas parcerias europeias para a Inovacao;

e promover a internacionalizacao da 1&D e inovacao das entidades nacionais, divulgando as
competéncias nacionais no estrangeiro em colaboracdo com outras entidades publicas e

privadas, nomeadamente, o MNE e AICEP, por um lado, e associacOes empresariais ou outras

14 Sob coordenacdo da ANI, o relatorio foi validado em outubro de 2018 pela rede de stakeholders, que inclui os PO
Regionais, o IAPMEI, a FCT, entre outros.

5 A definicéo das prioridades da ENEI constitui uma condicionante ex-ante para a implementacéo do préximo ciclo de fundos
restruturais no pos-2020.

¢ A 19 conferéncia ocorreu a 30 de novembro de 2018, no ISAG, Porto.
17 Iniciativa prevista na Estratégia para a Inovacédo Tecnologica e Empresarial 2018-2030.

'8 PERIN - Portugal in Europe Research and Innovation Network
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organizacoes setoriais, por outro, em coordenacdao proxima com o gabinete de promocao
permanente do PERIN em Bruxelas, bem como uma rede de TTOs nas principais instituicoes de
ID nacionais e com os ILOs nos organismos europeus (e.g., ITER, ESO, ESA, etc.);

e cooperar com agéncias de inovacao congéneres de outros paises, nomeadamente com a TAFTIE
a nivel europeu, para partilha de boas praticas que permitam melhorar os processos de trabalho
da ANI mas, também, como mecanismo para tomada de posicoes conjuntas sobre politicas de

inovacao que terao muito mais forca do que opinides isoladas de cada uma das agéncias.

A Direcao conta com 24 elementos (incluindo 2 estagiarios), 5 dos quais recrutados ao abrigo do
aumento autorizado pelo Despacho de aprovacao do PAO 2018 em dezembro de 2018, resultado de
um compromisso com a FCT para que a ANI absorvesse a totalidade do GPPQ a partir do final de 2018.
Esta Direcao carece de 2 novos colaboradores entre 2019 e 2020 para compensar as perdas do GPPQ
nos ultimos anos, sob pena de nao ter capacidade para desenvolver com eficacia todas as atividades
que estao a seu cargo nas suas duas Unidades em 2019 e nos anos seguintes, que serao muito exigentes
perante a transicao do H2020 (2014-2020) para o Horizonte Europa (2021-2027), e tendo em vista a
preparacao da Presidéncia portuguesa da UE no 1° semestre de 2021.

Unidade de Redes Internacionais

O ambicioso objetivo estabelecido para o Horizonte Europa (duplicar a captacao de verbas europeias
por participantes nacionais em 2021-2027 relativamente ao H2020 (2014-2020), levou a constituicao
do PERIN, em que a ANI, através desta Unidade, tem, entre outras, as seguintes responsabilidades:

1. O Nlcleo de Delegados e Pontos de Contacto Nacionais (NCPs), profissionalizado na ANI;

2. O Nucleo de Peritos nacionais, designados pela FCT e que apoiam os Delegados Nacionais, sob
coordenacao destes; e

3. O Ndcleo de ILOs nas instituicoes europeias internacionais (e.g., ESA, ITER, JRC, AIEA, etc.)
e nas parcerias europeias para a inovacao, nomeadamente as Iniciativas Tecnoldgicas
Conjuntas (JTIs), cPPPs, etc.;

Compete também a esta Unidade assegurar a ligacao e coordenacao com o Gabinete permanente em
Bruxelas, a funcionar na REPER junto das instituices europeias, com a missao de promover
participantes nacionais em projetos europeus, identificando oportunidades e promovendo as

competéncias nacionais junto de potenciais parceiros europeus.
Dentre as suas atividades em 2019, destacam-se as seguintes:

e A organizacao de sessoes publicas, frequentemente em parceria com outras instituicoes do
sistema cientifico e tecnoldgico nacional, associacoes empresariais e autoridades publicas
nacionais e regionais, cobrindo todo o territdrio nacional e todas as tematicas dos Programas-
Quadro europeus;

e Atualizacao de material de divulgacao;
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e A preparacao dos programas de trabalho em sede de comités de gestdao da Comissao Europeia,
como Delegados nacionais e Peritos a esses comités, mobilizando, para tal, grupos alargados de
peritos nacionais de todos os setores;

e Apoio a preparacao e submissao de propostas aos Programas-Quadro, por contacto direto com
0s promotores;

e Acompanhamento de projetos em curso, financiados pelo PQ europeu, em termos de apoio legal
e financeiro, direitos de Propriedade intelectual, etc.;

e Apoio a preparacao da posicao nacional durante as negociacoes do Horizonte Europa;

¢ Acompanhamento do EUREKA/EUROSTARS;

e Continuacao das atividades da Entreprise Europe Network (EEN) da responsabilidade da ANI.

e Todas as atividades de promocao e brokerage do ILO;

e Coordenacao das atividades da Agéncia Espacial Portuguesa com os programas europeus

relevantes.

Unidade de Relacées Internacionais
Esta Unidade é responsavel por promover a internacionalizacao da I&D e inovacao das entidades
nacionais do SNI, incluindo Empresas, Centros de Interface, etc., bem como pela interacao com as

agéncias de inovacao de outros paises.

No ambito da internacionalizacdo, promove acdes de divulgacdo das competéncias nacionais no
estrangeiro em colaboracao com outras entidades publicas e privadas, nomeadamente, o MNE e AICEP,

por um lado, e associacdes empresariais ou outras organizacoes setoriais, por outro.

Preparam-se e implementam-se, também na Unidade de Promocao, contactos formais com outras
entidades internacionais, com vista a promover cooperacao nos dominios do empreendedorismo e da

inovacao.

Na interacao com outras agéncias internacionais, destaca-se a participacao da ANI na TAFTIE. Estando
estabelecido que a Presidéncia da TAFTIE seja assegurada pela ANl em 2020, esta Unidade vai ter um
papel fundamental nesta missao durante 2019, incluindo a preparacao do programa da Presidéncia e
a organizacao dos eventos e demais tarefas durante a Presidéncia em 2020.

1.5.4. DIRECAO DE INTELLIGENCE A AVALIACAO DO SNI

Esta Direcao tem como missdao promover a monitorizacao e a avaliacao das politicas de inovacao,
capacitando a ANI no seu papel de advisoring as tutelas em politica de inovacao e criando “evidéncia”
sobre o impacto econémico e social das politicas de inovacao e de 1&D empresarial. Esta Direcao,
criada pela primeira vez em 2018, tem como principios:

e Intelligence, através da criacao de novo conhecimento e de valor a partir dos dados de I&D e

inovacao existentes e dispersos, quer na ANI quer noutras entidades;
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e Awareness, promovendo junto da sociedade, das empresas e dos outros atores do SNI a criacao

e divulgacao regular do conhecimento produzido e evidéncia em politica de 1&D e de inovacao.

A Direcdo conta apenas com 1 elemento, e carece nos prdximos dois anos de 3 novos colaboradores,
sob pena de nao ter capacidade para desenvolver com eficacia, ou, em alguns casos, simplesmente
iniciar, as atividades que estao a seu cargo nas suas duas Unidades em 2019 (nomeadamente, a

producao do Relatorio de Inovacao e o lancamento do Portal da Inovacao).

Unidade de Monitorizagdo

Esta nova area de competéncias na ANI tera a responsabilidade de acompanhar e monitorizar a
evolucao de Portugal nos principais indicadores e rankings de inovacao, bem como mapear e divulgar
as competéncias dos atores do SNI. Esta Unidade dara, também, resposta a uma das fragilidades que
existe na Agéncia, o subaproveitamento do conhecimento e da informacdo atualmente existente na
ANI, nomeadamente o proveniente dos dados dos projetos apoiados pela ANI. Este trabalho sera
operacionalizado de forma transversal e em articulacao com todas as demais Unidades da ANI (exceto

as de apoio ao funcionamento da estrutura).

A organizacao desta Direcao deve, também, estar capacitada para a implementacao e monitorizacao
ativa dos varios programas e estratégias nacionais geridas e coordenadas pela ANI, como o Programa
INTERFACE, a Estratégia para a Inovacdao Tecnologica 2018-2030, a Estratégia Nacional para
Especializacao Inteligente ou o Programa de Modernizacao e Valorizacao dos Institutos Politécnicos.

A auséncia de quaisquer recursos humanos dedicados a estas atividades nao permitira, contudo, o
arranque destas atividades de forma regular e solida em 2019, a menos que a ANl seja autorizada a
recrutar especialistas nestas tematicas durante este ano de 2019. Quando estiverem reunidas as
condicbes minimas de funcionamento desta Unidade, destacam-se as seguintes iniciativas a

implementar:

«  Monitorizacao, nomeadamente de indicadores e rankings de inovacao' e dos resultados de
programas de inovacao coordenados e geridos?° ou apoiados?' pela ANI;

+ Desenvolvimento e Coordenacao do “Portal da Inovacao”, que pretende ser uma “montra” da
inovacao e dos resultados da I1&D produzidos pelos atores do SNI, bem como permitir visualizar
as competéncias e atividades dos atores do SNI. Tera um poderoso motor de busca que

facilitara a procura de competéncias e a identificacdo de apoios e casos de sucesso.

Unidade de Avaliagcao
Esta Unidade tem como objetivo avaliar o impacto da politica de 1&D e de inovacdo na sociedade e

nos atores do SNI, incluindo estudos e papers sobre a evolucao e tendéncias de 1&D e inovacao por

% Como, por exemplo, o European Innovation Scoreboard (Comissdo Europeia), o Global Competitiveness Report (World
Economic Forum) ou o Global Innovation Index (Cornell University, INSEAD e World Intellectual Property Organization).

20 Nomeadamente, os Sistemas de Incentivos geridos pela ANI (Portugal 2020 e o SIFIDE), atividade dos Centros de Interface.

21 Como, por exemplo, o H2020/HE e o EUREKA/EUROSTARS.
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setor ou area tematica (e.g., ambiente, agroalimentar, defesa e seguranca, energia, Industria 4.0,
TIC, etc.) e pelas empresas mais importantes e representativas de cada setor, por forma a permitir a
formulacao de politicas promotoras do 1&D e inovacao industrial. Procurara, também, introduzir
metodologias experimentais que permitam o teste dessas politicas, permitindo a verificacao do
potencial impacto nas empresas e no SNI de instrumentos de politica antes dos mesmos serem
implementados. Esta componente sera desenvolvida em articulacdo com entidades nacionais e

internacionais com reconhecido trabalho nestes dominios (por ex., NESTA).

Desta forma, destacam-se as seguintes iniciativas a iniciar em 2019, e quando a ANI for autorizada a

contratar e passar a dispor de colaboradores especialistas nestas tematicas:

» Avaliacdo, através a producao e divulgacao de estudos e relatorios, relatorios tematicos e Policy
Papers?.

* Producao e divulgacao do Relatdrio Nacional de Inovacao (bienal), em articulacdo com outras
entidades publicas e privadas??, caraterizando e evidenciando as competéncias dos atores do
SNI, bem como a execucao da estratégia de inovacao tecnoldgica e empresarial 2018-2030.

« Experimentacao, através da utilizacao de metodologias de teste e validacao de politicas e
instrumentos de inovacao?®. Neste ambito, encontra-se em desenvolvimento na ANI o
desenvolvimento de uma metodologia de avaliacao ex-ante e ex-post, aplicada a um
instrumento de financiamento que a ANI gere - Projetos Demonstradores - em articulagao com
a iniciativa europeia Innovation Radar. Esta metodologia podera depois ser aplicada a outros

instrumentos de financiamento.

1.5.5. DIREGAO DE GESTAO E RECURSOS

Esta Direcao, coordenada pelo Diretor Executivo da ANI, tem como missao contribuir para uma maior
eficiéncia e eficacia da atividade da ANI, para o bom desempenho das diferentes areas da estrutura
organizacional e para uma maior qualidade dos varios instrumentos de gestao e sua adequacao aos
objetivos e missao da ANI. A Direcao de Gestao e Recursos desenvolve uma funcao de estruturacao da
atividade da Agéncia, tendo, por isso, um papel determinante na concecao, implementacao e
operacao do seu “motor”, assumindo a coordenacao global de projetos e programas transversais,
difundindo a partilha de conhecimento, a melhoria de eficacia organizativa e o seu alinhamento com

os objetivos estratégicos da Agéncia.

A Direcao conta com 19 elementos, 3 dos quais ao abrigo do aumento autorizado pelo Despacho de
aprovacao do PAO 2018 em dezembro de 2018, e carece ainda de 5 novos colaboradores nos proximos

dois anos para poder desenvolver com total eficacia as missoes que lhe estao atribuidas.

22 Em colaboracdo e articulacdo com entidades produtoras de informacdo e de estatisticas (GEE, DGEES, INE, etc.).
23 Nomeadamente o IAPMEI, a FCT, a Startup Portugal ou a DGEEC.
24 Como, por exemplo, os Randomized Control Trials ou metodologias de Design Thinking. Esta drea poderd ser dinamizada em

articulacdo com outras entidades ja utilizadoras de algumas destas metodologias, nacionais e internacionais, (como o ISEG,
ISCTE, a NESTA (UK), VINNOVA (Suécia) ou a TEKES (Finlandia).
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De acordo com as orientacoes estratégicas definidas, continuardo a ser implementadas e
desenvolvidas, em 2019 e no proximo triénio, diversas acoes sob responsabilidade das diversas
Unidades que compoée esta Direcao.

Unidade de Gestdo Financeira

Esta Unidade tem como objetivo garantir a integracdao de todas as competéncias necessarias a boa
gestao financeira e operacional da ANI, estando dividida em 3 blocos funcionais: Departamento de
Contabilidade e Financas, Departamento de Auditoria e Processos, e Departamento de Planeamento
e Controlo de Gestao.

Para 2019 destacam-se as seguintes iniciativas:

e Apoio a conclusao do programa de transformacao organizacional. Apoiado pelo sistema de apoio
a modernizacdo administrativa do Portugal 2020 (SAMA), este programa visa restruturar,
requalificar e redimensionar a ANI, dotando-a de meios humanos e técnicos adequados e
capazes de garantir o posicionamento de exceléncia ambicionado para o periodo em questao;

¢ Introducao e implementacao, no 1° semestre de 2019, da monitorizacao do processo de CPE -
Ciclo de Planeamento Estratégico e Monitorizacdo do Desempenho da ANI, que sistematizara o
processo de planeamento e controlo da ANl e permitira um maior e melhor nivel de
cumprimento com as obrigacoes de planeamento e reporte decorrentes da integracao da ANI
no setor publico empresarial e no perimetro orcamental do Estado, bem como promover a
organizacao e gestao atempada dos processos de suporte a decisao;

e Sera dada continuidade a monitorizacdo da transicdo para o novo sistema normativo
contabilistico da administracao publica, o SNC-AP, verificada no final de 2018, e feito um
investimento adicional numa nova fase de desenvolvimento do sistema ERP (Enterprise
Resource Planning), que devera acomodar as novas necessidades de producao de relatorios,
bem como de gestao da informacao de toda a Agéncia, disponibilizando ferramentas que
permitam adicionar maior eficiéncia, nao apenas aos seus processos internos, mas também a
sua relacao com entidades externas;

e Sera, também, aprofundado o esforco de reorientacao da funcao de auditoria interna que, até
muito recentemente, se focava apenas na auditoria de processos administrativos relacionados
com a area financeira. Devera passar, igualmente, a acompanhar os processos de auditoria

externa que venham a realizar-se.

Unidade de Sistemas de Informacdo

A Unidade de Sistemas de Informacao assume um papel determinante no suporte aos processos
internos e externos da Agéncia. Os criteriosos investimentos na area aplicacional que tém vindo a ser
elaborados tém assentes na sua concecao uma visao global da sua arquitetura funcional, permitindo

intervencbes e solucdes transversais a organizacao que consolidem um Sistema de Informacao
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Integrado desde a origem. Esta Unidade garante a gestao de projetos de SI/TIC, disponibilizando
aplicacdes, garantindo o nivel de servico de todos os sistemas e infraestruturas informaticas e de
comunicacdes, prestando o devido suporte a sua utilizacdo, e contribuindo para o aumento do
desempenho organizacional.

Em 2019, as principais iniciativas a desenvolver neste capitulo serao as seguintes:

e Sera concluida no 1° semestre de 2019 a fase de desenvolvimento do processo de definicao de
uma arquitetura aplicacional e a criacao de um framework para o desenvolvimento e
implementacao das solucoes de sistemas de informacao, de que se destacam um BPM (Business
Process Management), uma plataforma CRM (Customer Relationship Management), a
otimizacao da plataforma SIFIDE, o novo website institucional e uma ferramenta de Bl (Business
Intelligence);

e No que respeita as infraestruturas informaticas, destaca-se o investimento na renovacao do
parque informatico, estando a dinamizacao dos meios de trabalho telematico também incluidos
neste processo.

Unidade Juridica e de Contratacdo

A Unidade Juridica e de Contratacao tem como principal missao assegurar a conformidade legal e
regulamentar dos atos praticados no ambito das atividades de contratacao publica da ANI.

Em 2019:

e Serao aprofundados e atualizados os processos que garantam o cumprimento de todas as
obrigacdes juridicas e regulamentares aplicaveis as contratacdes da ANI, com especial enfoque
na simplificacado de matérias de gestdo administrativa interna relacionadas com a contratacao
publica decorrente da revisao ao Cddigo dos Contratos Publicos, com destaque para a criacao
de um manual interno de compras;

e A Unidade sera autonomizada do apoio juridico ao CA da ANI, que retém todas as suas demais
competéncias, incluindo a “compliance” e o tratamento de todas os processos mais complexos

de contratacao publica, por decisao caso a caso do CA.

Unidade de Gestdo de Recursos Humanos

Esta unidade é responsavel pela criacao da identidade que permita o alinhamento dos Recursos
Humanos a estratégia da Agéncia e a manifestacao de comportamentos que a diferenciem, contribuindo
para a criacao de uma cultura eficaz, eficiente e alinhada com as suas necessidades. Garante a selecao
dos colaboradores com o objetivo de constituir e manter equipas de trabalho competentes, motivadas
e atualizadas, através da promocao da formacao e da estabilidade no emprego. Tem também assente
na sua atividade o desenvolvimento e retencao do capital humano, enquanto Unidade catalisadora da

sua motivacao.

0 ano de 2019 verificara o cumprimento das seguintes iniciativas:
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O inicio do sistema de avaliacao de desempenho dos colaboradores da ANl - Um marco
importante, pois garantira o cumprimento com parte das condicoes exigidas para os programas
de promocao e valorizacao remuneratorios em vigor;

e Sera construido um sistema de gestao de carreiras, uma nova tabela salarial e um sistema que
permita fazer uma adequada gestao de sucessoes e reconhecimento de bons desempenhos;

e Sera implementado plano de formacao que visara desenvolver competéncias base criticas e
necessarias para o bom desempenho da Agéncia (Inglés, Ferramentas informaticas, Design
Thinking, etc.);

e Sera implementado um Portal colaborativo com vista a melhoria da Comunicacao interna e da
gestdo da informacao e documentacao interna que passarao a estar num Unico repositorio;

e Serao realizadas diversas intervencdes de melhoria € manutencao nas instalacoes da ANI, com

especial enfoque nos espacos de trabalho e, em estreita articulacao com a Unidade de

Comunicacao, no que respeita a uniformizacao da imagem dos espacos comuns nos polos do

Porto e Lisboa.

Unidade de Comunicagdo

A Unidade de Comunicacao garante o crescimento da identidade “ANI”, tendo como objetivo que esta
seja facilmente associavel aos valores da organizacao, tendo como base o processo de comunicacao
multicanal/multimeios, de forma a assegurar o posicionamento pretendido junto do publico-alvo
definido. Desenvolve parcerias e gere todos os parceiros especializados que apoiem diretamente a
ANI no processo de comunicacdao com o exterior. No que respeita a comunicacao interna, a Unidade
Comunicacao assegura que a fluidez da informacao, permitindo que todos os colaboradores assimilem
e se identifiquem com a missao e a visao definidos, contribuindo deste modo para a motivacao e

coesao interna bem como o alinhamento estratégico global.
Em 2019 serao abordadas as seguintes acoes:

e Sera dinamizada a metodologia referente a comunicacao interna, a qual visa a partilha de
informacao, de forma mais eficaz e transparente, por forma a garantir um crescente
alinhamento organizacional;

e Sera completamente revisto o site da ANI, tornando-o numa ferramenta moderna e apelativa
para os utilizadores, onde possam facilmente encontrar toda a informacao de que necessitem
e através do qual a ANI possa fazer facilmente passar as suas mensagens mais importantes.

e O programa SIAC tera um peso preponderante na atividade desta Unidade pois estao previstos

um conjunto alargado de eventos e iniciativas de divulgacdo no ambito das suas medidas.
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2. ORCAMENTO

O PAOQ para o triénio 2019/2021 reflete a estimativa da Agéncia para a sua evolucao operacional,

economica e financeira durante esse periodo.

Na sua elaboracao foram tidas em consideracao as orientacdes fixadas na estratégia para a inovagao
tecnologica a empresarial 2018-2030 (RCM 25/2018), bem como os principios e pressupostos de
referéncia para as empresas do Setor PUblico Empresarial (SPE), designadamente as constantes do

oficio-circular da Direcao-Geral do Tesouro e Finangas n° 4219 de 14 de agosto de 2018.

Tendo em conta que o desfasamento temporal entre 0 momento em que os pressupostos utilizados na
elaboracao da proposta de orcamento para 2019 (OE) foram elaborados e a data da elaboracao do
presente Plano de Atividades e Orcamento € consideravel, a Agéncia entendeu reavaliar e reajustar
os mesmos. Nao s6 adequa as suas previsoes para 2019 a execucao real ocorrida em 2018, mas também
ao impacto do despacho de aprovacao do PAO 2018-2020. Por forma a conseguir cumprir este objetivo,
apresentam-se nas diversas projecoes financeiras deste capitulo conjuntamente uma previsao para o
exercicio de 2019 elaborada em janeiro e a previsdo inscrita na proposta de Orcamento do Estado
para 2019.

2.1.Do Setor Publico Empresarial
2.1.1. Adocéao de Estratégias de Maximizacao das Receitas

A principal componente da receita externa da ANI refere-se a atividade de gestao e assisténcia técnica
aos programas de sistemas de incentivos, no exercicio de competéncias delegadas pelas Autoridades
de Gestao dos Programas Operacionais e da AICEP, complementada pelas receitas provenientes da
participacao da ANl em projetos internacionais (como no caso dos projetos INTERREG Europe em que
a ANI participa), na subsidiacao obtida pela gestao do Grupo de Promocao do Programa Quadro (GPPQ)

e, em escala substancialmente menor, receitas de prestacao de servicos a terceiros.

2.1.2. Plano de Racionalizacdo de Custos

0 aumento muito significativo do volume de atividade da ANI obriga a niveis de exigéncia e rigor
acrescidos na racionalizacao dos seus custos operacionais, com consequente impacto na procura de
ganhos de eficiéncia nas atividades desenvolvidas pela Agéncia. Este € um caminho que tem ja alguns
anos e que conhecera etapas decisivas ao longo do proximo triénio, através de um conjunto de acoes
e investimentos na modernizacao administrativa, simplificacao e na desmaterializacao dos processos
relacionados com as diversas atividades da ANI. Apresenta-se, de seguida, o conjunto de indicadores

definidos pela DGTF relativamente a preparacao do Plano de Atividade e Orcamento de 2019-2021.

Os valores apresentados para 2019 sao previsionais. O presente PAO parte do balanco no final de 2018
e apresenta os valores acolhidos pelo Orcamento do Estado de 2019 (os quais consideram os custos
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inerentes a existéncia de um quadro de pessoal de 130 pessoas) Fig. 10 mas, conforme referido
anteriormente, os valores a ter em conta serao os valores mais baixos correspondentes a estrutura da

ANI que corresponde ao que foi aprovado no Despacho de aprovacao do PAO 2018-2020.

valores em €

Execugdo Execugdo Execugdo Previsao (Jan/19)| Previsao (OE) Var 2019/2018
Designacao
2016 2017 2018 2019 2019 Valor %

(1) CMVMC 0 0 0 0 0 0 0%
(2) FSE 1 303 560 1849 228 2 062 323 2 944 210 4048 108 881 887 43%
(3) Gastos com o pessoal 3230 000 3515915 3154 901 4108 416 5 398 322 953 515 30%
Indemnizag6es 0 0 0 0 0 0 0%
Valorizages remuneratorias 0 0 0 0 0 0 0%

(4) Gastos operacionais (a) = (1)+(2)+(3) 4 533 560 5365 142 5217 224 7 052 626 9 446 430 1 835 402 35%
(5) Volume e Negécios (VN) 4424 879 5248 582 5284738 7 471 400 9531038 2 186 662 41%
Subsidios a exploragcao 4 424 879 5 248 582 5284738 7 471 400 9531038 2 186 662 41%
Indemnizag6es compensatdrias 0 0 0 0 0 0 0%

(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 1,02 1,02 0,99 0,94 0,99 -0,04 -4%
(7) Deslocagoes e alojamento 133 680 235739 214 159 235 575 239 858 21 416 10%
(8) Ajudas de Custo” 32770 35724 40 718 32 851 48 532 -7 867 -19%
(9) Gastos com frota automovel 29 952 28 509 24 552 23 761 23761 =791 -3%
@) +8) + (9) 196 402 299 972 279 429 292 187 312151| 12758 5%

Estudos, pareceres e projetos de consultoria 494 732 772 112 1414 071 1 385 317, 1385 317 -28 754 -2%

a) O valor das ajudas de custo encontra-se refletido na conta SNC 63 - Gastos com pessoal
4: Plano de Racionalizacdo de Custos da ANI
2.1.3. Indicador de Eficiéncia Operacional Alternativo

De acordo com o despacho n° 1045/18 do Sr. Secretario de Estado do Tesouro, o mesmo autoriza a
fixacdo de um novo indicador de eficiéncia operacional, nos termos dos n° 1 e 2 do artigo 145° do
DLEO e do ponto 1B do Relatorio de Analise n° 317/2018, de 30 de novembro, da Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacao do Setor Publico Empresarial. Este indicador, proposto pela ANI,
define uma métrica que permite aferir a realidade da sua eficiéncia operacional de forma mais
adequada, consistente e comparavel, onde consegue aferir o nivel de exposicao que a contribuicao

nacional (Orcamento do Estado) tem para com a sua atividade.

Cabe a ANI procurar fontes de financiamento operacional externo, sem nunca criar qualquer
endividamento, com o objetivo de querer alargar o seu papel como ferramenta da politica publica de
inovacao nacional. Estas fontes de receita sdo obtidas através dos programas operacionais de
financiamento, criados e geridos maioritariamente pelo Portugal 2020 e Horizonte 2020, bem como a
transferéncia da FCT relativa a manutencao da estrutura do GPPQ, pelo que se adota a nomenclatura

de “Financiamento Externo”, pois os fundos nao tém a sua origem no Orcamento de Estado 2019.
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Mantendo uma politica de procurement constante das fontes de receita externas, verifica-se que se
prevé um aumento da obtencao de rendimento a fundo perdido e, consequentemente, reduzindo a
dependéncia da atividade da Agéncia do contributo publico, consegue-se com 0s mesmos recursos
internos desenvolver um conjunto mais alargado de tarefas, especialmente ligadas a investigacao,

analise e criacao de politicas de incentivo financeiro.

Apresenta-se assim um indicador com evolucao positiva de 2016 a 2021, que se enquadra num

contexto macroeconémico, resultando num aumento da autonomia financeira da Agéncia a longo

prazo:
Execucdo Execucgdo Execucdo Previsdo (Jan/19) Previsdo (OE) Previséo Previsdo
Indicador de Eficiéncia Operacional 2016 2017 2018 2019 2019 2020 2021
OPEX 4533 561 € 5365 142 € 5217 224 € 7 052 626 € 9 578 431 € 7 757 889 € 7 835 468 €
Financiamento Externo (fundo perdido) 1186 747 € 1396 976 € 2171854 € 2 945 365 € 3977 046 € 4184005 € 4250 703 €
Indicador Financiamento Externo / OPEX 26,0% 26,2% 41,6% 41,8% 41,5% 53,9% 54,2%

5: Indicador de Eficiéncia Operacional Alternativo

2.1.4. Reducao do Prazo Médio de Pagamentos e do Volume de Pagamentos em Atraso

A ANI tem como procedimento efetuar um estudo regular para confirmar a antiguidade dos saldos dos
fornecedores. Esse mesmo procedimento esta a permitir uma reducao do prazo médio de pagamentos.
0 indicador em causa encerra e exercicio de 2016 nos 42 dias, e 2017 nos 34 dias. O final do exercicio
de 2018 apresenta um Prazo Médio de Pagamento de 26 dias.

O PMP é calculado de acordo com a formula publicada na RCM 34/2008 de 14 de fevereiro. De acordo
com o despacho do Gabinete do Ministro das Financas e da Administracdao Publica n.° 9870/2009,
publicado na 2.2 série do Diario da Republica a 13 de abril, a formula de calculo do Prazo Médio de
Pagamentos a fornecedores (PMP) é:

2.2.Evolucao das Necessidades de Recursos Humanos

Atendendo ao grave contexto em que a ANI se encontra em termos de recursos humanos, com areas
criticas vazias ou com apenas um recurso humano disponivel?, sem capacidade de substituicao, ja
detalhado nas seccbes anteriores do documento, é fundamental recrutar urgentemente recursos
humanos para redimensionamento e requalificacao da equipa até ao limite do quadro ja aprovado, o

que nao deixara de ter consequéncias ao nivel dos gastos com pessoal. No entanto, este esforco é

25 Como acontece na Unidade que acompanha o Programa INTERFACE ou o Programa de Modernizacio e Valorizacio dos
Politécnicos.
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fundamental para cumprir os objetivos decorrentes das competéncias atribuidas a ANl em termos de

politica de inovacao, nomeadamente as contempladas na RCM 25/2018.

Apresenta-se, na Fig. 6, o quadro com a evolucao do efetivo e custos com Recursos Humanos,
conforme instrucées da DGTF para preparacao do PAO. Os valores para 2019 sao previsionais,
apresentado uma revisao (Previsdo (Jan/19)) que altera em baixa as dotacdes inscritas na proposta
acolhida pelo Orcamento do Estado de 2019. Enquanto esta considera os custos inerentes a existéncia
de um quadro de pessoal de 130 pessoas para a ANI durante todo o ano de 2019, a revisao (Previsdo
(Jan/19)) baseia-se num quadro de 110 colaboradores no final de 2019, cuja autorizacao este

PAO expressamente solicita.

Este quadro de pessoal de 110 pessoas no final de 2019 (120 no final de 2020 e 130 no final de 2021)
considera-se como sendo essencial para dar resposta ao acréscimo de atividades previsto para a ANI
para os proximos anos, decorrentes, quer do aumento da procura aos instrumentos geridos pela ANI,
quer da atribuicdao a ANI de novas competéncias, descritas em detalhe na primeira parte deste PAO.
Resulta, portanto, ser também imperativo que a ANl obtenha as devidas autorizacdes para que
consiga substituir todas as saidas de colaboradores no seu quadro de pessoal que se verifiquem
durante o exercicio de 2019 logo que elas ocorram, sem necessidade de pedidos especificos as

Tutelas e as Financas.

valores em €

Execucdo Execucdo [Previsdo (Jan/19)| Previsdo (OE) Previsdo Var. 2019/2018
Designagao
2017 2018 2019 2019 2020 Valor %
Gastos totais com pessoal (1) = (a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f)+(g) 3515914 3154901 4108 416 5398 322 5943 062 953 515 30%
(a) Gastos com Orgaos Sociais 224 370 221 982 284 623 284 623 284 623 62 641 28%
(b) Gastos com Cargos de Direc¢ao 0 23 315, 98 522 155 435 155 435 75 207 323%
(c) Remuneragdes do pessoal 2 563 889 2238 504 3179 579 4302 768 4 847 508 941 075 42%
(i) Vencimento base+Subs. Férias+Subs. Natal 2385621 2115 236 3050 148 4167 868 4699 118 934 912 44%
(ii) Outros Subsidios 178 268 123 268 129 431 134 900 148 390 6 163] 5%
(i) Impacto da reposicao dos direftos previstos em instrumentos
B ) 0| 0| 0| 0 0 0| 0%
de regulamentacéo coletiva de trabalho
iv) Impacto com valorizacGes remuneratorias nao abrangidas por
. _ i 0 0 0 0] 0| 0 0%
instrumentos de regulamentacdo coletiva de trabalho
(d) Beneficios pés-emprego 0| 0| 0| 0 0 0| 0%
(e) Ajudas de custo 35 724 40 718 32 851 48 532 49 017 -7 867 -19%
(f) Restantes Encargos 727 654] 565 382 512 841 606 964! 606 479 -52 541 -9%
(g) Rescisdes/Indemnizacoes 0] 65 000 0| 0 0 -65 000 0%
tos totais com pessoal = (1) sem o im| 0 das medidas
. . o 3515914 3089 901 4108 416 5398 322 5943 062 1018 515 33%
identificadas em (iii), (iv) e (g)
Execucdo Estimativa |Previs@o (Jan/19)| Previsdo (OE) Previsdo Var. 2019/2018
Designagao
2017 2018 2019 2019 2020 Valor %
Ne° Total RH (0.S.+Cargos de Direcgao+Trabalhadores) 85 91 110 130 130 19 21%
N° Orgaos Sociais (0.S.) (ndmero) 3 3 3 3 3 0 0%
N° Cargos de Direcg¢ao sem 0.S. (nUmero) 0 3 5 5 5 2 67%
N° Trabalhadores sem O.S. e sem Cargos de Direc¢ao (nimero) 82 85 102 122 122 17 20%
Gastos com Dirigentes/Gastos com o Pessoal [(b)/((1)-(f))] 0% 1% 2% 3% 3% 2%

6: Evolucao dos Encargos com as Necessidades de Recursos Humanos
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Solicita-se, portanto, um aumento liquido de 19 colaboradores durante o exercicio de 2019, o0 mesmo
representando um incremento de valor global estimado em custos com pessoal em cerca de
€364.403%, incluindo todos os encargos fiscais e demais condicdes assessorias, como subsidio de
alimentacao, seguro de acidentes de trabalho, etc. O aumento global de custos com pessoal proposto
encontra-se devidamente detalhado no Anexo V, bem como os custos operacionais associados a este
aumento do quadro. A figura seguinte mostra o impacto dos diferentes fatores no aumento com os RH
previsto para 2019, comparado com os de 2018, sendo claramente visivel o maior impacto que decorre
da contratacao de pessoal autorizado pelo PAO 2018-2020, bem como o que resultara do aumento do
quadro para 110 colaboradores proposto no PAO 2019-2021. O impacto com as valorizacoes
remuneratorias, como também é claramente visivel, é residual, mas muito importante para as
condicoes de trabalho dos colaboradores da ANI que tém salarios congelados ha uma dezena de anos

bem como para compensacao de cargos de chefia e coordenacao.

Ajustes salariais

Custos associados a
contratacao de 19 novos
colaboradores em 2019

Custos reais derivados da
contratacao de pessoal
aprovada no PAO 2018-2020

# PAO 18-20 = Novos colaboradores » 1* Prioridade = 2° Prioridade m 3 Prioridade

NOTA: Ver detalhe da informacao no Anexo V

6.1: Distribuicdo do aumento dos encargos com as necessidades de Recursos Humanos

2.2.1. Orientagdes sobre Remuneracdes

A estimativa para gastos com o pessoal teve como base a média dos valores praticados em 2017 e
2018 (em que nao houve qualquer variacao relativamente a 2016) e as orientacdes constantes na Lei

159-A/2015, de 30 de dezembro, designadamente a extincao da reducao prevista na Lei n.° 75/2014,

26 Este valor esta justificado no Anexo V. Baseia-se numa estimativa de vencimentos médios expectaveis face as competéncias
esperadas dos colaboradores a contratar. Podera mudar face a quem for efetivamente contratado.
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de 12 de setembro. Face a politica adotada para a Funcao Publica em 2019, ndo se propdem quaisquer
valorizacbes remuneratorias generalizadas em 2019, pois nenhum colaborador da ANI aufere salario

inferior a 635 € mensais.

No entanto, e na base do mesmo principio orientador aplicado a Funcao Publica (FP), pretende-se
fazer progredir na carreira todos os colaboradores cujos atuais niveis remuneratorios tenham estado
congelados desde 2008/2009. Estes deverao subir um patamar na escala de vencimentos em vigor na
ANI na data presente (se existisse na ANl um sistema de avaliagao por pontos idéntico ao da FP, cada
um destes trabalhadores teria acumulado pelo menos 1 ponto/ano, o que somaria os 10 pontos
exigidos para progressao na carreira). Tal como na FP, o correspondente aumento de vencimento sera
faseado durante 4 semestres, a partir do 1° semestre de 2019, no montante de 25% em cada um,
ficando assim completado apenas no 2° semestre de 2020. Esta valorizacao ficara, no entanto,
limitada aos colaboradores que auferem um vencimento iliquido inferior a 1.300 € mensais, por forma
a reduzir o impacto global nos encargos com o pessoal da ANI. O detalhe destas progressoes na carreira

esta patente no Anexo V (ponto 3.1).

Esta situacao de nao progressao na carreira esta a criar uma desmotivacao generalizada de grande
parte dos colaboradores da ANI, com impacto profundo no seu bem-estar diario e produtividade,
visando assim esta medida, justa, permitir aumentar a produtividade e reduzir a pressao para saida
de colaboradores para outra instituicao, publica ou privada, que lhes ofereca um pequeno aumento
no vencimento, como tem vindo a acontecer com frequéncia crescente: atendendo a este
descontentamento, a taxa de saidas nos anos de 2017 e 2018 foram de 8.7% e 11.7%, respetivamente,
temendo-se que tenda a aumentar em 2019, o que, numa estrutura de 91 colaboradores, tera grande
impacto no cumprimento das metas e objetivos definidos neste plano, mesmo com a autorizacao para

proceder a sua substituicao automatica imediata que é solicitada neste PAO.

Ha também um conjunto de outros colaboradores com vencimentos mensais inferiores a 1.100 € que,
embora na ANI ha menos de 10 anos, deverao beneficiar também de uma correcao no seu vencimento,
por forma a corresponder ao seu “valor de mercado” no presente e assim evitar a tendéncia de saida.
Os detalhes e implicacoes destas correcoes estao descritos no Anexo V (seccao 3.2). Esta pequena
correcao, tal como no caso anterior, decorrera em quatro fracdes semestrais de 25% do total cada

uma.

Finalmente, a restruturacao da ANI (Figura 3) resultou na designacao de alguns colaboradores para
cargos de chefia ou coordenacao, com muito mais responsabilidade, e que desempenham com
remuneracoes muito inferiores aos seus pares. Assim, propde o CA da ANI promover uma progressao
gradual dos seus vencimentos para niveis mais proximos dos demais dirigentes, gradualmente, ao
longo dos proximos 4 anos, iniciando o processo em 2019 para os quatro coordenadores com menores
niveis de vencimento (< 2000 € mensais), com particular énfase para trés com vencimentos iliquidos
inferiores a 1600 € mensais, reservando para os anos seguintes a revisao remuneratoria dos
coordenadores que ja auferem mais do que esse valor. Os detalhes e implicacdes destas correcoes
estao descritos no Anexo V (seccao 4).
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A designacao de um Diretor Executivo, que se tem revelado como muito Util para a gestao interna da
ANI, exige também que lhe seja atribuido o correspondente subsidio de chefia (ver também anexo V,

seccao 4).

Beneficios pés-emprego

Nao existentes.

2.3.0utras Orientacdes

Endividamento

Nao existente.

Indemniza¢des compensatorias e Subsidios
Nao existentes.

Gastos com a frota Automoével

Executado Executado Estimativa (*) Z:";ﬁ‘;‘)’ Pr:glEs)ao Var. 2019/2018

Designacao
2016 2017 2018 2019 2019 Valor %
Combustiveis e 26 957 25 658 22 097 14 400 6 500 7697 -30%
manutencao
Seguros, impostos
e outras 2995 2 851 2 455 1 440 520 -1015 -36%
obrigacoes
Gastos com frota
automovel em 6 300 12 600 6300 N/A

regime de ALD

Total de gastos
com a frota 29952 28 509 24552 22 140 19 620 -2412 -8%
automovel (€)

N° de Veiculos 7 7 7 5 7 -2 -29%

(*) - Valores ndo auditados valores em €

7: Evolucdo do Numero de Veiculos Automéveis e Gastos

Os valores para 2019 sao previsionais, e refletem as dotacdes inscritas na proposta submetida e
aprovada para o Orcamento do Estado de 2019. O ajuste da previsao de gastos para 2019 (coluna
Previsdo (Jan/19)) inclui o abate de duas viaturas ja em estado obsoleto e prevé que a renovacao da

frota ocorra somente no 2° semestre do ano.

Em 2019, a ANI tenciona candidatar-se a receber, sem custos, 4 veiculos elétricos no processo que vai

ser lancado pelo Ministério do Ambiente e Transicao Energética, por via do Fundo Ambiental. Este
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PAO propde também a substituicao de 3 viaturas de servico (a ANI ndo detém viaturas de funcao) por

veiculos novos, hibridos, em regime de aluguer de longa duracao (ALD).

Da analise efetuada, resulta que a adocao de uma estratégia de renovacao da frota automovel atual
por uma combinacdao de veiculos hibridos e elétricos, mais eficientes e com menores custos de

manutencao, € geradora de um custo por quildometro inferior:

isa . 2019/2018

Designacéo 2016 2017 2018 Previsao Var
(Jan/19) Valor %
Total de Km 96 421 88 145 87 386 90 650 ) 3264 4%

Total de gastos
com a frota 29 952 28 509 24 552 22 140 -2 412 -8%
automovel (€)

Custo p/ Km 0,31€ 0,32 € 0,28 € 0,22 € - 0,06 -20%

(*) - média dos 3 anos anteriores

A analise elaborada contemplou os seguintes pressupostos:

1 - Aquisicdo sem custos de 4 viaturas elétricas ao abrigo do aviso que sera lancado pelo Ministério
do Ambiente e Transicao Energética, por via do Fundo Ambiental;

2 - Abate de 3 das viaturas atuais da ANI;

3 - Contratacao em regime de ALD de 3 veiculos hibridos utilitarios com a marca e modelo Toyota
Yaris 1.0 VVT-i Active + AC 5, pelo valor de cotacao obtida de 350€/més (c/ IVA), por um periodo
de 48 meses ou 50.000 km, com seguro e manutencao incluidos?’;

4 - Distancias percorridas nao superiores a 150 km/més em veiculos elétricos;

5 - Distancias percorridas nao superiores a 500 km/més em veiculos hibridos;

6 - Isencao de IUC nos veiculos elétricos.

27 0 modelo a contratar sera obviamente selecionado em procedimento competitivo, nos termos do CCP, sendo este modelo
usado, neste PAO, apenas como exemplo concreto para fixacao de custos para elaboracao do orcamento.
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3. OBJETIVOS DE GESTAO

0 plano de atividades e os objetivos de gestao propostos pela ANI para o proximo triénio procuram
responder as prioridades definidas pela RCM 25/2018, contribuindo para o cumprimento das suas
metas (descritas no Anexo Ill), mas também refletir a melhoria esperada da operacao da ANI e do
aumento de eficiéncia operacional das suas Unidades. Assim, sao definidos indicadores relacionados

com a atividade da ANI e indicadores de eficiéncia financeira para o proximo triénio:

e Indicadores de Atividade (Figura 15), que sintetizam objetivos a alcancar durante o proximo
triénio para cada uma das 5 Direcdes da ANI;

e Indicadores de Gestao Financeira (Figura 16), que detalham o impacto nas da atividade da ANI
para o proximo triénio em termos de indicadores e racios financeiros:
o Indicadores de Gestédo Externa

o Indicadores de Gestédo Interna

Estes objetivos de atividade da ANI encontram-se alinhados com os principios orientadores descritos
no ponto 1.4 e com as atividades descritas no ponto 1.5, mas estando o seu cumprimento dependente

da existéncia de recursos humanos e meios técnicos adequados no proximo triénio.

Indicadores de Atividade 2019 (face a 2018)

e Eliminar no 1° semestre de 2019, todos os atrasos acumulados na avaliacao

de candidaturas e de 50% das alegacoes com prazo ultrapassado;

e Fazer as avaliacoes dos avisos lancados em 2019 dentro dos prazos
previstos com metodologias mais simplificadas;

Direcao de Promocao do o Aumentar em 40% o montante de pagamentos aos promotores;

Investimento em I&D e Inovagao | * Fazer pelo menos 50% das avaliacbes em 2019 recorrendo a peritos
estrangeiros, desde que os procedimentos de contratacdo publica o
permitam;

e Reduzir os processos com alegacdes contrarias em 20%;

e Aumentar em 25% as acoes de acompanhamento dos projetos apoiados
pela AN, in loco.

e Aumentar em 10% as acoes de promocao dos programas-quadro de 1&D e
Inovacao, diretamente junto das empresas e de outras entidades do SNI
Direcao de Promocao e Atingir mil milhdes de Euro de financiamento H2020 para participantes
Internacional nacionais no final de 2020.
e Aumentar o nimero de apoios da EEN a entidades do SNI em 10%
e Aumentar o nimero de protocolos de cooperacao internacional (TAFTIE e
outros Protocolos)
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Direcao de Valorizacao da I1&D

Aumentar em 10% o numero de empresas e centros de interface
abrangidos pelas acoes de promocao e capacitacao promovidos pela ANI
Aumentar em 20% o numero de ideias, projetos e empresas distinguidas e
premiadas pela ANI

Aumentar em10% o nimero de Centros de Interface reconhecidos;
Avaliar todas as candidaturas dos CoLab associadas ao seu financiamento
de base;

Realizar sessdes de trabalho com todos os 21 ColLab e 28 Centros de
Interface;

Promover a contratacao de 30 profissionais de transferéncia de tecnologia
através dos avisos a abrir nos diversos mecanismos de financiamento (FSE,
FITEC);

Realizar 6 acdes de Demonstracao Tecnologica, em articulacao com os
Centros de Interface.

Organizar uma mostra tecnoldgica no ambito do Programa Interface

Direcdo de Intelligence e

Avaliagao do SNI

(dependente de autorizacao de

contratacao de RH adequados)

Publicar 6 relatdrios tematicos e/ou setoriais em 1&D e inovacao;

Apoiar a publicacao de 3 papers em revistas cientificas de referéncia na
area da inovacao ou tecnologias;

Avaliar 2 instrumentos de politica de I&D ou inovacgao;

Produzir a lancar o Relatério Nacional de Inovacéo (Bienal);

Lancar o Portal da Inovacao, incluindo o mapeamento das entidades do
Sistema Nacional de Inovacao;

Produzir e lancar um dashboard de monitorizacao dos principais apoios

concedidos através dos instrumentos geridos pela ANI.

Direcao de Gestao e Recursos

Diminuir o prazo de pagamentos a fornecedores (de 26 para 15 dias)
Aumentar o numero de processos de gestao interna automatizados
(financeiros, RH, TICs, etc.) em 50%

Reduzir o tempo médio de tramitacdo administrativa dos procedimentos
de contratacao em 25%

Implementacao completa do sistema de avaliacao de desempenho e
subsequente plano de formacao

Aumentar a presenca nos 6rgaos de comunicacao social em 20%

Assegurar a substituicdo da maioria da frota automovel

: Indicadores de Atividade

No que respeita aos indicadores financeiros, € possivel detalhar anualmente os indicadores de gestao

externa e de gestao interna. Este conjunto de indicadores permite aferir continuamente e ao longo

do ano, de forma transparente, o desempenho da ANI para o proximo triénio.
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Execugdo Execugdo ExecugGo Previsdo (Jan/19) Previsdo (OE) Previsdo Previsdo
[ Indicadores de Gestao Externa 2016 2017 2018 2019 2019 2020 2021
Despesa Desagregada (%)
Racio da Despesa com Pessoal 69% 64% 59% 57% 54% 57% 58%
Racio da Despesa com FSE 28% 33% 39% 41% 42% 41% 41%
Racio da Despesa em Investimento 3% 3% 2% 3% 3% 2% 1%
Receita Desagregada (%)
Servicos e Atividades de Apoio ao SI&| 9% 7% 8% 5% 4% 4% 4%
Projetos Europeus (Participacao ANI) 10% 9% 7% 5% 6% 6% 6%
Sistema de Incentivos (Assiténcia Técnica) 25% 22% 28% 16% 14% 14% 14%
Financiamento Base & Outros (Acionistas, SAMA, SIAC) 56% 62% 57% 74% 75% 76% 75%
Execugdo Execugdo ExecugGo Previsdo (Jan/19) Previsdo (OE) Previsdo Previsdo
Indicadores de Gesté&o Interna 2016 2017 2018 2019 2019 2020 2021
Racio de Cobertura da Despesa (p/ origem do rendimento)
Sistemas de Incentivos e Apoio ao SI&I| 38% 34% 62% 37% 52% 41% 41%
Projetos Europeus 1% 10% 7% 6% 6% 8% 8%
Financiamento Base 51% 57% 30% 57% 42% 52% 51%

9: Indicadores de Gestdo Financeira da Agéncia Nacional de Inovacdo
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AN ) sesniso
4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracodes financeiras previsionais a seguir apresentadas refletem o anteriormente enunciado,
bem como toda a informacao conhecida a dezembro de 2018, designadamente, ao Relatdrio e Contas
de 2017 aprovado pelo anterior CA. Foram, também, adotados os pressupostos macroecondémicos
divulgados pela Direcdo-Geral do Tesouro e Financas (através do oficio n° 4219 de 14 de agosto de
2018). Por igual referencia ao oficio anteriormente mencionado, apresenta-se o plano de

investimentos propostos para o exercicio de 2019 no Anexo IV.

Os aumentos verificados na Demonstracao de Resultados previsional, no que concerne a Custos com
Pessoal, sao o reflexo da intencao de aumento do quadro de pessoal para 110 colaboradores, resultado
de um necessario processo de recrutamento de 19 pessoas, essencial para o cumprimento das novas

e atuais missoes atribuidas a ANI (ver detalhe no Anexo V).

O aumento da despesa com Fornecimentos e Servicos Externos justifica-se com a execucao, permitida
pelo DLOE, de projetos europeus cofinanciados a fundo perdido com taxas que variam, consoante a
despesa, entre 65% e 100%. Desta forma, a demonstracdo de resultados apresenta o seguinte detalhe
com Fornecimentos e Servicos Externos:

valores em €

Execugdo Execugdo | Previsdo (Jan/19) |  Previséio (OE)
Fornecimentos e Servigos Externos 2017 2018 2019 2019
Marketing e Comunicacao (1) 181 062 250 090 625 420 884 998
SIAC (2) 52489 101513 540219 605 085
SAMA (2) 92193 93821 27824 145 682
Projetos Europeus (2) 8929 22 205 34902 68992
Outras iniciativas (3) 27451 32551 22475 65239
Outsourcing 478 641 605 193 875 550 1239124
Assisténcia Técnica - Peritos Tecnico Cientificos - Incentivos Financeiros (2) 344 229 495 290 721541 864027
Assistencia Técnica - Peritos Tecnico Cientificos - SIFIDE (3) 134412 96 903 139009 300041
Assistencia Técnica - Peritos Tecnico Cientificos - FITEC (2) 0 13000 15000 64 167
Outros 0 0 0 10889
Servicos Especializados 426 006 530014 721 655 1273548
Assessoria Juridica (2) 22 548 133794 97854 58986
Orgdos Sociais - Fiscal Unico (3) 12248 12243 12248 12248
Assessoria Informdtica (1)(2) 89207 135357 243 643 296 994
Consultoria (1) (2) 141 390 150 103 190876 689 154
Outros 160613 98517 177034 216 166
Viagens e Estadias (2) 235739 214159 235575 239 858
Despesas Gerais e Administrativas (2) 527779 462 867 486 010 508 486
Total Fornecimentos e Servi¢os Externos 13849 227 2062 323 2944 210 4146 013
Outros Gastos e Perdas 2017 2018 2019 2019

Quotizacoes 32 500 8000 108 000 8000
Agéncia Portuguesa do Espaco (3) 0 0 100 000 0
COTEC (3) 5000 5000 5000 5000
Startup Portugal (3) 27 500 3000 3000 3000
Correcoes relativas a exercicios anteriores 215337 0 0 0
Insuficiéncia da estimativa para impostos 1551 5135 1205 1217
Outros ndo especificados 0 54379 2000 4591
Total Outros Gastos e Perdas 249 388 67 514 111 205 13 808

(1) - O incremento verificado justifica-se com a execugéo dos programas SAMA e SIAC, financiados a fundo perdido pelo PT2020
com taxas que variam, consoante as despesas, entre 65% e 85%, previstos para 2019

(2) - Despesas com componente subsidiada a fundo perdido por fundos europeus, a taxas entre 65% e 100%.

(3) - Autofinanciamento

10: FSE - Fornecimentos e Servicos Externos
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O incremento da despesa verificado justifica-se ndao s6 com o aumento de gastos autorizado no
Despacho de aprovacao do PAO 2018-2020, mas também com a expectativa de um aumento na

estrutura de recursos humanos da Agéncia em 2019.

4.1.Demonstracdes Financeiras

Balanco (previsional)

Execugéo Execugdo Execugdo Previséo (Jan/19)  Previséo (OE) Previsdo Previsdo
2016 2017 2018 2019 2019 2020 2021
Ativo
Ativo ndo corrente 1869 540 1990041 1980555 2105382 1872066 1890786 1909 694
Ativos fixos tangiveis 573367 647 751 619015 721540 770059 777760 785537
Propriedades de investimento 1252940 1220536 1188133 1200014 1019 500 1029695 1039992
Ativos intangiveis 24882 38016 98458 113 696 70973 71683 72399
Outros ativos financeiros - - 5513 - - - -
Ativos por impostos diferidos 18351 83737 69437 70131 11534 11649 11766
Ativo corrente 13581337 17837074 18212551 17 650 502 18187717 18257 160 18495618
Clientes 753 753 3697 1248 73747 74485 75229
Estado e outros entes publicos 11727 31340 28443 28727 24985 25235 25487
Outras contas a receber 3746152 7044676 7578583 6976 843 7163811 7228638 7270246
Diferimentos 16913 18750 82383 32022 41367 41781 42198
Caixa e depositos bancarios 9805792 10 741555 10519445 10611662 10883 807 10887021 11082458
Total do Ativo 15450877 19827115 20193106 19755884 20059783 20147946 20405313
Capital Préprio e Passivo

Capital Préprio 4601440 4142035 4301418 4290555 4142756 4427299 4726030
Capital realizado 5176377 5176377 5176377 5176377 5176377 5176377 5176377
Reservas legais 196755 197709 197709 198 950 198 105 198303 198 501
Resultados transitados - 1008098 - 986227 |- 1522988 |- 1499102 |- 1457351 |- 1431312 |- 1147684
Excedentes de revalorizagdo 125482 121737 121737 122954 127905 127905 127905
Outras variagdes no capital préprio 91844 169 201 193979 64824 71682 72399 73123
Resultado liquido do periodo 19080 - 536 762 134 604 226553 26039 283628 297 809
Passivo 10849437 15685 080 15891689 15465328 15917 026 15720647 15679283
Passivo ndo corrente 3899743 3963 687 3953399 3964992 3812712 3812580 3812580
Provisées - 65000 - 75000 - - -
Passivos por impostos diferidos 73802 72746 127458 64051 |- 13228 |- 13361 |- 13361
Outras contas a pagar 3825941 3825941 3825941 3825941 3825941 3825941 3825941
Passivo corrente 6949 694 11721393 11938290 11500337 12104314 11908 067 11866 703
Fornecedores 138909 138122 245243 82541 140898 142307 156 538
Estado e outros entes publicos 119136 132586 157319 133912 135251 136 604 136 604
Outras contas a pagar 6683231 11442 267 11516274 11277338 11819565 11617681 11559157
Diferimentos 8418 8418 19453 6545 8599 11475 14404

Total do passivo 10849437 15685 080 15891688 15465328 15917 026 15720647 15679283
Total do capital préprio e do passivo 15450877 19827 115 20193 106 19755884 20059782 20147946 20405313

valores em €

11: Balanco (previsional)
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Demonstracao de resultados (previsional)
Execugdo Execugdo Execugdo Previsdo (Jan/19)  Previséo (OE) Previsdo Previsdo
2016 2017 2018 2019 2019 2020 2021
Vendas e servigos prestados 38795 28550 - 45000 127091 133 446 140118
Subsidios a exploracdo 4386084 5220032 5284738 7426 400 9403947 7981 664 8061481
Fornecimentos e servicos externos 1303561 1849228 - 2062323 |- 2944210 4180109 3238631 |- 3271017
Gastos com o pessoal 3229999 3515915 - 3154901 - 4108 416 5398322 4519258 |- 4564451
Imparidades de dividas a receber - 232209 - - - - -
Provisdes (aumentos / redugdes) - 65000 65000 ¢- 75000 - - -
Outros rendimentos e ganhos 323192 196 706 277 986 120000 254471 126 000 132300
Outros gastos e perdas 42 286 249388 - 67514 - 111205 13 808 116765 |- 122 604
Resultado antes de depre des, gastos de fi it eil 172224 4 466 451 4 342986 352569 193 270 366 456 375828
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 85537 112905 - 139634 - 102 450 201193 107573 |- 112951
Imparidade de ativos depreciaveis / amortizéveis (perdas/reversdes) 30986
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 55702 579356 203352 250119 7923 258883 271828
Juros e rendimentos similares obtidos - - - - - - -
Juros e gastos similares suportados - - - - - - -
Resultado antes de impostos 55702 |- 579 356 203 352 250119 7923 258883 271828
Imposto sobre o rendimento do periodo 36622 42594 - 68 747 23 566 33962 24744 25982
Resultado liquido do periodo 19080 - 536 762 134 604 4 226553 26039 283628 297 809
valores em €
12: Demonstracado de Resultados (previsional)
Demonstracao de fluxos de caixa (previsional)
Execugdo Execugéio Execugéo Previsdo (Jan/19)  Previsdo (OE) PrevisGo Previséo
2016 2017 2018 2019 2019 2020 2021
Fluxos de Caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 75652 129 568 93972 45000 26587 27853 129131
Pagamentos a fornecedores 1487692 1-.1852337 .i-.3003867 |- 2845741 ...-.4106044 - 3130315 - 3161618
Pagamentos ao pessoal 2383015 -..2893839 - 3134 - 4151436 - 5397731 - 456658 - 4612245
Caixa gerada pelas operacoes 3795055 i-.4616608 - 6044822 - 6952177..1-.9377188 - 7569042 -..1.644732
Pagamentos / recebimentos do imposto sobre o rendimento 16584 016 |- 734 9478 957 66
Qutros recebimentos / pagamentos 6208491 5710375 5957393 7425014 9860471 796451 79614
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 2430020 1103783 |- 94770 472837 492762 405043 326417
Fluxos de Caixadas a ades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 83878 - 138945 |- 37362 |- 368120 - 104400 - 105444 - 106498
Activos intangiveis 2315 - 29.075...i- 89978 ....-. 12500 .i- 24000 - 24240 - 24482
Investimentos financeiros
Qutros activos 45988
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ag investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Eluxos. de caixa.das. actividades de investimento.(2) 132180 1-...168020 i- . 127340 I 380620 .-..128400  i-..129684 - . 130981
Fluxos de Caixa das actividades de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) - - - - - -
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 2297 840 935 763 -.222110 92217 364362 275359 195437
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 7.507.952 9805792 10741555 10519 445 10519 445 10611662 .. 10887021
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 9805792 10741555 10519 445 10611 662 10 883 807 10887 021 11082 458

13: Demonstracao de fluxos de caixa (previsional)

valoresem €
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ANEXO | — INSTRUMENTOS PT2020 GERIDOS PELA ANI

Indicadores e comparacao com QREN
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PT2020 - Apoios a Inovagdo
Medidas ANI - 2015-2018 - Monitorizacdo (01/2015 a 31/12/2018)

N.° de
candidaturas

Investimento
proposto (€)

N.° de
candidaturas

Execucéo Total

Investimento
proposto (€)

N.° de
projetos
financiados

Investimento
proposto (€)

Investimento
aprovado (€)

Incentivo
contratado

(€)

Pagamentos
realizados (€)

PT2020 (2015 - 2018) 5 445 060 000 2 084 3380 380 961 438 902 703 523 699 1258 958 569 1140 558 323 455 273 560 115 778 642
PT2020 - SI 1&DT - 1&D em Co- 148 500 000
Promocao 1254 1273779 258 312 326 384 229 377 401 525 660 337 985 447 212 023 237 58 830 271
PT2020 - SI 1&DT -
Demonstradores em Co- 34 000 000
Promocao 174 123 884 990 1 1935 050 51 32108 228 27 731 519 15 581 897 5257 297
PT2020 - SI 1&DT - 33 250 000
Demonstradores Individuais 163 86 108 836 41 19 853 533 16 752 503 8 285 067 2 485 189
PT2020 - SI 1&DT - Selos de 13 250 000
Exceléncia 28 46 601 346 24 38 865 649
PT2020 - SI I&DT - Projectos 90 000 000
Mobilizadores 28 248 804 081 14 128 472 852 107 960 996 71186 312 7 659 294
PT2020 - SI I&DT - Nucleos de 35 000 000
1&DT em Co-Promocao 68 48 379 517 17 12 244 758 9 832 683 5819 141 721 883
PT2020 - SI 1&DT - 1&D 15 500 000
Industrial a Escala Europeia 21 13 361 248 17 11 445 639 2 1004 744 995 593 700 239 50 456
PT2020 - SI 1&DT - 13 000 000
Internacionalizacao de 1&D 25 3023 964 3 336 972 12 1344 849 1142 448 510 398 57 796
PT2020 - SI I&DT - Propriedade
Industrial 11950000 4 243 968 2 100 000 2 143 968 143 548 71774 7177
PT2020 - SAICT -
Internacionalizacio de I1&D 15 100 000 40 8 873704 8 2 380 591 24 5185 255 4192 350 2 641 391 289 896
PT2020 - SAICT - Propriedade
Industrial 7 650 000 150 6342 184 34 1286 503 104 4362 524 4199 040 3510 194 88 810
PT2020 - SIAC - Transferéncia
do Conhecimento Cientifico e 16 000 000
Tecnoldgico 38 27 167 300 21 15 021 125 14 599 371 9 398 803 990 455
Clube de Fornecedores 94 600 000 17 42 616 028 17 42 616 028
PT2020 - SI 1&DT - 1&D em Co-
Promocao 17 42 616 028 17 42 616 028
Regime Contratual 99 500 000 48 1039 558 083 20 477 352 862 9 226 320 619 203 652 371 92 123 107 29 338 285
PT2020 - SI 1&DT - 1&D em Co- 45 250 000
Promocgao - Regime Contratual 28 569 246 562 12 250 049 959 6 164 623 868 146 214 392 71 549 354 18 111 878
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PT2020 - SI 1&DT - 1&D 54 250 000

Individuais - Regime Contratual 470 311 521 227 302 903 61 696 751 57 437 980 20 573 753 11 226 407

gr'fr:o:;'é%m Empresas - Co- 1557 1350047 709 623 566 744 911 465947703 287 720 530 233 686 807
%Eﬁi;gggzsmpresas : 16 139 447 861 14 102 884 321 75618241 51799 696 45 771 331
&ﬁ'jo'g;%')geg{:f’erf_:ss;;igf' 3 66 967 853 1 19 397 045 19269213 10 546 426 8939 699
QREN - 1&DT Empresas -
Individuais Regime Especial

10 248 797 947 8 195 568 862 195 401 329 49 313 025 48 082 590

34%

PT2020 / QREN (2007 - 2013)

31/12/2018

14: Indicadores e Comparacdo com QREN
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Ponto de situacdo das medidas - valores acumulados até 31

2018

de dezembro de

Projetos de 1&D em Copromocao

Breve caracterizagao:

Projetos em copromocao liderados por uma empresa,
envolvendo a colaboracao efetiva entre entidades do
SI&lI no desenvolvimento de atividades de I&D,
nomeadamente a colaboracao entre empresas ou
entre estas e entidades nao empresariais de &l e
compreendendo atividades de investigacao industrial
e desenvolvimento experimental conducentes a
criacao de novos produtos, processos ou sistemas ou a
introducao de melhorias significativas em produtos,
processos ou sistemas existentes.

Ponto de situacao:

Indicador 31 dez 2018
Candidaturas recebidas 1254
Candidaturas analisadas 1089
Candidaturas aprovadas' 377
Alegacdes Contrarias recebidas 257
Alegacdes Contrarias analisadas 234
Investimento Aprovado' 338 M€
Incentivo Aprovado' 212 M€
Pedidos de Pagamento recebidos 1905
Pedidos de Pagamento analisados 1270
Volume de Pagamentos realizados 58,8 M€

" foram retiradas as desisténcias e anulacées de projetos apés a
aprovacdo, bem como os respetivos valores de investimento e incentivo.

Projetos de 1&D em Copromocao - Clube de Fornecedores

Promocao da integracao e participacao de empresas
portuguesas, sobretudo as PME, e de entidades nao
empresariais do Sistema de |&l em cadeias de valor
internacionais, através da cooperacao com empresas
com papel relevante nas mesmas que lhes assegurem
melhores condicdes de acesso a mercados, tecnologias
e competéncias, aumentando assim o valor
acrescentado nacional e estimulando dinamicas de
clusterizagcao com impacto estruturante no territorio.
A iniciativa é implementada em 2 fases:

e 17 Fase - concurso para a apresentacao de
propostas de redes para a consolidacao de
Clubes de Fornecedores e selecao das
respetivas Empresas Nucleares.

e 22 Fase - concursos dedicados a capacitacao
das empresas e entidades nao empresariais
que integram as redes de fornecedores.

A ANI integra a Comissao de Selecao que avalia as
candidaturas a 12 Fase e, no ambito da 22 Fase, a ANI
€ a entidade responsavel pela gestao das tipologias de
projetos que lhe foram atribuidas na qualidade de
Organismo Intermédio do Portugal 2020.

Ponto de situacao:

Indicador 31 dez 2018
Candidaturas recebidas 17
Candidaturas analisadas 0
Candidaturas aprovadas 0
Alegacdes Contrarias recebidas 0
Alegacdes Contrarias analisadas 0
Investimento Aprovado 0
Incentivo Aprovado 0
Pedidos de Pagamento recebidos 0
Pedidos de Pagamento analisados 0
Volume de Pagamentos realizados 0




ANI' AGENCIA NACIONAL
DE INOVACAO

Programas Mobilizadores

Ponto de situacao:
Indicador 31 dez 2018
Candidaturas recebidas 28
Candidaturas analisadas 28
Candidaturas aprovadas 14
Breve caracterizacéo: Alegacdes Contrarias recebidas 11
Projetos  dinamizadores de  capacidades e - L. .
) P s g L. P Alegacdes Contrarias analisadas 11
competéncias cientificas e tecnologicas, com elevado
conteldo tecnoldgico e de inovacao e com impactes Investimento Aprovado 108 ME
significativos a nivel multissetorial, regional, cluster e ;
. N . Incentivo Aprovado 71 ME
outras formas de parceria e cooperacao, visando uma
efetiva transferéncia de conhecimento e valorizacao Pedidos de Pagamento recebidos 163
dos resultados de 1&D junto das empresas, realizados
em colaboracao efetiva entre empresas e entidades ) )
ndo empresariais do sistema de I&I. Pedidos de Pagamento analisados 41
Volume de Pagamentos realizados' 7,7 ME
"inclui o pagamento de pedidos de adiantamento, ndo sujeitos a andlise

Projetos demonstradores

Ponto de situacao:

Indicador 31 dez 2018

Candidaturas recebidas 331
Breve caracterizacio: Candidaturas analisadas 327

Candidaturas aprovadas 92
PrOertos de.monstradores dg tecnologTaF avancadas e Alegacdes Contrérias recebidas 98
de linhas-piloto, que, partindo de atividades de 1&D
concluidas com sucesso, visam evidenciar, perante um . L. .

Alegacdes Contrarias analisadas 72

publico especializado e em situacdo real, as vantagens
econdmicas e técnicas das novas solugées tecnologicas | | |nvestimento Aprovado 44,5 ME
que nao se encontram suficientemente validadas do
ponto de vista tecnoldgico para utilizacao comercial.
Os projetos demonstradores podem ser apresentados Pedidos de Pagamento recebidos 261
em modalidade individual ou em copromocao.

Incentivo Aprovado 23,9 M€

Pedidos de Pagamento analisados 192

Volume de Pagamentos realizados 7,7 M€
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Projetos de I&D Industrial a Escala Europeia

Breve caracterizagao:

Promover o cofinanciamento nacional a entidades
portuguesas participantes em projetos europeus de
I&D onde o cofinanciamento é assegurado
exclusivamente por fontes nacionais.

Sao abrangidos os projetos com entidades
participantes portuguesas, promovidos no ambito das
seguintes iniciativas europeias:

- Rede EUREKA, incluindo EUREKA-CLUSTERS;

- Programa Eurostars.

Ponto de situacao:

Indicador 31 dez 2018
Candidaturas recebidas 21
Candidaturas analisadas 4
Candidaturas aprovadas 2
Alegacdes Contrarias recebidas 1
Alegacdes Contrarias analisadas 0
Investimento Aprovado 996 m€
Incentivo Aprovado 700 m€
Pedidos de Pagamento recebidos 0
Pedidos de Pagamento analisados 0
Volume de Pagamentos realizados 50 m€

Selos de Exceléncia

Breve caracterizagao:

Promover o financiamento das empresas portuguesas
candidatas a programas europeus que, nao tendo
obtido financiamento, tenha o mérito do seu projeto
sido reconhecido pela atribuicao de um Selo de
Exceléncia da Comissdao Europeia.

Sao abrangidos os projetos de empresas portuguesas,
promovidos no ambito do SME Instrument - Fase 2, que
tenham obtido um Selo de Exceléncia da Comissao
Europeia num dos concursos de 2017 ou 2018.

Ponto de situacao:

Indicador 31 dez 2018
Candidaturas recebidas’ 28
Candidaturas analisadas 0
Candidaturas aprovadas 0
Alegacdes Contrarias recebidas 0
Alegacdes Contrarias analisadas 0
Investimento Aprovado 0
Incentivo Aprovado 0
Pedidos de Pagamento recebidos 0
Pedidos de Pagamento analisados 0
Volume de Pagamentos realizados 0

" a 19 fase do Aviso N.° 19/51/2018 encerrou no dia 30-09-2018, tendo
recebido 18 candidaturas. a 29 fase encerrou a 30-11-2018 e recebeu 10
candidaturas.
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Internacionalizacdo de 1&D
Ponto de situacao:
Indicador 31 dez 2018
Candidaturas recebidas 25
Candidaturas analisadas 22
Candidaturas aprovadas' 12
Breve caracterizagao:
Alegacdes Contrarias recebidas 6
Projetos de suporte a internacionalizacdao da 1&D
empresarial, por via do apoio a preparacdo e || Alegacées Contrarias analisadas 5
submissao de candidaturas a programas de I&l '
financiados pela UE ou em projetos de I1&D industrial | | Investimento Aprovado 1,1 M€
a escala europeia e a dinamizacao da participacao em | | Incentivo Aprovado 510 m€
redes internacionais de I&l por parte de empresas.
porp P Pedidos de Pagamento recebidos 8
Pedidos de Pagamento analisados 7
Volume de Pagamentos realizados 58 m€

1 foram retiradas as desisténcias e anulacoes de projetos apds a

aprovac@o, bem como os respetivos valores de investimento e incentivo.

Nucleos de 1&D

Breve caracterizacao:

Projetos visando a criacao ou reforco de competéncias
e capacidades internas das empresas em I&D.

Ponto de situacao:

Indicador 31 dez 2018
Candidaturas recebidas 68
Candidaturas analisadas’ 67
Candidaturas aprovadas' 17
Alegacdes Contrarias recebidas 28
Alegacdes Contrarias analisadas 14
Investimento Aprovado 9,8 M€
Incentivo Aprovado 5,8 ME
Pedidos de Pagamento recebidos 38
Pedidos de Pagamento analisados 16
Volume de Pagamentos realizados 722 m€

1

a andlise e a aprovacdo das candidaturas podem néo ocorrer na mesma

data. A andlise corresponde a data do parecer da ANI; a aprovacao
corresponde a data de decisdo da Autoridade de Gestdo.
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Protecdo de direitos da Propriedade Industrial
Ponto de situacao:
Indicador 31 dez 2018

Candidaturas recebidas 4

Candidaturas analisadas 2

Candidaturas aprovadas 2
Breve caracterizagao:

Alegacdes Contrarias recebidas 0
Sobretudo projetos que, na sequéncia de projetos de
1&D apmados,.wsem promover o registo de dlrgltos de Alegacdes Contrarias analisadas 0
propriedade industrial sob a forma de registo de
patentes, modelos de utilidade, desenhos ou modelos, | | |nvestimento Aprovado 144 m€
pelas vias nacional, europeia e internacional. :

Incentivo Aprovado 72 m€

Pedidos de Pagamento recebidos 1

Pedidos de Pagamento analisados 0

Volume de Pagamentos realizados 7 m€
RCI - Regime Contratual de Investimento

Ponto de situacao:
Indicador 31 dez 2018

Breve caracterizacao:

Candidaturas recebidas’ 49
Proj]etos de' interesse espec1all em IE'tD '-grandes Candidaturas analisadas pela ANI 38
projetos cujo custo total elegivel seja igual ou
superior a 10 M euros e que se revelem de especial Candidaturas aprovadas? 9
interesse para a economia nacional pelo seu efeito } » ]
estruturante para o desenvolvimento, diversificacio e | | Alegacdes Contrarias recebidas 6
internacionalizacao da economia portuguesa e ou de _ . ;

.. L ., . Alegacoes Contrarias analisadas

setores de atividade, regides e areas considerados pela ANI 2
estratégicos; -

Investimento Aprovado 204 M€

Incentivo Aprovado 92 ME

Projetos de interesse estratégico em I&D - projetos
de interesse estratégico para a economia nacional ou
de determinadas regides, reconhecidos, a titulo
excecional, por despacho conjunto dos membros do
Governo responsaveis pelas areas de desenvolvimento
regional e da economia, independentemente do seu
custo total elegivel.

"valores retirados do Sistema de Informacdo SGO. As ressubmissées ndo
sdo contabilizados como novas candidaturas (5 ressubmissées, até a
data); Candidaturas com investimento inferior a 10 M€ ndo sdo enviadas
para a ANI. A ANI recebeu para andlise, até 31 de dezembro, 43

candidaturas e 5 ressubmissées.

2 5 projetos com parecer favordvel da ANI a aguardar decisdo.

3 para além das Alegacées Contrdrias, a ANI analisou uma Reclamacéo.

As restantes Alegacoes Contrdrias ndo foram atribuidas para andlise

pela ANI.
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AGENCIA NACIONAL

DE INOVAGAO
Internacionalizacao de 1&D
Ponto de situacao:
Indicador 31 dez 2018
Candidaturas recebidas 40
Candidaturas analisadas 32
Candidaturas aprovadas 24
Breve caracterizagao:
Alegacdes Contrarias recebidas 4
Projetos de internacionalizacao de I&D, visando o
suporte a internacionalizacao da investigacao Alegacoes Contrarias analisadas 4
cientifica e tecnoldgica, por via do apoio a preparacao I - n " AT NE
e submissao de candidaturas a programas de 1&D nvestllmento provado 2
financiados pela UE. Incentivo Aprovado 2,6 ME
Pedidos de Pagamento recebidos 12
Pedidos de Pagamento analisados 8
Volume de Pagamentos realizados 290 m€
Protecao de direitos da Propriedade Intelectual
Ponto de situacao:
Indicador 31 dez 2018
Candidaturas recebidas 150
Candidaturas analisadas 107
. Candidaturas aprovadas 104
Breve caracterizacao:
Alegacdes Contrarias recebidas 1
Protecdo de direitos de propriedade intelectual,
visando promover o registo de direitos de propriedade Alegacdes Contrarias analisadas 1
industrial sob a forma de registo de patentes, modelos -
s . Investimento Aprovado 4,2 ME
de utilidade, desenhos ou modelos, pelas vias -
nacional, europeia ou internacional. Incentivo Aprovado 3,5 M
Pedidos de Pagamento recebidos 63
Pedidos de Pagamento analisados 11
Volume de Pagamentos realizados 89 m€
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Sistema de Apoio a Agdes Coletivas (SIAC)

SIAC - Transferéncia do Conhecimento Cientifico e Tecnologico
Ponto de situacao:
Indicador 31 dez 2018
Candidaturas recebidas 38
Candidaturas analisadas 38
Candidaturas aprovadas 21
Breve caracterizacéo: Alegacdes Contrarias recebidas 9
Reforcar a transferéncia de conhecimento cientifico Alegacdes Contrarias analisadas 9
e tecnoldgico para o setor empresarial; potenciar a -
valorizacao econémica dos resultados de 1&D Invest1'mento Aprovado 14,6 M€
produzidos pelo sistema de I&l. Incentivo Aprovado 9,4 M€
Pedidos de Pagamento recebidos 30
Pedidos de Pagamento analisados 8
Volume de Pagamentos realizados 1 ME
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ANEXO Il — PRINCIPAIS ATIVIDADES E RESULTADOS CONSEGUIDOS
PELA ANI EM 2018

Direcao

Principais Resultados

Direcao de
Promocao do
Investimento em

1&D e Inovacao

Unidade de Incentivos Financeiros

¢ N° de projetos analisados - 727 (recebidos em 2018: 589)
e N° de projetos aprovados - 233

e N° de empresas apoiadas nestes projetos - 310.

¢ N° de ENE SII apoiadas nestes projetos - 278

¢ N° de Alegacdes Contrarias analisadas - 55

¢ N° de peritos contratados - 387, correspondendo a 1.200 pareceres

¢ Volume de Investimento elegivel - 190,4 M€

¢ Volume de incentivo elegivel - 116,5 M€

¢ N° de projetos em acompanhamento - 665

¢ N° de pedidos de esclarecimentos efetuados junto dos promotores - 281

Unidade de Incentivos Fiscais

N° de candidaturas analisadas - 1074 (recebidas em 2018: 1435)

N. ° empresas apoiadas - 895

N° de projetos analisados - 3462

N° de candidaturas a processos de reconhecimento de idoneidade analisados - 36
N° de reclamacdes analisadas - 106

N° de peritos contratados - 94

e Incentivo fiscal solicitado - 266,2 M€

e Incentivo fiscal concedido - 161,2 M€

¢ N° de reunides da Comissdo Técnica do SIFIDE - 49

¢ N° de visitas a empresas - 5

Unidade de Apoio e Acompanhamento

N° de pedidos de pagamento analisados - 788 (recebidos em 2018: 1224)
N° de visitas técnicas realizadas - 43

N° de peritos contratados - 10, correspondendo a 11 visitas finais

N° de interagdes com os beneficiarios (comunica¢ées registadas em SGO) - 1957
Volume de pagamentos efetuados - 41,8 M€

N° de pagamentos efetuados - 1355

N° de pagamentos efetuados a empresas - 774

N° de pagamentos efetuados a ENE SII - 581

N° de Termos de Aceitacdo validados - 216

Pedidos de Alteracdo submetidos - 642

Pedidos de Alteracéo validados - 550

Direcao de
Valorizacao do
Conhecimento e

Tecnologia

Realizacdo da conferéncia “Rede de Transferéncia de Tecnologia em Portugal”, 2 de
outubro de 2018, Universidade de Aveiro;

Aprovacao do Relatorio de Monitorizacao da ENEI - Estratégia de Especializacao
Inteligente, outubro de 2018

Realizacdo da 12 conferéncia “Inovacao Aberta em Portugal”, 30 de novembro de 2018,
ISAG, Porto;

Realizacao de workshops de capacitacao com os ColLabs acerca do seu modelo de
financiamento de base (novembro e dezembro de 2018);

Lancamento da 12 edicao do Prémio Jornalismo em Inovacao, Alfandega do Porto,
dezembro de 2018.

Contratualizacao, em dezembro de 2018, dos contratos de financiamento com 24 CIT para
os proximos trés anos;

Protocolo celebrado entre a ANI e o IMPIC para as Compras Publicas de Inovacao, dezembro
de 2018, Lisboa;

Distincao e atribuicao de prémio a 10 ideias/projetos de base cientifica e tecnoldgica, no
ambito do BfK Awards;

Lancamento do Programa de Imersao do BfK Ideas (realizacao de 2 sessdes de imersao e
evento final), envolvendo 18 projetos de entidades do Ensino Superior e 60 promotores,
dezembro de 2018.
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Direcao de
Promocao

Internacional

N° de propostas H2020 coordenadas por entidades Portuguesas - 892

(Das quais envolvendo empresas - 438)
N° de propostas H2020 com a participacao de entidades Portuguesas (excluindo
coordenacoes) - 1172

(Das quais envolvendo empresas - 434)

N° de projetos H2020 financiados coordenados por entidades Portuguesas - 99

o  (Dos quais por empresas - 42)
N° de projetos H2020 financiados com a participacao de entidades Portuguesas (excluindo
coordenacoes) - 219

o  (Dos quais por empresas - 86)

Sem contabilizar as propostas ao SME Instrument, as taxas de sucesso das 595 propostas
H2020 coordenadas por entidades Portuguesas foram as seguintes:

Propostas sem contacto - 11%;

Propostas que receberam apoio genérico por parte da ANI - 16%;
Propostas que receberam apoio detalhado por parte da ANI - 14%;
Propostas que foram verificadas pela ANI - 21%.

0 00O

Taxa de sucesso das 1172 propostas H2020 com a participacao de entidades Portuguesas
(excluindo coordenacoes):

o Propostas sem contacto - 16%;
o Propostas que receberam apoio genérico por parte da ANI - 23%;
o Propostas que receberam apoio detalhado por parte da ANI - 36%;

Direcao de
Intelligence e
Avaliacao do SNI

Monitorizacao dos apoios concedidos no ambito dos instrumentos do Portugal 2020 geridos
pela ANI;

Reorganizacao da Base de Dados SIFIDE, para que possa ser trabalhada para efeitos de
investigacao;

Assinatura do Protocolo de Cooperacao com o INE sobre o SIFIDE, de forma a que os dados
(anonimizados) sobre incentivos fiscais possam ser anualmente trabalhados e publicados
(dezembro de 2018);

Analise de dados referentes a programas que a ANI gere, cujos resultados serao publicados
em formato de “fact sheet” em 2019.

Direcao de Gestao

e Recursos

Implementacao de um novo ERP;

Transicao para o novo normativo contabilistico SNC-AP;

Implementacao de um software de gestao documental (BPM);

Renovacéo do parque informatico e telematico;

Desenvolvimento de uma nova identidade grafica da ANI;

Revisao do procedimento interno de aquisicdes - reducao em 150% do tempo médio para a
tramitacao de ajustes diretos normais;

Desenvolvimento de um portal interno de gestao colaborativa

Implementacao de um novo modelo de gestao de assiduidade com a criacao de um banco de

horas.
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LANI

ANEXO Il — ESTRATEGIA PARA A INOVACAO TECNOLOGICA E
EMPRESARIAL 2018-2030 (RCM 25/2018)

Metas Globais
Area Indicador Metas
e 3% até 2030 (1/3 de despesa publica e 2/3 de despesa privada)
1. Investimento total em I1&D (% e 1,8 % do PIB até 2020
PIB) (referéncia: 1,3 % em 2016).
1&D

(“Alcancar um investimento global
em 1&D”)

(3,5x mais invest. privado e 2x mais invest. publico face a 2016)

Qualificacdao de RH

2. N° jovens (com 20 anos) a
frequentar o ensino superior

e 60% em 2030

3. N° pessoas (30-34 anos) com
ensino superior ou mais

o 40% até 2020
e 50% até 2030
(referéncia: 35% em 2016)

4. Alcancar um nivel de lideranca
europeia de competéncias

Sem metas definidas na RCM 25/2018

Contudo, ha metas que constam na estratégia INCODE em relacao
a esta tematica:

6. Saldo (e créditos) da Balanca de
Pagamentos Tecnoldgica (BPT)

Competénci as digitais até 2030, em associac@o
L. com acesso e uso da internet,
Digitais bem como a procura pelos o o )
mercados, desenvolvimento de e % de individuos com competéncias digitais basicas ou mais do
negocios e desenvolvimento de que basicas (80% em 2030; 55% em 2020)
competéncias especializadas. e % de especialistas TIC no emprego (8% em 2030. 3% em 2020)
e N2 PME com elevado nivel de intensidade digital (40% em 2030;
20% em 2020)
e % de empregados que utilizam computadores com ligacao a
Internet no trabalho (80% em 2030; 40% em 2020)
5. Volume de exportacées de bens 5 .
Competitividade e servicos (% EIB) * 50% do PIB ate 2025
externa

e BPT: sem meta definida.

Financiamento a
Inovacao

7. Aproximar os niveis de
investimento em capital de risco
a média da Europa.

Sem metas definidas na RCM 25/2018.

Investimento
Direto Estrangeiro

8. Reforcar a atracdo de
investimento direto estrangeiro.

Sem metas definidas na RCM 25/2018

Emprego

9. N° novos empregos qualificados
criados no setor privado

25.000 até 2030

Areas Prioritarias

A Estratégia para a Inovacao Tecnoldgica e Empresarial contempla oito areas estratégicas de acao:

PN ARWN=

Monitorizacao

Aumento do investimento em investigacao e desenvolvimento
Empreendedorismo

Valorizacao e transferéncia de tecnologia
Internacionalizacao

Melhorar a aplicacao dos fundos europeus estruturais e de investimento
Reforco dos centros de interface
Promocao de valorizacao da inovacao
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1. AUMENTO DO INVESTIMENTO EM INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

1.1.Deverao ser aprofundados os mecanismos para o reforco a contratacdo de recursos humanos
altamente qualificados, a melhoria da eficacia do sistema no que respeita a sua utilizacao por
jovens empresas inovadoras ao abrigo da estratégia nacional de empreendedorismo e ao aumento
do esforco de divulgacao e reporte do investimento em I&D.

1.2.Devera igualmente ser aprofundado o conceito de parcerias para a inovacdo, constantes do
Codigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na sua
redacao atual, em articulacdo com o Instituto dos Mercados Publicos, do Imobiliario e da
Construcao, I. P., e a Agéncia para a Modernizacao Administrativa, I. P., entre outras.

1.3.No dominio das Parcerias para a Inovacao, a ANI devera:
i) Contribuir para a adocao de novas abordagens em areas tecnolégicas como a digitalizacao
da economia, a economia circular e a eficiéncia energética;
ii) Contribuir para a coordenagao ou apoio a esforcos setoriais de interesse estratégico, como
a saude, espaco, biotecnologia, agricultura, agroindUstria ou mar.

2. EMPREENDEDORISMO

2.1.Estimular a criacado e o crescimento de novas empresas de forte potencial de inovacéo e maior
valor acrescentado, designadamente, com grande potencial de criacao de emprego qualificado
em Portugal e em colaboracdo com os Programas Startup Portugal e IndUstria 4.0 e outras
iniciativas setoriais com impacto na inovacao.

2.2. Reforcar a ligacao as entidades promotoras de investimento e a detecao precoce de projetos
e de empresas.

3. VALORIZAGAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

3.1.A ANl deve, no que diz respeito a protecdo da propriedade industrial, promover o
desenvolvimento da capacidade de empresas, de agentes de transferéncia de tecnologia (i.e.,
technology transfer offices, TTQO’s), de centros interface e de outras instituicoes:

i) Dando formacao que permita melhorar o conhecimento sobre estes processos;
ii) Desenvolvendo capacidade centralizada de apoio a estas instituicoes.

4. INTERNACIONALIZAGCAO

4.1.Facilitar o acesso das empresas a mercados emergentes a nivel internacional.

4.2.Facilitar o esforco de atracao de investimento direto estrangeiro para atividades de forte
potencial de inovacao e maior valor acrescentado, em estreita colaboracao com a AICEP Portugal
Global, E. P. E., e outras entidades relevantes e parcerias internacionais em ciéncia e tecnologia.

4.3.Facilitar a participacao de Portugal em grandes instituicées internacionais com potencial para
aumentar a insercao de empresas e centros de investigacao e de inovacao nas cadeias de valor e
promover a participacao de empresas, sobretudo pequenas e médias empresas, nomeadamente
por via da atual iniciativa Clubes de Fornecedores. Neste contexto, a ANI deve:

i) Participar nas atividades de atracao de investimento e de promoc¢ao externa;
ii) Prosseguir as suas atividades de cooperacao internacional bilateral, regional e ao abrigo de
programas internacionais.
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5. MELHORAR A APLICAGCAO DOS FUNDOS EUROPEUS ESTRUTURAIS E DE INVESTIMENTO

5.1.Melhorar a aplicacdo dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) em projetos
colaborativos entre empresas, centros de interface e instituicdes de ensino superior, incluindo a
promocao de emprego altamente qualificado, no que respeita ao desenho dos instrumentos,
avaliacao e acompanhamento.

5.2.Reforcar o investimento dos FEEI em recursos humanos, no conhecimento e na sua
transferéncia, designadamente em emprego cientifico, em projetos de 1&D e na formacao
avancada.

5.3.Reforcar o investimento dos FEEI no desenvolvimento de competéncias digitais e da Iniciativa
Nacional Competéncias Digitais €.2030 — Portugal INCoDe.2030.

6. REFORCO DOS CENTROS DE INTERFACE

6.1.Reforcar o apoio e a capacitacao da rede de Centros Interface e de Laboratorios Colaborativos,
promovendo maior financiamento, maior colaboracao a nivel nacional e internacionalizacao, num
sistema que garanta maior estabilidade e permita a mobilizacao e a avaliacao do contributo destas
instituicoes para a estratégia nacional de inovacao.

6.2.Reforcar o trabalho colaborativo, entre os diversos parceiros sociais, no contexto nacional e
regional, nomeadamente ao nivel do tecido empresarial, econdémico, social e cultural, e os
diversos atores do sistema de ciéncia, tecnologia e ensino superior, entre outros através do apoio
aos Clusters de Competitividade, enquanto fator de dinamizacao do trabalho colaborativo.

6.3.Programa Interface: financiamento base dos centros interface ja reconhecidos (em dois ciclos de
financiamento de trés anos), com um valor previsto de 12 milhdes de euros em 2018 e com o
financiamento dos Laboratorios Colaborativos, enquanto novas instituicoes e em areas
emergentes.

7. PROMOCAO E VALORIZACAO DA INOVACAO

7.1.Promover a divulgacdo de resultados cientificos, de exemplos demonstradores, de casos de
sucesso de criacao, desenvolvimento e aplicacao de novas tecnologias e que revelem a capacidade
dos agentes de inovacao nacional (empresas, centros de inovacao, Universidades, Investigadores),
é essencial para que as respetivas atividades sejam mais valorizadas socialmente, atraindo mais
interesse dos cidadaos para atividades de base tecnologica e cientifica.

7.2.Aumentar o indice de notoriedade internacional da investigacdo e desenvolvimento e
inovacao, como vetor estratégico de internacionalizacao das nossas empresas e sistema cientifico
e tecnologico, devendo-se:

i) Aprofundar a iniciativa «Born from Knowledge>, como elemento da estratégia de divulgacao
nacional e destaque do empreendedorismo de base cientifica;

ii) Criar, pela ANI, uma plataforma de divulgacdo nacional e internacional dos projetos,
tecnologias e capacidades de inovacao portuguesas, seguindo as melhores praticas de
divulgacao e promocao do turismo em Portugal.
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8. MONITORIZAGAO E AVALIAGAO

8.1.Producao do Relatorio Nacional de Inovagdo (relatorio Bienal), centrado no acompanhamento
das medidas, na identificacdao de tendéncias e na caraterizacao dos atores. Este relatorio devera
ser feito em articulacao com o IAPMEI, I. P, a FCT, I. P. e a Startup Portugal e com base nos dados
oficiais e nas estatisticas produzidas pela Direcao-Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia.

Monitorizacao e Governance

MONITORIZACAO

Producao do Relatorio Nacional de Avaliacao Bienal, destinado a monitorizar e avaliar a execucao do
programa.

Producao do Relatoério Nacional de Avaliacao

Responsavel: ANI

Periocidade: bienal (2 em 2 anos)

Objetivo: monitorizar e avaliar a execucao da Estratégia de Inovacao (acompanhamento das
medidas, identificacao de tendéncias; caracterizacao dos atores).

Entidades a envolver: IAPMEI, 1. P., FCT e Startup Portugal (com dados e estatisticas da
DGEEC/MCTES/ME).

GOVERNANCE

1.

2.

Coordenacéo: sera assegurada por uma Rede de Pontos Focais:

e Composicdo: ponto focal nacional (ANI) + representante de cada area governativa (a
designar pelos respetivos membros do Governo).
e Coordenacao: ANI.
e Atribuicoes:
= Acompanhar a implementacao e promocao das linhas orientadoras.
*  Pronunciar-se sobre os resultados da execucao das linhas orientadoras.
*  Transmitir informacoes, observacoes ou sugestoes relativas as matérias das
suas competéncias.

Implementacéo: a concretizacao das linhas orientadoras para uma estratégia de inovacao
tecnoldgica e empresarial para Portugal, 2018-2030 ¢ assegurada:

I. Pelas respetivas areas de governacao;

. Pelos membros do Governo responsaveis pelas areas da ciéncia, tecnologia e ensino
superior e da economia, na articulacao entre os diversos intervenientes, quando as
medidas revistam natureza transversal ou interministerial.
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ANEXO IV — PLANO DE INVESTIMENTOS

O plano de investimentos proposto para a ANI cinge-se a modernizacao do seu sistema informatico
(hardware e software) e visa suprir as suas necessidades cruciais para o seu reposicionamento e
sustentabilidade. Este plano encontra resposta no programa apoio a modernizacao administrativa
(SAMA), ja em execucao. Neste enquadramento, a reengenharia e desmaterializacao de processos,
alinhadas aos sistemas de informacao, assumem um papel determinante no futuro posicionamento da
ANI, com o sentido de desmaterializar, simplificar e melhorar o seu relacionamento com as empresas

e das outras entidades do SNI, bem como melhorar a sua eficiéncia interna.

valores em €

. de Fi . oridad [ F Previsdo Previsdo Previsdo
Descrigao Fonte de Financiamento | Prioridade 2017 2018 2019 (Jan/19) 2019 (OE) 2020 2021
Equipamento informatico SAMA / PT2020 Alta 52 592 37 362 53 000 75 000 25 000 25 000
Software informatico SAMA Média 29 075 89 978 6 200 7 400 7400 7 400
Infraestruturas de rede SAMA Alta 86 353 8000 5 000
Instalacdes PT2020 Média 300 000 300 000 100 000 48 700
Total 168 020 127 340 367 200 382 400 132 400 86 100

15: Investimentos em TIC e Infraestruturas

A alavancagem financeira obtida com a aprovacao da candidatura previamente referida (SAMA)
representa por si sO a garantia da sua cobertura financeira. A analise de custo-beneficio efetuada
espelha a imprescindibilidade do investimento, pois os ganhos em eficiéncia operacional nao so6 sao
facilmente atingiveis, como também relnem um impacto direto numa estratégia concertada de
sustentabilidade econdmica, social e ambiental. Em resultado dos investimentos propostos, a curto-

prazo, e conforme ja indicado nos dois PAO anteriores, a ANI atingira os seguintes niveis de eficiéncia:

a) Melhoria da qualidade do atendimento e aumento da satisfacdao dos seus beneficiarios;

b) Simplificacdo das relacées com os clientes e colaboradores, através do desenvolvimento de
plataformas de contacto online;

c) Aumento do controlo interno e de gestao, melhorando os niveis de eficiéncia e eficacia na
execucao dos processos com a utilizacdo de novas aplicaces de negdcio;

d) Desmaterializacao da documentacao, reduzindo significativamente a utilizacao de
equipamentos de impressao, com a consequente poupanca no que se refere ao consumo de
energia elétrica e a diminuicao significativa dos custos com consumiveis;

e) Reforco das competéncias dos colaboradores da ANI, que estardo aptos a prestar um servico de

maior qualidade e, simultaneamente, mais eficientes na utilizacao das TIC.

Tendo em conta que a o programa de apoio a modernizacao administrativa (SAMA) encerra em junho
de 2019 e a sua execucao financeira a 31 de dezembro de 2018 rondava os 50%, sera solicitada a
entidade gestora do mesmo uma reprogramacao temporal. Esta também a ser avaliada a possibilidade
de apresentacao de uma nova candidatura neste ambito, nomeadamente ao sistema de apoio a

transformacao digital da administracdo publica em curso - Aviso 01/SAMA2020/2019.

Os investimentos propostos para 2020 serao financiados através dos programas de Assisténcia Técnica
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geridos pelos Programas Operacionais regionais (PT2020). A data nao é possivel aferir o valor
remanescente de investimento no final do triénio. A execucado dos valores propostos para 2019 ira
depender diretamente dos montantes aprovados em sede de candidatura junto dos POs Regionais. No

entanto, pretende-se assegurar um nivel de investimento adequado a atividade da ANI.

No que respeita as instalacoes da ANI, estao previstas intervencoes de remodelacao no decorrer do
exercicio de 2019, nao so no sentido de acomodar o incremento de pessoal desejado, como também
a modernizacao dos espacos de trabalho ja existentes para proporcionar melhores condicoes de

trabalho aos colaboradores da ANI e procurar, assim, também, um aumento de produtividade.
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