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SUMARIO EXECUTIVO

O ‘Relatério de andlise comparativa internacional quanto ao posicionamento do Sistema
Nacional de Inovagdo Portugués” insere-se no projeto “Iniciativa de Transferéncia de
Conhecimento” promovido pela Agéncia Nacional de Inovagao no a&mbito do Sistema de Apoio a
Acdes Coletivas. Este estudo tem como objetivos especificos o mapeamento, a
georreferenciacdo e a caracterizacdo dos atores do SNI portugués e suas competéncias, bem
como o benchmarking identificador das boas préticas internacionais, por forma a contribuir para

melhorar os esforgos estratégicos para a valorizagdo de conhecimento em Portugal.

Ap0s a caracterizacao do SNI a partir dos principais indicadores econdmicos e de inovacéo,
a caracterizacdo dos atores que se efetuou resultou de uma base de dados elaborada em
conjunto com o presente relatério. A compilacao da informacéo associada a cada entidade esta
articulada com as fontes de informagéo existentes a data de elaboracéo deste relatorio, seja em
relacdo a datas de referéncias seja em relacdo as proprias informacdes disponibilizadas para
cada tipologia de entidade. Esta compilagdo permitira, em momentos futuros, uma atualiza¢éo
mais agil e expedita das informacdes sobre as entidades que compdem o SNI e facilitar uma
andlise com vérios niveis de detalhe do SNI, auxiliando futuros processos de identificacdo de

lacunas ou de necessidades do SNI.

Este esforgo de compilagéo de informacéo das entidades que compdem o SNI permitiu ainda
verificar que existe, a nivel nacional e de forma geral, um grande empenho na consolidacdo do
investimento em inovacdo, investigacdo e desenvolvimento. No entanto, verificou-se que a
informacé&o de caracterizacdo mais aprofundada destas entidades (como volumes de despesa,
recursos humanos, areas de competéncia, tipo de inovacado, entre outros) estéa disponivel de
forma dispersa. De facto, este trabalho revelou que a infomacao disponibilizada publicamente
varia consoante a tipologia de entidade e/ou da entidade que publica ou disponibiliza a

informacéao.

Assim, ainda que ja existam esfor¢cos nacionais de monitorizacdo do desempenho global do
SNI, a uniformizacao deficitaria da informacgéo existente e a sua dispersao por inUmeras fontes
constitui uma ineficiéncia que devera ser melhorada para uma avalia¢cdo mais facilitada. Por ndo
existir informagdo igual para periodos temporais iguais, ndo é possivel realizar andlises

comparativas de forma direta.

&



Sugere-se que, no futuro, sejam realizados esforgos no sentido de aumentar a coordenacéo
entre entidades de gestdo no sentido de atualizar esta base de dados, considerando que uma
maior coordenacdo permitiia uma maior padronizacdo da informacdo recolhida, uma maior

facilidade na atualizacédo desta base de dados e a realizacdo de analises mais diretas.
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1. 'INTRODUCAO

O presente documento constitui a versdao final do “Relatério de analise comparativa
internacional quanto ao posicionamento do Sistema Nacional de Inovagdo Portugués” que se
insere no projeto “Iniciativa de Transferéncia de Conhecimento” promovido pela Agéncia

Nacional de Inovagcéo no ambito do Sistema de Apoio a A¢des Coletivas.

O projeto “Iniciativa de Transferéncia de Conhecimento” tem como principal objetivo reforcar
a transferéncia do conhecimento, potenciando a sua valorizacao e comercializacdo através de
um conjunto de atividades que permitam uma maior e melhor articulagédo entre as empresas e o
SCTN e promovam internacionalmente o sistema de 1&l nacional. Atentando a este objetivo do
projeto, este estudo de andlise comparativa vai materializar uma das varias atividades inseridas
na iniciativa “Promocgéo de boas praticas internacionais em inovag¢ao”, com vista a inducao de
praticas de transferéncia de conhecimento e tecnologia, com a¢des de mapeamento e ampla

divulgacéo da 1&D e inovacdo com potencial de internacionalizagéo.

Mais concretamente, o estudo tem como objetivos especificos o mapeamento, a
georreferenciacdo e a caracterizagdo dos atores do SNI portugués e suas competéncias, bem
como o benchmarking identificador das boas praticas internacionais, por forma a contribuir para
melhorar os esforgos estratégicos para a valorizacdo de conhecimento em Portugal. Para além

da propria ANI, tem como destinatarios todos os atores que integram o SNI, designadamente:

= As entidades publicas as quais cabe a decisdo e aresponsabilidade de desenvolver, aplicar
e fomentar politicas publicas de ciéncia e tecnologia;

= As entidades de investigacéo e divulgacdo de conhecimentos: universidades, laboratorios
do Estado, centros de I&D publicos e entidades de interface, como sejam os Centros
Tecnoldgicos, ou seja, entidades ndo empresariais do Sistema de 1&l responsaveis por
desenvolver e disseminar o conhecimento;

= As empresas, enquanto protagonistas da incorporacao e investimento na transformacéo

do conhecimento em produtos (desenvolvimento).

O “Relatorio de analise comparativa internacional quanto ao posicionamento do Sistema
Nacional de Inovacao Portugués” foi elaborado de acordo com a estrutura que se apresenta de

seguida:
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pontos desta estrutura do relatério aprovada.
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2. ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

A metodologia definida para a elaboracdo do “Relatério de andlise comparativa internacional
guanto ao posicionamento do Sistema Nacional de Inovacdo Portugués” assenta no principio
base de que o objeto do servico em execucdo devera contribuir de forma inequivoca para a
resolucéo de problemas concretos e permitir que as informagdes nele integradas e analisadas
sirvam como facilitadoras a tomada de decisdes técnicas e/ou politicas em consonancia com
realidade descrita e ambicionada. Os trabalhos conducentes a elaboracdo do referido Relatério
devem, por essa via, pautar-se por uma componente de utilidade global perante os publicos-alvo
a que se destina, ndo devendo, por isso, conter terminologia excessivamente técnica nem ser

apresentado de forma demasiado complexa.

O plano de desenvolvimento do referido Relatério tem subjacente uma metodologia composta

por quatro fases.

—

Anédlise de

Defini¢éo de

Pesquisa e

esquisa | dados e
anostlco _ Qrmagéo =
~

Figura 1. Estrutura da metodologia a implementar

ambito e

Qneamento /

A primeira Fase dos trabalhos “Definicdo de ambito e planeamento” objetiva definir o @mbito
concreto do trabalho, analisar alguns pontos criticos associados, estabilizar a estrutura do
relatério e preparar materiais de recolha e sistematizacao de informacao que serdo utilizados
nas fases seguintes do trabalho. Nesta Fase esta também integrada a primeira reunidao de
coordenacdo para esclarecimento de questdes de cariz conceptual e também pratico e a

elaboracéo do plano de desenvolvimento e metodologia.

A Fase 2 “Pesquisa e Diagndstico” compreende o inicio do desenvolvimento do Relatorio,
através da pesquisa e recolha bibliografica e da selecéo e analise de casos de sucesso e as trés
tarefas previstas na Fase 2 decorrerdo em simultdneo com as trés tarefas integradas na Fase 3

“Andlise de dados e informacgao”, as quais se associa posteriormente a Fase 4 “Conclusdes”.

De forma sucinta, a metodologia a implementar para o desenvolvimento do Relatério integra

0s seguintes passos:
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levantamento de informacao que permita caracterizar o SNI portugués e compara-lo a nivel
internacional, focando-se nos principais indicadores estatisticos associados aos fatores
contextuais e ao ambiente macroecondémico nacional e internacional passiveis de
influenciar o SNI e condicionar, positiva ou negativamente, a sua evolucao, bem como em
estudos, relatérios ou artigos nas teméticas em apreciagao;

estudo global de Sistemas de Inovacao internacionais que possam ser considerados casos
de sucesso e, nessa qualidade, analisados para identificacdo de boas praticas e
recomendacdes aplicaveis ao SNI portugués;

compilacdo dos atores do SNI e a respetiva caracterizacao, tdo exaustivas quanto possivel,
partindo de estudos e relatérios desenvolvidos por entidades publicas e privadas (como
ANI, IPCTN, StartUp Portugal, Associagdo Cluster Portugal, de entre outros), base de
dados do INE e documentos produzidos pela FCT e tendo por base um conjunto de
categorias em que estas atuam;

criagdo de uma base de dados das entidades do SNI que contemple as entidades do SNI
por, pelo menos, tipologia de entidade, area(s) de competéncia(s) em que atua e a sua
localizag&o geografica;

identificacdo das competéncias e caracteristicas das entidades do SNI, para compreender
as competéncias existentes e hierarquia global do SNI, as formas e vias de articulagéo
entre as entidades e também a existéncia de sobreposicdes de competéncias ou
atividades;

desenho de mapas de entidades, que objetivam espelhar a distribuicdo geogréfica das
entidades pelo territério nacional, para as diferentes areas tematicas de atuacdo e por
tipologia de entidade, sendo coadjuvados sempre que possivel por tabelas comparativas

gue apresentem de forma mais esquematica as caracteristicas destas entidades.

Na metodologia desenhada esta igualmente prevista a possibilidade de aplicagdo de métodos

de recolha direta de informacdo que, caso se revele necessario, deverdo servir para obter

informac&o qualitativa que complete a informacéo recolhida de forma indireta e substancie o

objeto de estudo e a viséo dos diferentes atores sobre o SNI.
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A andlise de sistemas nacionais de inovac¢ao vem sendo realizada desde que se compreendeu

que as interacbes entre os diversos atores que realizam atividades de desenvolvimento

tecnolégico eram tdo importantes quanto os proprios investimentos realizados em investigagéo

e desenvolvimento que eram inicialmente alvo de monitorizacdo (OCDE, 1997). Paralelamente,

os sistemas de inovagdo podem ser analisados em diversas dimensdes: a dimenséo fisica, que

o define através de limites geogréaficos, e a dimensao tedrica ou metodoldgica, que limita o

sistema em func¢ao do setor ou tecnologia considerado (Carlsson, 2002). O processo de inovagao

é atualmente tido como um processo complexo e retroativo na qual atuam diversas forgas, por

vezes contrarias. Se considerarmos que ocorrem milhares de inovacdes, entdo o processo de

inovacao passa a ser descrito como “sistema de inovagao” (Mira Godinho, 2013).

N

Sistema Nacional de Inovacao: definicbes

Um sistema nacional de inovacao foi definido das seguintes formas:

. a rede de instituicbes nos setores publico e privado cujas atividades e interacdes
iniciam, importam, modificam e difundem novas tecnologias.” (Freeman, 1987)

“... os elementos e relagdes que interagem na produgao, difusdo e uso do conhecimento
novo e economicamente Util e que estédo localizados dentro ou enraizados nas fronteiras
de um estado” (Lundvall, 1992)

“... um conjunto de instituicbes cujas interagdes determinam o desempenho inovador ...
das empresas nacionais.” (Nelson, 1993)

“... as instituicbes nacionais, as suas estruturas de incentivo e as suas competéncias que
determinam a taxa e direcdo do ensino tecnoldgico (ou o volume e a composi¢do das
atividades geradoras de mudangas) num pais.” (Patel & Pavitt, 1994)

“... aquele conjunto de instituicdes distintas que, conjunta e individualmente, contribuem
para o desenvolvimento e difusdo de novas tecnologias e que fornece a estrutura na qual
os governos formam e implementam politicas para influenciar o processo de inovacéo.
Como tal, € um sistema de instituicdes interconectadas para criar, armazenar e transferir
0s conhecimentos, competéncias e artefactos que definem novas tecnologias.” (Metcalfe,

1995). Retirado de (OCDE, 1997)



“

. um sistema aberto, em evolugdo e complexo que engloba rela¢des dentro e entre
organizacoes, instituicdes e estruturas socioecondémicas que determinam a velocidade e a
direcdo da inovacdo e da construcdo de competéncias provenientes dos processos de
aprendizagem baseada na ciéncia e na experiéncia.” (Lundvall, Joseph, Chaminade, &
Vang, 2009).

O conceito de Sistema Nacional de Inovagdo € hoje amplamente utilizado pela maioria dos
paises da OCDE e pela Comissédo Europeia e tem vindo a ser a batuta para a definicdo de

politicas publicas nacionais de investigacao e inovacao.

A definicdo adotada pela FCT no Diagnéstico do Sistema Nacional de 1&l (2013), elaborado
para a definicdo da Estratégia Nacional de Especializacdo Inteligente, considera o SNI como o
conjunto de componentes, relacdes e atributos que contribui para a producéo, difuséo e
exploracdo do conhecimento em novos produtos, processos industriais e servicos em
beneficio da sociedade, entendendo-se como componentes todos 0s atores que atuam e
operacionalizam o sistema (pessoas ou organizac6es ou artefactos fisicos e tecnologicos, bem
como instituigdes), o sistema de regulagéo legislativo e normativo e ainda as tradi¢gfes e a cultura.
A circunscricdo do espaco de interacao das componentes do SNI as fronteiras nacionais resulta
de fatores como a cultura, a historia, a lingua e as instituicdes partilhadas (sistema de governagéo
e politicas publicas) (FCT, 2013).

O “sistema de inovacéo” ou “sistema nacional de inovacao” pode também ser definido como
a “agregacao de milhares de processos individuais de inovagéo, procurando-se racionalizar a
totalidade de fatores presentes no surgimento, lancamento, aplicacdo e exploragdo dessas
inovacdes” (Mira Godinho, Inovacdo em Portugal, 2013). De acordo com este autor, esta
definicdo tem duas implicagbes que, face ao ambito deste documento, importa destacar: a
primeira é que o processo de inovacao €, na sua esséncia, um processo colaborativo (seja entre
empresas, incluindo seus clientes e fornecedores, entre empresas e seus financiadores, entre
empresas e universidades ou entre empresas e o Estado) e, segunda, € que a eficacia dos
processos de inovagao esta fortemente associada ao contexto das instituicdes, que condicionam

0s comportamentos dos atores econdmicos sendo, por isso, um fator politico.

O préprio conceito de inovacado tem sofrido alteragdes ao longo do tempo: se nos estudos
iniciais se referia essencialmente a inovacdes de caracter tecnoldgico, nos anos 90 surgiram
estudos que contemplavam igualmente no¢des de inovagdes organizacionais, de marketing e de
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design e, mais recentemente, a inovacéo aberta e inovagéo social (Mira Godinho, Inovacédo em
Portugal, 2013).

Assim, a andlise que se apresenta de seguida pretende prestar uma caracterizagdo do
Sistema Nacional de Inovacdo portugués em funcdo de fatores contextuais nacionais e
internacionais que exercem ou exerceram influéncia sobre este e moldaram as relacdes
existentes entre os diversos atores e a sua propria evolucao. Sera, igualmente, apresentada uma
comparacdo da evolugdo do SNI portugués face a outros SNI internacionais ao nivel dos

principais indicadores.

A economia portuguesa tem vindo a registar melhorias significativas nos ultimos anos, ap6s
as recessdes pela qual passou nas ultimas duas décadas, em resultado de varios fatores. Entre
eles, destacam-se a entrada em circulacao do euro em 2002, o alargamento da Unido Europeia
e 0 consequente incremento da concorréncia mundial, o agravamento do endividamento privado
e das condi¢cbes do mercado de trabalho, bem como a crise financeira global de 2008 e a crise
das dividas soberanas europeias de 2010-2012 (Ministério das Finangas, 2018). Esta
recuperacdo tem sido impulsionada pela reducdo de desequilibrios macroeconémicos
anteriormente existentes e coadjuvada por fatores externos, como a politica monetaria altamente
acomodaticia e dos baixos precos do petrdleo (OCDE, 2017). A evolugéo positiva da situacéo
econémico-financeira de Portugal nos udltimos anos conduziu a retirada de Portugal do
Procedimento por Défice Excessivo da UE (em junho de 2017) e da categoria de ‘desequilibrios
macroecondmicos excessivos’ em marco de 2018. As reformas estruturais introduzidas
conduziram a um reequilibrio da economia, com 0 aumento progressivo das exportagdes, um
dominio no qual o desempenho de Portugal se tinha vindo a esbater desde a ades&o a Uniédo
Europeia (OCDE, 2017).

Em 2017 a economia portuguesa registou um crescimento real de 2,7% do PIB (Banco

de Portugal, 2018 e Ministério das Financas, 2018). Este valor corresponde ao mais alto desde

1Comunicacdo COM (2018) 120 final, de 7 de margo de 2018, disponivel em https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2018:0120:FIN:PT:PDF
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0 ano 2000 e foi superior ao crescimento na zona euro (2,3%) e acima das previsdes de varias
instituicdes nacionais e internacionais. Este crescimento econdémico registado em 2017 foi
impulsionado pela evolucdo das exportacbes de bens e servicos (7,8%, equivalente a um
crescimento 3,4 p.p. superior ao de 2016), ao qual acresceu a aceleracdo da formacao bruta de
capital fixo (7,6 p.p. acima de 2016), particularmente do investimento em outras maquinas e
eguipamentos e em construcao (crescimento de 13,1% e 9,2%, respetivamente). A evolucdo do
consumo privado teve também um papel significativo no crescimento econémico nacional, com

um crescimento de 2,3%.
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Figura 2. Contributos para o Crescimento do PIB (p.p.)

Fonte: INE - retirado de Ministério das Financas, 2018

O aumento registado nas exportacdes, quer em termos de volume quer em relagdo ao PIB
(Figura 3), reflete um maior nimero de empresas exportadoras comparativamente a anos
anteriores, uma tendéncia que vinha a ser registada mesmo no periodo anterior a crise por via

da melhoria na competitividade das empresas exportadoras portuguesas (OCDE, 2017).

Este aumento permitiu, ainda, uma inversdo nos desequilibrios externos, tendo o défice da
balanca de transacgdes correntes se transformado em excedente (Figura 4), que, em 2017, se
situou em 1,4% do PIB (Banco de Portugal, 2018). Apesar dos saldos positivos da balanca
corrente e de capital registados nos ultimos anos, a divida externa de Portugal continua a situar-

se entre as mais elevadas da area do euro como reflexo dos desequilibrios externos existentes
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nos anos pré-crise, embora atualmente se registe uma ligeira melhoria desde o0 maximo atingido

no primeiro trimestre de 2015 (Banco de Portugal, 2018).

A. Evolucao das exportagoes de bens e servigos
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1. Como ler este quadro (Painel B): os resultados das exportagdes medem o aumento das exportacbes de um pais em relacio ao
aumento da procura de importacdes dos respetivos parceiros comerciais. As rias registadas nos resultados das exportacdes refletem
as quotas do mercado a aumentar nas importacdes dos parceiros comerciais.

Figura 3. Desempenho das exportacdes portuguesas

Fonte: OCDE (2016), OECD Economic Outlook: Statistics and Projections (database)
(http://dx.doi.org/10.1787/888933447601) - retirado de OCDE, 2017
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Figura 4. Balanca de pagamentos e Divida externa (% do PIB)

Fonte: OCDE (2016), OECD Economic Outlook: Statistics and Projections (database); Eurostat (2016), “National accounts”
(ESA 2010), Eurostat Database e Banco Mundial (2016), “Quarterly External Debt Statistics/SDDS”, World DataBank, INE:
National Accounts (http://dx.doi.org/10.1787/888933447615) - retirado de OCDE, 2017
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De acordo com o Banco de Portugal (Banco de Portugal, 2018), as condicdes financeiras
da economia portuguesa sao, em larga medida, determinadas pelo ambiente macrofinanceiro
na zona euro. A capacidade de a economia nacional resistir aos possiveis riscos para a
estabilidade financeira tem, no entanto, aumentado gradualmente devido, por um lado, a
significativa reducéo do endividamento das empresas e dos particulares e, por outro lado, a maior

robustez do setor bancario.

Relativamente ao endividamento das empresas e dos particulares, destaca-se a melhoria
registada na autonomia financeira das empresas, em particular as PME, que tem coexistido com
uma recuperacao do investimento realizado, em particular pelas empresas com menores dividas
financeiras. Relativamente aos particulares, regista-se um aumento do crédito ao consumo e do
crédito a habitacdo, ainda que subsista alguma restritividade por parte dos bancos na concesséo
destes créditos e que tenham sido emitidas recomendacdes no sentido de mitigar a assuncéo de
riscos excessivos por parte do setor bancéario e das sociedades financeiras. Em simultaneo,
decorre, também, a nivel nacional, um processo de reducdo das ainda elevadas dividas das
administragdes publicas, um processo que pressupde ajustes orgamentais de natureza estrutural
para ndo comprometer o abrandamento da atividade econdmica e para aumentar a resiliéncia
das condi¢des de financiamento das administragdes publicas a perturbagées nos mercados
financeiros internacionais. No setor bancério, a estabilizacdo registada decorre de diversos
desenvolvimentos positivos como a recapitalizagdo da CGD, o aumento de capital do BCP e da
Caixa Econémica Montepio Geral, a diminuicdo da exposi¢cdo ao Banco de Fomento de Angola
e a aquisicao do controlo pelo CaixaBank no caso do BPI, a conclusdo do processo de venda do

Novo Banco e a extensao da maturidade dos empréstimos ao Fundo de Resolucao.

O financiamento do sistema de inovacao decorre, maioritariamente, atraveés de agéncias ou
entidades de financiamento publicas (incluindo comunitarias) e privadas. Devido a sua natureza,
as atividades de investigacao e inovacao encerram uma componente de risco elevada, que em
determinados casos ndo se coaduna com os critérios de concessdo de crédito da banca
comercial. Estas particularidades conduziram ao surgimento de novos atores e entidades
(publicos e privados) destinados a promover a criagdo de conhecimento cientifico e tecnolégico,
0 empreendedorismo e o investimento em novas tecnologias. Em virtude de restricbes ao
financiamento a novas empresas por parte da banca, o capital de risco (venture capital), capital
semente (seed capital) e investimento individual (business angels) tém vindo a ganhar relevancia
como veiculos de financiamento de startups, spin-offs e PME (Vieira & Fiolhais, 2015),

permitindo-lhes apoiar a introducéo dos novos produtos e servicos no mercado.
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Em Portugal, no entanto, estas fontes de financiamento s&o ainda pouco expressivas tanto
para a fase inicial das empresas (seed capital) como para a fase de expanséo do investimento

(private equity) (Vieira & Fiolhais, 2015). A Portugal Ventures, criada em 2012 por iniciativa

governamental, objetiva criar condicbes-quadro para ultrapassar as necessidades de
financiamento do sector privado. Além destes investidores institucionais, também os investidores
individuais (business angels) podem ter um papel relevante no financiamento de jovens

empresas, startups, destacando-se neste ambito a Associacdo Portuguesa Business Angels e a

Federacao Nacional de Associacoes de Business Angels. Adicionalmente, a PME Investimentos

surge como sociedade financeira do setor empresarial do Estado, tendo em vista a facilitacdo do
financiamento privado, estimulando a intervencdo do capital de risco ou a contratualizagdo de
linhas de crédito através de fundos autbnomos especiais de investimento, como o FINOVA -
Fundo de Apoio a Inovagéo (com capital inicial de 100 milhdes de euros) e o FSCR - Fundo de
Sindicagdo de Capital de Risco PME-IAPMEI (atualmente com capital de 45,55 milhdes de
euros). O investimento do capital de risco nacional tem registado varia¢cdes: em 2014 totalizava
3,5 mil milhdes de euros aumentando 12,9% em relagdo a 2013; apds atingir o valor maximo de
3,7 mil milhdes de euros em 2015, em 2017 totalizava 3,5 mil milhdes de euros, 1,1% inferior ao
valor de 2016 (3,6 mil milhdes de euros) devido a um decréscimo de 38,1 milhdes de euros
observado nos Fundos de Capital de Risco e a diminuicdo de 2,1% nas Sociedades de Capital

de Risco?.

A melhoria registada na economia nacional foi também acompanhada com uma melhoria da
empregabilidade e das condi¢cdes do mercado de trabalho a nivel nacional: a taxa de
desemprego em 2017 era de 8,9%, o valor mais baixo registado desde o ano de 2008 e também
um valor inferior ao da zona euro (Ministério das Financgas, 2018). O emprego registou um
aumento significativo de 3,3% em relacdo a 2016, o que corresponde a criagdo de 150.000
postos de trabalho (European Commission, 2018a), sendo inclusivamente o crescimento mais
elevado desde a entrada em circulacdo do Euro (Ministério das Financas, 2018). A qualificacéo
da populagdo portuguesa encontra-se abaixo da média europeia, uma constatacao
particularmente relevante nos escaldes etarios mais elevados. Ao nivel dos diplomados pelo
ensino superior em areas cientificas e tecnoldgicas, (Matematica, Ciéncia e Tecnologia), na faixa
etaria dos 20-29 anos, 0 pais conseguiu, no espaco de uma década, reduzir uma das suas
fragilidades em termos de competéncias tecnologicas (FCT, 2013). Por sua vez, o facto de os

niveis de qualificacdo da populacdo serem relativamente baixos tem um impacto direto na

2De acordo com os Relatérios Anuais da Atividade de Capital de Risco produzidos pela CMVM, disponiveis em:

http://www.cmvm.pt/pt/EstatisticasEstudosEPublicacoes/Publicacoes/CapitaldeRisco/Pages/Relatorio_CapRisco.aspx?pg
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produtividade e, para os individuos com qualificacdes mais elevadas, regista-se uma fraca

capacidade do tecido economico em absorver essa populagéo (ENEI, 2014).

Atendendo ao atual desempenho da economia nacional, a recuperacdo do mercado de
trabalho reduziu a migragéo para o estrangeiro, mas o desequilibrio demografico resultante da
migragdo passada pode criar escassez de oferta de mao-de-obra, especialmente no que
concerne a mao-de-obra altamente qualificada. Apesar de os novos postos de trabalho criados
serem principalmente de contratos de duracdo indeterminada, o emprego temporario continua

estavel (21,9%) e elevado face a média europeia (European Commission, 2018a).
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Figura 5. Taxas de atividade, emprego e desemprego (trimestral)

Fonte: Eurostat, LFS- retirado de European Commission, 2018

De acordo com a OCDE (OCDE, 2017), o continuo crescimento da economia portuguesa
e, em particular, das exportacdes, depende da realizacdo de mais investimento. O
investimento realizado em Portugal foi significativamente mais fraco do que o registado noutras
economias da zona Euro e a sua recuperacdo no periodo pés-crise tem também sido menos
pronunciada. Em 2015, o investimento era 30% mais baixo do que o valor registado em 2005 e
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o seu declinio foi sensivelmente semelhante entre o investimento publico e o investimento
privado. No dominio do investimento nacional, os FEEI assumem um papel cada vez mais
importante, em particular no investimento publico, representando em 2016 cerca de 1,9% do PIB
(OCDE, 2017).

Na perspetiva do Banco de Portugal, embora em desaceleracdo ao longo do horizonte 2018-
2020, o crescimento econdmico devera manter-se robusto e acima do potencial, tanto em
Portugal como na zona Euro, que serd em particular mantido devido ao forte dinamismo do
investimento e das exportacdes, a par de um crescimento moderado do consumo privado. A
projecdo de abrandamento da economia portuguesa ao longo do horizonte 2018-2020 (mas com
crescimento esperado acima da média da zona Euro) surge como reflexo da desaceleracao
expectavel da procura externa e de restricobes do lado da oferta, associadas aos
constrangimentos estruturais que podem influenciar um maior crescimento. E, ainda, esperado
gue a economia mantenha capacidade de financiamento e que a taxa de poupanca das familias
se mantenha em niveis baixos. A conjetura econdmica e financeira tem vindo a influenciar o

mercado nacional e o seu posicionamento a nivel europeu e mundial.

Contudo, Portugal esta a aumentar a sua competitividade internacional: entre 2016-2017 e
2017-208, Portugal subiu 4 lugares no Iindice de Competitividade Global do Forum
Econdmico Mundial, ocupando atualmente o0 42° lugar entre os 137 paises considerados (World
Economic Forum, 2017). No que se refere ao indice de Competitividade Global 4.0, Portugal
ocupa atualmente a 342 posicao entre os 140 paises considerados (World Economic Forum,
2018). Portugal era em 2017 o 24° pais do ranking dos Melhores Paises para Investir da Forbes?®

entre 153 paises considerados e o 29° melhor pais do Doing Business 20194

3De acordo com https://www.forbes.com/places/portugal/

4De acordo com http://portugues.doingbusiness.org/pt/data/exploreeconomies/portugal
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Figura 6. Visédo geral de desempenho de Portugal

Fonte: World Economic Forum, 2017

Por via do esforgo realizado desde o final dos anos 90 do século passado com recurso aos
Fundos Estruturais e ao Programa Nacional de Re-equipamento Cientifico (PNRC), Portugal é
dotado de boas infraestruturas de suporte a inovagdo, que se traduzem em acréscimos de

investimento em |&D com visibilidade internacional.

O perfil de especializagdo da economia vem registando alguns sinais positivos de alteragéao,
nomeadamente com o aumento da expressividade de atividades mais intensivas em tecnologia;
no entanto, continuam a predominar atividades de baixa ou média intensidade tecnoldgica,
particularmente concentradas nas regides Norte e no Centro. A estrutura produtiva nacional é
constituida predominantemente pelo setor dos servigos (dos quais cerca de 40% sao intensivos
em conhecimento) e a industria transformadora advém de setores de baixa-média tecnologia,
embora alguns registem elevados niveis de sofisticacédo tecnoldgica (de que sdo exemplo o setor
dos téxteis e do calgcado) (ENEI, 2014), beneficiando da especializagédo cientifica nacional em
determinadas &reas (FCT, 2013).

O tecido empresarial portugués é formado, maioritariamente, por empresas de muita pequena
dimensado e com pouca apeténcia colaborativa e associativa, ainda muito centradas na producéo

ndo transacionavel e no mercado interno. No entanto, Portugal é hoje um pais mais inovador e
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com empresas reconhecidas internacionalmente pela lideranca que exercem, em setores
como as energias renovaveis, mobilidade sustentavel ou tecnologias de informacdo e
comunicacdo, inspirando empresas multinacionais a investir e a adquirir solu¢des inovadoras de
empresas portuguesas, bem como a emergéncia de empresas nacionais nestes setores. Neste

ambito, destacam-se exemplos como a Siemens, a Vestas, a Bosch, o Grupo Volkswagen

(AutoEuropa), o Grupo PSA, a joint venture Critical TechWorks, que junta a CRITICAL Software

com o BMW Group, ou mesmo 0 novo centro Mercedes-Benz.io (recente hub de inovacéao digital

da multinacional alema a instalar-se no Hub Criativo do Beato em Lisboa em 2018) ou a Google,
grandes empresas internacionais cujo investimento em Portugal tem vindo a aumentar e a
diversificar-se e que sdo hoje empregadores de referéncia e indutores de grande dinamica
econdmica nas regides onde estéo instalados ou mesmo a nivel nacional. Por sua vez, destaca-
se 0 surgimento de empresas nacionais nestas areas que estdo entre as empresas mais
disruptivas a nivel mundial e algumas delas consideradas “unicérnios™, como é o caso da

Farfetch, da Outsystems, da Feedzai, da Talkdesk ou da Veniam, entre outras.

Paralelamente, Portugal tem ganho notoriedade internacional com a realizagdo de eventos
internacionais na area das tecnologias e inovacdo, como a Web Summit, a qual surge associado
um crescimento da sensibilizagdo da propria populagéo portuguesa para a evolucao tecnolégica
e cientifica mundial e, consequentemente, a sua maior abertura para a introducéo de tecnologias
e a maior procura por estas solugdes. De acordo com o indice de Digitalidade da Economia e da
Sociedade (IDES), apesar de registar progressos em quase todos os indicadores considerados
no ambito da dimenséo “Utilizacdo de Servicos Internet”, Portugal desceu da 19.2 para a 21.2
posicéo na classificagdo IDES 2018: apesar de estar entre os 10 principais Estados Membros no
gue se refere a utilizacdo das redes sociais ou a musica, video e jogos, esta ainda
significativamente atrasado em relagdo a utilizacdo das compras online e das operagdes

bancérias online (European Commission, 2018b).

No que se refere aos servigos publicos digitais, 0s progressos mais recentes nao foram téo
expressivos como o0s realizados nos anos anteriores, o que pode advir da percentagem
relativamente elevada da populagdo com competéncias digitais insuficientes e que nao utiliza a
Internet (ou apenas o faz raramente). Nao obstante, Portugal mantém-se como um dos lideres
da UE ao nivel dos servicos disponibilizados online (European Commission, 2018b). Neste
ambito, é de notar o investimento que tem vindo a ser realizado na incorporacdo dos avangos

tecnoldgicos nos proprios servigcos publicos nacionais e na relacéo entre estes e o cidadéo e as

5 Sdo chamadas de unicdérnios as startups tecnolégicas que séo avaliadas em mais de mil milhdes de délares.
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empresas. A transformacdo digital da sociedade portuguesa que recentemente tem sido

impulsionada pela Agéncia de Modernizacdo Administrativa abrange areas como a identificacéo

e autenticacdo eletrénica, ponto de contacto Unico, mobilidade no acesso a servi¢os, acesso a
documentos e informacdo, relacionamento com o Estado e a interoperabilidade de sistemas
através de programas governamentais como o Simplex+, coadjuvados em determinadas
medidas pelos FEEI através do Portugal 2020.

Ao nivel da Internet de banda larga e da conectividade digital, Portugal encontra-se em
16.° lugar entre os 28 Estados-Membros da UE no IDES 2018, tendo registado melhorias
significativas em relag@o a 2017 ao nivel da adesao a servigos de banda larga fixa e movel e da
utilizacdo da Internet pelos cidad&os, embora exista ainda margem para progressos em todos 0s
dominios considerados. Embora Portugal tenha evoluido mais rapidamente do que a média da
UE em todas as componentes da dimensao Capital Humano®, os baixos niveis de competéncias
digitais que se registam em grupos como 0s idosos, pessoas com niveis de educacéo inferiores
ou pessoas com baixos rendimentos continuam a representar riscos de exclusdo digital e
entraves aos progressos na maioria das outras dimensdes consideradas neste IDES’. Portugal
integra atualmente o grupo de paises da UE28 com desempenho médio, juntamento com
Espanha, Austria, Malta, Lituania, Alemanha, Eslovénia, Republica Checa, Franca e Leténia

(European Commission, 2018b).

Portugal possui infraestruturas logisticas de qualidade, sendo mesmo considerado o 13°
pais como melhores infraestruturas do mundo (World Economic Forum, 2017). A totalidade dos
seus portos maritimos estdo conectados a rede ferroviaria e, portanto, ligados a Espanha e a
restante Europa, e o bom estado geral da rede viaria permite deslocagfes rapidas entre as
principais cidades nacionais. Os dois principais aeroportos internacionais no continente, Porto e

Lisboa, possuem ligagOes diretas para 100 e 139 destinos, respetivamente.

Por sua vez, a inovacgédo produzida pelo tecido empresarial surge regularmente associada ao
capital natural e aos recursos enddgenos existentes em Portugal, dando origem a produtos
tradicionais de elevada qualidade, do que sdo os maiores exemplos o vinho e o0 azeite. Neste

ambito é evidente o dominio portugués e o elevado reconhecimento internacional da qualidade

Que concerne “Utilizacao da Internet, competéncias digitais basicas e Avancadas”.

"Neste ambito, importa referir que se encontra a ser implementado o programa INCoDe.2030 - Iniciativa Nacional para
Competéncias Digitais, destinado a melhorar os niveis das competéncias digitais da populagéo portuguesa —v. ponto
3.3.1.
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destes seus produtos, assistindo-se hoje a uma auténtica exaltacdo de sabores (como

combinacdes de produtos e receitas tradicionais com cozinha contemporéanea).

A cultura portuguesa esta diretamente relacionada com a sua posicao geografica e percurso
histérico do pais. E a mais antiga nacdo da Europa e a sua abertura ao mar lancou-a nos
Descobrimentos, época que muito influenciou o patriménio cultural portugués particularmente
por paises da Africa, América e Asia bem como dos povos que aqui se estabeleciam antes da
fundacdo. Este seu passado influenciou, igualmente, o caracter dos portugueses, a quem
também ¢é reconhecida uma grande capacidade de solucionar problemas com algum
desembaraco e rapidez. Portugal € também um pais seguro, cotado como o0 4° pais mais seguro
do mundo de acordo como indice de Paz Global de 20182 o que constitui em muitos casos um

fator de atracéo.

As competéncias da Unido Europeia nos dominios da I&DT sé&o partilhadas com os Estados
Membros®, devendo as atividades de 1&DT associadas ser coordenadas para assegurar a
consisténcias entre a UE e os EM*°. A politica europeia de investigacéo e inovacéo, definida e
executada pela Direcgcdo-Geral da Investigacdo e da Inovacdo (DG RTD), objetiva reforcar a
base cientifica e tecnoldgica europeia, estimular a inovagéo e transformar os desafios societais
em oportunidades de inovacdo que contribuam para concretizar as prioridades da Comisséo
Europeia (DG for Research and Innovation, 2016). Especificamente, esta DG contribui para as
prioridades da Comissdo em matéria de Crescimento, Emprego e Investimento, Mercado Unico
Digital, Unido da Energia e a UE como Ator Global. A fim de maximizar o contributo da 1&l para
estas prioridades, o Comissario responsavel pela Investigacdo, Ciéncia e Inovacado, Carlos

Moedas, agrupou as atividades de 1&l em trés objetivos principais!®:

= |novagdo Aberta - trabalhar com os Estados-Membros para reforcar os sistemas europeus
de |&l e alcangar o Espaco Europeu da Investigacao (“European Research Area”) e

estabelecer as condi¢Ses de enquadramento adequadas para a inovagédo na Europa;

8Disponivel em http://visionofhumanity.org/app/uploads/2018/06/Global-Peace-Index-2018-2.pdf .

9 Artigo 4.3 do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia.
10 Artigo 181 do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia.
11 Estes trés objetivos sao denominados, em inglés, por “the three "O's" (“os 3 “O’s””): Open Innovation, Open Science e

Open to the World.
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= Ciéncia Aberta - assegurar uma excelente ciéncia e 0 acesso livre aos resultados e garantir
gue a Europa beneficia da era digital para impulsionar a inovacgéao;
= Aberta ao mundo - garantir que os pontos fortes da Europa em ciéncia e tecnologia

permitem que se torne um ator lider global.

O TFUE sublinha que o papel da investigacéo e da inovacao deve ser visto de forma holistica
e ndo limitado a um programa-quadro, ou seja, que embora o Horizonte 2020% seja o maior
programa europeu de investigacdo e inovacao, este representa apenas uma pequena parte do
esforco publico de investigacao e inovagéo na Europa. Para o proximo orgcamento da UE a longo
prazo (2021-2027), a Comissdo propde atribuir 100 mil milhdes de euros a investigagéo e a
inovacdo através do novo Programa Horizonte Europa. “O programa Horizonte 2020 é uma das
maiores histérias de sucesso da Europa. O novo programa Horizonte Europa tem objetivos ainda
mais ambiciosos.” (Carlos Moedas, Comissario responsavel pela Investigacdo, Ciéncia e

Inovacgéo).

A estratégia Europa 2020 foca-se no crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo como
forma de superar as deficiéncias estruturais da economia europeia, melhorar a sua
competitividade e produtividade e assegurar uma economia social de mercado sustentavel. Para
a promocao de um desenvolvimento sistémico da inovagéo a nivel europeu, na concecao desta
estratégia foi adotado o conceito de “especializacdo inteligente” (smart specialisation),
desenvolvido inicialmente por Dominique Foray, que centra a escolha das prioridades de
investimento em I&D e inovacdo ao nivel territorial e regional, com elevada participacao dos

stakeholders, nomeadamente privados.

Nesta estratégia define-se claramente que, no dominio da I&D, a meta é investir 3% do PIB
da UE até 2020, considerando que uma economia baseada em mais 1&D e inovacdo e numa
utilizacdo mais eficiente da energia tornara a Europa mais competitiva e criard mais e melhores
postos de trabalho. Estes 3% deverdo ser compostos por 1% de investimento publico e 2% de

investimento privado.

O crescimento econémico da Europa nas ultimas décadas foi, em cerca de dois tergos,
impulsionado pela inovagdo. De acordo com as estimativas, os impactos econdmicos e sociais
gerados pelo novo Programa Horizonte Europa séo significativos: “cada euro investido pelo

programa pode gerar um retorno até 11 euros do PIB ao longo de 25 anos (...) 0s investimentos

12 Programa-Quadro para a Investigacdo e Inovacao (2014-2020) - programa em vigor para apoiar a investigagdo na Europa

e responder aos objetivos europeus da politica de investigacao e inovagéao.
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da Unido no setor da investigacao e inovagao poderdo gerar um beneficio estimado até 100 000
postos de trabalho em atividades de investigacao e inovacao na «fase de investimento» (2021-
2027)"3. Com apenas 7% da populacdo mundial, a Europa é responsavel por 20% do
investimento global em I1&I, produz um terco de todas as publica¢@es cientificas de alta qualidade
e assume uma posicao de lideranga mundial em setores industriais como o dos produtos
farmacéuticos, quimicos, engenharia mecéanica e moda. A Europa é também forte no apoio a
inovacdo através das Tecnologias-Chave Facilitadoras (KET). No entanto, a Europa esta
atrasada em outras areas: as empresas da UE investem menos em inovac¢do do que as suas
concorrentes; o capital de risco continua subdesenvolvido, resultando em empresas que se
mudam para ecossistemas onde as possibilidades de crescimentos sdo maiores; o0 investimento
em toda a UE esta ainda aqguém da meta de 3% do PIB (a despesa total 1&D na UE28 era de
2,07% e 1&D empresarial era de 1,36% (2017)); a intensidade de 1&D continua a ser desigual
entre as regides da UE, com investimento e investigacdo fortemente concentrados na Europa
Ocidental; e, por fim, 40% da forca de trabalho na Europa possui competéncias digitais

insuficientes (European Commission, 2018d).

O desempenho da Unido Europeia é anualmente avaliado através do European Innovation
Scoreboard (EIS)!, uma ferramenta que analisa os pontos fortes e fracos dos sistemas nacionais
de 1&I e ajuda os paises a perceber as areas sobre as quais devem recair 0s seus esfor¢os para

impulsionar o seu desempenho em inovacao.

Em 2017, o desempenho da inovag¢do da UE continua a aumentar e 0 progresso alcan¢ado
tem acelerado nos Ultimos anos, sendo expectavel que este continue a melhorar embora se
continuem a registar discrepancias internas. No panorama global, a UE continua a melhorar a
sua posicao em relacdo aos Estados Unidos da América, Japao e Canada, mantendo-se ainda,
no entanto, atras destes paises. Em relacéo a Coreia do Sul, a UE tem registado desempenhos
inferiores, esperando-se, no entanto, que ocorra um processo gradual de recuperacdo desta
posi¢cdo nos proximos anos. A UE mantém ainda uma lideran¢a de desempenho em relacdo a
China, uma vantagem que vem diminuindo rapidamente em funcdo do crescimento por esta
registado (trés vezes a taxa de crescimento de desempenho de inovagéo da UE). O desempenho
europeu em relacdo a paises como Brasil, india, RUssia e Africa do Sul continua

consideravelmente superior.

13 Press release da Comisséo Europeia - Orgamento da UE: Comisséo propde o mais ambicioso programa de Investigagdo
e Inovacéo de sempre, 7 junho de 2018.

14 Disponivel em http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards_pt
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Notas: As barras mostram o desempenho dos paises em 2017 em relagdo ao da UE em 2017.
As linhas tracejadas mostram os valores limite dos grupos de desempenho em 2017.
Figura 7. Desempenho global

Fonte: European Commission, 2018c

No panorama interno, o desempenho de inovacao dos EM aumentou em média 5,8 p.p. desde
2010. No entanto, este aumento nao foi registado para todos os EM e néo se registou uma efetiva
convergéncia entre os EM com elevados desempenhos e os EM com desempenhos inferiores:
desde 2010, o desempenho aumentou em 18 paises (com especial destaque para a Lituania,
Malta, Holanda e Reino Unido) e diminuiu em 10 (destacando-se Chipre e Roménia).

O EIS classifica os paises em quatro categorias'®: Inovadores Modestos, Inovadores
Moderados, Inovadores Fortes e Inovadores Lideres. Na edicédo de 2018 (Figura 8) a Dinamarca,

15 Em inglés: Modest Innovators, Moderate Innovators, Strong Innovators e Innovation Leaders.

Nota explicativa: A performance dos sistemas nacionais de inovagéo na UE é medido pelo Summary Innovation Index, um
indicador compoésito obtido pela média de 27 indicadores. Assim, os EM sdo agrupados em quatro grupos de acordo com
a sua performance neste indicador: Innovation Leaders: incluem EM com performance >20% acima da média da UE;

Strong Innovators: incluem EM com performance entre 90% e 120% da média da UE; Moderate Innovators: incluem EM
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a Finlandia, o Luxemburgo, os Paises Baixos, a Suécia e o Reino Unido foram considerados

lideres de inovagdo com um desempenho acima da média da EU; a Roménia e a Bulgéaria foram

considerados inovadores modestos. Portugal surge como Inovador Moderado, com um

desempenho inferior & média da EU, entre a Republica Checa e Malta.
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Notas: As barras coloridas mostram o desempenho dos EM em 2017, usando os dados mais recentes para 27 indicadores,
em relagdo ao da UE em 2010. Os hifens horizontais mostram o desempenho em 2016, usando os dados mais recentes
para 27 indicadores, em relagdo ao da UE em 2010. As colunas cinzentas mostram o desempenho dos EM em 2010 em

relacdo ao da UE em 2010. Para todos os anos, foi utilizada a mesma metodologia de medicdo. As linhas tracejadas
mostram os valores limite entre os grupos de desempenho em 2017, comparando o desempenho dos EM em 2017 em

relacdo ao da UE em 2017
Figura 8. Desempenho dos sistemas de inovacao dos EM da UE

Fonte: European Commission, 2018c

Caracterizacao dos fluxos para a inovagao

A inovacdo é fundamental para manter a competitividade, pois constitui um motor de

crescimento para a economia europeia. As empresas sujeitas a concorréncia dependem da sua

eficiéncia e capacidade para inovar para oferecer as melhores solu¢des de preco e qualidade

aos consumidores (Autoridade da Concorréncia, 2018).

Por sua vez, considerando que a comercializacdo € um dos momentos criticos do processo

de inovacdo, a esta associa-se a regulamentagdo, enquanto elemento essencial para

estabelecer condi¢cdes equitativas para a inovagdo, garantindo que ndo prejudica a saude

onde a performance esta entre 50% e 90% da média da UE; Modest Innovators: incluem EM que apresentam uma

performance <50% da média da UE.
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humana ou o ambiente (BusinessEurope, European Roundtable of Industrialists, & European
Risk Forum, 2016).

As empresas, e em especial as PMEs recentes, enfrentam dificuldades quando tentam
comercializar as suas solucdes e entrar em novos mercados e cadeias de valor internacionais,
seja dentro ou fora da UE. Neste dominio, existe um crescente reconhecimento dos efeitos que
as questdes administrativas, regulamentares e legais tém na producédo de inova¢des, embora os
seus efeitos na ampliacdo e no comércio transfronteirico sejam ainda pouco estudados. Os
procedimentos de comunicacdo e simplificagdo e o sistema de licengcas e autorizagbes dos
Estados-Membros tém um efeito sobre o comércio transfronteirico, mas apenas um pequeno

impacto na difuséo transfronteirica da inovagédo (DG Growth, 2018).

Assim, considera-se que a regulamentacao pode influenciar as prioridades de inovacao das
empresas e a sua disposi¢do para alocar recursos substanciais a atividades de 1&D. De facto,
embora a legislacdo bem elaborada possa estimular a inovagéao, a legislacdo mal concebida pode
sufocé-la: regulamentagéo altamente focada na precaugéo concentra-se na prevencao de riscos,
mas podera falhar ao ndo considerar os beneficios potenciais, sufocando os investimentos em
inovacgéo e colocando em risco a competitividade futura (BusinessEurope, European Roundtable

of Industrialists, & European Risk Forum, 2016).

A melhoria da inovagdo estad também associada a definicdo concreta de especificaces
técnicas e requisitos dos produtos, processos de producdo, servicos ou métodos de teste. A

standardizac&do?® é tida como uma ferramenta importante e estratégica para melhorar a eficiéncia

das politicas Europeias, e o foco que a Comissao Europeia possui neste dominio refere-se a
possibilidade de este influenciar a competitividade da industria, o funcionamento do proprio

Mercado Unico, a protecdo ambiental e da satide humana e, igualmente, a melhoria da inovagao.

Mais concretamente, a standardizacdo baseada em tecnologias protegidas por patentes'’ é
um fator-chave para a inovacéao industrial e para a competitividade: as patentes fornecem aos
privados incentivos para investir em I&D e podem facilitar a transferéncia de conhecimento,
desde que associadas a modelos de negécios que promovam a sua transacao e comercializacao
no mercado. Atendendo a esta relagéo, e para garantir que a posi¢cdo global da Europa se
mantém competitiva, a Comissao Europeia apoia o funcionamento harmonioso e equilibrado do

sistema de normas, que inclui tecnologias protegidas por patentes atuando, para tal, na remocao

6Vide https://ec.europa.eu/growth/single-market/european-standards_en

17Vide https://ec.europa.eu/growth/industry/intellectual-property/patents/standards_en
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de barreiras desnecessarias no mercado para o licenciamento de patentes essenciais a normas
(SEPs). O caso concreto da industria das tecnologias de comunicacdo movel rege-se por

standards altamente dependentes de inovacdes, protegidas por um elevado niumero de patentes.

Como se espelha na politica industrial da UE, a indUstria é crucial para a competitividade da
UE e a inovacdo é um fator fundamental neste contexto. No entanto, a oportunidade de
crescimento ndo advém apenas do fornecimento de novos produtos e servicos a partir de
avancos tecnolégicos, mas também a partir de novos processos e modelos de negdcios e de
inovacdo néo tecnoldgica no setor dos servicos!®. De facto, as atividades de inovacdo nédo
tecnolégica assumem uma relevancia critica para a producéo de produtos de inovacéo, que pode
inclusivamente afetar o desempenho de inovacdo de um pais como Portugal (Ferreira, Teixeira,
& Dantas, 2015). O desenvolvimento e a comercializacdo de inovacdes tecnologicas podem
induzir inovacdes néo tecnolégicas nas organizacdes, seja ao nivel de novos métodos de

marketing ou de mudancgas organizacionais (OECD, 2011).

A criagéo, a circulacéo e a valorizagédo do conhecimento séo elementos igualmente chave dos
sistemas de inovagdao modernos e sustentam a evolugéo das “economias e sociedades baseadas
no conhecimento”. O facil acesso a fontes e a fluxos de conhecimento, seja transmissivel seja
incorporado em pessoas ou tecnologia, € crucial para que os sistemas de IDI funcionem de
maneira eficiente e eficaz, razéo pela qual a Inovagéo Aberta constitui uma das orientacdes da
Comisséo Europeia no dominio da politica de inovagdo!®. Além disso, uma vez que os sistemas
de niveis regional e nacional ndo podem operar de forma totalmente independente no contexto
da crescente globalizagédo, 0 acesso ao conhecimento gerado em outros sistemas de IDI e os
fluxos transfronteiricos de conhecimento assumem uma posi¢cdo cada vez mais importante, o
gue também é valido quando se trata de solucionar problemas sociais globais e partilhados
(Fernandez Zubieta & Guy, 2010).

Reconhecendo este fenébmeno e atendendo a relevancia das politicas publicas, muitos paises
da UE adotaram medidas para melhorar o acesso transfronteirico e os fluxos de conhecimento
e racionalizar as estruturas de financiamento de IDI apoiando e subscrevendo iniciativas

europeias para a criacdo da European Research Area®® (ERA) (Fernandez Zubieta & Guy, 2010).

8 Vide https://ec.europa.eu/growth/industry/innovation_pt

19 Sendo um dos trés principais objetivos da politica de investigacdo e inovacgdo da UE, estabelecidos pelo Comissério

Carlos Moedas em 2015.

20 “Uma area unificada de investigagdo aberta ao mundo baseada no mercado interno, na qual os investigadores, 0s
conhecimentos cientificos e a tecnologia circulam livremente e através dos quais a Unido e os seus Estados-Membros

reforcam as suas bases cientificas e tecnoldgicas, a sua competitividade e a capacidade de enfrentar coletivamente
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A ERA encontra-se no coragdo da estratégia Europa 2020 e o seu principal objetivo é reduzir a
“fuga de cérebros”, nomeadamente das regides europeias menos desenvolvidas, e reduzir a
grande variagéo regional no desempenho da &I, visando a exceléncia em toda a Unido através

da especializacao inteligente.

No relatério de progresso da ERA de 2016 (DG for Research and Innovation, 2017), o
desempenho de Portugal aproximava-se da ERA e da UE-28; no entanto, o pais apresenta uma
grande variabilidade dentro e entre as areas prioritarias?’. Os indicadores principais mostram um
forte desempenho nas Prioridades 4 e 5b (Acesso Livre) em particular, enquanto o desempenho
nos outros indicadores principais € menos forte. Apesar destas variagcdes entre as prioridades,
as taxas de crescimento médias anuais nos ultimos anos foram amplamente positivas, sugerindo
que se tem verificado um esforco para melhorar 0 desempenho nacional. Neste contexto,
Portugal elaborou um roteiro nacional da ERA que inclui, para todas as prioridades, uma visao
geral das necessidades atuais, assim como 0s principais objetivos, medidas a serem fortalecidas

e implementadas e ferramentas de avaliacdo para medir o progresso?®2.

No contexto do financiamento a inovagéo, a Comissao Europeia promove a comercializacao
e a adocdo de inovagOes atraves do programa Horizonte 2020 e dos Fundos Europeus

Estruturais e de Investimento (FEEI).

O Horizonte 2020 é o maior programa de investigacéo e inovacdo da UE com cerca de 80 mil
milhdes de euros de fundos da UE disponiveis para o periodo de 7 anos (2014 a 2020), para
além do investimento privado que este dinheiro ira atrair, e foca-se no sucesso industrial e
comercial das inovacgfes. Até ao momento, as entidades nacionais participam em 1.551 projetos

do Horizonte 2020, que resultam de 11.024 propostas submetidas, correspondendo a uma taxa

grandes desafios”, de acordo com http://ec.europa.eu/research/era/pdf/era-communication/era-presentation_en.pdf

21 As areas prioritarias da ERA s&o: 1. Sistemas nacionais de investigacdo mais eficazes; 2. Cooperagéo e concorréncia
transnacional 6timas; 3. Um mercado de trabalho aberto para investigadores; 4. Igualdade de género e incorporacéo da
perspetiva de género nainvestigagéo; 5. Circulagdo 6tima, acesso e transferéncia de conhecimentos cientificos, incluindo

através do ERA digital, de acordo com http://ec.europa.eu/research/era/pdf/era-communication/era-presentation_en.pdf

22 Disponivel em http://ec.europa.eu/research/era/pdf/era_progress_report2016/nationalroadmaps/era_national-roadmap-

2016_pt.pdf
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de sucesso de 14,07% face a 12,45% de média da EU e representando financiamento da UE no
total de 678,20 M € (1,58% % do financiamento total da UE no Horizonte 2020)23.

Relativamente ao apoio prestado pelos FEEI, este foca-se nas atividades de inovagéo, TIC,
competitividade das PMEs e economia de baixo carbono, com um orcamento total de 110 mil
milhdes de euros que se baseia nas estratégias de especializacdo inteligente das regides

europeias.

Aliado ao financiamento do Horizonte 2020 e dos FEEI, as pequenas empresas inovadoras e
orientadas para o crescimento necessitam de aumentar o seu capital a partir de fontes externas,
procurando normalmente capital de risco para fornecer o financiamento necessario a sua
expansao, entrada em novos mercados e crescimento mais rapido. Neste dominio, a Comissdo
Europeia trabalha em estreita colaboracdo com os paises da UE para melhorar a eficiéncia dos
mercados de investimento em acdes (equity investment) através da adog¢do do regulamento
relativo aos fundos europeus de capital de risco?, através do programa COSME

(Competitiveness of Enterprises and Small and Medium-sized Enterprises®).

No contexto do processo de inovagéao, prevé-se que, até 2020, sejam criados 16 milhdes de
novos postos de trabalho na UE que exigirdo competéncias no dominio das TIC. Assim, importa

igualmente referir a Agenda Digital para a Europa, uma iniciativa da Comisséo Europeia para o

crescimento inteligente, langada em 2010, que tem como objetivo estimular a economia europeia
aproveitando dos beneficios econdmicos e sociais sustentaveis decorrentes de um mercado
Unico digital, que surge para colmatar as necessidades de os cidadaos estarem preparados para
aproveitar os beneficios da economia digital. Atendendo a nova revolugao industrial,
impulsionada por tecnologias de informagé&o de nova geragédo, como a Internet das Coisas (I0T),
computacdo em nuvem, big data e analise de dados, robética ou impresséo 3D, a Comisséo

Europeia langcou em 2016 a primeira iniciativa do pacote Mercado Unico Digital relacionada com

a industria, no ambito da qual atua em cinco pilares: instrumentos politicos, apoio financeiro,
coordenacgdo e poderes legislativos para acionar mais investimentos publicos e privados em
todos os setores industriais e criar as condigdes de enquadramento para a revolugdo industrial
digital?.

% Informagéo consultada a 22-04-2019 na pagina do GPPQ, , correspondendo a informacé&o oficial disponibilizada pela
Comisséo Europeia a 13-02-2019 (disponivel em www.gppg.fct.pt/h2020/participacao_pt.php).
24 Disponivel em https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A32013R0345

% Disponivel em https://ec.europa.eu/growth/access-to-finance/cosme-financial-instruments_en

% Vide https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/policies/digitising-european-industry
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O sistema nacional de inovacéo (SNI) tem vindo a registar comportamentos de convergéncia
com a média da Unido Europeia nos dominios da investigacdo e inovacdo, conforme se
apresenta em maior detalhe no ponto seguinte, ainda que persistam algumas debilidades

estruturais derivadas principalmente das relacdes entre o0s principais atores que compdem o SNI.

Se antes do 25 de Abril de 1974 a estruturagdo do SNI foi impulsionada pelo esfor¢o associado
ao programa da energia nuclear, o langamento do primeiro Quadro Comunitario de Apoio (1989-
1993) conduziu ao seu crescimento mais exponencial, com o aumento do investimento publico
cofinanciado pelos fundos estruturais europeus, com a reorganizacao dos institutos publicos e a
criacdo de varios centros e institutos com apoio do programas CIENCIA e PEDIP e com o
aumento das ligacdes entre os diferentes atores, nomeadamente entre o setor publico e
empresarial (FCT, 2013).

Nos meados da década de 1990 foi introduzida uma politica de apoio as unidades de
investigacdo, baseada na qualidade da producéo do conhecimento e avaliada em conformidade
com o0s padrBes internacionais. A politica de promocdo das pOs-graduagbes também
desempenhou um papel importante no aumento da oferta de recursos humanos qualificados,
conduzindo a um crescimento significativo da producéo cientifica do sistema de investigagédo
(Mira Godinho & Corado Simoes, 2014). Estes avangos traduziram-se numa afirmacéo do ensino
superior como setor de maior peso nas atividades de 1&D nacionais (tanto em termos de recursos
humanos afetos como de despesa de 1&D), logo seguido do setor empresarial (um maior nimero
de empresas com atividade de I&D). Neste periodo, a governanca do sistema nacional ainda era,
no entanto, amplamente dominada pelo setor publico, caracterizando-se por um alto grau de
centralizagéo, através da alocagéo de recursos financeiros e das politicas implementadas e por
um fraco envolvimento dos atores do sistema no desenvolvimento das politicas de governacéao
desse mesmo sistema. De facto, a baixa participacdo do setor privado na governacéo do sistema
nacional resultava, nesta época, de escolhas politicas e do fraco envolvimento de empresas em
I&D (Mira Godinho & Corado Simdes, 2014).

Entre 1992 e 2012 o sistema nacional de inovacdo aumentou consideravelmente a sua
expressividade no panorama nacional, com a intensidade de investigacdo a alcancar 1,38% do
PIB em 2012 (tendo atingido o valor mais elevado em 2009, de 1,58%). Neste periodo, foi

lancado o programa SIFIDE (em 1997), tendo em vista a atribuicdo de crédito fiscal as empresas



que realizam investimentos em 1&D (posteriormente revisto com taxas mais favoraveis em 2005
e em 2013). Neste periodo foi também criada a COTEC Portugal — Associacdo Empresarial para
a Inovacédo, em 2003, com a missdo de promover 0 aumento da competitividade das empresas
localizadas em Portugal, através do desenvolvimento e difusdo de uma cultura e de uma pratica
de inovacgdo (em 2010, no &mbito da Iniciativa "Desenvolvimento Sustentado da Inovagéo
Empresarial" (DSIE), lancou o Bardmetro de Inovacao®). Por sua vez, o processo de Bolonha,
cujos trabalhos se iniciaram em 1999, e que viria a constituir-se como um dos principais vetores
da reforma do ensino superior no periodo de 40 anos da democracia portuguesa (Rodrigues &

Heitor, 2015), foi implementado a partir de 2006.

Até ao inicio da década de 2010, registou-se uma redugdo substancial do peso do setor
publico e semipublico no sistema nacional comparativamente a 1972 (FCT, 2013): em 2007, o
papel do setor empresarial no sistema nacional aumentou para 51% da despesa de I&D, um
objetivo que, no entanto, ndo se manteve consolidado e, apesar da inverséo registada e de o
namero de empresas com I&D ter duplicado entre 1992 e 2010, o peso da despesa de I&D das
empresas caiu para 45% em 2011, alteracBes que significaram que os setores do Ensino
Superior e das IPSLF voltavam a dominar o sistema nacional e o peso das entidades de I1&D do

Estado diminuia consideravelmente.

Entre 2007 e 2010 foram ainda langadas duas importantes infraestruturas de investigagdo no
territério nacional: o Laboratério Ibérico Internacional de Nanotecnologia (INL), uma joint venture
luso-espanhola localizada em Braga dedicada a investigacdo em nanociéncias e
nanotecnologias; e o Centro Champalimaud, inaugurado em 2010, dedicado a investigacédo nas
areas das neurociéncias e do cancro, bem como um programa de luta contra a cegueira. A
criagdo em 2012 dos conselhos consultivos Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia e
Conselho Nacional de Empreendedorismo e Inovacao (ja extintos) tinha como missao contribuir
para aumentar o envolvimento das partes interessadas na definicao de politicas de investigacéo

e inovagdo, embora ndo haja evidéncias de que tal tenha ocorrido.

No periodo correspondente ao QREN (2007-2013), Portugal concentrava as medidas de
financiamento a inovacdo e investigacdo em empresas num Unico programa (0 Programa
Operacional dos Fatores de Competitividade - "Compete"), o que permitiu uma maior
coordenacéo entre as diferentes politicas sectoriais de apoio financeiro a estas atividades. Neste
periodo, o foco foi colocado (1) na I&D intramuros, através dos programas de 1&D de empresas
individuais e apoio a criacao de nucleos de I&D em empresas; e (2) na 1&D extramuros, realizada

em cooperacao (I&D em copromocao) entre as empresas e entidades do Sistema Cientifico e



Tecnolégico Nacional?’ (SCTN), e através da promocao das “Estratégias de Eficiéncia Coletiva”
que visavam estimular a cooperacdo para a inovacao entre empresas, associacdes e entidades
do SCTN, nomeadamente através do estabelecimento de Polos de Competitividade e Tecnologia
(PCT) e outros Clusters®. A par com as medidas implementadas através do QREN, neste
periodo foram, também, desenvolvidas e implementadas outras iniciativas de politicas publicas
com o objetivo central de estimular o investimento privado em 1&D, entre os quais se destaca
uma nova atualizagéo do sistema SIFIDE - Sistema de Incentivos Fiscais a 1&D Empresarial que

decorreu em 2013.

Em 2012, o mix de politicas era ja mais abrangente: as politicas estruturais criadas com a
ajuda da UE durante as duas décadas anteriores permitiram que as politicas nacionais de
investigacao e inovagao estivessem melhor apetrechadas, com instrumentos e metas de politica
adequados e em linha com as ferramentas politicas de economias mais avancadas, embora
existissem ainda deficiéncias em relagéo a prestacdo de apoio de gestdao as PME. Nesta fase, o
sistema nacional de inovagéo registava, ainda, alguns constrangimentos que extravasavam o
conjunto de medidas implementadas. A eficiéncia e a eficacia da combinacao de politicas eram
afetadas por problemas estruturais, relacionados com o quadro cultural e com a forma como as
instituicdes formais e informais interagiam, o que gerava um perfil de incentivo que ndo esta
alinhado com o desenvolvimento sistémico da inovagdo, mas sim numa perspetiva linear da
mesma. Além disso, a falta de coordenacgéo das politicas setoriais e entre 0 governo e o setor
empresarial, que deveria ter sido superada através do QREN, permaneceu sem mudancas
significativas e continuava a ndo integrar o setor empresarial na definicdo das prioridades
teméticas da I1&l (Mira Godinho & Corado Simbes, 2014).

No periodo de encerramento do QREN e de preparacdo do quadro de financiamento
plurianual Portugal 2020, foram definidas as prioridades de inovacédo e de 1&D como resultado
da elaboracéo da Estratégia de Especializagdo Inteligente Nacional (ENEI)?°. Nesta fase, poderia
ter ocorrido um momento de discussdo da politica nacional de I&l ao mais alto nivel (Mira
Godinho & Corado Simdes, 2014); no entanto, a crise econdmica e financeira e o programa de
austeridade foram o foco das autoridades publicas e tiveram impacto significativo na diminuigéo

do investimento nacional em I&D; as universidades, em particular, enfrentaram restricbes

27.Que inclui universidades e politécnicos, bem como centros de investigacao publicos e privados.

% Vide, por exemplo, http://www.pofc.qgren.pt/areas-do-compete/polos-e-clusters

2 Vide: https://ani.pt/tag/enei/
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or¢camentais significativas e ndo foram capazes de manter o seu fluxo de producao cientifica,

que caiu constantemente entre 2009 e 2012 (Mira Godinho & Corado Simdes, 2015).

Até 2012, é possivel verificar que a evolugéo se centrou no dinamismo dos seus atores e nas
politicas implementadas, sendo o trabalho realizado por instituicdes semipublicas, com papel de
mediadores dos atores tradicionais, coadjuvado pelas politicas publicas que permitiram a sua
proliferacdo para preencher lacunas organizacionais e funcionais do sistema. Os consideraveis
avancos registados consubstanciaram-se no apoio de programas nacionais e europeus, que
beneficiaram as entidades que se situavam entre o topo da dimenséo politica e de financiamento
e os pilares de execucdo (Empresas, Ensino Superior e Estado) e que possuiam relagbes
proximas com institui¢des tradicionais dos sectores de execugao de investigagao (universidades,

laboratérios de estado ou empresas) (FCT, 2013).

BN

Em 2014 registava-se alguma relutancia relativamente a capacidade de se manter um
consenso entre as organizacdes de politicas publicas e a comunidade cientifica quanto as
préprias politicas publicas e havia igualmente algumas duavidas sobre as iniciativas sobre
“transferéncia de conhecimento e tecnologia” previstas no Plano Nacional de reformas desse
ano. No entanto, as perspetivas de evolugédo do SNI consideravam-se positivas (Mira Godinho &
Corado Simdes, 2015), dado que a opinido generalizada das varias avaliagdes do QREN era de
gue o mix de politicas de 1&I existente apenas requeria melhorias incrementais e ndo mudangas
revolucionarias. O Acordo de Parceria Portugal 2020 estabelecia formalmente o compromisso
de promover as atividades de |&l como ferramenta essencial para promover a competitividade e
a sustentabilidade e aumentava 0 espaco para o envolvimento das entidades regionais na

politica de 1&l, em detrimento da politica de centralizagdo que se vinha a registar.

De acordo com a mais recente avaliacdo realizada pelo Research and Innovation Observatory
(Corado Simdes, Mira Godinho, & Sanchez-Martinez, 2018), a governacgéo do SNI tem registado
mudancas significativas nos ultimos anos. Atualmente, a politica de &l nacional é coordenada
de uma forma partilhada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES) e o
Ministério da Economia (ME). A Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) constitui a
principal entidade de financiamento da investigacdo académica, tendo vindo a assumir-se como
um “conselho para a investigagdo” através do seu apoio as unidades de investigagédo
académicas, a projetos de investigacdo e também a formagédo avancada (principalmente nos
niveis de doutoramento e pods-doutoramento). A ANI — Agéncia Nacional de Inovacao € a
entidade responséavel pela coordenacdo da politica de inovagdo (RCM 25/2018), gerindo um

conjunto de instrumentos de financiamento direcionados para apoiar os projetos de I&D e
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inovacéo realizados conjuntamente entre empresas e as instituicbes do sistema cientifico e
tecnolégico. O IAPMEI completa o circulo de entidades de aplicacdo desta politica, apoiando a
competitividade e o crescimento empresarial, assegurando 0 apoio a concec¢ao, execugao e

avaliacdo de politicas dirigidas a atividade industrial e o reforco da inovacdo, do

empreendedorismo e do investimento empresarial nas empresas.

Sem prejuizo de outros, nos anos de 2017 e 2018 destacam-se 0s seguintes

desenvolvimentos no panorama das politicas publicas de I&l nacionais:

O Programa INTERFACE, destinado a promover a cooperacdo entre universidades /

centros de investigacdo e empresas, nhomeadamente através dos Clusters, Centros de
Interface, Laboratoérios Colaborativos e Redes de Fornecedores;

= O Programa de Estimulo ao Emprego Cientifico, que visa reduzir o nUmero de doutorados

em cargos nao permanentes;

= O Programa Capitalizar, destinada a melhorar as condigdes financeiras e de financiamento

das empresas;

= O titulo de Laboratério Colaborativo, para fomentar o emprego qualificado e o emprego
cientifico em Portugal através da implementacdo de agendas de investigagdo e de
inovacao orientadas para a criagao de valor econémico e social,

= O lancamento de Agendas Tematicas de 1&l;

= O lancamento do INCoDe.2030, a Iniciativa Nacional para Competéncias Digitais;

= A Estratégia para a Transformacado Digital da Administracdo Publica;

= A Portugal Space 2030: uma estratégia de investigacao, inovacao e crescimento;

= O Programa Born from Knowledge, que visa promover e valorizar ideias, projetos e

empresas com origem no conhecimento cientifico e/ou tecnoldgico colaborativo, com
impacto na sociedade e no desenvolvimento da economia;

= O Programa Industria 4.0, destinado a reforgar a sensibilizacéo e a capacidade de resposta

das empresas portuguesas ao desenvolvimento da indUstria e servigos nacionais no novo
paradigma da Economia Digital;

= Continuacdo na aposta em eventos de elevada promocédo do empreendedorismo
tecnolégico, com a segunda edicéo da conferéncia mundial Web Summit, em Lisboa®;

= A Politica de Acesso Aberto da FCT, um meio de disseminacao da investigacao cientifica

gue permite a todos os investigadores e a qualguer cidadéo obter a informacao publicada

%0 E 0 acordo alcangado ja em 2018 para a sua permanéncia na cidade de Lisboa por mais 10 anos.
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em qualquer meio ou formato de divulgacdo académica sem qualquer custo, seguindo as
orientacles europeias;

= A aprovacdo da Estratégia para a Inovacdo Tecnolbgica e Empresarial 2018-2030,
coordenada pela ANI, e gue visa promover a 1&D e a inovacdo empresarial e a dinamizacao
do SNI.

O envolvimento das regibes, que tradicionalmente tinham um papel menor na alocacéo de
fundos para a investigagdo, esta a aumentar, em particular por via dos fundos estruturais do
Portugal 2020 e que, neste ambito, foram atribuidos aos Programas Operacionais Regionais
(POR). Este maior contributo das regides tem associado 0 processo colaborativo de definigdo
das Estratégias de Especializacdo Inteligente regionais (RIS3), que definem as prioridades de
inovacdo em funcdo das caracteristicas de cada regido e da diversidade dos atores que nela

estdo estabelecidos e sobre as quais se verifica o alinhamento das iniciativas a promover.

No panorama da academia, as entidades do ensino superior sdo predominantes na 1&I
realizada, com a maioria da investigacdo a decorrer nas universidades e nas suas unidades
autébnomas. No setor empresarial, 0 papel proporcional das grandes empresas em termos de
despesa de 1&D € ainda reduzido, quando comparado com outras economias equivalentes. No
que se refere a IPSFL, a Fundagdo Gulbenkian e a Fundacdo D. Anna de Sommer
Champalimaud s&o os principais motores da despesa de 1&l: o primeiro disponibiliza subsidios
para apoiar investigacdo, nomeadamente através de catedras universitarias, promovendo a
inovacdo nas artes, educagdo e ciéncia, e tem o seu proprio instituto de I&D - o Instituto

Gulbenkian de Ciéncia (IGC) - dedicado a investigacao biol6gica e biomédica, a formacao poés-

graduada inovadora e a transformacdo da sociedade através da ciéncia; o segundo criou um

centro de investigacao biomédica em 2010 — o Centro Champalimaud.

O SNI portugués apresenta, ainda, algumas lacunas nas relacdes estabelecidas entre 0s seus
principais atores (principalmente entre empresas e academia), caracteristicas estas que tém um
efeito negativo na economia portuguesa e no proprio desempenho do SNI (European
Commission, 2017). Para a politica publica nacional no dominio da I&l, sdo atualmente

identificados os seguintes desafios®!:

1. Melhorar o desempenho da inovacdo das empresas, fortalecendo as suas capacidades

tecnolégicas e de gestdo: apesar dos desenvolvimentos positivos, o desempenho da

%1 De acordo com (Corado Simdes, Mira Godinho, & Sanchez-Martinez, 2018).

©



inovagcdo permanece relativamente fraco, havendo sinais de capacidades internas
insuficientes dentro das empresas;

Estimular o surgimento de novas empresas em atividades intensivas em conhecimento: o
crescimento das exportagfes nacionais de servigos intensivos em conhecimento ainda é
médio. Os esforcos realizados para estimular o empreendedorismo levaram a resultados
positivos, mas persistem dificuldades para atrair investimento direto estrangeiro associado
a conhecimento intensivo;

Assegurar ligacdes mais fortes entre a ciéncia e a industria: enfrentar este desafio requer
uma acdo sustentada de ambos os lados, sendo ndo apenas relacionado com a
"transferéncia de tecnologia” mas sim com o desenvolvimento de iniciativas de co-design

e co-acao envolvendo entidades de ambos os lados;

. Definir agendas desenvolvidas em conjunto sobre politica de inovacgdo: este desafio esta

intimamente relacionado com o anterior - as medidas tomadas para envolver o setor
empresarial no desenho de politicas de I1&l permanecem limitadas, sendo ainda necessario
realizar esforgos adicionais para estimular iniciativas reais de baixo para cima para a

definicdo de agendas de I&l;

. Fomentar o recrutamento de investigadores por empresas: a promoc¢ao do emprego de

trabalhadores altamente qualificados, especialmente detentores de doutoramento,
permitiria que o capital humano fosse utilizado de forma produtiva, o que, por sua vez,

contribuiria para resolver alguns dos desafios.

Em suma, ao longo das ultimas duas décadas o SNI portugués tem evoluido de forma positiva.

Atualmente, Portugal possui recursos humanos mais qualificados, uma base empresarial

com atividades de 1&D maior, uma maior diversidade de politicas publicas e fontes de

financiamento de apoio a I1&l e entidades nacionais especificamente capacitadas para atuar neste

dominio. Subsistem, no entanto, ainda algumas deficiéncias ao nivel da criacdo de valor a partir

do conhecimento gerado pelas atividades de 1&D, da natureza das atividades pouco intensivas

em conhecimento e da insuficiéncia dos processos de colaboracao entre o tecido empresarial e

as entidades produtoras de conhecimento avancado.

Considerando a analise efetuada a evolucao do SNI, o presente ponto pretende apresentar

os principais indicadores que espelham a realidade do SNI portugués.

O
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No panorama internacional, o desempenho do SNI pode ser verificado pela analise da posicao
de Portugal em rankings internacionais. No Global Innovation Index 2018%, que avalia o
desempenho de inovacdo de paises a nivel mundial, Portugal ocupava o 32° lugar em 2018,
entre 126 paises, reduzindo a sua posicao face a 2016 (30° lugar entre 128 paises). No
Bloomberg Innovation Index, que analisa a capacidade de inovacdo de 84 paises com base
num indicador composito e em 10 indicadores agrupados em 7 &reas, Portugal ocupava em 2018
a 302 posicdo, melhorando em um lugar a sua posi¢do em relagdo a 20172, Neste ranking,
Portugal é 7° na eficiéncia no sector terciario (a sua melhor posi¢ao) e 42° na densidade em alta-

tecnologia (a sua pior posicao).

No contexto do European Innovation Scoreboard 2018 (European Commission, 2018c),
Portugal é considerado um pais Moderadamente Inovador (Figura 8; seccdo 3.2.2 Indicadores

de inovagéo).

A nivel europeu, Portugal tem vindo a melhorar o seu desempenho, evoluindo do 17° lugar
em 2015 para 0 14° em 2018. Entre 2010 e 2018 (Figura 9), o seu desempenho global diminuiu
e atualmente a sua pontuacdo em relacéo a da UE em 2017 é de 80 e, em relagédo a da UE em

2010, é de 85, tendo o valor mais baixo sido registado em 2014 (81 pontos).
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Figura 9. Desempenho de Portugal

Fonte: European Commission, 2018c

%2 Disponivel em https://www.globalinnovationindex.org/Home

% Disponivel em https://www.bloomberg.com/news/articles/2018-01-22/south-korea-tops-global-innovation-ranking-again-

as-u-s-falls
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A evolucao de Portugal no dominio da inovacao tem sido positiva embora continue deficitéria

em algumas componentes, conforme ja demonstrado anteriormente.
Em relagdo a média da UE de 2010, Portugal regista em 2017:

= bom desempenho ao nivel dos recursos humanos (em particular dos novos doutorados),
da atratividade do sistema de investigacdo (dado o elevado niumero de co-publicacbes
cientificas internacionais) e do ambiente propicio a inovacéo (por via da penetracdo da
banda larga);

= desempenho negativo nos dominios das exportacbes de servicos intensivos em

conhecimento e dos pedidos de patente.

Comparando o desempenho de Portugal em 2017 com a média da UE em 2017, Portugal
apresenta um melhor ambiente propicio a inovacao (por via da penetracdo da banda larga), mais
“inovadores” (por via das inovag¢des de produtos/processos das PMEs) e um sistema de
investigacdo mais atrativo (mantendo a relevancia do numero de co-publicacdes cientificas
internacionais). O pior desempenho é sentido ao nivel do impacto das vendas, demonstrando a

dificuldade da inovacao produzida em Portugal em gerar impacto econémico.
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Performance Relative
relative to to EU
Portugal EU 2010in | 2017 in
2010 2017 2017
SUMMARY INNOVATION INDEX B6.7 85.2 80.5
Human resources 1251 100.0 83.8
Mew doctorate graduates 20008 1310 940
Population with tertiary education 567 761 671
Lifelong learning 1083 906 888
Attractive research systems 814! 1209 106.4
International scientific co-publications 1460 3012 135_2]
Most cited publications 266 858 B26
Foreign doctorate students 516 1089 9835
Innovation-friendly environment 104.0: 178.2 153.2
Broadband penetration 1444: 35565:¢ 2000
Opportunity-driven entreprensurship 20.0 a0 67.8
Finance and support B80.3 70.1 65.1
RE&D expenditure in the public sector 929 858 89.0
Venture capital expenditures &40 500 41.0
Firm investments 94.5 83.5 74.7
RE&D expenditure in the business sectar 8lb 493 443
Mon-R&D innovation expenditures 956 0.0 824
Enterprizes providing ICT training 1280 11435 100.0
Innovators 127.8 99.9 116.1
SMEs product/process innovations 15432 il zEs)2) 153_3]
SMEs marketina/organisational innovations 11352 927 1120
SMEs innovating in-house 1176 788 844
Linkages 7000 549 54.3
Innovative SMEs collaborating with others 1214 657 B5.4
Public-private co-publications 568 5735 56.8
Private co-funding of public R&:D exp. 325 412 406
Intellectual assets 64.5 74.0 73.4
PCT patent applications 165 257 268
Trademark applications 7581 1159 1025
Decign applications 101.0 878 91.0
Employment impacts 49.2 82.8 823
Employment in knowled ge-intensive activities 4472 636 576
Employment fast-growing enterprises 529 96.5 1052
Sales impacts 70.3 44.9 43.1
Medium and high tech product exports 483 541 510
Knowledge-intensive services exports 47 4 47 6 454
Sales of new-to-market/firm innovations 1228 509 30.6

Legenda: Verde escuro: desempenho normalizado acima de 120% da UE; verde claro: desempenho normalizado entre 90%
e 120% da UE, amarelo: desempenho normalizado entre 50% e 90% da UE; laranja: desempenho normalizado abaixo de
50% da UE. Dados em vermelho mostram um declinio no desempenho em comparagao com 2010

Figura 10. Indicadores de inovagao de Portugal no EIS 2018 e performance relativa de Portugal.

Fonte: European Innovation Scoreboard 2018 (European Commission, 2018c.)
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Em 2017 (Tabela 1), de acordo com o IPCTN 17 (DGEEC, DSECTSI e DECT, 2018a), a
despesa total em 1&D atingiu globalmente 2.562 milhdes de euros (M€), distribuindo-se pelos
quatro setores de execucdo de forma com maior predominancia dos setores das Empresas
(1.295 M€) e do Ensino Superior (1.091,9 M€). No que se refere a percentagem da despesa em
I&D sobre o PIB, o valor para o total nacional foi 1,33%, dos quais 0,67% do setor Empresas e
0,57% para o setor Ensino Superior; nos setores Estado e IPSFL estes valores foram residuais

- 0,07% e 0,02% respetivamente.

Tabela 1. Despesa em 1&D em 2017, por setor de execugao

Total* Empresas Estado Ensino Superior IPSFL

em milhdes de euros 2562,7 € 12952¢€ 135,3 € 1091,9€ 40,2 €
em percentagem do PIB? 1,33% 0,67% 0,07% 0,57% 0,02%
em euros por habitante 249,0 € 1259 € 13,1€ 106,1 € 39¢€

Nota: 1 Os totais apresentados podem né&o corresponder a soma das parcelas por razées de arredondamento automatico;
2 Valor do Produto interno bruto (B.1*g) a pregos correntes (Base 2011 - €): 2017 atualizado a 22 de junho de 2018, 2016
atualizado a data de 28 de fevereiro de 2018; p Resultados provisérios

Fonte: DGEEC, IPCTN; INE, Contas Nacionais Trimestrais; INE, Estimativas anuais da populagédo residente —retirado de
DGEEC. DSECTSI e DECT. 2018a

Os setores das Empresas e Ensino Superior sdo 0s setores mais preponderantes na despesa
em 1&D nacional e o seu crescimento tem sido contrario entre 2013 e 2017 (Figura 11). Em
2017%*, o setor das Empresas foi responsavel por mais de 50% da despesa em I&D nacional,
numa evolucdo de 3 p.p. desde 2013 e de 4,1 p.p. desde o valor mais baixo que este setor
registou em 2014 e 2015; pelo contrario, o setor do Ensino Superior registou 42,6% da despesa
nacional em I&D em 2017, menos 2 p.p. do que em 2013 e menos 3 p.p. do que registou em
2014. Em conjunto, o setor do Estado e das IPSFL cerca 6,8% da despesa de I&D nacional em

2017, menos 1 p.p. do que em 2013 e 1,2 p.p. do que em 2015.

3 Resultados provisorios.
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Figura 11. Despesa em 1&D (milhdes de euros), por setor de execugao (2013 a 2017p)
Fonte: DGEEC, IPCTN —retirado de DGEEC, DSECTSI e DECT, 2018a

A despesa em 1&D em percentagem do PIB foi em 2017 igual a que se havia registado em
2013 (1,33%), apds atingir em 2015 o valor mais baixo de 1,24% do PIB. O setor das Empresas
foi, neste periodo, o que sofreu variagées mais significativas: 0,63% em 2013, 0,58% em 2015 e

0,67% em 2017, com 0s outros setores a registarem variacdes bastante menores.

2017p |
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Figura 12. Despesa em I1&D (em % do PIB), por setor de execugéo (2013 a 2017p)
Fonte: DGEEC, IPCTN —retirado de DGEEC, DSECTSI e DECT, 2018a

Analisando ainda de forma mais aprofundada o panorama nacional, através dos principais
resultados sobre recursos humanos e financeiros afetos a atividades de 1&D das regides NUTS
I e NUTS lll, apurados a partir do Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnol6gico Nacional de

@ ANALISE COMPARATIVA INTERNACIONAL

DO POSICIONAMENTO DO SISTEMA NACIONAL DE INOVACAO
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2016 (IPCTN16%) (DGEEC, DSECTSI e DECT, 2018b), a Area Metropolitana de Lisboa (1,61%)
e o Norte (1,37%) apresentavam uma despesa em 1&D, em % do PIB regional, acima do valor
nacional (1,29%). Ao nivel das NUTS Ill, cinco regides apresentaram, para este indicador,
valores muito acima da média nacional: Regido de Aveiro (2,23%), Regido de Coimbra (2,14%),
Area Metropolitana do Porto (1,84%), Cavado (1,74%) e Area Metropolitana de Lisboa (1,61%).
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Figura 13. Despesa em 1&D em % do PIB regional, por NUTS Ill, em 2016
Fontes: DGEEC, IPCTN16; INE, Contas Econdmicas Regionais, retirado de DGEEC, DSECTSI e DECT, 2018b

Em 2016, a despesa em 1&D executada pelo tecido empresarial (Figura 14), que no total
nacional (2.388M€) era de 0,62% do PIB nacional e totalizava 1.156M€, teve maior destaque nas
empresas da Regido de Aveiro, cujas despesas em I&D representaram 1,22%, do PIB regional,
seguindo-se as empresas do Oeste (1,04%), da Area Metropolitana do Porto (0,98%) e da Area

Metropolitana de Lisboa (0,77%). A despesa de I&D no setor institucional (Figura 14), que

% Nota: o IPCTN16 constituia, a data da elaboracgdo deste relatério, o inquérito completo mais recente, considerando que
os dados do IPCTN17 publicados em julho de 2018 eram ainda provisérios e nao estava ainda publicada a série “Sumarios
Estatisticos do IPCTN17” que integra os dados definitivos do inquérito e informacao detalhada para o total nacional e para
cada setor de execucgdo. Para manter a analise coerente, optou-se por realizar toda a analise que se segue com base nos

dados mais recentes.
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representava neste ano 0,67% no PIB nacional e que era dominado sobretudo pelas instituicbes
de ensino superior, era superior na regiio NUTS Il da Area Metropolitana de Lisboa (0,85%) que,
juntamente com a regido Norte (0,69%), estava acima da média nacional. Nas NUTS Ill, a Regido
de Coimbra registou o valor mais elevado de intensidade de 1&D, tendo as suas instituicbes
despesas em |&D representado 1,54% do PIB da regido, seguindo-se o Cavado (1,14%),
Alentejo Central (1,03%) e Regido de Aveiro (1,02%).

L Ledsdo 7 AtoMenten .
Tw 4 3

/" Despesa em 18D em % do P18 Regional
<«ox

Figura 14. Despesa em 1&D em % do PIB regional, por NUTS Ill, em 2016:
a esquerda — setor empresas; a direita — setor institucionais

Fontes: DGEEC, IPCTNL16; INE, Contas Econémicas Regionais, retirado de DGEEC, DSECTSI e DECT, 2018b

De acordo com os dados disponiveis mais recentes no IPCTN16 (DGEEC, DSECTSI e DECT,

2018c), a despesa em 1&D portuguesa caracterizava-se igualmente pelo seguinte:

= Era, em 2016, maioritariamente afeta aos custos com pessoal, que representavam 52% do
total nacional (1.253 M€) e, juntamente com as outras despesas correntes, perfaziam a
guase totalidade da despesa em I1&D do pais (90%).

= A investigacdo aplicada (38%) e o desenvolvimento experimental (39%) registaram pesos
muito préximos na despesa total, sendo a primeira maioritariamente devido ao setor Ensino
Superior e, para a segunda, as Empresas.

= No conjunto dos quatro setores de execucdo, a 1&D desenvolvida tinha como principal

objetivo socioecondmico a promog¢do da produtividade e das tecnologias industriais (641

O



M€, que representava 27% do total da despesa em I1&D do pais), seguindo-se a Saude
(401 M€, com 17%), a promogao geral dos conhecimentos (317 M€, com 13%) e os
transportes, telecomunicacdes e outras infraestruturas (316 M€, com 13%).

= As fontes de financiamento da despesa em 1&D foram relativamente equilibradas entre os
fundos das Empresas (1.060 M€) e os fundos provenientes do Estado (1.018 M€),
representando 44% e 43% respetivamente, uma distribuicdo derivada do facto de as
empresas financiarem a quase totalidade da despesa executada pelo proprio setor e do
Estado ser o principal financiador da sua despesa em I&D e da despesa executada pelo

setor Ensino Superior.

A despesa em I&D (Figura 15) foi em todas as NUTS Il & excec¢ao do Algarve maioritariamente
realizada nas areas cientificas das Ciéncias da Engenharia e Tecnologias e das Ciéncias Exatas
e Naturais, sendo de destacar o elevado volume do global despendido na Area Metropolitana de
Lisboa que era superior a todas as regides NUTS Il em todas as areas cientificas e também a
preponderéncia nacional da regido do Alentejo nas Ciéncias Agrarias e Veterinarias. A Regido
de Aveiro, a Area Metropolitana do Porto e o Cavado destacavam-se nas Ciéncias da Engenharia
e Tecnologias e das Ciéncias Exatas e Naturais e a Regido de Coimbra destacou-se na area das
Ciéncias da Saude, com um valor de despesa em I&D em percentagem do PIB regional (0,45%)

bastante superior ao da média nacional para esta area cientifica (0,16%).
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Figura 15. Distribuicao da despesa em 1&D por NUTS II, em 2016: em cima — por NUTS Il e dominio
cientifico e tecnoldgico; em baixo — por dominio cientifico e tecnolégico e NUTS Il

Fontes: DGEEC, IPCTN16; INE, Contas Econémicas Regionais, retirado de DGEEC, DSECTSI e DECT, 2018b

Em 2016, do total dos recursos humanos em 1&D, 39% (19.437 ETI) desenvolveram
atividades na area cientifica das ciéncias da engenharia e tecnologias, seguindo-se as ciéncias
exatas (7.309 ETI) e as ciéncias sociais (6.493 ETI), com 14% e 13%, respetivamente. As
ciéncias médicas e da saude (6.063 ETI) e as ciéncias naturais (5.247 ETI) tiveram uma
representacdo de 12% e 10% respetivamente. Em termos setoriais, o setor Empresas apresenta
maior expressividade nas ciéncias da engenharia e tecnologias e nas ciéncias exatas e o setor
Ensino Superior igualmente nas ciéncias exatas, mas também nas ciéncias sociais, nas ciéncias
médicas e da saude e nas ciéncias naturais. No panorama nacional, a concentracdo geografica
destes recursos humanos afetos a atividades de 1&D era dominada pela Area Metropolitana de
Lisboa (21.375 ETI; 42%). Neste indicador a regido Norte teve uma representacdo de 32%
(16.349 ETI) e o Centro 19% (9.816 ETI).
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Figura 16. Recursos humanos em 1&D por localizagédo geogréfica - NUTS Il (ETI)
Fontes: DGEEC, DSECTSI e DECT, 2018b

Em 2016, o numero total de pessoas afetas a atividades de 1&D, medido em equivalente a
tempo integral (ETI), foi de 50.406, dos quais 56% estavam afetos ao setor do Ensino Superior
(28.265), menos 3 p.p. desde 2013 (27.753), e 38% as empresas (19.367), setor que registou
um aumento de 3 p.p. desde 2013 (16.220).

B Empresas M Estado M Ensino Superior B IPSFL

Figura 17. Pessoal total em 1&D (ETI) por setor de execugao (2016)
Fontes: DGEEC, IPCTN16; INE, Contas Econémicas Regionais, retirado de DGEEC, DSECTSI e DECT, 2018a
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Em termos de pessoal total em 1&D*%, medido em ETI, a nivel nacional em 2016 registaram-
se uma média de 9,7 individuos em I&D e 8,0 investigadores. Para estes, o maior contribuidor
era a Area Metropolitana de Lisboa (15,3% pessoal em |I&D da populagio ativa e 12,5%
investigadores da populacéo ativa) e menor contributo da R. A. Agores (2,7% pessoal em I&D da
populagéo ativa e 1,9% investigadores da populacdo ativa). Para os totais nacionais, o setor

institucional era 0 que mais contribuia.

No que se refere a ocupacdo®’, em termos globais, 82% do pessoal em 1&D exerceu a funcéo
de investigadores (41.349 ETI) e 14% desempenharam fung¢ées de técnicos (7.239 ETI); o “outro
pessoal’, que desenvolveu tarefas de apoio diretamente ligadas a I&D, tinha um peso residual
(1.818 ETI). Analisando resultados setoriais, é percetivel que no setor Ensino Superior os
investigadores representaram mais de 92% do pessoal em I&D e que o setor Empresas era o

maior contribuidor para o nimero de técnicos e de outro pessoal de apoio direto a 1&D.

Em relagéo a distribuicdo por sexo, 57% dos recursos humanos em 1&D em 2016 eram
homens, uma percentagem resultante do setor Empresas, onde o peso dos homens em 1&D
atingiu os 71%; por sua vez, as mulheres predominaram nos setores Estado (61%), IPSFL (54%)
e Ensino Superior (51%). Em 2016, 31% do pessoal em 1&D possui Doutoramento, 31%
Mestrado e 28% Licenciatura; apenas 7% das pessoas em atividades I&D em 2016 possuiam

habilitagbes académicas ao nivel do ensino basico, secundario ou pos-secundario n&o superior.

® Investigadores
Técnicos

= Qutro pessoal

% (DGEEC, DSECTSI e DECT, 2018b)
37 (DGEEC, DSECTSI e DECT, 2018c)
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Figura 18. Recursos humanos em 1&D em 2016 (%): em cima — por fungao; em baixo — por nivel de escolaridade
Fontes: DGEEC, DSECTSI e DECT, 2018b

Em 2018, a Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia (DGEEC) apresentou
indicadores da despesa hacional em I&D entre 2014 e 2016 para cada um dos eixos e temas da
lista de 15 areas tematicas de 1&D definidas pela ENEI® pela primeira vez (DGEEC, DSECTSI e
DECT, 2018d). Sendo a utilizagdo da referida classificacdo tematica no inquérito nacional
distribuido as unidades de 1&D uma pratica recente, em 2018 foram produzidas as primeiras
estimativas do investimento nacional em 1&D em areas como a Energia, a Economia do Mar ou

a Floresta.

A nivel nacional, a area das TIC e a area da Saude foram as areas com maior despesa em
I&D; por sua vez, a area tematica do Habitat, o Turismo, a Floresta e os Transportes, mobilidade

e logistica as areas com menor despesa. As “outras prioridades®®” foram a area tematica cuja

% Eixo das Tecnologias Transversais e suas aplicagdes (Energia, Tecnologias de informagdo e comunicagéo e Matérias-
primas e materiais), Eixo das IndUstrias e Tecnologias de producgao (Tecnologias de producéo e industrias de produto e
Tecnologias de producao e indlstrias de processo), Eixo da Mobilidade, Espaco e Logistica (Automével, aeronautica e
espago e Transportes, mobilidade e logistica), Eixo dos Recursos Naturais e Ambiente (Agroalimentar, Floresta, Economia
do mar e Agua e ambiente), Eixo da Salide, Bem-Estar e Territério (Satde, Turismo, Industrias culturais e criativas e
Habitat). Vide https://www.portugal2020.pt/Portal2020/Media/Default/Docs/EstrategiasElnteligente/ENEI_Vers%C3%A30

final.pdf
39 Neste inquérito foi incluida uma opcao de “outras prioridades” de forma a contemplar e quantificar a despesa nacional

em |I&D que nédo se enquadra nos 15 temas listados.
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despesa mais diminuiu entre 2014 e 2016 (23%) e o Turismo (49%) e o Automovel, aeronautica

e espaco (47%) os que mais aumentaram a despesa em I&D.

Tecnologias de informagdo e comunicagdes ! |

Salde !
Outras prioridades I—

Tecnologias de producdo e inddstrias de produto
Tecnologias de producdo e indlstrias de processo
Energia

Matérias-primas e materiais

Agroalimentar

Agua e ambiente

Automdvel, aerondutica e espaco

Economia do mar

Inddstrias culturais e criativas

Transportes, mobilidade e logistica

Floresta

Turismao

Habitat

® 2016

22015 ©O2014

Milhdes de euros
400

Figura 19. Despesa em |&D por area tematica, de 2014 a 2016 (milh6es de euros)

Fontes: DGEEC, DSECTSI e DECT, 2018d

Conforme a Figura 20, em 2016 o setor das Empresas era o setor gue mais despesa realizava

nas areas tematicas Automovel, aeronautica e espaco; TIC; Tecnologias de producdo e

indastrias de produto; e Tecnologias de producdo e industrias de processo (todas com

expressividade superior a 70% da despesa nacional); por sua vez o setor Ensino Superior era

responséavel pela maioria da despesa em I1&D nas areas teméticas: Industrias culturais e criativas;

Agua e ambiente; Turismo; e Outras prioridades (todas com expressividade superior a 70% da

©



despesa nacional). Destaca-se ainda o contributo das IPSFL na despesa em 1&D na &rea da

Saude (8%) e do Estado na Economia do mar (17%).

Automdvel, aerondutica e espaco 82 2016
Tecnologias de informagdo e comunicagdes 79
Tecnologias de produg¢do e industrias de produto 79
Tecnologias de produgdo e industrias de processo 73
Transportes, mobilidade e logistica 55
Energia 44
Matérias-primas e materiais 44
Agroalimentar 38
Floresta 34
Habitat 31
Saude 24

B Empresas
W Ensino Superior

I Estado

“III Il

W [PSFL
Inddstrias culturais e criativas 21
Outras prioridades 19
Economia do mar 17
Agua e ambiente 14 7
Turismo 14 |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figura 20. Distribuicdo da despesa em 1&D nas areas tematica por setor de execug¢éo, em 2016 (%)
Fontes: DGEEC, DSECTSI e DECT, 2018d

Tendo esta andlise também focado a distribui¢céo pelas varias das areas tematicas da despesa
em I&D de cada regido NUTS II, foi ja possivel verificar, por exemplo, que na Area Metropolitana
de Lisboa, no Centro e na R. A. Madeira o tema de investigag&o principal séo as Tecnologias de
Informacgédo e Comunicacdes (29%, 18% e 22%, respetivamente), no Algarve e na R. A. Acores
0 tema com maior expresséo € a Economia do Mar (27% e 23% respetivamente), no Alentejo a
despesa em o 1&D é maioritariamente destinada ao Agroalimentar (16%) e no Norte é a area
temética da Saude (20%).
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Norte Centro A. M. Lisboa

Alentejo Algarve R.A. Acores
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W 2. Tecnologias de informacgdo e comunicagoes

3. Matérias-primas e materiais
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Figura 21. Distribui¢cao da despesa em 1&D por regido NUTSII e por areas tematica, em 2016 (%)
Fontes: DGEEC, DSECTSI e DECT, 2018d
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No dominio da protecao da propriedade intelectual, os pedidos de patentes EPO sdo ainda
um indicador indispenséavel, especialmente atendendo a avaliacdo nacional e regional efetuada
no European Innovation Scoreboard e no Regional Innovation Scoreboard, respetivamente.
Assim, e de acordo com o PORDATA (PORDATA, 2018), em 2017 foram requeridas 711
patentes nacionais, dos quais foram concedidos 89, 149 patentes europeias (das quais se
concederam 68) e 180 internacionais. Destaca-se, neste dominio, a grande evolu¢éo no niumero
de pedidos de patentes de residentes em Portugal a partir de 2011, tendo-se registado uma
diminuicao desde 2015 (Figura 22). A valorizagdo da propriedade intelectual € corroborada pelo
comportamento crescente da balanga de pagamentos tecnoldgica, positiva a partir de 2012, que
demonstra um comportamento positivo das transac¢des econdmicas referentes a transferéncia e

circulacdo de tecnologia (Figura 23).
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od o —Cr

7 - 1580 - - 1985 - - 2000 - - 2005 - - 2010 - - 2011 - -2012- -2013- - 2014 - -2015- - 2018 - - 2017 -

» Pedidos de residentes em Portugal O Concessdes a residentes em Portugal <O Pedidos de residentes em Portuga
Or Concessdes a residentes em Portugal < Pedidos de residentes em Portuga

Figura 22. Invenc¢des/patentes de residentes em Portugal: pedidos e concessdes da Via Nacional, Europeia e Internacional
Fontes: INPI/MJ, retirado de PORDATA, 2018
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Figura 23. Balanga de pagamentos tecnoldgica: total e por componentes
Fontes: BP - Estatisticas de Balanca de Pagamentos (BOP), retirado de PORDATA, 2018

O Regional Innovation Scoreboard (Hollanders & Es-Sadki, 2017), uma extensdo do European
Innovation Scoreboard, avalia o desempenho das varias regides europeias®. Neste indicador,
as regides portuguesas Centro, Lisboa e Norte apresentam um desempenho de “Inovadores
regionais moderados +”, a regiao do Alentejo um desempenho de “Inovador regional moderado”,
a R. A. Madeira e o Algarve um desempenho de “Inovadores regionais moderados — “e a R. A.

Acores um desempenho de “Inovador regional modesto +”.

40 As regides europeias séo classificadas em quatro grupos de inovacdo: Lideres regionais de inovagéo (53 regides),
Inovadores regionais fortes (60 regides), Inovadores regionais moderados (85 regides) e Inovadores regionais modestos
(22 regides). Em cada grupo, o desempenho é dividido em trés: um tergo superior (com um '+'), um tergo médio e um terco

inferior (com um '-').
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Das 7 regides nacionais*, a regido de Lisboa era a que em 2017 mais se aproximava das
médias europeias, tendo, no entanto, vindo a distanciar-se da média europeia desde 2009. A
regido Centro atingiu o seu desempenho maximo em 2011 e tem desde a quebra registada em
2013 vindo a recuperar a sua posi¢do como regido com o segundo melhor desempenho nacional.
O Norte, a terceira regido com melhor desempenho, tem registado um desempenho equilibrado
entre 2009 e 2017, atingindo o seu melhor desempenho em 2015. O Alentejo registou em 2011
uma consideravel quebra no seu desempenho, que recuperou até 2015, ano em que atingiu o
seu melhor desempenho, tendo, no entanto, regressado em 2017 ao nivel de 2013. Por sua vez,
0 Algarve que em 2011 tinha um desempenho superior ao do Alentejo, foi a regido cujo
desempenho mais evoluiu negativamente entre 2009 e 2017, principalmente devido a evolugao
entre 2015 e 2017. As regides autbnomas nacionais sédo as duas regides que registam os piores
desempenhos neste indice, com a R. A. Madeira a oscilar ora positiva, ora negativamente a cada
ano e a R. A. Agores a evoluir positivamente no sentido de alcancar os valores mais altos

registados em 2011.

Regional Innovation Scoreboard

207 mUE28

2015

m Algarve
[

m | ishoa
o I S " Aerei

ER. A. Acores
o0 [ =R A Madeira

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figura 24. Evolugéo do desempenho global das regides portuguesas face a média da UE28 em 2011

Fonte: Regional Innovation Scoreboard 2017 - Database*?

4l Dados de suporte a esta andlise e a Erro! A origem da referéncia ndo foi encontrada. disponiveis em Anexo.

“2 Disponivel em http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/31644
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Uma andlise mais aprofundada ao desempenho das regides por indicador comparativamente
a média nacional e a média europeia®® permite identificar as principais diferencas existentes nos
vérios indicadores analisados neste estudo, que estdo intimamente relacionadas com as suas

caracteristicas sociodemograficas e com o seu desempenho ha economia nacional.

A regido Norte, com elevada densidade populacional e com maiores quotas de emprego na
indastria transformadora, nos servigos de utilidade publica e na construcdo, apresenta como
forcas relativas a UE as despesas de inovacao nédo relacionadas com 1&D, as inovacdes de
produto/processo e a inovacéo interna das PMEs e, face a Portugal, as aplicagfes de design e
a despesa de 1&D do setor empresarial. Os principais pontos fracos sao os pedidos de patentes

EPO, as copublicagdes publico-privadas e PMEs inovadoras colaborando com outras entidades.

No Algarve, regido com baixa densidade populacional com maiores quotas de emprego no
setor terciario, destacam-se positivamente as despesas de inovagao nao relacionadas com 1&D,
ficando, no entanto, bastante aquém das médias europeia e nacional em indicadores como PMEs
inovadoras colaborando com outras entidades, pedidos de patentes EPO e vendas novas para

0 mercado/inovacdes empresarias, dada a baixa expressividade da industria nesta regido.

A regido Centro, também com baixa densidade populacional, mas com mais emprego na
indastria e na agricultura, apresenta forcas relativas a UE e a Portugal nos indicadores despesas
de inovagcdo ndo relacionadas com I&D, inovacdo interna das PMEs e inovacdes de
produto/processo e como principais fraquezas relativas os pedidos de patentes EPO, 0s servigos

industriais de média e alta tecnologia e servigos intensivos em conhecimento.

Na regido de Lisboa, com elevada densidade populacional e com maior expressividade do
setor terciario no emprego (servigos e administragdo publica), as forcas relativas em comparacéo
com Portugal sdo os servi¢gos industriais de média e alta tecnologia e servicos intensivos em
conhecimento e as copublicacdes publico-privadas, mas também a populagdo com educacgéo
superior e as exportacdes da industria de média e alta tecnologia, e em relagcdo a UE as
inovacdes de produto/processo, a inovacao interna das PMEs e as copublica¢des internacionais.

Os pedidos de patentes EPO sé@o também em Lisboa o indicador com pior desempenho relativo.

A regido do Alentejo, regido escassamente povoada e com maior expressividade da
administracdo publica e da agricultura no emprego regional, apresenta forcas relativas em

comparacédo com Portugal nos dominios das exportaces da industria de média e alta tecnologia,

4 Dados de suporte a esta andlise e a Erro! A origem da referéncia néo foi encontrada. disponiveis em Anexo.
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pedidos de patentes EPO e PMEs inovadoras colaborando com outras entidades e, em relacdo
a UE, nos dominios das inovacdes de produto/processo, da inovacgao interna das PMEs e das
despesas de inovacdo nao relacionadas com I&D. A despesa do setor empresarial em 1&D, as
copublicacdes publico-privadas e as aplicacdes de design séo os indicadores em que esta regido

mais se distancia das médias nacional e europeia.

Na Regido Autonoma dos Acores, uma regido menos urbana e também com maior
expressividade da administracdo publica e da agricultura no emprego regional em detrimento da
indastria, os indicadores de inovacao apenas sao superiores a média nacional e europeia nos
dominios de despesas de inovagéo nao relacionadas com I&D, inovacgéo interna das PMEs e

inovagOes de marketing ou organizacionais.

Na Regido Autbnoma da Madeira, uma regido mais urbana, com maior expressividade dos
servicos, da administracdo publica e da agricultura no emprego regional em detrimento da
indastria, os indicadores de inovacdo apenas sdo superiores a média nacional e europeia nos
dominios dos registos de marca, da despesa de inovacdo nao relacionadas com I1&D e das

inovagOes de marketing ou organizacionais.

Em suma, as regiées nacionais apresentam desempenhos relativos muito variaveis entre si.
Os indicadores em que a generalidade das regifes apresenta desempenhos mais positivos sdo
inovacdo de produtos ou processos, inovacao interna das PMEs, publicacbes mais citadas e
inovacgOes de marketing ou organizacionais. Os desempenhos menos positivos registam-se nos
indicadores das PMEs inovadoras colaborando com outras entidades, despesa do setor

empresarial em 1&D, copublica¢des publico-privadas e pedidos de patentes EPO.
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Portugal é considerado um Inovador Moderado (European Commission, 2018c), registando
um desempenho inferior & média da UE28 (Figura 8). Atentando ao desempenho de outros
“Inovadores Moderados”, Portugal tem registado um desempenho relativamente estavel no topo
desta categoria entre 2010 e 2017. Atualmente, Portugal é o segundo pais com melhor
desempenho global desta categoria, atras da Republica Checa, mas ainda a frente de Malta e
de Espanha, dois paises que registaram melhorias bastantes significativas nos seus
desempenhos entre 2016 e 2017.
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* ,/\—-———- Spain
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— Estonia
70
Cyprus
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Lithuania
50

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figura 26. Desempenho dos Inovadores Moderados

Fontes: European Commission, 2018c

A comparacgdo que se realiza neste ponto pretende situar o SNI portugués no contexto
europeu, tendo por base o European Innovation Scoreboard 2018. Ser&o apresentados e
analisados os indicadores de inovagdo em compara¢do com Malta (um pais Inovador Moderado
com uma evolucéo bastante positiva entre 2012 e 2015 e que em 2017 conseguiu recuperar a
ligeira perda de performance registada em 2016), com a Republica Checa (por ser o pais lider
na categoria dos Inovadores Moderados e cujo desempenho tem sido semelhante ao portugués),
com Espanha (um pais Inovador Moderado com uma evolu¢do também positiva entre 2010 e
2017) e com a Suécia (por ser o pais com melhor desempenho global no EIS 2018). A analise
gue se apresenta tem em conta 0os dados mais recentes disponiveis a data da elaboracdo deste
relatério e apresenta também uma comparacdo com a média europeia (UE28), sempre que

possivel.
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Republica Checa

A economia da Republica Checa voltou a ter uma trajetdria de crescimento sustentavel apos a

crise de 2008-2009. O PIB cresceu ano-a-ano em 2,6% em 2016 e espera-se que atinja 3% e

2,9% em 2018 e 2019, respetivamente. Prevé-se que a inflacao esteja proxima da meta de 2%,

acima de quase zero durante varios anos. As finangas publicas melhoraram: o défice do setor

publico administrativo tornou-se um excedente de 0,6% em 2016.

Em relacdo ao desempenho inovador, o European Innovation Scoreboard classifica a

Republica Checa entre os “inovadores moderados”, abaixo da média da UE28, mas a frente de

Portugal, Espanha Itdlia e Grécia. O fraco desempenho existe na dimenséo de investigacdo em

areas como citacdes de publicagbes, doutorandos estrangeiros e publicagbes publicas-privadas,

enquanto para o desempenho de inovacao areas fracas incluem inovacéo das PMEs, exportacdes

de servicos intensivos em conhecimento e despesas de capital de risco.

Principais desafios ao nivel de I&D

1.

2.

Reforma da governacao de investigacdo publica: A governacgédo do sistema de 1&D sofre
de falta de coordenacéo, divisdo fragmentada de competéncias e padrées de avaliacéo
inadequados.

Abertura do mercado de trabalho para investigadores: As praticas de gestéo de recursos
humanos no setor publico poderiam ser melhoradas pela reducédo da reproducdo
académica, intensificando a competicdo interna e externa e tornando as carreiras mais
atraentes para os jovens.

Fortalecimento das ligacdes publico-privadas: Apesar dos esforcos sustentados da
politica, as ligacdes entre os setores publico e privado de 1&D poderiam ser melhoradas.
Os incentivos de transferéncia de conhecimento séo definidos ao nivel de organizagdes
individuais. Esta em falta uma estratégia nacional para transferéncia de conhecimento.
Aprofundar as capacidades de inovacao e a inovacao orientada para a procura: o atual
conjunto de politicas € dominado por programas de subvencdes de 1&D com esforgos
limitados dedicados ao apoio ao capital de risco ou aos business angels e aos fundos

rotativos.

Fonte: RIO Country Report 2017: Czech Republic: https://rio.jrc.ec.europa.eu/en/file/12179/download?token=0k2SIsy3
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Malta

Principais desafios ao nivel de I&D

Aumento do investimento em 1&l no setor privado: os investimentos em I1&l do setor
privado de Malta estdo em declinio desde 2012. Varios esquemas de financiamento
foram implementados para incentivar atividades de 1&I (por exemplo, incentivos fiscais
e financiamento direto). O financiamento para I& foi delimitado pelo programa
operacional do FEDER (72,1 euros) e pelo programa FEADER (20,2 milhdes de euros),
enguanto o Fundo Social Europeu (FSE) também contribui para o setor de 1&I através
de investimentos em capital humano.

Melhorar a capacidade e a qualidade da base cientifica: a necessidade de reforgar ainda
mais a base de conhecimentos é devidamente reconhecida na Estratégia Nacional de
I&I. Para além das metas para 2020 fixadas para estudantes de doutoramento, Malta
investiu fortemente em infraestruturas de investigagdo (FEDER). Em 2017, a
Universidade de Malta atualizou seu préprio programa de investigacdo (UoM Research
Fund), que é um avanco visto oferecer bolsas de alto valor. Os primeiros resultados
desse esfor¢o j& sao visiveis.

Reforcar o apoio ao empreendedorismo e a inovacao: apesar de 0s servi¢os intensivos
em conhecimento serem uma componente importante da economia maltesa,
representam uma parte consideravelmente menor das exportagées maltesas. As vendas
de inovacdes de novos produtos como parte do volume total de neg6cios também estéo
em tendéncia de queda. Iniciativas inovadoras implementadas ou em andamento nos
Ultimos anos incluem o esquema Business Start, 0 SME Growth Grant Scheme, o Start-
up Investment Grant Scheme, o Venture Capital Malta. Estes contribuem para melhorar
0 acesso ao financiamento. Complementarmente, existem diversas iniciativas para

desenvolver uma cultura de empreendedorismo em todos 0s niveis de ensino.

Fonte: RIO Country Report 2017: Malta, disponivel em:
https://rio.jrc.ec.europa.eu/en/file/12236/download?token=5ILPFnMx
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Espanha

Apds a crise econdmica, a economia espanhola estd num caminho positivo de crescimento

econdmico. A taxa de crescimento homdloga para 2016 foi de 3,3% e a economia devera

continuar a crescer a uma taxa de 3,1% em 2017. O desemprego diminuiu de 22,1% em 2015

para 19,6% em 2016, mas mantém-se na segunda taxa mais elevada da UE. Em matéria de 1&I,

Espanha continua a ser um “inovador moderado” com um declinio geral do desempenho da UE

entre 2010 e 2016 (1,8%). O orcamento do governo central para I1&l tem crescido ligeiramente em

termos nominais desde 2013, mas o nivel relativo permanece muito baixo. Em 2017, a intensidade

de 1&l atingiu 1,47%, mas manteve-se distante do nivel pré-crise (2,7% em 2008). A despesa das
empresas espanholas em |1&D é modesta (0,64% do PIB em 2016; UE28, 1,3% em 2015). Pela

primeira vez desde a crise econdmica, a despesa total das empresas espanholas em 1&D

aumentou em 2015 e 2016, em 2% e 3%, respetivamente.

A

Principais desafios ao nivel de I&D

Melhorar as condi¢des de enquadramento da I&I. A alta taxa de crescimento do PIB nos
ultimos dois anos ndo provocou um aumento na intensidade de 1&D. Nesse contexto,
varios esquemas de suporte foram desenvolvidos. A consolidacdo do quadro de
governagao a este respeito € essencial para estimular um ecossistema de 1&I favoravel.
Melhorar o financiamento e a governacédo do sistema de 1&l. Apesar do ligeiro aumento
na despesa bruta total em 1&D em 2016, a intensidade de 1&D continuou a cair desde
2010 e permanece abaixo do nivel de 2007. O deficit fiscal e as restricbes da divida
publica limitaram a acéo que o governo pode tomar em relacao ao financiamento de 1&D.
Assegurar investimentos suficientes em 1&l e reforcar a governacéo do sistema de 1&I
continua a ser essencial.

Melhorar o mercado de trabalho para investigadores. Restricdes de recursos humanos
foram considerados um dos desafios mais urgentes para o sistema espanhol de 1&l apds
a crise econdmica. Nos ultimos anos, foram adotadas véarias medidas politicas
direcionadas aos recursos humanos de 1&l, que incluem o reconhecimento da
investigacdo como um "setor prioritario". Embora essas medidas parecam ambiciosas,
a sua implementacéo afetou apenas um namero limitado de investigadores.

Estimular o potencial e o desempenho regional de 1&l. As atividades e o financiamento

da 1&D em Espanha estéo altamente concentrados em quatro regiées, todas com uma



intensidade de 1&D abaixo da média da UE. Reduzir a falta de sinergias entre regibes e
melhorar os mecanismos de coordenacdo poderia promover um melhor desempenho

regional de 1&I.

Fonte: RIO Country Report 2017: Spain, disponivel em:
https://rio.jrc.ec.europa.eu/en/file/12258/download?token=NvY0OmSm

Na perspetiva europeia, a economia sueca é robusta e as financas publicas sao saudaveis,

0 que gera confianca e uma reputacao internacional favoravel. O PIB real da Suécia cresceu

3,2% em 2016, menos do que no ano anterior, mas dentro da média de um periodo de tempo

mais longo, e deverd manter-se no mesmo nivel em 2017, mas diminuir um pouco em 2018.

A Suécia é uma economia pequena e orientada para a exportagdo, com fortes lagos politicos

e econOmicos (comércio) com seus paises vizinhos (noérdicos), a Europa continental, a

América do Norte e varios paises e regibes do Terceiro Mundo. A sua exposicdo a

globalizacao e as mudancas nos equilibrios da produtividade e do comércio global tornam a

economia sueca vulneravel, mas com uma forga de trabalho altamente instruida e ambiente

de negdcios geralmente amigavel a Suécia também dispde de meios robustos para enfrentar

os desafios geopoliticos e econdmicos atuais.

©

Principais desafios ao nivel de I&D

Melhorar as ligacdes entre investigacdo e inovacdo. Embora o desempenho geral do
sistema de I&D sueco seja muito bom no fornecimento, ha um debate de longa duracéo
sobre a suposta ineficiéncia de transformar os elevados investimentos em I&D em
crescimento econdémico baseado na inovagdo. As contas governamentais de
investigacdo vém reconhecendo a necessidade de aumentar os vinculos entre
investigacéo e inovagdo. Em termos praticos, a abordagem dominante tem sido lancar
uma série de medidas do lado da oferta, acima de tudo uma variedade de instrumentos
de financiamento para promover a colaboragéo intersetorial.

Reduzir a dependéncia das despesas das empresas nas empresas multinacionais. A
despesa bruta total em 1&D sueca, embora seja muito alta na comparacéo internacional,
€ dominada pelo setor privado, onde, por sua vez, a maior parte da despesa com I&D
ocorre num ndmero relativamente pequeno de empresas muito grandes. Os esforcos
politicos visaram aumentar o nivel de investimento em 1&D entre as PME, a introducao

de capital de risco publico, programas para aumentar a colaboracao entre universidades


https://rio.jrc.ec.europa.eu/en/file/12258/download?token=NvY0OmSm

e empresas e também as spin-offs universitarias e uma série de programas de
financiamento destinados a start-ups e inovagéo nas PME.

3. Sustentar a elevada qualidade da investigacao publica. Apesar do elevado investimento
em educacdo e em investigacdo, ha muitos sinais de que a oferta de competéncias e a
competitividade internacional do sistema de 1&D sueco, medida em produtos, esta em
estagnacéo ou em ligeira queda. Este é um desafio politico de grande magnitude, mas
também de grande complexidade, e, embora seja reconhecido em documentos

governamentais sobre politicas de investigacao, a solucao € ainda um tema controverso.

Fonte: RIO Country Report 2017: Sweden, disponivel em:
https://rio.jrc.ec.europa.eu/en/file/12286/download?token=iGI8TOal

Entre 2010 e 2017, o desempenho global dos paises em andlise em compara¢cao com a média
da UE em 2010 (Figura 27) foi positiva, com excecdo da Republica Checa. Portugal, Republica
Checa e Suécia foram os paises com pontua¢cdes mais estaveis e Malta o pais cuja pontuagéo

mais aumentou (15 pontos).

()


https://rio.jrc.ec.europa.eu/en/file/12286/download?token=iGI8TOaI
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Figura 27. Desempenho global dos paises em anélise

Fontes: European Commission, 2018c

Nas varias dimensdes consideradas no Community Innovation Survey (CIS), o questionario
europeu a atividade de inovacao das empresas realizado a cada 2 anos, Portugal registou uma
evolucdo positiva entre 2014 e 2016 em todas as dimensdes consideradas, com melhor
desempenho ao nivel da inovacgéo interna das PMEs, das despesas de inovagdo ndo 1&D e das
vendas novas para o mercado/ inovacdes empresarias. Por sua vez, nenhum dos paises da
andlise registou uma evolugdo positiva em todas as dimensfes. A Republica Checa evoluiu
positivamente na colaboracdo de PMEs inovadoras e na inovacdo de marketing, mas regrediu
nas despesas de inovacdo ndo I&D e nas vendas novas para o mercado. Malta registou
aumentos bastante significativos nas despesas de inovacéo néo I&D e nas vendas novas para o
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mercado, mas diminui o seu desempenho em todas as outras categorias. Espanha aumentou o

seu desempenho nas vendas novas para o mercado, nas despesas de inovacao nao I&D e nas

inovacgOes de produtos ou processos, mas diminuiu na colaboragédo das PMEs inovadoras. A

Suécia apenas registou aumentos nas vendas novas para o mercado e nas inovagfes de

marketing, tendo diminuido expressivamente o seu desempenho ao nivel das despesas de

inovacgédo nao I&D.
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Figura 28. Comparacgédo do desempenho provisional dos paises entre 2016 e 2014

Fontes: European Commission, 2018c

No dominio da despesa total em 1&D (Figura 29), dos cinco paises em analise, a Suécia é o

Unico pais acima da média europeia (2,03% do PIB), correspondendo a 3,25% do PIB. A sua

performance manteve-se constante no periodo em analise (2010-2016), tendo apenas registado
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uma ligeira diminuicAo em 2014. A percentagem do PIB despendida em 1&D aumentou
consideravelmente na Republica Checa entre 2010 e 2014, diminuindo desde esse ano até 2016.
Para Espanha, o peso da despesa em I&D no PIB tem vindo a diminuir constantemente,
correspondendo a 1,19% do PIB em 2016. Malta regista 0 menor valor entre 0s paises da analise,

com uma despesa de I&D correspondente a 0,61% do PIB.

Dos paises em analise, em 2016, o setor das empresas era o setor gue mais contribuia para
a despesa em 1&D (Figura 30). Esta relevancia do setor das empresas era mais preponderante
na Suécia (correspondendo a 2,26% do PIB) e na Republica Checa (1,03% do PIB) e menor em
Espanha (0,64% do PIB), Portugal (0,61% do PIB) e Malta (0,39% do PIB). O setor Ensino
Superior representava o segundo maior setor de execu¢do da despesa em 1&D, particularmente
na Suécia (0,87% do PIB) e em Portugal (0,57% do PIB), os dois paises da andlise acima da
média europeia. Destaca-se ainda a elevada contribuicdo do Setor Publico na Republica Checa
(0,3% do PIB) e das IPSFL em Portugal (0,02%) e na Suécia (0,01%).
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Figura 29. Despesa total de 1&D intramuros (% do PIB)
Fonte: EUROSTAT - Statistical Office of the European Union, retirado de (European Commission, 2018e)
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Figura 30. Despesa total de 1&D intramuros (% do PIB) por setor de execug¢ao

Fonte: EUROSTAT - Statistical Office of the European Union, retirado de (European Commission, 2018e)e

No que diz respeito ao emprego, todos 0s paises em analise registam um aumento da
populacao empregada em Ciéncia e Tecnologia, seguindo a tendéncia europeia (Figura 31). Na
Suécia, 42,8% da populacdo ativa estava empregada em Ciéncia e Tecnologia, um valor 10,6
p.p. acima da média da UE (32,2%), e dos restantes paises em analise, Portugal (26,8%) apenas
registava um valor superior a Espanha (23,3%).

Figura 31. Pessoas empregadas em Ciéncia e Tecnologia*

Fonte: EUROSTAT - Statistical Office of the European Union, retirado de (European Commission, 2018e)

4 Correspondente ao indicador “HRSTO: Persons employed in science and technology”
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Os investigadores representavam, em 2016, 0,78% da populacao ativa portuguesa (em ETI),
um valor 0,02 p.p. superior & medida da UE28. Neste indicador, a Suécia era o pais com melhor
desempenho (1,33%) e Malta o pior (0,38%). Considerando apenas o setor publico (que inclui o
Estado e o0 Ensino Superior), Portugal era o pais que regista o maior nimero de investigadores,
correspondendo a 0,53% da populacdo ativa, face a 0,43% da populagéo ativa da Suécia e
0,38% da média da UE28. No setor privado (compreendido como Empresas e IPSFL), Portugal
(0,25%) figurava entre os paises da andlise apenas atrds da Espanha (0,20%), num indicador
dominado pela Suécia (0,89%) 0,51 p.p. acima da média europeia (0,38%).

Figura 32. Investigadores (ETI em percentagem da populacéo ativa): em cima — total;
no meio — setor publico; em baixo — setor privado

Fonte: EUROSTAT - Statistical Office of the European Union, retirado de (European Commission, 2018e)

Relativamente ao nimero de patentes, a Suécia era em 2015 dos paises em analise aquele
com o maior numero de patentes submetidas (0,29), seguindo-se Espanha (0,037), Malta
(0,031), Republica Checa (0,024) e Portugal (0,016).
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Figura 33. Nimero de patentes submetidas (total por 1000 habitantes)

Fonte: OECD - The Organisation for Economic Co-operation and Development,
retirado de (European Commission, 2018e)
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Para demonstrar a realidade nacional e os resultados alcancados pelo SNI portugués,
apresentam-se de seguida casos de sucesso nacionais, que pretendem ilustrar 0 sucesso
empresarial, a importancia das regibes e das autoridades locais na capitalizacado da inovacéo
nacional e as sinergias existentes no Ensino Superior com as suas unidades autébnomas. Para

facilitar a interpretacéo, os casos de sucesso sdo apresentados em tabelas.

Centro de Nego6cios e Servigos Partilhados — Municipio

Titulo B
do Fundéo
Fundao
Localizacéo NUTS Il Beiras e Serra da Estrela
NUTS Il Centro
O projeto CNSP comecou em 2013 no &mbito de um plano de
inovacao na regido. Liderado pelo Municipio do Fundéo, o consércio
do projeto incluia organizagcdes governamentais, universidades,
escolas, associa¢cbes da sociedade civil, empresas, instituicdes
financeiras e outros centros de inovacéo.
O Centro de Negécios e Servigos Partilhados (CNSP) foi
desenvolvido no contexto da resposta ao éxodo dos jovens do
Descricéo Fund&o devido a falta de perspetivas de trabalho e & elevada taxa

de desemprego. O centro adaptou a economia a uma era
globalizada e digital: promove &areas em crescimento, como 0
desenvolvimento de software, a robdtica e 0s servigos empresariais,
modernizando ao mesmo tempo setores tradicionais. Um pavilhdo
com 15 anos foi a primeira casa do centro, que em breve se expandiu
para outros edificios renovados. Seguiu-se a prosperidade. A taxa
de desemprego baixou 50 % no municipio desde 2012. As pessoas

estdo a mudar-se para a regido, criando procura para novas

O



O

habitagBes e para o mercado do arrendamento. O Fund&o alberga,
além disso, varios projetos de inovacdo da Unido Europeia. Em
termos gerais, a iniciativa contribuiu com 5 milh8es de euros anuais

para a economia local.

O Municipio do Fundao fez obras em edificios que estavam
desocupados para criar espaco de escritério para induastrias
inovadoras, a par de instala¢ges para investigacdo e para o pessoal.
Além disso, outras areas de incubacdo de empresas e de cowork
também prestam apoio aos empresérios. Formacao especializada,
aulas de informatica nas escolas e outras iniciativas de promog¢ao
das competéncias informéticas ajudam a garantir que o0s

empregadores conseguem recrutar pessoal qualificado a nivel local.

O centro conta agora com 14 empresas do setor das TICE,
incluindo quatro multinacionais, que criaram mais de 500 postos de
trabalho altamente qualificados. Resultou também em cerca de 70
start-ups e mais de 200 projetos de financiamento privado nos seus

primeiros quatro anos.

As instalagfes técnicas do centro incluem um laboratério de
prototipagem (Fab Lab), um centro de formag&o, um centro de
Internet das coisas de codigo aberto, um centro de biotecnologia de
plantas e um centro de validagéo e certificacdo de software. Os
utilizadores partilham os custos ou pagam pelos servigos, o que 0s

torna autossustentaveis do ponto de vista financeiro.

Os cursos no centro de formagéao, financiados por participantes
ou por empresas, abrangem competéncias de elevada procura,
como a gestdo industrial, o desenvolvimento de software e a
programac¢do de maquinas. SO o0s bootcamps de programacao
formaram 240 pessoas desempregadas, que estdo quase todas a

trabalhar agora para empresas parceiras do CNSP.

O desenvolvimento de competéncias informéticas estende-se a
toda a populacdo. Todas as criancas das escolas do Funddo com
idade entre os seis e 0s doze anos tém aulas de programacéo, o que

€ uma iniciativa inédita em Portugal. Outras ac¢des envolvem
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pessoas mais velhas como mentores informaticos ou incentivam as

mulheres a optarem por carreiras de alta tecnologia.

O investimento total para o projeto «Centro de Negoécios e
Servicos Partilhados (CNSP)» é de 2 473 667 EUR, com uma
contribuicdo de 2 102 617 EUR do Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional através do Programa Operacional
«Centro» para o periodo de programag¢do 2007-2013. O
investimento insere-se no ambito da prioridade «Competitividade,

inovagdo, conhecimento».

Concebido como motor da estratégia local de inovacdo e
investimento, este projeto permitiu atrair 14 empresas TICE e criar
500 postos de trabalho altamente qualificados numa cidade de cariz
rural com menos de 15.000 habitantes. Em quatro anos, o projeto
impulsionou um ecossistema integrado que gerou 68 start-ups e deu
suporte a mais de 200 projetos de investimento privado, apostando
no R&D, em iniciativas pioneiras de conversao profissional e nas

competéncias digitais.

Em 2015, o Fundéo foi também vencedor dos Prémios Europeus
de Promocdo Empresarial, em 2016, do Municipio do Ano num
concurso a nivel nacional e vencedor dos Prémios RegioStars 2018.
O municipio est4 agora a ajudar o Governo portugués a promover
espacos empresariais e a integraracgdes, como aulas de informatica

nas escolas, nas politicas publicas do pais.

https://www.cm-
fundao.pt/municipionews/municipio_fundao_vence_premio_regiostars_2018

http://ec.europa.eu/regional_policy/pt/projects/portugal/business-and-shared-
services-centre-supports-smart-growth-in-portugals-centro-region



https://www.cm-fundao.pt/municipionews/municipio_fundao_vence_premio_regiostars_2018
https://www.cm-fundao.pt/municipionews/municipio_fundao_vence_premio_regiostars_2018
http://ec.europa.eu/regional_policy/pt/projects/portugal/business-and-shared-services-centre-supports-smart-growth-in-portugals-centro-region
http://ec.europa.eu/regional_policy/pt/projects/portugal/business-and-shared-services-centre-supports-smart-growth-in-portugals-centro-region

Titulo

Localizacao

Descricéo

O

i3S

Porto
NUTS Ill Area Metropolitana do Porto

NUTS Il Norte

0 i3S foi criado pelo Instituto de Biologia Molecular e Celular, o
Instituto de Engenharia Biomédica e o Instituto de Patologia e
Imunologia Molecular da Universidade do Porto, com base numa

viséo estratégica comum a longo prazo e em politicas coordenadas.

A criacdo de um Unico centro de investigacdo de alto nivel e de
uma rede partilhada de conhecimentos e recursos, incluindo ativos
fisicos e intangiveis, permitiu aumentar o estabelecimento de
sinergias entre os trés institutos, sem duplicacdes nem perda de
eficicia. A atividade desenvolvida no centro abrange todo o ciclo da

investigacao médica, do laboratério ao doente.

Subjacente ao i3S esta um conceito de cluster que visa aumentar
a relacdo custo-eficicia e a massa critica, através da integracdo de
trés institutos de investigacdo sob o mesmo teto. Por sua vez, o
projeto visa tornar o centro num importante interveniente europeu no
seu dominio de atividade e promover o surgimento de novas areas

de investigacéo e de programas de estudo.

0 i3S tinha igualmente como obijetivo reforcar a interagéo entre o
meio académico, a industria, os servigos de salde e as comunidades
locais. O centro pode permitir melhorias em todo o setor dos
cuidados de saude no norte de Portugal, promovendo a criacdo de

emprego, a educacao, a projecao e a internacionalizagao.

A localizacdo do centro no Porto Innovation District, no Campus
Asprela da Universidade do Porto, oferece oportunidades de

cooperacdo para alcancar estes objetivos. O Porto Innovation
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District € um polo regional de investigacao, empreendedorismo e

criatividade.

A localizacdo tem potencial para promover um ambiente mais
empresarial, permitindo a criacdo de novos bens e servicos ou a
melhoria significativa destes, bem como a transformacdo da
economia do Norte. A regido é caracterizada por um desempenho
moderado em matéria de investigacdo e inovacdo, e por niveis de
produtividade relativamente baixos em comparacdo com outras

areas.

O investimento total para o projeto «Instalacdo do i3S» € de 20
561 006 EUR, com uma contribui¢cdo de 17 476 855 EUR do Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional através do Programa

Operacional «Norte» para o periodo de programacao 2007-2013.

A partir de 2017, o apoio da UE ao i3S conduziu a um aumento
dos seus niveis de participagdo em projetos nacionais e
internacionais de, respetivamente, 8,4 % e 32 %. Anualmente,
participa agora em cerca de 120 dos referidos projetos, além do
envolvimento em vdrias iniciativas regionais de 1&D e de reforco de

capacidades.

Além disso, o0 i3S aderiu a dez novas redes internacionais,
estabelecendo parcerias com empresas e outras instituicbes de
apoio. A colaboragéo internacional do centro resultou em mais de
900 publicacdes, ao passo que entre 2015 e 2018, organizou cerca
de 50 reuniBes cientificas nacionais e internacionais e realizou mais

de 300 seminarios.

Em 2016-2017, o i3S apresentou 14 pedidos de patentes,
desenvolveu 12 protétipos, estabeleceu 23 acordos de licenga para
trés produtos comercializados, celebrou 26 contratos industriais de
I&D e criou trés spin-offs universitarias. Em 2016, langou também o
programa RESOLVE, que apoia 16 projetos em fase embrionaria e
de arranque no setor de saude. Além disso, o centro conta com dois

servicos clinicos estreitamente ligados a associacdes de doentes.



Links Uteis

Titulo

Localizacédo

Descricéo

O

Estes servigos realizam anualmente mais de 38 000 exames e cerca

de 4 000 consultas.

http://ec.europa.eu/regional_policy/en/regio-stars-awards/finalists_2018/catl_finl

https://www.i3s.up.pt/

Cooperagdo Universidade - Empresa em produtos e

tecnologia inovadores a partir do eucalipto

NUTS Il Norte

NUTS Il Centro

Para dar resposta aos desafios que se apresentam nas areas de
negécio Pasta, Papel e Tissue, e na area emergente das
Biorrefinarias e Bioprodutos, a empresa The Navigator Company
esta a dinamizar uma forte dinamica de colaboracao Universidade-
Empresa em produtos e tecnologia inovadores a partir do eucalipto.
E neste ambito que surge o projeto Inpactus: assegurar a
competitividade internacional nas areas da pasta e dos papéis de
impressao escrita UWF, as areas que suportam atualmente a
atividade principal do grupo; refor¢car competéncias na area dos
papéis tissue e promover o desenvolvimento de produtos inovadores
gue sustentem a decis@do de novos investimentos e promovam a
afirmacdo nacional e internacional da empresa neste sector; e por
fim, a exploragdo de oportunidades nas &reas emergentes da
Biorrefinaria e Bioprodutos. Para atingir estes objetivos, o projeto
reline um consorcio constituido por duas empresas do grupo The
Navigator Company (a Navigator Paper Figueira e Navigator Pulp
Cacia enquanto unidades industriais ligadas a producéo de Pasta,
Papel e Tissue), o RAIZ - Instituto de Investigacao da Floresta e do
Papel enquanto entidade intimamente ligada a investigagdo aplicada

neste sector, e duas outras entidades do sistema de |&l nacional e


http://ec.europa.eu/regional_policy/en/regio-stars-awards/finalists_2018/cat1_fin1
https://www.i3s.up.pt/

Financiamento

Resultados a alcancar

Link

()

referéncias internacionais na area do conhecimento dos produtos
florestais, pasta e papel - a Universidade de Aveiro e a Universidade
de Coimbra. Est4d também envolvida uma rede nacional e
internacional de entidades parceiras, empresariais e do sistema de
I&I do papel, nomeadamente o Laboratério Inernacional Ibérico de
Nanotecnologia (INL), Universidade Nova de Lisboa, Instituto
Superior Técnico, a Universidade do Minho, a Universidade da Beira
Interior, a startup Satisfibre, e 0 RISE Research Institutes of Sweden,

o Fraunhofer Institute da Alemanha.

O projeto prevé um investimento global de cerca de 14,6 milhdes
de euros e um investimento elegivel de 13.3 milhGes de euros, uma

operacdao cofinanciada pelo Compete2020 através do FEDER.

Este projeto estruturante iniciado em 2018 pretende criar num
espagco de 4 anos uma plataforma de exceléncia Universidade-
Empresa de natureza multipolar que permitira desenvolver nos
préximos anos diferentes areas de biorrefinaria, qualificar recursos
humanos, promover sinergias duradouras a nivel Nacional e
Internacional e gerar novas oportunidades de negécios, estando
previsto a criacdo de spin-offs, registo de patentes e a geragéo de
emprego qualificado. O consoércio envolvido no projeto promovera
assim, o registo de cerca de 10 patentes, a publicacdo de 100 artigos
cientificos, a realizacdo de 50 apresentacdes em conferéncias e
congressos, a criagdo de 4 spin-offs, a formagdo avancada de
investigadores e futuros profissionais ligados ao sector pasta e

papel, e a criacdo de 39 postos de trabalho altamente qualificados.

http://raiz-iifp.pt/projeto-inpactus-produtos-e-tecnologias-inovadoras-a-partir-do-
eucalipto/



http://raiz-iifp.pt/projeto-inpactus-produtos-e-tecnologias-inovadoras-a-partir-do-eucalipto/
http://raiz-iifp.pt/projeto-inpactus-produtos-e-tecnologias-inovadoras-a-partir-do-eucalipto/

Titulo

Farfetch

Localizacao

Escritérios em Braga e Guimardes (NUTS Il Norte) e Lisboa
(NUTS Il AM de Lisboa)

Sede: Londres, Reino Unido

Descricéo

A Farfetch foi fundada em 2007. E uma empresa de e-commerce
de moda de luxo nacional e internacional que vende marcas famosas

e moda premium atual online.

A Farfetch opera a partir de uma plataforma de tecnologia
modular de ponta a ponta, criada para conectar o ecossistema de
moda de luxo em todo o mundo, partindo do objetivo de criar um
sistema operacional Unico que pudesse atender as complexas
demandas dos consumidores e dos vendedores de luxo. A
plataforma Farfetch fornece a base para os trés principais

componentes: aplicacdes, servi¢os e dados.

Os consumidores podem comprar em varias categorias, incluindo
moda feminina, masculina, infantil, vintage, relégios finos e joias
finas, e enviamos para 190 paises em todo o mundo. A oferta da
Farfetch estd disponivel em websites localizados em 12 idiomas
locais, com suporte multilingue ao cliente e varias opc¢des de
entrega, incluindo entrega no mesmo dia em 19 grandes cidades

globais.

(®)
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Financiamento

Em julho de 2010, a empresa conseguiu um investimento de
US$4,5 milhdes em acgdes da Advent Venture Partners para ajudar
a expandir sua presenca nos mercados brasileiro, norte-americano
e europeu. Posterirormente, levantou uma segunda rodada de US $
18 milhées em financiamento da Advent Venture Partners, Index
Ventures e Venture Capital Partners. Em marco de 2013, um
investimento adicional de US $ 20 milhdes foi anunciado pela editora
mundial Conde Nast International, que foi apoiada por um
financiamento subsequente em maio de 2014, totalizando US $ 66
milhées de outras fontes de investimento, incluindo a Conde Nast

International.

Um marco importante para o negdcio foi alcancado em margo de
2015, quando a Farfetch ganhou mais US $ 86 milhdes de um grupo
de investidores liderado pela empresa de software DST Global. Os
antigos investidores também contribuiram para esta rodada de
financiamento da Série E, que elevou o investimento total a mais de
US $ 195 milhdes.

Resultados alcancados

Em maio de 2015, a Farfetch foi considerada empresa

“unicérnio”, devido ao seu conceito Unico no mercado.

Em 21 de setembro de 2018 a empresa entrou na bolsa de
valores de Nova lorque, com mais de 44 milhbes de agbes a 27
dolares cada (23 euros). A 30 de setembro de 2018, mais de 3.200
marcas diferentes estavam disponiveis nesta plataforma, variando

de marcas tradicionais a designers emergentes.

Link

https://aboutfarfetch.com/
https://www.farfetch.com/pt/
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4.10S ATORES DO SNI

4.1. ' EMPRESAS
4.1.1.' EMPRESAS COM I&D

O Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional (IPCTN), realizado anualmente
pela DGEEC, permite recolher informacdo sobre as entidades que, para um dado ano de

referéncia, declararam ter desenvolvido atividades de Investigacdo e Desenvolvimento (1&D).

No contexto do presente mapeamento dos atores do SNI, apresentam-se as 100 empresas
com maior investimento em I&D em 2017. Esta informacéo é recolhida no IPCTN desde 2007,
apresentando os mesmos dados para o universo das PMES desde 2010.% As tabelas seguintes
apresentam uma breve caracterizacdo das empresas (grandes empresas e PMES) com mais

despesa intramuros em atividades de I1&D em 2017.

De forma geral, ainda que nem todas as empresas aceitem a divulgagéo dos dados (em 2017
apenas 47% consentiram essa divulgacdo), tem-se vindo a verificar um aumento do nimero de
empresas a declarar 1&D e também do volume de despesa envolvido no desenvolvimento destas

atividades por este setor em Portugal.

% Na classificagdo de PME, o IPCTN considera o critério do nimero de pessoas ao servico (inferior a 250 trabalhadores) e

volume de negdcios (inferior a 50 milhdes de euros).

()



Tabela 2. Empresas/Grupos com mais despesa intramuros em atividades de I&D em 2017 (ordenagdo decrescente por volume de despesa)

Recursos humanos em 1&D (ETI)?
Posicao? N.° de empresas Designagéo D_espesa em I&D
com 1&D por grupo (Milhares de euros) Total Diplomados do ensino superior Doutorados
1 4 Grupo Altice Portugal 86 118 709 634 4
2 Empresas Sonae 46 605 465 437 5
3 NOS, SGPS, S.A. n.a. n.a. n.a. n.a.
4 Bial - Portela & C3, S.A. 37 969 112 107 33
5 2 Grupo Banco Comercial Portugués 37614 158 n.a. n.a.
6 Hovione Farmaciéncia, S.A. n.a. 304 n.a. n.a.
8 Banco BPI, S.A. 22501 176 n.a. n.a.
9 Coriant Portugal, Unipessoal, Lda. 21832 308 293 19
11 CEIIA - Centro de Engenharia e Desenvolvimento (Associagao) 15 064 238 238 5
13 3 Grupo Super Bock Group, SGPS, S.A. 14 394 36 36 4
14 6 Grupo Secll 13 608 145 102 2
15 Nokia Solutions And Networks Portugal, S.A. 13 448 224 n.a. n.a.
16 3 Grupo Simoldes 13 388 230 169 2
17 SNPS Portugal Unipessoal, Lda. n.a. n.a. n.a. n.a.
18 3 Grupo Bosch 12763 389 381 16
20 1 Grupo Porto Editora 10 940 175 149 2
21 3 Grupo Efacec Power Solutions, S.A. 10 891 156 135 4
23 3 Grupo Megasa 9 450 34 34 0
24 9 Grupo Corticeira Amorim, SGPS, S.A. n.a. n.a. n.a. n.a.
25 Tecnimede - Sociedade Técnico-Medicinal, S.A. 8911 101 82 7
27 10 Grupo José de Mello, SGPS, S.A. 8178 161 157 14
28 2 Grupo TAP 7693 12 10 0

ANALISE COMPARATIVA INTERNACIONAL

DO POSICIONAMENTO DO SISTEMA NACIONAL DE INOVAGCAO
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31 4 Grupo Novabase 5778 138 138 1
33 4 Grupo Galp Energia 5480 n.a. n.a. n.a.
34 - Ecco’Let (Portugal) - Fabrica de Sapatos, Lda. 5417 83 15 0
36 4 Grupo Bluepharma 5155 121 111 15
37 2 Grupo Caixa Geral de Depdsitos 4721 95 72 0
38 8 Grupo EDP 4 352 n.a. n.a. n.a.
39 ATEP - Amkor Technology Portugal, S.A. 4211 n.a. n.a. n.a.
41 Mabhle - Componentes de Motores, S.A. 3941 58 39 0
43 APDL - Administragdo dos Portos do Douro e Leixdes, S.A. 3892 12 12 0
45 4 Grupo Primavera, SGPS, S.A. 3741 78 76 n.a.
46 Deimos Engenharia, S.A. 3530 45 45

a7 Outsystems - Software em Rede, S.A. n.a. n.a. n.a. n.a.
49 Vision-Box, Solugées de Visdo por Computador, S.A. n.a. n.a. n.a. n.a.
51 Unilfarma, Lda. 3361 212 212 4
52 5 Grupo Critical 3230 95 91 5
54 Fujitsu Technology Solutions, Lda. 3199 28 26 0
55 3 Grupo 1SQ 3097 61 57 7
58 Biosurfit, S.A. 2972 63 56 13
60 Somincor - Sociedade Mineira de Neves Corvo, S.A. 2805 24 24 0
61 2 Grupo Bayer AG 2781 12 12 1
62 Fisipe, S.A. 2 650 38 29 2
63 2 Empresas do grupo Continental * 2 627 n.a. n.a. n.a.
65 C.M.E. - Construcédo e Manutencéo Electromecénica, S.A. 2534 32 26 0
66 2 Grupo Almina Holding, SGPS, S.A. 2525 n.a. n.a. n.a.
68 3 Grupo RAR 2521 46 36 2
69 2 Grupo Geeminds, S.A. 2505 82 82 0
70 4 Grupo Luz Saude 2496 45 45 3

ANALISE COMPARATIVA INTERNACIONAL
DO POSICIONAMENTO DO SISTEMA NACIONAL DE INOVAGCAO




/
/
//
/
/
/
/
/
/
.
71 Frulact - IndUstria Agro-Alimentar, S.A. n.a. n.a. n.a. n.a.
73 Roche - Farmacéutica Quimica, Lda. 2451 13 13 0
74 Grupo CIN 2 383 29 22 1
77 Jo&o de Deus & Filhos, S.A. 2311 27 14 1
78 Schreiber Foods Portugal, S.A. 2274 4 4 0
79 Grupo Nabeiro - Delta Cafes, SGPS 2218 24 20 2
80 Grupo Proef 2204 48 48 2
82 Grupo Compta 2137 56 50 2
83 Aspock Portugal, S.A. n.a. n.a. n.a. n.a.
86 Grupo Soja de Portugal, SGPS, S.A. 2033 45 37 1
88 Altranportugal, S.A. n.a. n.a. 94 1
92 Hikma Farmacéutica (Portugal), S.A. 1866 54 50 1
93 Ogma - Industria Aeronautica de Portugal, S.A. n.a. n.a. n.a. n.a.
94 Grupo Cerealis, SGPS 1862 n.a. n.a. n.a.
95 Centro Tecnolégico das Industrla_s Téxtil e do Vestuario de 1854 34 32 1
Portugal - Citeve
97 Phc - Software, S.A. n.a. 70 53
98 A4F, Alga Fuel, S.A. n.a. 28 25 4

Notas: 1 - As posigdes ocultadas referem-se a empresas/grupos que autorizaram a divulgagéo da sua informacao (3); 2-Equivalente a Tempo Integral.

Legenda: n.a. - Nao autorizado. * Inclui as empresas Continental Mabor - IndUstria de Pneus, S.A. e Continental - Industria Téxtil do Ave, S.A.

Fonte: Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnolégico Nacional 2017, DGEEC.

ANALISE COMPARATIVA INTERNACIONAL

DO POSICIONAMENTO DO SISTEMA NACIONAL DE INOVAGCAO




Tabela 3. PME’s com mais despesa intramuros em atividades de 1&D em 2017 (ordenacdo decrescente por volume de despesa)?*

Recursos humanos em 1&D (ETI)3
Posigé&o? Designacéo Despesa em 1&D ]
(Milhares de Euros) Diplomados do
Total ensino superior Doutorados

1 CEIIA - Centro de Engenharia e Desenvolvimento (Associagao) 15 064 238 238 5
9 Deimos Engenharia, S.A. 3530 45 45 7
10 Brisa Inovagao e Tecnologia, S.A. n.a. n.a. n.a. n.a.
11 Primavera - Business Software Solutions, S.A. 3332 64 63 1
13 Biosurfit, S.A. 2972 63 56 13
26 Critical Manufacturing, S.A. n.a. 55 54 n.a.
28 Centro Tecnolégico das Industrias Téxtil e do Vestuario de Portugal - Citeve 1854 34 32 1
29 Edisoft - Empresa de Servicos e Desenvolvimento de Software, S.A. 1836 27 25 0
30 Phc - Software, S.A. n.a. 70 53 0
31 A4F, Alga Fuel, S.A. n.a. 28 25 4
34 Efacec Electric Mobility, S.A 1660 24 19 0
35 CYCLOID - Technology and Consulting, Lda. 1646 42 39 0
37 Galp Exploragao e Producao Petrolifera, S.A. 1568 n.a. n.a. n.a.
38 Adene - Agéncia para a Energia n.a. 18 18 0
39 Glory Global Solutions (Portugal), S.A. n.a. n.a. n.a. n.a.
40 Caetano Coatings, S.A. n.a. n.a. n.a. n.a.
41 Binary Subject, S.A. 1487 n.a. n.a. n.a.
42 EID - Empresa de Investigagcdo e Desenvolvimento de Electrénica, S.A. 1467 n.a. n.a. n.a.
43 A. Silva Matos, Energia, S.A. 1431 n.a. n.a. n.a.
44 Adelino Duarte da Mota, S.A. 1383 5 4
a7 Instituto Pedro Nunes - Associagao pz_irrjcﬁcljroog;/igqéo e Desenvolvimento em Ciéncia e 1303 na. na. na.

ANALISE COMPARATIVA INTERNACIONAL
DO POSICIONAMENTO DO SISTEMA NACIONAL DE INOVAGCAO




48 Kemet Electronics Portugal, S.A. 1291 14 12 1
49 Vortal - Comércio Electrénico, Consultadoria e Multimédia, S.A. n.a. n.a. n.a. n.a.
50 Laboratério Medinfar - Produtos Farmacéuticos, S.A. 1265 19 n.a. n.a.
52 Mota Il Solugbes Ceramicas, S.A. 1254 7 6 1
53 Centro de Investigagdo em Energia Ren-State Grid, S.A. 1248 n.a. n.a. n.a.
54 Dom Pedro Golf, S.A. 1245 9 9 0
55 Areal Editores, S.A. 1237 21 18 0
57 ITECONS - Instituto de In\éisetigia:? rsblibeist:nevgll\J/isT;r:g)b;:'i(;gr&célégico para a Construgéo, 1206 26 43 10
58 OM Pharma, S.A. 1204 14 13 0
59 Stra, Lda. 1201 n.a. n.a. n.a.
60 Eurospuma - Sociedade Industrial de Espumas Sintéticas, S.A. 1195 6 4 0
61 Logifarma - Logistica Farmacéutica, S.A. n.a. 17 10 0
63 Mog Technologies, S.A. 1151 22 20 1
64 E.Q.S. - Servigos de Engenharia, Qualidade e Seguranga 1124 23 22 4
67 Amorim Cork Research, Lda. n.a. n.a. n.a. n.a.
68 Coba - Consultores de Engenharia e Ambiente, S.A. n.a. 13 13 2
69 Omnidea, Lda. n.a. n.a. n.a. n.a.
70 LIQ - Laboratério Industrial de Qualidade 1006 42 32 0
71 Xpand Solutions - Informéatica e Novas Tecnologias, Lda. 1001 25 24 0
77 DF - Elastomer Solutions, Lda. 953 28 19 1
80 ARQUICONSULT - Sistemas de Informacéo, S.A. n.a. n.a. n.a. n.a.
83 Amgen - Bio-Farmacéutica, Lda. 894 8 8 0
85 Solvay Portugal - Produtos Quimicos, S.A. 883 14 n.a. n.a.
86 Stemmatters, S.A. 882 11 n.a. n.a.
87 Virtual Power Solutions, S.A. 881 28 27 0
90 Piep Associagéo - Pélo de Inovacdo em Engenharia de Polimeros n.a. 19 19 1

ANALISE COMPARATIVA INTERNACIONAL
DO POSICIONAMENTO DO SISTEMA NACIONAL DE INOVAGCAO




d
/
//
/
/
//
91 Cebal - Centro de Biotecnologia Agricola e Agro-Alimentar do Alentejo 857 30 29 12
92 Compta - Emerging Business, S.A. 856 14 8 1
97 SN Transformados, S.A. 839 1 1 0
98 CBRA Genomics, Lda. n.a. 9 9 7
100 Altri Florestal, S.A. 830 n.a n.a. n.a

Notas: 1 Na classificacdo de PME foi considerado o critério do nimero de pessoas ao servico (inferior a 250 trabalhadores) e volume de negdcios (inferior a 50 milhdes de
euros); 2 As posicdes ocultadas referem-se a empresas que ndo autorizaram a divulgacéo da sua informacao (48); 3 Equivalente a Tempo Integral.

Legenda: n.a. - N&do autorizado.

Fonte: Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnolégico Nacional 2017, DGEEC

ANALISE COMPARATIVA INTERNACIONAL
DO POSICIONAMENTO DO SISTEMA NACIONAL DE INOVAGCAO




4.1.2.| EMPRESAS COM INOVACAO

Conforme se apresentou anteriormente (ponto 3.3.2 Indicadores de inovagéo), Portugal tem
apresentado indicadores cada vez mais positivos ao nivel da atividade de inovacdo das

empresas.

Entre 2014 e 2016 Portugal registou uma evolucdo positiva em todas as dimensdes
consideradas no Community Innovation Survey (CIS), com melhor desempenho ao nivel da
inovacao interna das PMEs, das despesas de inovacdo (ndo I1&D) e das vendas novas para o
mercado/ inovacdes empresarias. A percentagem de empresas com inovagao aumentou de 54%
em 2014 para 67% em 2016 e foi cerca de 16 p.p. acima da média da UE 28. Adicionalmente,
de acordo com o Eurostat e tendo por base os dados recolhidos no CIS*, as empresas
portugueses inovam, tipicamente, mais ao nivel dos processos ou produtos do que em marketing
OuU na sua organizacao: cerca de 58% do total das PME introduziram em 2016 inovagfes de
processo ou produto (significativo considerando uma média europeia UE 28 de cerca de 39%)
face a apenas cerca de 47% com inovagfes de marketing ou organizacional (face a média

europeia UE 28 de cerca de 36%).

No contexto do mapeamento que se pretende realizar com este estudo, a COTEC Portugal
constitui a principal associacdo empresarial portuguesa para a promoc¢do da inovacdo e
cooperagdo tecnolégica empresarial e integra atualmente um universo de empresas
multinacionais, grandes grupos nacionais € PME’s, em varios setores de atividade, que
representam, em termos agregados, mais de 16% do PIB em valor acrescentado bruto e 8% do

emprego privado.

A “Rede PME Inovagéo COTEC”, que tem como objetivos promover o reconhecimento publico
de PMEs inovadoras e dar apoio especifico em fases de crescimento, foi criada em 2005 com
24 empresas e integra atualmente mais de 200 membros. Estas empresas fazem uma
candidatura através do sistema online de Innovation Scoring® (disponivel em

www.innovationscoring.pt) que € avaliada por uma comissdo de acompanhamento para avaliar

o nivel de maturidade de inovacao da empresa.

46 De acordo com https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/DDN-20190312-
1?inheritRedirect=true&redirect=%2Feurostat%2Fweb%2Fscience-technology-innovation%2Fpublications

47 Disponivel em https://ec.europa.eu/eurostat/data/database?node_code=inn

(2



http://www.innovationscoring.pt/
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Tabela 4. Empresas da Rede PME Inovagdo COTEC

AAF - AlgaFuel, SA

INFOS - Informética e Servicos, SA

ACIN - iCloud Solutions, Lda.

Innovayt Portugal, Unipessoal, Lda.

Adega Cooperativa de Ponte de Lima, CRL

INOVA+, Innovation Services, SA

Adega Cooperativa Regional de Mongao, CRL

Intermolde - Moldes Vidreiros Internacionais, Lda.

ADIRA, SA

Introsys - Integration for Robotic Systems, Integracao de
Sistemas Robdticos, SA

Agridistribuicdo, SA

IPBRICK, SA

Airfree - Produtos Electrénicos, Lda.

ISA - Intelligent Sensing Anywhere, SA

Albatroz Engenharia, Investigacéo, Desenvolvimento e
Inovacéo, SA

IT Sector - Sistemas de informagéo, SA

Algardata, SA - IT Solutions

J. Cando, Lda.

Almadesign, Conceito e Desenvolvimento de Design, Lda.

JPM - Automacéao e Equipamentos Industriais, SA

Almouroltec - Servicos de Informética e Internet, Lda.

Latino Confeccgdes, Lda.

ALVO - Tecnologias de Informacéo, Lda.

Leadership Business Consulting - Consultoria e Servigos,

SA

AMBISIG - Ambiente e Sistemas de Informagdo Geografica,
SA

LusoSpace - Projectos de Engenharia, Lda.

AMF, Lda.

LUSOVINI Distribuigdo, SA

AnubisNetworks (NSEC - Sistemas Informaticos, SA)

Mafirol - IndUstria de Refrigeracéo, SA

Arcen Engenharia, SA

MakeWise - Engenharia de Sistemas de Informagéo, Lda.

Armis - Sistemas de Informacdao, Lda.

Maxdata Software, SA

Astrolabio - Orientacéo e Estratégia, SA

Mendes Gongalves, SA

Atlanta - Componentes para Cal¢ado, Lda.

MIND - Software Multimédia e Industrial, SA

B e F consultores, Lda.

Minho Fumeiro - Enchidos e Fumados a Moda de Ponte de

Lima, Lda.

Barbot - Industria de Tintas, SA

MISTOLIN, SA

ANALISE COMPARATIVA INTERNACIONAL
DO POSICIONAMENTO DO SISTEMA NACIONAL DE INOVAGAO



BERD - Projecto, Investigagéo e Engenharia de Pontes, SA

Moldegama - Moldes Técnicos, SA

BHB - Sistemas de Controlo e Medida, Lda.

Moldes RP - IndUstria de Moldes, SA

Bi-silque - Produtos de Comunicagéo Visual, Lda.

Moldit - Industria de Moldes, SA

Bicafé - Torrefaccdo e Comércio de Café, Lda.

MOVECHO, SA

Biosafe - Industria de Reciclagens, SA

MULTICERT - Servigos de Certificacéo Electrénica, SA

Bisaro - Salsicharia Tradicional, Lda.

Nautilus - Industria e Comércio de Mobiliario, SA

Bizdirect (Digitmarket - Sistemas de Informagéo, SA)

Neutroplast - Indistria de Embalagens Plasticas, SA

Bluepharma - Industria Farmacéutica, SA

New Consulting - Sistemas de Informacéo e
Telecomunicages, Lda.

Bramp - Metais e Polimeros de Braga, Lda.

Newton-c - Consultores de Engenharia, Lda.

Bresimar Automagéo, SA

NIBBLE - Engenharia, Lda.

Buggypower (Portugal) - Gestédo e Producao de Biomassa,
Lda.

Noniussoft - Software e Consultoria para Telecomunicacdes,
SA

Cachapuz - Equipamentos para Pesagem, Lda.

NUCASE - Contabilidade e Assisténcia Fiscal, SA

Carfi - Fabrica de Plasticos e Moldes, SA

O FELIZ - Metalomecanica, SA

Castros - lluminagdes Festivas, SA

Olivetel, SA

CEIl - Companhia de Equipamentos Industriais, Lda.

OPTILINK, Lda.

Celfinet - Consultoria em Telecomunicagdes, Lda.

Osvaldo Matos, SA

Celoplas - Plasticos para a industria, SA

P&R Téxteis, SA

CGC Genetics

Palbit, SA

CH Business Consulting, SA

Panicongelados - Massas Congeladas, SA

Cobermaster - Industria Transformadora Metalica,
Unipessoal, Lda.

PHC - Software, SA

CONTROLAR - Electrénica Industrial e Sistemas, Lda.

Plasdan, Automacgéao e Sistemas, Lda.

COPEFIpart - Industria e Comércio de Componentes
Electromecénicos, SA

Playvest, SA
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ANALISE COMPARATIVA INTERNACIONAL
DO POSICIONAMENTO DO SISTEMA NACIONAL DE INOVAGAO




Creativesystems - Sistemas e Servigos de Consultoria, SA

PLM, SA

Critical Manufacturing, SA

Polisport Plasticos, SA

Critical Software, S.A.

Porcel - Industria Portuguesa de Porcelanas, SA

DATELKA - Engenharia e Sistemas, Lda.

Priberam Informatica, SA

Deimos Engenharia, SA

Primavera - Business Software Solutions, SA

DELTAMATIC - Engenharia e Automacao Industrial, SA

PROCALCADO - Produtora de Componentes para Calgado,
SA

Derovo - Derivados de ovos, SA

PROCIFISC - Engenharia e Consultadoria, Lda.

DOURECA - Produtos Plasticos, Lda.

Quidgest - Consultores de Gestéo, SA

DRT RAPID - Protétipos e Moldes, Lda.

Racdes Zézere, SA

Edge Innovation, Lda.

Resiquimica - Resinas Quimicas, SA

EDIGMA.COM - Gestéo de Projectos Digitais, SA

Ribermold, Lda.

EDISOFT - Empresa de Servicos e Desenvolvimento de
Software, SA

RobotSol - Engenharia Industrial, Lda.

ELE - Empresa Lusitana de Engarrafamentos, Lda.

SAFA - Construgdes Electromecanicas, Lda.

Elergone Energia, Lda.

SAGILDA - Sabges Garantia Industrial, Lda.

Elo - Sistemas de Informagao, Lda.

Saphety Level, Trusted Services, SA

Energest - Engenharia e Sistemas de Energia, SA

Sinuta, SA

Enforce - Engenharia da Energia, SA

SIROCO - Sociedade Industrial de Robética e Controlo, SA

Enkrott, SA

SISCOG, Sistemas Cognitivos, SA

EQS - Servicos de Engenharia, Qualidade e Seguranca,
Lda.

SiISQUAL - Empresa de I&D de Sistemas Informaticos, Lda.

Ernesto Morgado, SA

Soltrafego - Solucdes de Transito, Estacionamento e
Comunicagoes, SA

ERT Téxtil Portugal, SA

SPAROS, Lda.

Eticadata Software, Lda.

ST+I - Servigos Técnicos de Informagédo, Unipessoal, Lda.
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Euronavy Engineering, SA

Streak - Engenharia em Automacao, Lda.

Eurotrials - Consultores Cientificos, SA

TEandM - Tecnologia e Engenharia de Materiais, SA

Exatronic - Engenharia Electronica, Lda.

Tecmic, Tecnologias de Microelectrénica, SA

Exsepi - Estudos e Projectos Industriais, Lda.

Tecnilab Portugal, SA

F3M, Information Systems, SA

TecnoVeritas - Servigos de Engenharia e Sistemas
Tecnoldgicos, Lda.

Famo - Industria de Mobiliario de Escritério, Lda.

Tecsisel - Tecnologia e Sistemas Eléctricos, Lda.

Famolde - Fabricagdo e Comercializacéo de Moldes, SA

TEKEVER - Tecnologias da Informacéo, SA

FARCIMAR - Solugdes em pré-fabricados de betdo, SA

Tellus Mater, SA

First Solutions - Sistemas de Informagé&o, SA

Tensator, SA (GP Tech)

Fravizel - Equipamentos Metalomecénicos, SA

Téxteis Penedo, SA

G9Telecom, SA

TIS.pt - Consultores em Transportes, Inovagéo e Sistemas,
SA

Gate21 - Business Solutions, Lda.

Toinovate Consulting - Consultoria em Recursos
Informéticos, Lda.

Gatewit - Empowering ePlatforms

Traducta - Tradugao, Interpretagdo e Informatica, Lda.

Gintegral - Gestao Ambiental, SA

Um Dom Digital, Novas Tecnologias de Informagao, Lda.

Global Wines SGPS/Dao Sul - Sociedade Vitivinicola, SA

Vale Machado e Cardoso Lima, Associados, SA

Globalsoft Business Software Consulting, Lda.

VentilAQUA, SA.

GMVIS Skysoft, SA

VESAM Engenharia, SA

Granorte - Revestimentos de Cortiga, Lda.

ViaTecla - SolugGes Informéticas e Comunicacdes, SA

GRUPNOR - Grupo Portugués de Elevadores do Norte Lda.

Vieira de Castro - Produtos Alimentares, SA

H Tecnic - Construgdes, Lda.

VIEIRA LOPES, Lda.

HFA - Henrique, Fernando & Alves, SA

Vinilconsta - Publicidade e Servigos, Lda.

Hidrosoph, Lda.

Vipex - Comércio e Industria de Plasticos, SA
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HOLOS - Solugdes Avancadas em Tecnologias de
Informacéo, SA

Vision-Box - Solug8es de Visao por Computador, SA

HRYV - Equipamentos de Processo, SA

VisionWare Sistemas de Informacéo, SA

Hubel Verde - Engenharia Agronémica, SA

Vortal - Comércio Electrénico Consultadoria e Multimédia,
SA

i2S - Informética, Sistemas e Servigos, SA

Wavecom - Solugdes Radio, SA

ICC - Industrias e Comércio de Calgado, SA

WeADD, Lda.

Ideal Molde - Industria de Moldes e Plasticos, Lda.

Webcomum Consultoria, Lda.

IDEIA.M, Lda.

Winsig - Solugbes de Gestéo, Lda.

Imperial - Produtos Alimentares, SA

Wintouch - Sistemas de Informacéo, Lda.

inCentea - Tecnologia de Gestdo, SA

WIT-Software - Consultoria e Software para a Internet
Mével, SA

Indice ICT & Management, Lda.

Fonte: COTEC 2019, disponivel em: http://www.cotecportugal.pt/pt/oquefazemos/pme-inovadoras/empresas-da-rede-pme-
inovacao

4.1.3. ! SPIN-OFFS; START-UPS

A qualidade do sistema nacional de inovacao Portugués tem vindo a ser capitalizada, também,

por via da constante e crescente criagdo de spin-offs e start-ups.

As spin-offs consideram-se, neste contexto, como empresas criadas a partir de grupos de
investigacdo de empresas, universidades ou de centros de investigacdo. Tém como objetivo
explorar novos produtos ou servigos, geralmente em dominio especializados e de alta tecnologia.
A nivel nacional, embora nao exista uma regulamentacao especifica para esta tipologia de
entidades, as entidades do sistema nacional de inovagdo tém vindo a definir regras para o
estabelecimento de spin-offs. Através de regulamentos internos, definem-se as regras de cada
organizacao sobre a propriedade intelectual, instituindo sistemas bem definidos de intercambio
e apoio a transferéncia de conhecimentos da Universidade para a sociedade. De forma geral, as

spin-offs s&o criadas a partir da investigacdo realizada nas universidades, na qual, para obterem
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a chancela da respetiva universidade, as spin-offs tém que respeitar o regulamento definido para

o efeito*®. Por sua vez, também centros de investigacdo e empresas ddo origem a spin-offs*.

Estes atores, spin-offs e start-ups, estéo relacionadas com o conceito de empreendedorismo
que por se vez esta associado a iniciativa, inovagdo ou a possibilidade de fazer coisas novas
e/ou de maneira diferente, assim como a capacidade de assumir riscos. Atualmente existem
inUmeros programas de apoio ao empreendedorismo, concursos de ideias de planos de negécio,
oferta de cursos, workshops, seminarios e programas na televisédo que promovem e potenciam

a criacao de spin-offs/startups.

Segundo um estudo realizado pela Informa DB, os Portugueses estdo mais empreendedores.
Em 2013 iniciou-se um ciclo de expanséo (Informa D&B, 2017), em que se destaca 2015 como
o melhor ano para o empreendedorismo em Portugal, com o maior nimero de nascimentos de
empresas desde 2007. Entre 2007 e 2016 foram constituidas 347.272 empresas e outras
organizacdes, 0 que representa uma média anual de cerca de 35 mil. As sociedades unipessoais
ganharam terreno e a dimenséao das start-ups diminuiu, passou de 2,6 empregados e 90,2 mil
euros de volume de negdcio em 2007 para 2,3 empregados e 65 mil euros de volume de negécio
em 2015. E de salientar que o perfil das start-ups mudou (Figura 2): ha mais iniciativas individuais

e de menor dimenséo, que tém, no entanto, um perfil mais exportador.

ESTRUTURA DE CAPITAL

94%
s6 empreendedores
2%
empreendedores e
empresas investidoras

4%
56 empresas
investidoras

0

EMPREENDEDORES

47mil

empreendedores / ano

75%

530 gerentes

64 %
s&0 empresarios pela
primeira vez

®

START-UPS NO ANO
DE NASCIMENTO

65 mil €

volume médio de negbcios

23

numero médio de empregados

11,6%
vendem para
o mercado externo

SOBREVIVENCIA
53%
no 3.° ano

42%

no 5.° ano

TAXA DE ARRANQUE

74%

iniciaram a sua atividade

Figura 34. Principais indicadores das Start-ups
Fonte: (Informa D&B, 2017)

Os servicos e o retalho mantém-se como o0s setores onde nascem mais empresas. A

agricultura, pecuaria, pesca e caca com 10%, telecomunicacbes com 7,1% e alojamento e

48 Sdo exemplos as Universidades do Porto, de Coimbra, do Minho ou de Aveiro.

4S80 exemplos o Laboratério Associado ICVS/3BS e o grupo Nos, respetivamente.
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restauracdo com 4,9%, foram os setores que registaram maior crescimento no numero de
constituicdes. Mais de 85% das start-ups nascem em Lisboa, Norte e Centro, tendo a Area
Metropolitana de Lisboa ultrapassado o Norte. Entre 2007 e 2016 as regides de Lisboa (+1,6%),
Alentejo (+1,1%) e Norte (+0,7%) foram as que registaram o maior crescimento. No que toca a
taxa de sobrevivéncia, esta decresce mais acentuadamente nos primeiros anos de vida. Cerca
de dois tercos das empresas sobrevivem ao primeiro ano de atividade, mais de metade (53%)
ultrapassam o terceiro ano e 42% atingem a idade adulta (5 anos). No oitavo ano de atividade,
apenas um terco das empresas se mantém em atividade. Relativamente ao volume de negécio,
ele aumenta em média 139% no primeiro ano, triplica ap6s os dois anos e € cinco vezes maior
no oitavo ano. A evolucdo do numero de empregados é menos acelerada, crescendo em média

35% no primeiro ano, duplicando apenas ap0s oito anos de atividade.

As start-ups contribuem para a renovagao setorial, sendo o setor das telecomunicagfes e o
das atividades imobilidrias os setores que contribuem com maior percentagem de start-ups; nas
telecomunicacdes 14,2% e o das atividades imobiliarias com 13%. O racio de nascimentos por
encerramentos € o mais elevado nas atividades imobiliarias e na agricultura, pecuéria pesca e
caga, sendo que nas primeiras sdo constituidas quase cinco empresas por cada uma que encerra

(4,9) e nas segundas (4,2) empresas criadas por cada encerramento.

De acordo com um estudo recente elaborado no ambito da iniciativa Startup Europe
Partnership (SEP)®, Portugal tem 67 scale-ups (empresas que obtiveram financiamento de mais
de um milhdo de délares), que captaram um total de 350 milhdes de ddlares (310 milhbes de
euros) nos ultimos seis anos, sendo que Portugal ocupa o 15.° lugar do ranking dos ecossistemas
europeus de scale-ups. S6 em 2016, estas empresas levantaram 130 milhdes de délares (115
milhdes de euros) em financiamento, cerca de 40% do financiamento total captado entre 2010 e
2016, o que pds o ecossistema empreendedor portugués a crescer “o dobro da média europeia”.
A maioria (88% do total) sdo pequenas scale-ups que obtiveram um financiamento total entre 1

e 10 milhdes de ddlares, representando 0,2% do PIB portugués.

A Farfetch, plataforma luso-britanica de comércio eletronico de moda de luxo, é o Unico
“unicérnio” (start-ups avaliadas em mais de mil milhdes de délares) de origem portuguesa. No
entanto, ha um grupo de scale-ups que estdo a crescer rapidamente. A Outsystems, empresa

portuguesa que desenvolve uma tecnologia low-code, levantou cerca de 60 milhdes de ddlares,

%0 SEPMonitor (https://startupeuropepartnership.eu/mapping/ )
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€ a candidata a ser “a proxima Farfetch”. Seguem-se a Uniplaces, Veniam, Feedzai, Talkdesk e

Aptoide, que ultrapassaram os 20 milhdes de ddlares em financiamento.

Desde 2010, 17 start-ups tecnolégicas portuguesas foram vendidas, a maioria nos ultimos
dois anos, um “sinal de que o ecossistema de scale-ups nacional s recentemente descolou”,
refere o relatorio. Cerca de 70% das start-ups tinham menos de cinco anos quando foram
adquiridas. Destas, 16 foram adquiridas por empresas internacionais, sobretudo por norte-
americanas e britanicas. E o caso da iMobileMagic, que foi comprada pela norte-americana Smith
Micro Software. A iMobileMagic iniciou a atividade em 2011, em Braga, como especialista no
desenvolvimento de aplicagbes mdveis com vista a seguranca e protecao de criangas, idosos e

outras pessoas que necessitassem de cuidados extra.

Esta dinamica levou o Ministério da Economia a lancar, em 2016, a Estratégia Nacional para
o0 Empreendedorismo, designada StartUP Portugal. Esta estratégia tem como visdo o
alargamento a todo o pais e a todos os setores de atividade da dindmica empreendedora
subjacente a constatacdo de que Portugal tem hoje um dos mais vibrantes ecossistemas de
empreendedorismo europeus e que proporciona enormes oportunidades para quem pretende

lancar ou investir em novos negocios.

4.2.1 PRODUCAO DE CONHECIMENTO AVANCADO

4.2.1. ' ENSINO SUPERIOR
Definicao

O sistema educativo portugués encontra-se regulado pela Lei de Bases do Sistema Educativo.
O ensino superior (terceiro nivel do sistema educativo portugués) organiza-se num sistema
binario que integra o ensino universitario e o ensino politécnico. E ministrado em instituicbes
publicas e privadas (os estabelecimentos de ensino superior privado obtém reconhecimento do
Ministério com a tutela do Ensino Superior). O ensino universitario inclui as universidades, os

institutos universitarios e outros estabelecimentos de ensino universitario; o ensino politécnico

compreende o0s institutos politécnicos e outros estabelecimentos de ensino politécnico.
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Principais caracteristicas

No contexto do Sistema Nacional de Inovacdo consideram-se neste estudo todas as

instituicGes do ensino superior, que totalizam 291 unidades.

No ensino universitario, existem 76 instituicbes do ensino publico e 121 de ensino privado,
integrando-se nesta contabilizagdo as véarias escolas superiores e faculdades das varias
universidades e institutos. A maioria destas instituicbes esté localizada na regido de Lisboa: se
considerarmos apenas a Universidade de Lisboa e a Universidade de Lisboa estas representam
cerca de 40% das instituicbes do ensino universitario publico. No ensino privado, a distribuigdo
pelo territério nacional mantém a predominancia da regido de Lisboa (cerca de 34%), embora a
regido do Porto esteja mais proxima (cerca de 30%) e as restantes regiées com predominancias
médias de 3%. Nesta tipologia, importa referir que a R.A.M. possui ensino superior privado e a
R.A.A. néo.

A distribuicao deficitaria das instituicdbes de ensino universitario no territério nacional é
colmatada pelo ensino superior poliéctino, que apresenta a distribuicdo mais uniforme ao longo
do territério. Embora a regido de Lisboa prossiga como a regido com maior numero de instituicbes
(cerca de 12%), o ensino politécnico esta presente em 19 regides nacionais, incluido em regides

do territério interior nacional como Guarda, Castelo Branco ou Braganca.

4.2.2. LABORATORIOS DO ESTADO
Definicao

“Laboratério do Estado” € um estatuto obtido por instituicdes publicas de investigagéo criadas
e mantidas com o propdsito explicito de prosseguir objetivos da politica cientifica e tecnolégica

adotada pelo Governo, tendo sido definida em abril de 1999 através do Regime Juridico das

Instituicbes de Investigacao - Decreto-Lei 125/99.

Estas entidades realizam atividades de investigacao cientifica e desenvolvimento tecnoldgico
e de outras atividades cientificas e técnicas que as respetivas leis organicas prevejam, tais como
atividades de prestacao de servicos, apoio a industria, peritagens, normalizacdo, certificacdo e

regulamentacao, entre outras.
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Os Laboratérios do Estado sdo ainda formalmente consultados pelo Governo em momentos
de definicdo de programas e instrumentos da politica cientifica e tecnolégica nacional e integram

as estruturas de coordenacéo da politica cientifica e tecnolégica previstas na lei.
Principais caracteristicas

Atualmente existem 7 Laboratérios do Estado, menos um do que o estabelecido ha Resolucao
de Conselho de Ministros 124 de 2006, visto que a 31 de Julho de 2015 o Instituto de
Investigacdo Cientifica Tropical (IICT) foi extinto, pelo decreto-lei n.° 141/2015, tendo as suas
atribuicdes sido incorporadas pela Universidade de Lisboa (competéncias de investigacéo, na
area do saber tropical pelo Instituto Superior de Agronomia, e na area de histéria pela Faculdade
de Letras da Universidade de Lisboa) e pela Dire¢ao Geral do Livro, Arquivos e Bibliotecas (para

a gqual passou a tutela do Arquivo Histérico Ultramarino).
Assim, consideram-se atualmente os seguintes Laboratérios do Estado:

= |nstituto Hidrografico (IH)

= |nstituto Nacional de investigacao Agréria e Veterinaria, I.P. (INIAV)

= |nstituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, |.P. (INMLCF)
= |nstituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge (INSA)

= |nstituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P. (IPMA)

= Laboratério Nacional de Engenharia e Geologia (LNEG)

= Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil, I.P. (LNEC)

Os Laboratorios do Estado estao maioritariamente concentrados na Regiéo de Lisboa (NUTS
I1), com excec¢do do Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses que se localiza em
Coimbra, na Regidao Centro (NUTS Il). Estes dedicam-se principalmente aos dominios das
ciéncias naturais e das ciéncias médicas e da saude, havendo também um no dominio das

ciéncias agrarias e veterinarias e um no dominio das ciéncias da engenharia e tecnologias.

A despesa em I&D realiza-se maioritariamente em atividades de investigacdo aplicada®,
totalizando para os 8 Laboratdrios cerca de 58.250 milhares de euros em 2017. O IPMA e o
INIAV sé&o os 2 laboratorios com maior volume de despesa em I&D em 2017 (13.504 mil euros e
13.245 mil euros respetivamente) e o INMLCF o que realizou 0 menor volume nesse ano (1.142

mil euros). O INIAV é também o laborat6rio com mais pessoal em 1&D (534 recursos humanos),

51 De acordo com IPCTN17.
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seguindo-se o LNEC (433 recursos humanos); o IH é, por sua vez, 0 que tem menos recursos

humanos afetos as atividades de 1&D (76).

4.2.3. | LABORATORIOS ASSOCIADOS
Definicao

“Laboratério Associado” é um estatuto concedido, desde 1999, pelo Ministério da Educacao
e Ciéncia por periodos maximos de 10 anos a instituicdes de investigacao cientifica publicas ou
privadas sem fins lucrativos cujas caracteristicas as classificam para colaborar na prossecucéo

de objetivos especificos de politica cientifica e tecnoldgica do Governo, sendo consultados para

a definicdo dos programas e instrumentos desta mesma politica.

Este estatuto é atribuido a entidades que o solicitem e, através dos resultados de avaliagcdes
periddicas conduzidas pela FCT, que demonstrem capacidade para cooperar nos objetivos de

politica cientifica e tecnoldgica estabelecidos, de forma estavel, competente e eficaz.

Principais caracteristicas

Seguindo a ultima avaliagdo dos Laboratérios Associados, realizada em 2008, existem 26

Laboratorios Associados com estatuto valido desde 2011. Sao eles:

Centro de Neurociéncias e Biologia Celular (CNC)

= |nstituto de Biologia Molecular e Celular (IBMC.INEB)

= |nstituto de Patologia e Imunologia Molecular da Universidade do Porto (IPATIMUP)
= |nstituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica (ITQB)

= |nstituto de Medicina Molecular (IMM)

» REQUIMTE - Rede de Quimica e Tecnologia - Associacao (REQUIMTE)
= Laborat6rio de Instrumentacéo e Fisica Experimental de Particulas (LIP)
= [|nstituto de Telecomunicacgdes (IT)

= |aboratério de Robodtica e Sistemas em Engenharia e Ciéncia (LARSyS)
= |nstituto de Plasmas e Fuséo Nuclear (IPFN)

= Centro de Investigacdo em Materiais Ceramicos e Compositos (CICECO)
= Centro de Estudos Sociais (CES)

= |nstituto de Ciéncias Sociais (ICS)



= INESC Tecnologia e Ciéncia (INESC TEC)

= Centro de Investigacdo Marinha e Ambiental (CIMAR)

= Centro de Biotecnologia e Quimica Fina (CBQF)

= Centro de Estudos do Ambiente e do Mar (CESAM)

= |nstituto Dom Luis (IDL)

= Laboratdrio de Processos de Separacdo e Reaccdo (LSRE)

= |nstituto de Engenharia de Sistemas e Computadores: I&D Lisboa (INESC - Lisboa)
= Laboratorio Associado de Energia, Transportes e Aerondutica (LAETA)
= |nstituto de Biotecnologia e Bioengenharia (IBB)

= |nstituto de Nanotecnologias (IN)

= |nstituto de Nanoestruturas, Nanomodelag&do e Nanofabricacdo (I3N)

= |CVS/3Bs - Laboratério Associado (ICVS/3Bs)

* Rede de Investigacdo em Biodiversidade e Biologia Evolutiva (InBIO)

Os Laboratérios Associados localizam-se apenas nas NUTS Il de Lisboa, Norte e Centro,
estando maioritariamente (13) concentrados na Regido de Lisboa (NUTS Il). As suas atividades
incidem principalmente aos dominios das ciéncias da engenharia e tecnologias (7) e das ciéncias
naturais (7), existindo também 6 no dominio das ciéncias médicas e da salde e 4 das ciéncias

exatas; apenas 2 Laboratdrios Associados se enquadram no dominio das ciéncias sociais.

4.2.4. UNIDADES DE I1&D
Definicao

As Unidades de I&D sao instituicdes de investigacao publicas ou privadas, sem fins lucrativos,
gue se dedicam & investigagéo cientifica e desenvolvimento tecnolégico. Constituem a base da

organizacgao do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional, reunindo massa critica adequada a

sua missao em ambientes cientificos e técnicos interdisciplinares ou multidisciplinares.

Principais caracteristicas

A FCT financia atualmente 307 Unidades de I&D estando a decorrer um novo processo de
avaliacdo para o periodo 2017/2018 de acordo com regulamento especifico definido nos termos
do Decreto-lei n.° 125/99, de 20 de abril, retificado pela Declaracédo de Retificacdo n.° 10-Al/99,
de 31 de maio e alterado pelo D.L. n.° 91/2005, de 3 de junho, e do Decreto-lei n.° 55/2013, de

=)



17 de abiril, que aprovou a lei orgénica da FCT, I.P.. A lista completa das Unidades de 1&D e as

informacdes relativas ao processo de avaliacédo estao disponivel através da pagina da FCT*2,

No total, entre as entidades ja financiadas e as entidades que integram o processo de
avaliacdo 2017/2018, considera-se para este exercicio de mapeamento um total de 355

entidades.

Estas entidades estdo divididas por diversas areas de conhecimento, provenientes de
diferentes universidades ou constituidas em resultado de parcerias entre universidades, ou de
funcionamento autbnomo. A sua estrutura é relativamente flexivel: nos momentos de avaliacdo
para concecdo de financiamento plurianual pela FCT, as unidades de I&D podem optar por
manter a sua composi¢ao e organiza¢ao ou por se reorganizarem em novas configuragées mais
adequada, incluindo-se neste ambito a possibilidade de articulagdo em redes ou consércios com
outras unidades ou a participagdo em Laboratérios Associados ou outras tipologias de
colaboracéo interinstitucional. Esta reorganizacdo de unidades de I&D pode ainda envolver a

criacdo de novas unidades e a fusédo ou extingéo de unidades existentes.

As Unidades de 1&D estéo localizadas em todo o territorio continental e na R. A. dos Agores:
10 no Alentejo, 9 no Algarve, 5 nos Agores, 149 na regido de Lisboa, 70 no Centro e 108 no
Norte. As suas atividades incidem em todos dominios cientificos: 13 nas Ciéncias agrarias e
veterinarias, 51 nas Ciéncias da engenharia e tecnologia,52 nas Ciéncias exatas, 39 nas
Ciéncias médicas e da saude, 30 nas Ciéncias naturais, 100 nas Ciéncias sociais e 66 no dominio

das Humanidades e artes.

4.2.5. ENTIDADES PRIVADAS DE 1&D

No que se refere as entidades privades de I&D, ndo existe uma definicdo concreta uma vez
gue este ndo consitui um estatudo que possa ser atribuido. Neste contexto, integram-se nesta
categoria todas as entidades de indole privada que possam realizar atividades de investigacéao
e desenvolvimento de forma autbnoma ou integradas em redes ou parcerias. Integram-se, nesta
categoria, a titulo exemplificativo, entidades reconhecidas como Centros de Interface ou mesmo

entidades que integram Clusters ou Laboratérios Colaborativos.

52 Disponivel aqui: https://www.fct.pt/apoios/unidades/unidadesid.phtml.pt
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https://www.fct.pt/apoios/unidades/unidadesid.phtml.pt

4.3.' REDES COLABORATIVAS E INTERMEDIACAO TECNOLOGICA

Como redes colaborativas e intermediacdo tecnoldgica sdo considerados quatro grandes

grupos de entidades.

Por um lado, as Infraestruturas Tecnoldgicas, entidades que prestam servigos cientificos e
tecnologicos, relevantes, de alto valor acrescentado, complementares, relevantes,
nomeadamente, de informacdo, disseminacdo, engenharia, consultoria, formacdo ou
dinamizacdo do empreendedorismo tecnoldgico e correspondem a uma falha de oferta ao
mercado, por parte dos agentes tradicionais. Estas entidades possuem um quadro de pessoal
proprio, com conhecimentos técnicos e cientificos adequados as suas func¢des, bem como
eguipamentos de alta intensidade tecnoldgica (quando aplicavel). Este conceito € composto por
duas dimensdes distintas: os Centros e Interfaces Tecnoldgicos (nos quais se incluem os Centros
Tecnologicos e os Centros de Valorizacdo e Transferéncia de Tecnologia) e as Infraestruturas
de acolhimento e valorizacdo de atividades de C&T (que integram os Parques de Ciéncia e

Tecnologia e os Centros de Incubacéo de Base Tecnologica).

Adicionalmente, consideram-se as Oficinas de Transferéncia de Tecnologia e de
Conhecimento (OTIC) e os Gabinetes de Apoio & Promoc¢ao da Propriedade Industrial (GAPI),
fundamentalmente integradas no SNI como gabinetes ou equipas integradas nas entidades do

Ensino Superior.

Os Clusters de Competitividade, plataformas constituidas por parcerias e redes de empresas,
associacbes empresariais, entidades publicas e instituicbes de suporte relevantes,
nomeadamente entidades ndo empresariais do Sistema de Investigacdo e Inovacgdo, sdo
atualmente consideradas determinantes nas politicas de apoio ao crescimento das PME e de

implementacdo da especializagéo inteligente.

De igual forma, também os Laboratérios Colaborativos (CoLAB), associagdes ou consoércios
de unidades de investigacao, instituicdes de ensino superior, empresas, instituicdes intermédias
e de interface, centros tecnoldgicos, empresas, associacdes empresariais e outros parceiros

relevantes, sdo considerados neste capitulo.

®



4.3.1. | CENTROS DE INTERFACE (CIT)
Definicao

Os Centros de Interfaces Tecnolégicos (CIT) podem configuar-se como Centros Tecnolbdgicos

e Centros de Valorizacdo e Transferéncia de Tecnologia.

No que se refere especificamente aos Centros Tecnoldgicos, estes sdo infraestruturas de
apoio as capacidades técnicas e tecnoldgicas de determinado setor de atividade. Tém como
designio fomentar a difusédo da inovacédo e promover o aumento da competitividade setorial. Para
o efeito, desenvolvem atividades de dinamizacgédo e apoio a atividades de investigacéo aplicada,
de desenvolvimento tecnoldgico e de inovagdo empresarial, promovem a formacao técnica e
tecnolégica especializada das empresas ou para as empresas e prestam servigos especializados

as empresas.

Os Centros de Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologia sdo infraestruturas de carater
multifuncional ou teméatico, que apoiam a atividades do tecido empresarial dinamizando
atividades de I&D+l e a integracdo de conhecimentos cientificos e tecnologicos e a sua
valorizacdo e transferéncia. Estas entidades procuram estimular a procura, difusdo e
demonstragdo de novas tecnologias e solu¢des inovadoras e dinamizar a formag&o de recursos
humanos altamente qualificados, nomeadamente mestrados e doutoramentos. Podem, também,

prestar servigcos especializados as empresas.

A partir do Mapeamento das Infraestruturas Tecnoldgicas (trabalho coordenado pela ANI em
2016), e no ambito do Programa Interface, foram reconhecidos 28 Centros de Interface pelo
Ministério da Economia (em novembro de 2017). Os CIT sado considerados como entidades de
ligagcdo entre as instituicbes de ensino superior e as empresas, dedicando-se a valorizagéo de

produtos e servicos e a transferéncia de tecnologia.

Principais caracteristicas

Além dos 28 CIT reconhecidos (onde se incluem os 8 Centros Tecnoldgicos), existem outras
entidades consideradas Centros de Transferéncia e Valorizacdo de Tecnologia. Apresenta-se,
de seguida, a lista das entidades classificadas como Centros Tecnoldgicos (Tabela 5) e como

Centros de Transferéncia e Valorizagédo de Tecnologia (Tabela 6).
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Estas entidades estdo predominantemente localizadas na regido Norte (40%), seguindo-se a
regido Centro (cerca de 34%) e a regido de Lisboa (cerca de 17%). Nas Regi6es Autbnomas da

Madeira e dos Acores nao se registam entidades com esta classificacéo.

Estas entidades desenvolvem maioritariamente as suas atividades nos dominios cientificos
das ciéncias da engenharia e tecnologias (cerca de 49%), seguindo-se os dominios das ciéncias
médicas e da salde e das ciéncias agrérias e veterinarias (cerca de 14% cada uma) e ciéncias
naturais (cerca de 10%). Os dominios cientificos das ciéncias sociais e das humanidades e artes

sao 0s menos representados (2% e 1% respetivamente).

Tabela 5. Lista de entidades classificadas como Centros Tecnolégicos

Personalidade cIT
Designacao S . Website Programa
juridica propria
Interface
CATIM - Centro de Ap0|9 '_I'ecnologlco a Industria sim www.catim.pt Sim
Metalomecanica (Porto)
CENTIMFE - Centro Tecnoldgico da Industria de Moldes, . . .
T P Sim www.centimfe.com Sim
Ferramentas Especiais e Plasticos
CEVALOR - E:entro Tecnoldgico para o Aproveitamento e Sim www.cevalor.pt N0
Valorizagdo das Rochas Ornamentais e Industriais
CITEVE - Centro Tecnoldgico das Indistrias Téxtil e do . . .
- Sim www.citeve.pt Sim
Vestuario de Portugal
CTCOR - Centro Tecnoldgico da Cortica Sim www.ctcor.com Sim
CTCP - Centro Tecnolégico do Calcado de Portugal Sim www.ctcp.pt Sim
CTCV - Centro Tecnoldgico da Ceramica e do Vidro Sim www.ctcv.pt Sim
CTIC - Centro Tecnoldgico das Industria do Couro Sim www.ctic.pt Sim
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Tabela 6. Lista de entidades classificadas como Centro de Valorizacéo e Transferéncia de Tecnologia

. ~ Personalidade . . cI
Designacao juridica prépria Entidade Gestora Website Fl’rr]ct)grrfirgea
ADAI - Associacéo para o Desenvolvimento da Aerodindmica Industrial Sim www.adai.pt N&o
ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional Alentejo Sim www.adral.pt Nao
AEMITEQ - Associacéo para o Desenvolvimento Tecnolégico e Qualidade Sim www.aemiteq.pt Sim
AIBILI - Associacdo para a Investigacédo Biomédica e Inovagdo em Luz e Imagem Sim www.aibili.pt Sim
Associacéo CBPBI - Centro de Biotecnologia de Plantas da Beira Interior Sim cbpbi.ipch.pt Nao
Associacdo CCG/ZGDV - Centro de Computacéo Grafica Sim www.ccg.pt Sim
Associacdo CNCFS - Centro Nacional de Competéncias dos Frutos Secos Sim www.cncfs.pt N&o
Associacédo Frayn_hofer Portugal Research (Fra_unhofer Res_earch Center for sim www. fraunhofer. pt N0
Assistive Information and Communication Solutions)
Associacdo Rede Competéncia em Polimeros Sim www.arcp.pt Né&o
Associacdo UC Tecnimede - Investigagép, Dgsenvolvimento Tecnolégico e sim N0
Internacionalizagio
Bio4Pol da Universidade de Coimbra Néo Universidade de Coimbra Néo
CATAA - Associagdo Centro de Apoio Tecnolégico Agro-Alimentar Sim www.cataa.pt Nao
CBE - Centro da Biomassa para a Energia Sim www.centrodabiomassa.pt Nao
CCTI - Centro de Competéncias para o Tomate Industria Sim www.ccti.pt Nao
CEBAL - Centro de Biotecnologia Agricola e Agro Alimentar do Alentejo Sim www.cebal.pt Nao
CEIIA - Centro de Engenharia e Desenvolvimento (Associagao) Sim www.ceiia.com Sim
CeNTltvc - Centro de Nanotecnologia, Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes Sim www.centi.pt Sim
Centro de Ciéncia e Tecnologia Téxtil da Universidade do Minho-2C2T Nao Universidade do Minho www.2c2t.uminho.pt Nao
Centro de Inovagéo e Tecnologia N. Mahalingam Sim www.citnm.pt Nao
Centro de Investigagao ALGORITMII\;IiEf]f)Ola de Engenharia - Universidade do Nio Universidade do Minho www.algoritmi.uminho.pt/ Nio
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Centro Operativo e de Tecnologia de Regadio Sim www.cotr.pt Nao
Centro Operativo e Tecnolégico Hortofruticola Nacional Sim www.cothn.pt N&o
Centro para o Desenvolwmentg Bapldo € Su_s_tentado de Produto - Instituto Nao Instituto Politécnico de Leiria www.cdrsp.ipleiria.pt/ Néo
Politécnico de Leiria

CERIS - Instituto de Investigacéo e Inovagdo em Engenharia Civil para a x . . o . x
Sustentabilidade Nao Instituto Superior Técnico www.ceris.pt N&o
CINTESIS - Centro de Investigagcdo em Tecnologias e Servigos de Saude Nao Universidade do Porto www.cintesis.eu Nao
COTHN - Centro Operativo e Tecnolégico Hortofruticola Nacional Sim www.cothn.pt Sim
COTR - Centro Operativo e de Tecnologia de Regadio Sim Www.cotr.pt Sim
CQUM - Centro de Quimica da Universidade do Minho Nao Universidade do Minho www.quimica.uminho.pt N&o
CVR - Centro para a Valorizacéo de Residuos Sim www.cvresiduos.pt Sim
EBRI - European Bioproducts Research Institute Sim Nao
Faculdade de Motricidade Humana Sim www.fm.ulisboa.pt N&o
Firelab - Laboratério de Engenharia de Fogo da Universidade de Coimbra Nao Universidade de Coimbra www.firelab.dec.uc.pt Nao
Gabinete de Apoio a Projetos da UTAD (Gabinete de Inovagao) Nao Universidade deg(r)ifoos Montes e Alto www.utad.pt Nao
IBET - Instituto de Biologia Experimental e Tecnol6gica Sim www.ibet.pt Sim
IDEGUI - Instituto de Design de Gwma’ra(_es - Associagao para a regeneragao sim www.institutodesign.pt Nzo

econémica

IDMEC- Instituto de Engenharia Mecanica Sim www.idmec.ist.utl.pt/ Nao

IINFACTS - Instituto de Investigacdo e Formacgao Avancada em Ciéncias e = CESPU - Cooperativa de Ensino . =
h . Nao - PPSAY : o www.iinfacts.cespu.pt/ N&o

Tecnologias Saude Superior Politécnico e Universitario

iMed.ULisboa - Instituto de Investiga¢éo do Medicamento Sim www.imed.ulisboa.pt N&o
IMM - Instituto de Medicina Molecular Sim www.imm.medicina.ulisboa.pt Nao

INEGI - Instituto de Ciéncia e Inovag&o em Engenharia Mecanica e Engenharia Si — .
h im www.inegi.up.pt Sim

Industrial

INESC MN - Microsistemas e Nanotecnologias Sim www.inesc-mn.pt Nao
INESC TEC - Instituto de Engenharlacc:iiznsclis;emas e Computadores, Tecnologia e sim Conselho de Administragio www.inesctec.pt Sim

INESC-ID - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Investigacéo e . . . =
: Sim www.inesc-id.pt Néo

Desenvolvimento

INIAV - Instituto Nacional de Investigacao Agraria e Veterinaria, |.P. Sim www.iniav.pt Nao
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INL - International Iberian Nanotechnology Laboratory Sim www.inl.int Sim
INOV-INESC - Instituto de Novas Tecnologias Sim Www.inov.pt Sim
INOVLINEA - Centro de Transferéncia de Tecnologia Alimentar Sim www.tagusvalley.pt N&o
Instituto de Ciéncia e Inovagdo para a Bio-Sustentabilidade Nao Universidade do Minho www.ib-s.uminho.pt Nao
Instituto de Ciéncias da Terra - Pélo Porto Nao Universidade do Porto www.ict.org.pt N&o
Instituto de Ciéncias Nucleares Aplicadas a Saude Nao Universidade de Coimbra www.uc.pt/icnas Nao
Instituto de Polimeros e Compdsitos Nao Universidade do Minho www.ipc.uminho.pt Nao
IPN - Instituto Pedro Nunes Sim www.ipn.pt Sim
ISISE - Instituto para a Sustentabilidade e Inovacdo em Estruturas de Engenharia Nao Universidade do Minho www.isise.net/ Nao
ISQ - Instituto de Soldadura e Qualidade Sim WwWw.isg.pt Sim
ISR - Instituto de Sistemas e Robética Sim Www.isr.uc.pt N&o
IT - Instituto de Telecomunicagdes Sim wWww.it.pt Sim
ITECONS - Igstituto dg Investigggéo e Desenvolvimento Tecnolégico para a sim Www.itecons. uc.pt sim

onstrucdo, Energia, Ambiente e Sustentabilidade

LABCAR - Laboratério de Bioimagem de Alta Resolucéo Nao Universidade de Coimbra WWW.uc.gté:(r;l;us%ggglgxgastecnol Nao
Laboratorio de Apoio a Investigagdo em Medicina Molecular da FMUP Nao Universidade do Porto www.laimm.med.up.pt Nao
Laboratério de Biomecanica da Universidade do Porto Nao Universidade do Porto www.labiomep.up.pt Né&o
Laboratério MAREFOZ Nao Universidade de Coimbra www.uc.pt/iii/finfraestruturas Né&o
LEC.IPT - Laboratério de Engenharia Civil do Instituto Politécnico de Tomar Nao Instituto Politécnico de Tomar www.ipt.pt Nao
LINE - Laboratério de Inovagdo Industrial e Empresarial - TAGUSVALLEY Sim www.tagusvalley.pt Né&o
LNEC - Laboratério Nacional de Engenharia Civil Sim www.lnec.pt Nao
LNEG - Laboratério Nacional de Energia e Geologia, I.P. Sim www.lneg.pt Nao
NECL - Network of Extreme Conditions Laboratories da FCUP Nao Universidade do Porto www.necl.pt Nao
PIEP - Associacdo P6lo de Inovagdo em Engenharia de Polimetros Sim www.piep.pt Sim
RAIZ - Instituto de Investigacio da Floresta e Papel Sim www.raiz-iifp.pt Sim
REQUIMTE - Rede de Quimica e Tecnologia - Associagéo Sim www.requimte.pt Nao
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SEMAT/UM - Servigos de Caracterizagao de Materiais da Universidade do Minho Nao Universidade do Minho www.semat.lab.uminho.pt Nao
SerQ - Centro de Inovagéo e Competéncias da Floresta - Associagdo Sim www.serg.pt Né&o
TecMinho - Associacéo Universidade - Empresa para o Desenvolvimento Sim www.tecminho.uminho.pt N&o
U.Porto Inovagéo (Gabinete de Inovagao) Nao Universidade do Porto www.upin.up.pt Nao
UATEC - Unidade de Transferéncia de Tecnologia da Universidade de Aveiro Nao Universidade de Aveiro www.ua.pt/uatec N&o
UC BIOTECH Sim www.cnbc.pt Nao
Unidade de Animais Mutantes e Transgénicos da FMUP Nao Universidade do Porto www.uamt.med.up.pt Nao
UNINOVA - Instituto de Desenvolvimento de Novas Tecnologias Sim www.uninova.pt Sim
Universidade de Evora Sim www.uevora.pt Nao
WavEC Offshore Renewables - Centro de Energia Offshore Sim Www.wavec.org Sim
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4.3.2.1 OTIC E GAPIS
Definicao

As Oficinas de Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento (OTIC) foram estabelecidas
no ambito da Iniciativa OTIC. Compreendem entidades mediadoras com o intuito de identificar e

promover a transferéncia de ideias e conceitos novos e inovadores para o tecido empresatrial,

contribuindo para um crescente desenvolvimento econdmico, social e empresarial do nosso pais.
Especificamente, tém como objetivos:

= Proporcionar um ambiente de cooperacdo Universidade - Empresa através da
transferéncia de Tecnologia e de conhecimento em projectos conjuntos;

= |dentificar e difundir a oferta tecnolégica nas Universidades e Inst. Politécnico;

= |dentificar solicitac6es tecnoldgicas do sector empresarial e correspondente transformacéo
em projectos inovadores e competitivos de desenvolvimento tecnoldgico que possam ser

cumpridos pelas Universidades e Inst. Politécnicos.

Por sua vez, os Gabinetes de Apoio a Promocéao da Propriedade Industrial (GAPI) destinam-
se a promover e divulgar a importancia do uso da propriedade industrial. Constituem centros de
promocao de negocios e inovagao por exceléncia, vocacionados essencialmente para o apoio a
divulgacéo da informacédo e a promocao e sensibilizacdo em matéria de propriedade industrial.
A funcéo dos GAPI cumpre-se pela descentralizacéo de fungdes, que lhes permite estarem mais

préximos dos seus potenciais parceiros.
A rede GAPI foi criada em 2001 e com o0s seguintes objetivos:

= Estabelecer centros de conhecimento sobre Propriedade Industrial mais proximos dos
cidadaos

= Promover parcerias estratégicas

= Estimular a cooperacdo entre as entidades que fazem parte do Sistema Nacional de
Inovagéo

= Promover e divulgar a importancia do uso da Propriedade Industrial

= Criar em Portugal uma cultura de Propriedade Industrial
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Principais caracteristicas

Atualmente contabilizam-se 19 OTIC em Portugal, na sua maioria integrados nas estruturas

de entidades do ensino superior:

= |nstituto Politécnico de Castelo Branco OTIC/IPCB

= |nstituto Politécnico de Leiria OTIC Leiria

= |nstituto Politécnico de Portalegre OTIC-INOVAA

= |nstituto Politécnico de Setubal OTIC-IPS - Oficina de Transferéncia de Tecnologia e
Conhecimento do IPS

= |nstituto Politécnico de Tomar OTIC.IPT

* |nstituto Politécnico de Viana do Castelo OTIC-IPVC

* |nstituto Politécnico do Porto POLITIC

= Universidade Catélica Portuguesa - Escola Superior de Biotecnologia TRANSMED

= Universidade da Beira Interior UBIACTIVA

= Universidade da Madeira TECMU

= Universidade de Aveiro — UATEC - Unidade de Transferéncia de Tecnologia

= Universidade de Coimbra GATS - Gabinete de Apoio as Transferéncias do Saber

» Universidade de Evora OTIC- EU

= Universidade de Lisboa TTC@UL

* Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro OTIC UTAD

= Universidade do Algarve CRIA - Centro Regional para a Inovagao do Algarve

= Universidade do Minho OTIC - Minho

= Universidade do Porto OTIC@UP

= Universidade Lusiada de Vila Nova de Famalicdo OLC

Por sua vez, identificam-se 22 GAPI espalhados pelo pais. Estes encontram-se em diversas
universidades, centros tecnolégicos, associacfes empresariais e parques de ciéncia e

tecnologia:

= AIMMAP/CATIM - Associacdo dos Industriais MetalUrgicos, Metalomecéanicos e Afins de
Portugal/Centro de Apoio Tecnoldgico a Industria Metalomecénica

= CENTIMFE - Centro Tecnoldgico da Indastria de Moldes, Ferramentas Especiais e
Plasticos

= CITEVE - Centro Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do Vestuario de Portugal

CTCP - Centro Tecnoldgico do Cal¢cado de Portugal
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CTCOR - Centro Tecnolégico da Cortica

CTCV — Centro Tecnoldgico da Ceramica e do Vidro

CTIC — Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro

ANEME - Associacao Nacional das Empresas Metalurgicas e Eletromecéanicas

Instituto Superior Técnico

Universidade de Aveiro — UATEC - Unidade de Transferéncia de Tecnologia

IPN - Instituto Pedro Nunes / Universidade de Coimbra

TECMINHO - Associacdo Universidade Empresa para o Desenvolvimento / Universidade
do Minho

Universidade do Porto

Universidade do Algarve

FLM/UE — Fundac&o Luis de Molina / Universidade de Evora

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lishoa (FCT NOVA)
Universidade de Lisboa - GPETC - Gabinete de Projetos, Empreendedorismo e
Transferéncia de Conhecimento

ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

Universidade da Beira Interior

Madeira Tecnhopolo — Pélo Cientifico e Tecnoldgico da Madeira / Universidade da Madeira

Universidade de Evora

4.3.3.| OUTRAS ENTIDADES DE VALORIZACAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Definicao

A par com os Centros e Interface, no dominio das Infraestruturas Tecnolégicas, estdo também

integradas Infraestruturas de Acolhimento e Valorizacdo de Atividades de C&T nas quais se

incluem os Parques de Ciéncia e Tecnologia e os Centros de Incubacéo de Base Tecnoldgica.

Os Parques de Ciéncia e Tecnologia séo infraestruturas constituidas por espagos de

acolhimento e interacdo, organizados e estabelecidos com o objetivo de estimular o fluxo de

conhecimento e de tecnologias entre entidades ndo empresariais do sistema de 1&l e as

empresas, facilitar a localizacdo de atividades de I&D e a criacdo e o0 desenvolvimento de
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empresas de base cientifica e/ou tecnoldgica. S&o também espacos de prestacdo de servigos

de valor acrescentado as empresas.

Os Centros de Incubagédo de Base Tecnoldgica sdo, por sua vez, infraestruturas constituidas
por espacos de acolhimento, organizados e estabelecidos com o objetivo de acelerar e
sistematizar o processo de criagcdo e desenvolvimento de novas empresas de base tecnoldgica.
Para o efeito, providenciam um conjunto integrado de competéncias e apoios especificos e
disponibilizam espacos fisicos as empresas. Estes centros sdo também cruciais na facilitagcéo do
acesso a mentores, a investidores e de contactos empresariais e na promog¢do dos contactos

entre as entidades ndo empresariais do sistema de 1&l e empresas e entre estas e 0s mercados.

Principais caracteristicas

No contexto do presente estudo, consideram-se nesta tipologua 15 Parques de Ciéncia e
Tecnologia (Tabela 7) e 35 Centros de Incubacdo de Base Tecnoldgica (Tabela 8), dos quais 9
sao estruturas detidas por instituicdes do Ensino Superior ou integradas nos servi¢cos prestados
por Municipios. A listagem de Centros de Incubacdo de Base Tecnoldgica que se apresenta tem
em consideracdo as entidades que apresentem uma percentagem de empresas incubadas (ou

a incubar) de base tecnoldgica igual ou superior a 50%.

Estas entidades de valorizacao e transferéncia de tecnologia sdo, na sua maioria, integradas
nos servicos prestados por Municipios e por associagdes de desenvolviemtno econémico ou
detidas por instituicbes do Ensino Superior. Estas entidades estdo predominantemente
localizadas na regido Norte (cerca de 42%), seguindo-se a regido Centro (cerca de 38%) e a

regido do Alentejo (cerca de 17%).

Tabela 7. Lista de entidades classificadas como Parques de Ciéncia e Tecnologia

Designacéo Entidade Gestora Fonte de informagéao
AVEPARK - Parque de Ciéncia e A . R
Tecnologia, SA EM Céamara Municipal de Guimarées ww.avepark.pt/
Biocant Park ABAP - Associagdo Beira Atlantico Parque www.biocant.pt
BLC3 - Centro Bio: Bioindustrias, Associacdo BLC3 - Campus de Tecnologia e www.blc3.pt
Biorrefinarias e Bioprodutos Inovagéo ’ P
Brigantia EcoPark Associagéo para o Déiig\g:t/ imento do Brigantia- www.brigantia-ecopark.pt/
Creative Science Park - Aveiro Region PCI - Parque de Ciéncia e Inovagéo, SA www.crgatnve;mencepark-
aveiroregion.com
Feira Park- Parque de Ciéncia e Associcao do Parque de Ciéncia e Tecnologia do
Tecnologia de S? Maria da Feira Porto www.portuspark.org
iParque - Parque para a Inovagéo em iParque — Parque para a Inovagéo em Ciéncia, Www.coimbrainaraue. bt
Ciéncia, Tecnologia e Saude Tecnologia e Saude, E.M., S.A. ’ parque.p

)



LISPOLIS - Polo Tecnoldgico de Lisboa

LISPOLIS - Associagdo para o Polo Tecnoldgico

www.lispolis.pt

de Lisboa
Parkurbis - Parque de Ciéncia e Parkurbis, Parque de Ciéncia e Tecnologia da www.parkurbis. ot
Tecnologia da Covilhd Covilhd, SA EM P P
PCTA - Parque de Ciéncia e Tecnologia do PCTA — Parque de Ciéncia e Tecnologia do Www.pncta.pt
Alentejo, S.A. Alentejo, S.A. -peta-p
Regia Douro Park, Parque de Ciéncia e Associacéo para o Desenvolvimento do Regia www.regiadouro.com
Tecnologia Douro Park
Sanjotec 'Tcéﬁﬂg% ;?Opresanal € Sanjotec - Associacgdo Cientifica e Tecnolégica www.sanjotec.com
TAGUSVALLEY - Parque Tecnoldgico do TAGUSVALLEY - Parque Tecnolégico do Vale do I
Vale do Tejo Tejo www.tagusvalley.pt
Tecmaia - Parque de Ciéncia e Tecnologia Espaco Municipal — Renovagéo Urbana e Gestao espacomunicinal.pt
da Maia do Patriménio, E.M., S.A. -€esh palp

UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia
da Universidade do Porto

Associacao de Transferéncia da Tecnologia da
Asprela

www.uptec.up.pt/

Na R. A. Acores, o exercicio de mapeamento dos Parques de C&T®? identificou o Parque
Tecnoldgico de Sdo Miguel - NONAGON como a Unica infraestrutura existente como Centro de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo dos Acgores. Este exercicio previa, no entanto, a criagdo de um
Centro Avancado de Tecnologias e Sistemas de Monitorizagdo, um Centro de Capacitacdo
Tecnologica Empresarial e um Centro Empresarial de Tecnologias de Informacdo e
Comunicacdo na NONAGON e ainda do Parque de Ciéncia e Tecnologia da llha Terceira —
PCTTER.

53 Disponivel em http://poacores2020.azores.gov.pt/wp-content/uploads/2017/05/mapeamento-II-PCT-VF.pdf
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Tabela 8. Lista de entidades classificadas como Centros de Incubacé&o de Base Tecnoldgica

Designacéo

Entidade Gestora

Website

Areas de negdcio/atuacdo preferenciais

BICMINHO - Centro de Empresas e
Inovacéo

Oficina da Inovagéo - Empreendedorismo e
Inovagdo Empresarial, S.A.

www.bicminho.eu

Téxteis e vestuario; Produtos e preparacdes farmacéuticas; Atividades de
informag&o e comunicacéo

BioBIP - Bioenergy and Business
Incubator of Portalegre

Instituto Politécnico de Portalegre

www.biobip.pt

Agricultura, producao animal, caca, floresta e pesca; Equipamento
informatico, elétrico, eletronico e de 6tica; Eletricidade, gas e agua.

CAR-IDT - Centro de Alto Rendimento em
Investigagdo e Desenvolvimento
Tecnoldgico

CITEVE - Centro Tecnolégico das Industrias
Téxtil e Vestuario de Portugal

www.citeve.pt

Téxteis e vestuério; Atividades de informagao e comunicacéo; Outras
atividades de servigos.

CEI - Centro de Empresas Inovadoras

CATAA - Associagdo Centro de Apoio
Tecnolégico Agroalimentar

www.cataa-cei.pt

Agricultura, produgéo animal, caca, floresta e pesca; Industrias
alimentares e bebidas; Téxteis e vestuario.

Centro de Incubagé&o e Aceleragéo de
Evora

ANJE - Associagao Nacional de Jovens
Empresarios

www.anje.pt

Atividades de informac&o e comunicacao; Atividades informaticas; Outras
atividades de servigos

Centro de Incubacéo e Aceleragao
Portugal Global

APEITE - Associagdo para a Promogéo da
Inovagdo e das Empresas Tecnoldgicas

S..

Equipamento informético, elétrico, eletrénico e de 6tica; Atividades de
informacé&o e comunicagéo; Atividades informaticas.

CETEC - Centro de Empresas
Tecnoldgicas

Novotecna - Associacéo para o
Desenvolvimento Tecnoldgico

www.novotecna.pt

Industrias extrativas; Petréleo e IndUstria quimica; Metallrgicas e
produtos metdlicos.

CIEBI/BIC - Centro de Inovacao
Empresarial da Beira Interior

CIEB/BIC - Centro de Inovagao Empresarial da
Beira Interior

www.ciebi-bic.com

Agricultura, producéo animal, caca, floresta e pesca; Industrias extrativas;
IndUstrias alimentares e bebidas.

Evoratech - Incubado[a de Base
Tecnoldgica de Evora

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional
do Alentejo

www.adral.pt

Equipamento informético, elétrico, eletrénico e de 6tica; Transportes e
armazenagem; Atividades de informacao e comunicacao.

GreenValley FoodLab

Municipio de Idanha-a-Nova

www.cm-
idanhanova.pt

Agricultura, produgéo animal, caca, floresta e pesca

IDDNET - Incubadora D. Dinis

Incubadora D. Dinis - Associacéo para a
Promoc¢é&o do Empreendedorismo, Inovagéo e
Novas Tecnologias

www.iddnet.pt/site/

S.I.

IDEIA ATLANTICO - Instituto de
Desenvolvimento Empresarial e Inovagéo
do Atlantico

IDEIA ATLANTICO - Instituto de
Desenvolvimento Empresarial e Inovagéo do
Atlantico

www.ideia-atlantico.pt

Borracha e pléasticos; Equipamento informatico, elétrico, eletrénico e de
6tica; Maquinas e equipamentos.

)




IEFF - Incubadora de Empresas da
Figueira da Foz

IEFF - Incubadora de Empresas da Figueira da
Foz, Associagdo para o Desenvolvimento
Empresarial

www.ieff.pt

S.l.

IEMinho - Instituto Empresarial do Minho

I.E.M. - Instituto Empresarial do Minho

www.ieminho.pt

IndUstrias extrativas; Téxteis e vestuario; Outras industrias
transformadoras.

IET - Instituto Empresarial do Tamega

Associacao privada sem fins lucrativos

www.iet.pt

Industrias alimentares e bebidas; Equipamento informatico, elétrico,
eletronico e de 6tica; Maquinas e equipamentos.

IEUA - Incubadora de Empresas da
Universidade de Aveiro

Universidade de Aveiro

www.ieua.pt

S.l.

In.Cubo - Incubadora de Iniciativas
Empresariais Inovadoras

ACIBTM - Associagdo para o Centro de
Incubacao de Base Tecnoldgica do Minho

www.incubo.eu

Agricultura, produgéo animal, caca, floresta e pesca; Metallrgicas e
produtos metdlicos; Equipamento informatico, elétrico, eletrénico e de
Gtica.

Incubadora de Empresas do Curia
Tecnoparque

WRC | Agéncia de Desenvolvimento Regional,
EIM, SA

www.wrc.pt

Agricultura, produgéo animal, caca, floresta e pesca; Industrias
alimentares e bebidas; Equipamento informatico, elétrico, eletrénico e de
otica

Incubadora de Moda e Design da Fabrica
de Santo Thyrso e Centro de Empresas e
Inovacao

Municipio de Santo Tirso

Www.cm-stirso.pt

Téxteis e vestuario; Indistria do couro; Outras indUstrias
transformadoras.

Incubadora do IPBeja

Instituto Politécnico de Beja (IPBeja) /Centro de
Tranferéncia de Conhecimento

www.ipbeja.pt/incubad
ora

Agricultura, producéo animal, caca, floresta e pesca; Equipamento
informatico, elétrico, eletrénico e de ética; Outras indlstrias
transformadoras.

Incubadora NERE - Incubadora do Centro
de Negdcios do Alentejo

NERE - AE, Nucleo Empresarial da Regido de
Evora - Associacdo Empresarial

www.nere.pt

Agricultura, produgéo animal, caga, floresta e pesca; IndUstrias extrativas;
Industrias alimentares e bebidas.

INOVISA - Associagdo para a Inovacéo e
o Desenvolvimento Empresarial

INOVISA - Associagdo para a Inovagéo e o
Desenvolvimento Empresarial

www.inovisa.pt

Agricultura, produgéo animal, caga, floresta e pesca; Indistrias
alimentares e bebidas.

IPN Incubadora

IPN Incubadora - Associagdo para o
Desenvolvimento de Actividades de Incubagéo
de Ideias e Empresas

www.ipn.pt/incubadora

Equipamento informatico, elétrico, eletronico e de ética; Maquinas e
equipamentos; Atividades de informacéo e comunicacao

IUPEN - Incubadora Urbana Polinucleada
de Empresas e Negocios

Municipio do Fundao

www.cm-fundao.pt

Equipamento informético, elétrico, eletronico e de 6tica; Atividades de
informac&o e comunicagéo; Atividades informaticas.

MADAN PARQUE - Associacédo Parque de
Tecnologia Almada-Setubal

MADAN PARQUE - Associacdo Parque te
Tecnologia Almada-Setubal

www.madanparque.pt

Produtos e preparagdes farmacéuticas; Metallrgicas e produtos
metalicos; Equipamento informatico, elétrico, eletrénico e de 6tica.

Moveltex - Centro de Competéncias e de
Incubagao de Empresas

Moveltex - Centro de Competéncias e de
Incubacao de Empresas, Associagdo

www.moveltex.com

Téxteis e vestuario; Madeira e cortiga; Outras indUstrias transformadoras.

Oliva Creative Factory

Camara Municipal de S. Jodo da Madeira

www.olivacreativefacto
ry.com

Téxteis e vestuério; Atividades de informacgéo e comunicagao; Atividades
informaticas.

)




OPEN — Associacao para Oportunidades
Especificas de Negdcios

OPEN — Associacéo para Oportunidades
Especificas de Negdcios

www.open.pt

Borracha e plasticos; Metallrgicas e produtos metélicos; Equipamento
informatico, elétrico, eletrénico e de odtica.

Parkurbis Incubacao

Associacéo Parkurbis Incubagéo

www.parkurbis.pt

Equipamento informético, elétrico, eletronico e de 6tica; Atividades de
informacé&o e comunicacao; Atividades informaticas.

Sines Tecnopolo - Associagéo Centro de
Incubacédo de Empresas de Base
Tecnoldgica Vasco da Gama

Sines Tecnopolo - Associagéo Centro de
Incubacado de Empresas de Base Tecnolégica
Vasco da Gama

www.sinestecnopolo.o
g

S.l.

Spinpark - Centro de Incubagdo de Base
Tecnoldgica

Associacéo Spinpark

www.spinpark.pt

Industrias alimentares e bebidas; Petréleo e Industria quimica;
Equipamento informético, elétrico, eletrénico e de 6tica.

Start Go Maia

Camara Municipal da Maia

www.cm-maia.pt

Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca; IndUstrias
alimentares e bebidas; Petroleo e Industria quimica.

Startup Braga

InvestBraga - Agéncia para a Dinamizacéo
Econoémica, EM

www.startupbraga.com

Atividades informaticas; Investigagédo e desenvolvimento; Educacéo.

Startup Santarém

NERSANT - Associagdo Empresarial da Regiao
de Santarém

www.nersant.pt

Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca; IndUstrias
alimentares e bebidas; Indudstria do couro.

TeclLabs - Centro de Inovagéo

Faculdade de Ciéncias da Universidade de
Lisboa

www.ciencias.ulisboa.
pt

Agricultura, produgéo animal, caga, floresta e pesca; Indistrias
alimentares e bebidas; Petroleo e Industria quimica.

(®




4.3.4.|CLUSTERS
Definicao

Um Cluster de Competitividade é uma «plataforma agregadora de conhecimento e
competéncias, constituida por parcerias e redes que integram empresas, associacdes
empresariais, entidades publicas e instituicdes de suporte relevantes, nomeadamente entidades
ndo empresariais do Sistema de Investigacdo e Inovacado» conforme definido no Regulamento
de reconhecimento dos clusters de competitividade (Despacho n.° 2909/2015 de 23 de margo)>*.

Estas plataformas sdo atualmente consideradas determinantes nas politicas de apoio ao

crescimento das PME e de implementagéo da especializagéo inteligente.

O objetivo principal da sua constituicdo é que estas plataformas assumam um papel relevante,

de catalisadores de economias de aglomeracéao.

Principais caracteristicas

Atualmente, o IAPMEI reconhece 19 Clusters de Competitividade (Tabela 9). Estdo
predominantemente localizadas na regidao Norte (cerca de 58%), seguindo-se a regidao Centro
(cerca de 21%) e as regides de Lisboa e do Alentejo (10,5% cada). As Regides Autbnomas da
Madeira e dos Acores e no Algarve néo correspondem a regides da sede social de nenhuma das

entidades gestoras dos Clusters de Competitividade.

Estas entidades estdo focadas maioritariamente nos dominios cientificos das ciéncias da
engenharia e tecnologias (cerca de 12%), seguindo-se os dominios das ciéncias naturais (cerca

de 14%) e as ciéncias agrarias e veterinarias e as ciéncias exatas (cerca de 2% cada).

Tabela 9. Lista de Clusters de Competitividade

Dominio
Designacéo Clentlf[cq € Entidade Gestora Website
Tecnolodgico
dominante
Cluster das AIFF - Associacao para a www.aiff.pt/
Inddstrias da Fileira | Ciéncias naturais | Competitividade da Indistria da | www.iapmei.pt/Paginas/Cluster-das-Industrias-
Florestal Fileira Florestal da-Fileira-Florestal.aspx
Cluster AEC - _— ]
Arquitetura, Clenmas_da PTPC - Plataforma Tecnoldgica _www.ptpc.pt/mdex.php/pt/
: engenharia e = www.iapmei.pt/Paginas/Cluster-AEC-
Engenharia e loqi Portuguesa da Construcéo . hari
Construcao tecnologias Arquitetura,-Engenharia-e-Construcao.aspx

54 Disponivel em www.iapmei.pt/Paginas/Clusters-de-competitividade-reconhecidos-pelo-IAPM.aspx

(=)



http://www.iapmei.pt/Paginas/Clusters-de-competitividade-reconhecidos-pelo-IAPM.aspx

AED Cluster - Associagéo

Clenmas_da Portuguesa para o Cluster das www.aedportugal.pt/
AED Cluster engenharia e P P . . .
tecnologias Industrias Aerondutica, do www.iapmei.pt/Paginas/AED-Cluster.aspx
Espaco e da Defesa
Cluster da Ciéncias da o www.ferrovia.pt/
Plataforma . Associacao da Plataforma . . .
Ferroviria engenhar_la e Ferroviaria Portuguesa Www.|apme|.pt/l_’aglnas/CIuster-da-PIataforma—
tecnologias Ferroviaria-Portuguesa.aspx
Portuguesa

Cluster da Vinha e
do Vinho

Ciéncias agrarias
e veterinérias

ADVID - Associagédo para o
Desenvolvimento da Viticultura
Duriense

www.advid.pt/
www.iapmei.pt/Paginas/Cluster-da-Vinha-e-do-
Vinho.aspx

Cluster de
Competitividade da
Petroquimica,
Quimica Industrial
e Refinacéo

Ciéncias exatas

AIPQR - Associacao das
Industrias da Petroquimica,
Quimica e Refinagdo

www.aipgr.pt/
www.iapmei.pt/Paginas/Cluster-de-
Competitividade-da-Petroquimica,-

Quimic.aspx

Cluster do Calgado
e Moda

Ciéncias da
engenharia e
tecnologias

APICCAPS - Associagao
Portuguesa dos Industriais de
Calcado, Componentes, Artigos
de Pele e seus Sucedaneos

www.apiccaps.pt/
www.iapmei.pt/Paginas/Cluster-do-Calcado-e-
Moda.aspx

Cluster do Mar
Portugués

Ciéncias naturais

Forum Oceano - Associagéo da
Economia do Mar

www.forumoceano.pt/index.php
https://www.iapmei.pt/Paginas/Cluster-do-Mar-
Portugues.aspx

Cluster dos
Recursos Minerais
de Portugal

Ciéncias naturais

ACPMR - Associagao Cluster
Portugal Mineral Resources

www.clustermineralresources.pt/
www.iapmei.pt/Paginas/Cluster-dos-Recursos-
Minerais-de-Portugal.aspx

Cluster Habitat
Sustentavel

Ciéncias da
engenharia e
tecnologias

Associacao Plataforma para a
Construgdo Sustentavel

www.centrohabitat.net/pt
www.iapmei.pt/Paginas/Cluster-Habitat-
Sustentavel.aspx

Cluster Smart
Cities Portugal

Ciéncias da
engenharia e
tecnologias

Cluster Smart Cities Portugal

smartcitiesportugal.net/
www.iapmei.pt/Paginas/Cluster-Smart-Cities-
Portugal.aspx

Cluster Téxtil:
Tecnologia e Moda

Ciéncias da
engenharia e
tecnologias

CITEVE - Centro Tecnolégico
das Industrias Téxtil e do
Vestuario de Portugal

www.citeve.pt/
www.iapmei.pt/Paginas/Cluster-Textil-
Tecnologia-e-Moda.aspx

Engineering &
Tooling Cluster

Ciéncias da
engenharia e
tecnologias

POOL-NET - Portuguese
Tooling Network

www.toolingportugal.com
www.iapmei.pt/Paginas/Engineering-Tooling-
Cluster.aspx

Health Cluster

Ciéncias médicas

Health Cluster Portugal -
Associacao do Pdlo de

www.healthportugal-directory.com/en/
www.iapmei.pt/Paginas/Health-Cluster-

Portugal e da saude Competitividade da Saude Portugal.aspx
MOBINOV | Cluster | ~ Ciéncias da ) ~ www.mobinov. pt/
Automével Portugal engenharia e Cluster Automovel www.iapmei.pt/Paginas/Cluster-

tecnologias Automovel.aspx

Portuguese
AgroFood Cluster

Ciéncias agrarias
e veterinarias

Associacao Integralar -
Intervencéo de Exceléncia no
Setor Agro-Alimentar

www.portugalfoods.org/en/
www.iapmei.pt/Paginas/Portuguese-AgroFood-
Cluster.aspx

PRODUTECH -
Pélo das
Tecnologias de
Producéo

Ciéncias da
engenharia e
tecnologias

PRODUTECH - Polo das
Tecnologias de Produgéo

www.produtech.org/
www.iapmei.pt/Paginas/PRODUTECH-Polo-
das-Tecnologias-de-Producao.aspx

(=)
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L] ]
Associacao para o Pélo de
o Competitividade das www.tice.pt/
TICE.PT Ciéncias exatas Tecnologias de Informacao, www.iapmei.pt/Paginas/TICE-PT.aspx
Comunicagao e Eletronica
Cluster Turismo Ciéncias sociais Turismo de Portugal . wvyw.tunsmodeportugal.pt{
www.iapmei.pt/Paginas/Cluster-Turismo.aspx

4.3.5. LABORATORIOS COLABORATIVOS
Definicao

Os Laboratorios Colaborativos (CoLAB) sdo associacdes ou consorcios de unidades de
investigacao, instituicdes de ensino superior, empresas, instituicdes intermédias e de interface,
centros tecnoldgicos, empresas, associa¢cdes empresariais e outros parceiros relevantes do
tecido produtivo, social ou cultural, como laboratérios do Estado, autarquias e instituicdes

associadas a organizagfes locais, unidades hospitalares, museus, arquivos, ou instituicoes

sociais, nacionais ou internacionais (entidades participantes).

Estas associacOes de entidades organizam-se com a finalidade de definir e implementar
agendas de investigacdo e de inovagdo orientadas para a criagdo de valor econémico e social.
Neste objetivo inclui-se a definicdo de processos de internacionalizacao da capacidade cientifica
e tecnoldgica nacional, em &rea(s) de intervengdo relevante(s), e o estimulo ao emprego
cientifico e a realizacdo de atividades de I&D que potenciem o reforco de sinergias com
instituicbes de ensino superior, designadamente no ambito de programas de formagéo
especializada, profissional ou avancada em estreita colaboracdo com parceiros sociais e

econdémicos.

O reconhecimento e atribuicao do titulo de Laboratério Colaborativo compreende um processo
aberto em permanéncia e permite as entidades recorrerem a financiamento especifico,
designadamente relativamente a contratacao de recursos humanos. O reconhecimento como
ColLab é atribuido pela Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia, I.P. (FCT, I.P.) por um prazo de
5 anos, de acordo com a qualidade e ambigdo do Plano de Agéo apresentado por cada ColLab®®.
O processo de acompanhamento da implementagdo do Plano de A¢do e sua avaliagdo é

coordenado pela ANI — Agéncia Nacional de Inovagédo, S.A., (ANI, S.A.), de acordo com

5 Disponivel em https://www.fct.pt/apoios/CoLAB/index.phtml.pt
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Regulamento especifico e em conformidade com o Regulamento 486-A/2017, de 12 de
setembro, corrigido pela Declaragdo de Retificagdo n.° 662/2017, de 29 de setembro.

Principais caracteristicas

Atualmente, os 21 CoLAB homologados até abril de 2019 tém como entidades gestoras
entidades do ensino superior, associa¢cdes empresariais ou técnicas e entidades locais (Tabela
10). Estdo apenas localizados na regido de Lisboa (9), na regido Norte (9), na regido Centro (2)

e na regido do Algarve (1).

Tabela 10. Lista de CoLAB homologados

Regi&o Designacéo Descrigao Entidade Gestora
Laboratério Colaborativo de Tecnologias Centro de Ciéncias do Mar do Algarve
Algarve GreenColAB e Produtos Verdes de Oceano (CCMAR)
AlmaScience/Col Celulose para aplicagdes inteligentes e . . .
ab sustentaveis Universidade Nova de Lisboa
SUSTAINABLE CONSTRUCTION - o . .
CemLab MATERIALS Associacéo Técnica da Industria de Cimento
CoLAB Atlantic Laboratério Colaborativo para o Atlantico WavEC Offshore Renewables
Laboratério Colaborativo para a .
eCOLab Economia Circular BLC3 Evolution Lda.
Reglao de | InnovPlantProtec Solugbes |novadora}s de base bioldgica Universidade NOVA de Lisboa
Lisboa t para proteccao de culturas
ProBiorefinery Investlgagao e Inqvagao em Laboratério Nacional de Energia e Geologia,
Biorrefinarias I.P.
Value4Health.Co PORTUGUESE VALUE-BASED Universidade Nova de Lisboa
LAB HEALTHCARE CoLAB
VectorB2B VectorB2B Technophage
VORTEX CoLAB em Sistemas Cyber-fiscios e Altranportugal S.A.
Cyber Seguranga
CoLABOR Laboratério Colaborativo para o Trabalho, | Centro de Estudos Sociais da Universidade de
Regido do Emprego e Prote¢&o Social Coimbra
Centro
SFCoLAB SMART FARM CoLAB MUNICIPIO DE TORRES VEDRAS
B2E LABORATORIO COLABORATIVO PARA CENTRO INTERDISCIPLINAR DE
A BIOECONOMIA AZUL INVESTIGACAO MARINHA E AMBIENTAL
CoLAB Vinha e Vinhos Portugueses, Associacao para o Desenvolvimento da
. Vines&Wines competitividade e sustentabilidade Viticultura Duriense- ADVID
Regido do CoLab4Food Laboratério Colaborativo para Inovagéo Associacao Integralar - Internvengédo de
Norte na Industria Alimentar Exceléncia no Setor Agroalimentar
DTx Colab Transformacdo Digital - Universidade do Minho
Experienciar o Futuro
Laboratério Colaborativo para Gestao Instituto de Engenharia de Sistemas e
ForestWISE . A
Integrada da Floresta e do Fogo Computadores, Tecnologia e Ciéncia

(=)




MORE Montanhas de Investigacao Instituto Politécnico de Braganca

Rede para uma Economia Sustentavel de

NET4CO2 co2 Galp Energia, SA
ProChild ProChild CoLab Cf)ntra a Pobreza e a Universidade do Minho
Exclus&o Social
S2uL Laboratdrio Colaborativo para a Centro de Engenharia e Desenvolvimento

Sustentabilidade Urbana

4.4, EMPREENDEDORISMO

4.4.1.' PARQUES DE CIENCIA E TECNOLOGIA
Definicao

De acordo com a definigdo da IASP - Internatinal Association of Science Parks (de 2002), um
Pargue de Ciéncia e Tecnologia (PCT) € uma organizacgdo gerida por especialistas que tem como
objetivo principal aumentar a riqgueza da comunidade, promovendo a cultura de inovacado e a

competitividade das empresas e instituicbes, baseando-se no conhecimento que lhe esta

associado.

Assim, um PCT estimula e gere o fluxo de conhecimentos e de tecnologias entre
Universidades, Instituicdes de 1&D, empresas e mercados, facilita a criagdo e o crescimento de
empresas baseadas na inovagdo através da incubacdo e de processos de spin-off e fornece

servigos de valor acrescentado, bem como espacos e servicos de apoio de elevada qualidade.

No contexto nacional, a TECPARQUES (Associacdo Portuguesa de Parques de Ciéncia e
Tecnologia) é a associacdo sem fins lucrativos que representa os parques tecnoldgicos de
Portugal. Foi fundada em 1999 e iniciou atividade em 2001. E membro da desde 1 de outubro de
2004. Para esta entidade, os PCT constituem empreendimentos promotores da inovacéao e do

desenvolvimento e devem incluir os seguintes elementos:

= Ser um espaco inteligente desenhado para servir de interface entre os sistemas
empresarial, cientifico e educativo;

= Ter uma ligagdo formal com uma ou mais Universidades e/ou instituicdes de investigagéo
e desenvolvimento;

= Ser concebido de forma a encorajar a formacéo e crescimento de empresas baseadas em

conhecimento avangado, incluindo servigos de valor acrescentado;
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= Ter uma gestdo ativamente empenhada na inovacédo, incentivando a transferéncia de
tecnologia, o refor¢co da competéncia das organizacdes nele instaladas e a criacéo de redes

e conexdes estratégicas.

Principais caracteristicas

Os PCT surgiram nos anos 50, do séc. XX, nos Estados Unidos e foram crescendo
acentuadamente na Europa a partir dos anos 80. Em Portugal sdo um conceito recente, com
uma primeira experiéncia na regido de Lisboa com a criagdo da LISPOLIS em 1991, associando
a entidades como INETI, AIP, Camara Municipal de Lisboa, CEDINTEC, FCT, IAPMEI, Instituto

Superior Técnico.

Em Portugal, os PCT caracterizam-se por possuirem sempre numa forte participacao de
Autarquias, Universidades/Politécnicos e Estado. Atualmente sdo associados da TECPARQUES

os seguintes PCT:

= Sociedade de Desenvolvimento e Gestdo de Parques Empresariais (Azores Parque);

= Parque Tecnoldgico de Cantanhede (Biocant);

= Centro Regional para Inovagéo do Algarve (CRIA);

= Parque para a Inovagédo em Ciéncia, Tecnologia e Saude, EM, SA (iParque);

= |nstituto Pedro Nunes (IPN);

= Pdlo Tecnoldgico de Lisboa (LISPOLIS);

= Madan Parque;

= Parque de Ciéncia e Tecnologia de S. Miguel (NONAGON);

= Parque de Ciéncia e Tecnologia da Covilha (Parkubis);

= Creative Science Park - Aveiro Region;

= Parque Tecnoldgico Mutela / Almada (PTM/A);

» Sociedade de Promoc&o e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area
de Lisboa, SA (TAGUSPARK);

= Parque Tecnoldgico do Vale do Tejo (TAGUSVALLEY);

= Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia (TecMaia).

Para além deste identificados como associados da TECPARQUES, nesta categoria estéo

também integrados os parques apresentados no ponto 4.3.3:

= AVEPARK - Parque de Ciéncia e Tecnologia, SA EM;
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= BLC3 - Centro Bio: Bioindustrias, Biorrefinarias e Bioprodutos;

= Brigantia EcoPark;

= Feira Park- Parque de Ciéncia e Tecnologia de S& Maria da Feira;

= jParque - Parque para a Inovacdo em Ciéncia, Tecnologia e Saude;
= PCTA - Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo, S.A.;

= Regia Douro Park, Pargue de Ciéncia e Tecnologia;

= Sanjotec - Centro Empresarial e Tecnolégico;

= UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto;

= NONAGON - Parque de Ciéncia e Tecnologia de S. Miguel.

4.4.2.1 ESPACOS DE INCUBACAO E ACELERACAO

Os espacos destinados a incubacgéo e aceleracdo de empresas existentes atualmente em
Portugal apresentam-se dispersos por todo o territério e sdo geridos por entidades de tipologias
variaveis. De acordo com a StartUp Portugal, atualmente existem mais de 150 espacos de

incubacdo em todo o pais.

Assim, neste capitulo, apresentam-se brevemente algumas das entidades e iniciativas que

possuem uma abrangéncia elevada no territorio e/ou agregam varios destes espagos.

o A Rede Nacional de Incubadoras (RNI) € uma das partes
nl REDEL\J,G\UDIE]]AL
I DE INCUBADORAS itui AQi
E ACELERADORAC constituintes da Startup Portugal, a estratégia do Governo para

o empreendedorismo. A RNI tem como objetivo identificar,
mapear e interligar as incubadoras e aceleradoras existentes em Portugal independentemente
de terem sido criadas por iniciativa de universidades, polos cientificos e tecnol6gicos, autarquias,
empresas privadas ou entidades estrangeiras. A RNI pretende igualmente identificar lacunas a
nivel regional e sectorial e supri-las, bem com promover a cooperacgéo e partilha de recursos

fisicos e de know-how, de redes de mentores e investidores.

Atualmente, conta com mais de 120 entidades e € responsavel por dinamizar programas de
apoio as empresas, dos quais sao exemplo o Startup Voucher é um apoio para individuos entre
0s 18 e os 35 anos, portugueses ou a residirem no pais, sem empresa ainda constituida, e o

Programa Semene, destinado a apoiar investidores individuais que estejam interessados em
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entrar no capital social de startups inovadoras, criando um regime fiscal mais favoravel para

estes.

Y

A RIERC - Rede de Incubacdo e Empreendedorismo da
Regido Centro, atualmente designada por Rede de Incubadoras

A '\
> R I E R C < de Empresas da Regi&o Centro, foi criada em 2007 por protocolo
REDE INCUBADORAS

EMPRESAS assinado pelo CEC/CCIC, AIBAP, AIRV, BIOCANT,

‘, REGIAQ CEMTRO -' o
GRUPUNAVE, Incubadora D. Dinis, |IEFF, IPN, OPEN,
< = PARKURBIS, TAGUSVALLEY e WRC. Assume-se atualmente

como forum regional de reflexdo estratégico no contexto do
empreendedorismo e também como motor para a promog¢do de dindmicas de interagcdo e
articulacdo entre os diferentes membros da Rede. A RIERC estabeleceu um ecossistema

empresarial com mais de 500 empresas incubadas, integrando 18 incubadoras:

Caldas Empreende;

= |ncubadora de Empresas AIRV;

* Incubadora do Centro Histérico de Viseu;

= Biocant Park;

= |ncubadora | BLC3;

= CEi - Centro de Empresas Inovadoras;

= CETEC - Centro de Empresas Tecnoldgicas de Coimbra;

= |DDNET;

*» |EFF - Incubadora de Empresas da Figueira da Foz, Associacdo Desenvolvimento
Empresarial;

= |ncubadora de Empresas do Curia Techoparque;

= INOPOL - Academia de Empreendedorismo do Politécnico de Coimbra;

= |nstituto Pedro Nunes

= |ncubadora A Praca — Fundao

» Obidos Parque - Parque Tecnoldgico de Obidos

= OPEN - Oportunidades Especificas de Negocio

= Associacao parkurbis Incubacao

= TAGUSVALLEY

= Universidade de Aveiro Incubator



A Associacao Nacional de Jovens Empresarios (ANJE) é
a entidade gestora da incubadora tecnol6gica Portugal Global.
Esta infra-estrutura estd vocacionada para a promoc¢do da

inovacao e das empresas tecnoldgicas (start-up e earlystage),

com condicfes impares para a germinacdo e crescimento
acelerado de iniciativas empresariais da nova economia, vocacionadas para o mercado global.
Dispbe de gabinetes para a instalacdo de empresas, espacos de apoio e de trabalho e rececéao,
proporcionando as empresas incubadas plenas condi¢cbes para o exercicio da atividade
empresarial. Na Portugal Global séo prestados 0s seguintes apoios as empresas: consultoria e

apoio a gestdo, apoio administrativo, apoio de pessoal auxiliar, secretariado, servicos de

impressao e fotocopias bem como telefone, fax e internet.

Para além deste espacgo, a ANJE tem ainda vérios centros de incubacéo distribuidos pelo
pais, designadamente nos cocncelhos de Aveiro, Evora, Faro, Gondomar, Lisboa, Maia,

Matosinhos, Porto, Pévoa de varzim e Vizela.

’:’BICS Neste dominio, refere-se também a Associagéo
Associacio dos Centros de Empresa e lnovacao Porugueses—— d0S Centros de Empresa e Inovagdo Portugueses
(BICS). Esta é a Associagdo Nacional dos Business

Innovation Centres de Portugal, uma instituicdo sem fins lucrativos representativa dos BICS
Portugueses a nivel nacional e nivel internacional e que tem por finalidade congregar todos os
European Business Innovation Centres (BIC) reconhecidos pela Comissédo Europeia que

possuam sede em territério nacional.

Em Portugal, os BIC sao instituicdes de apoio aos Empreendedores inovadores e as PME,
reconhecidos pela Comissédo Europeia e coordenados pela EBN - European Business Centre
Network. Constituindo-se como centros de conhecimento e competéncias, assumem o papel de
agentes impulsionadores do desenvolvimento regional. Atualmente, existem em Portugal os

seguintes BIC:

= AIBAP - Associacdo Incubadora do Beira Atlantico Parque - BIC Beira Atlantico
= CEIM - Centro de Empresas e Inovacao da Madeira - BIC Madeira

= CIEBI - Centro de Inovagdo Empresarial da Beira Interior - BIC Beira Interior
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= CPIN - Centro Promotor de Inovacéo e Negdcios - BIC Lisboa

= CITMAD - Centro de Inovacao de Tras-os-Montes e Alto Douro - BIC Tras-os-Montes e
Alto Douro

= NET - Novas Empresas e Tecnologias, S.A. - BIC Porto

= Oficina da Inovacao, S.A. - BIC Minho

= Sines Tecnopolo - BIC Alentejo

4.4.3.| EXPERIMENTACAO E INOVACAO DO UTILIZADOR (FAB LABS E LIVING LABS)

“FabLab” corresponde a abreviatura de “Fabrication Laboratory”, um conceito surgido no
Center for Bits and Atoms (CBA) do Massachussets Institute of Technology (MIT). Tipicamente,
um FabLab é composto por um conjunto de ferramentas de prototipagem rapida e computadores
e respectivas ferramentas de programacéo informatica suportadas por software open source e
por freeware CAD e CAM; pode também dispor de bancadas de electrénica, maquinas de
costura, prensas, etc. Este conceito foi pensado para fomentar em determinadas comunidades
a educacao técnica informal, proporcionando um ambiente propicio a invencéo. Nestes espacgos,

os individuos tém a possibilidade de desenvolver os seus projetos em 2D ou em 3D.

Em Portugal, a Associagdo FabLabs Portugal — Associagdo Portuguesa de Laboratorios de
Fabricacdo Digital — é a entidade que tem como objetivo principal promover o conceito FabLab
em Portugal. Esta associacdo dedica-se a sustentar uma agéo do interesse social e econémico,
estabelecendo a rede de espacos em que qualquer cidaddo tem acesso a uma rede de
conhecimento e tecnologia de escala mundial seguindo uma légica de open source. Assim, a
Associacdo FablLabs Portugal é composta pelos seguintes FablLabs, maioritariamente

localizados na regido Centro de Portugal:

= Buinho FabLab

= FablLab Aldeias do Xisto
= FabLab Alto Minho

= FablLab Castelo Branco
= FablLab Coimbra

= FablLab EDP

* FabLab ESE Santarém
* FablLab Evora Tech



= FabLab Guarda
= FabLab IPB

= FabLab Lisboa
= FabLab Penela
= FabLab Serta

= FCT FAbLab

= OPOLab

= Vitruvius FabLab

Os Living Labs séo definidos como ecossistemas de inovacéo aberta centrados no utilizador
com base na abordagem sistematica de cocriagdo, integrando processos de investigacdo e
inovacdo em comunidades e contextos da vida real. Constituem organizagfes orientadas para a
pratica que facilitam e fomentam a inovagéo aberta e colaborativa, bem como ambientes da vida
real onde tanto a inovacédo aberta como processos de inovagéo do usuario podem ser estudados
e sujeitos a experimentos e onde novas solu¢cdes sdo desenvolvidas. No contexto do
ecossistema nacional, estes operam como intermediarios entre os cidadaos, organizacdes de
investigacdo, empresas, cidades e regifes tem em vista a co-criagdo de valor, prototipagem

rapida ou validacdo para ampliar a inovagao e as empresas.

A implementacéo de Living Labs em Portugal comecou na década de 90 e tem vindo a revelar-
se importante para o desenvolvimento econémico e social do Pais, tendo ja sido registados 16
Living Labs. De acordo com a Rede Europeia de Living Labs (European Network of Living Labs

- ENoLL) atualmente encontram-se ativos 4 membros portugueses desta rede:

= RENER Living Lab (novas energias renovaveis — INTELI — Inteligéncia em Inovagéo —
Lisboa);

» Lighting Living Lab (energia smart e ecoldgica — Camara Municipal de Agueda — Agueda);

= Smart Rural Living Lab (desenvolvimento rural sustentado — Camara Municipal de Penela
— Penela);

= SMoLL - Smart Seia Mountains Living Lab (Camara Municipal de Seia — Seia).
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4.5.1 APOIO A I1&D EMPRESARIAL
4.5.1. | REDE EEN; GPPQ; GABINETE DO ESPACO

A Enterprise Europe Network (EEN) é uma rede criada
pela Comisséo Europeia para o apoio as PME e startups com

enterpnse ambicdes internacionais. A EEN conta atualmente com mais de
europe

network

600 entidades parceiras em mais de 60 paises, reunindo cerca

de trés mil especialistas locais.

0 apoio as empresas junto de si Em Portugal, a EEN ¢ formada por um conjunto de
entidades publicas e privadas que integram um consoércio

liderado pelo IAPMEI, 0 EEN-PORTUGALS®, Esta rede nacional dedica-se a ajudar as empresas
portuguesas, particularmente as PME e startups, a tornarem-se mais inovadoras e competitivas

em mercados internacionais, disponibilizando-lhes informagé&o estratégica e servigos de apoio.

Enquanto instrumento facilitador na internacionalizagcdo das PME nacionais e, assim,
contribuindo para o aumento da sua competitividade, o EEN-PORTUGAL disponibiliza as
empresas e agentes da envolvente um vasto conjunto de servigos especializados de apoio a

inovacdo e a internacionalizacdo, entre os quais se destacam:

= organizacdo de eventos de brokerage e missdes empresariais no estrangeiro;

= submissdo de oportunidades de cooperacdo de empresas portuguesas na base de dados
da Comissédo Europeia (POD-Partnering Opportunities Database);

= facilitagdo do matching associado a expressdes de interesse de empresas portuguesas
sobre oportunidades de cooperacdo apresentadas por empresas estrangeiras e de
expressdes de interesse recebidas de empresas estrangeiras sobre oportunidades de
cooperacao apresentadas por empresas portuguesas;

= facilitacdo de acordos de cooperacdo entre empresas portuguesas e empresas
estrangeiras, quer ao nivel comercial, tecnoldgico e de investigacao, incluindo cooperagéo

no ambito do Programa Horizonte 2020.

% Vide www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Assistencia-Tecnica-e-Formacao/Enterprise-Europe-Network.aspx
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http://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Assistencia-Tecnica-e-Formacao/Enterprise-Europe-Network.aspx

*** O Gabinete de Promocéo do Programa-Quadro de 1&DT
‘ (GPPQ) foi criado em 2007 pelo entdo Ministério da Ciéncia,
X GR?Q Tecnologia e Ensino Superior (MCTES) com o objetivo de
VT y promover e apoiar a participacdo das comunidades cientifica e
empresarial nacionais no 7° Programa-Quadro de Investigacdo
e Desenvolvimento Tecnoldgico da Unido Europeia (2007-
2013), 7PQ. Com o fim deste Programa-Quadro, o GPPQ prossegue as suas fun¢des no novo
Programa-Quadro de Investigacdo e Inovagdo da UE (2014-2020), o Horizonte 2020. Este
gabinete tem por misséo dinamizar a ligacdo entre os investigadores e empresas portuguesas e
as atividades dos Programas-Quadro, através da coordenagdo mutua, dos Delegados aos
Comités, da rede de Pontos de Contacto Nacional (NCP) e dos representantes nas Plataformas
Tecnolbgicas Europeias (ETP) e Iniciativas Tecnologicas Conjuntas (JTI). O objetivo é promover
a investigagdo e inovagao de exceléncia e contribuir para melhorar o desempenho dos
participantes nacionais nos concursos europeus aumentando assim o retorno financeiro da

contribuicdo de Portugal nos Programas-Quadro.

O Gabinete do Espaco é um grupo de trabalho da FCT, I.P.%" focado nas atividades de 1&D
nacionais direcionadas para o setor Espacial nacional. Com a adesao de Portugal a ESA o sector
industrial e tecnolégico floresceu em Portugal, sendo atualmente composto por empresas de
elevada intensidade tecnoldgica e por institutos de I&DT capazes de desenvolver tecnologias
inovadoras com aplicagbes Espaciais. Neste contexto o Gabinete do Espago da FCT foi
responsavel pela elaboracdo do Catalogo Portugués do Espaco e também por dinamizar
iniciativas de divulgacdo das principais atividades desenvolvidas em Portugal no setor da

industria espacial e as entidades envolvidas, de empresas a instituicbes de ensino superior.

57 Vide www.fct.pt/apoios/cooptrans/espaco/index.phtml.pt
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https://www.fct.pt/apoios/cooptrans/espaco/index.phtml.pt

4.5.2. ' ENTIDADES DA SOCIEDADE CIVIL

No Sistema Nacional de Inovacdo existem outras entidades da sociedade civil que

desempenham um papel fundamental na dinamizacéo e no crescimento deste sistema.

A COTEC Portugal € a principal associacdo empresarial portuguesa para a promogao da
inovacado e cooperacdo tecnoldgica empresarial. Constituida em 2003, a COTEC é uma
associacao sem fins lucrativos que conta com o apoio dos seus associados e das instituicdes do
Sistema Nacional de Inovacdo (SNI) para a concretizacdo dos seus objectivos, através da
realizagdo de iniciativas em varias areas. Mais recentemente, a COTEC foi distinguida com o

estatuto de instituicdo de utilidade publica.

Engloba empresas multinacionais, grandes grupos

.x nacionais e PME em véarios setores de atividade,

COTE C representando, em termos agregados, mais de 16% do PIB em

Portugal valor acrescentado bruto e 8% do emprego privado. As

atividades principais da COTEC Portugal incluem a

antecipacédo e reflexdo sobre temas chave da inovagdo com impacto na competitividade das
empresas, a ativagcéo de plataformas e redes colaborativas e a contribuicdo para a melhoria de
politicas publicas em matérias de inovagcdo. Em 2017 foram definidas nove grandes areas de
atividade, nomeadamente: 4.0 - Industria 4.0“Pioneiros Circulares”; Rede PME Inovacgéao
COTEC,; Capacitacdo para a Inovacao; Avaliacao de Politicas Publicas; Difusao de boas praticas;
Valorizacdo do Conhecimento e Tecnologia; Transforma Talento Portugal; e Compromisso com

o Conhecimento.

° A Associagdo Portuguesa de Criatividade e Inovacéo -

+ @ .
oo A
e pglCO APGICO, fundada em 2007, destina-se a desenvolver, divulgar

D7 Associscio Portaguess de Crstvidde ¢ Inovagia

e promover conhecimentos e experiéncias na area da gestédo
da criatividade e da inovacao organizacional, ajudando a criar condi¢cdes para a competitividade
das empresas e eficacia das organizacdes. Tem como objectivos: desenvolver, divulgar e
promover conhecimentos e experiéncias na area da gestdo da criatividade e da inovagéo
organizacional; estabelecer contactos internacionais com organizacdes congéneres; e criar
féruns de didlogo entre empresas, instituicbes académicas, organismos governamentais e

demais entidades interessadas na gestédo da criatividade e da inovagéo.
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4.6.' FINANCIAMENTO A INOVACAO
4.6.1. ' BUSINESS ANGELS; CAPITAL DE RISCO; CROWDFUNDING

Os Business Angels (BA) sao investidores informais em capital de risco para PME. Os BA
sédo investidores individuais, normalmente empresarios ou diretores de empresas, que investem
0 seu capital, conhecimentos e experiéncia em projetos promovidos por empreendedores, que
se encontram em inicio de atividade ou em fases criticas de crescimento. A modalidade de
financiamento compreende uma entrada no capital das empresas, delimitada no tempo, com o
objetivo de valorizacdo a médio prazo, através de alienacdo posterior das participacdes a outros
interessados.

No panorama nacional identificam-se o0s seguintes atores neste dominio:

= Associacdo Portuguesa Business Angels (APBA), que tem como missdo fomentar o
desenvolvimento e o investimento em early stage em Portugal de modo a desenvolver o
espirito de empreendedorismo e de contribuir para o crescimento de uma economia
sustentada e inovadora,;

= Business Angels — Fundos de capital de Risco, que representa linhas de financiamento de
capital de risco a Business Angels, por forma a encorajar e mobiliza-los para uma maior e
mais ativa participa¢do no apoio as PME;

= Federacdo Nacional de Associacdes de Business Angels (FNABA), que corresponde a
uma estrutura federada de Associacdes de Business Angels, sem fins lucrativos e de
ambito nacional que tem por objecto reunir e representar as associagdes nacionais de
Business Angels, com o intuito de promover e coordenar objectivos que lhe sdo comuns;

= European Business Angels Network (EBAN), a representante pan-europia dos investidores

em early stage que redne mais de 150 organiza¢fes em mais de 50 paises.

O Capital de Risco (CR) traduz uma modalidade de financiamento aplicavel
fundamentalmente a empresas com uma situagéo econémica e financeira dificil ou em inicio de
atividade e com dificuldade de acesso a capital. A esta modalidade pode também estar
geralmente associado um projeto de recuperacdo ou criacdo da empresa que necessita de
investidores. Quando as empresas ja existem e tém necessidades de financiamento elevadas o

financiamento através de capital de risco traduz-se na aquisicdo por parte de uma Sociedade de
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Capital de Risco (SCR) de uma parte do seu capital, quer esteja dividido em accdes ou em

quotas.

Neste dominio, o IAPMEI é o principal financiador publico de fundos de Capital de Risco e

promove a constituicdo destes instrumentos em parceria com a generalidade dos operadores

privados a desenvolver esta atividade. Existem ainda outros atores relevantes neste dominio

como:

—/

7

IFD - Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, criada 2014, é uma sociedade
financeira publica que tem como objeto a realizagdo de operagdes que visem colmatar as
insuficiéncias de mercado no financiamento de pequenas e médias empresas (PME),
através da gestdo de fundos de investimento, de outros patriménios autbnomos ou de
instrumentos de natureza analoga, suportados por fundos publicos de apoio a economia,
e da realizacdo de operacdes de crédito, incluindo concessdo de garantias e outros
COMpromissos.

APCRI — Associacao Portuguesa de Capital de Risco e Desenvolvimento, a estrutura
organizativa que representa a industria do capital de risco. Tem por missao, zelar pelos
interesses comuns das entidades que realizam investimentos de capital de risco e podem
ser suas associadas entidades que realizem, promovam ou contribuam para a actividade
de capital de risco, nomeadamente: Sociedades de Capital de Risco e Sociedades de
Investimentos; Bancos, Companhias de Seguros e Sociedades Gestoras de Fundos de
Pensdes; e Institutos Publicos, Fundacdes e Personalidade de relevo.

Portugal Ventures, criada em Junho de 2012 por fusdo de trés das mais representativas
Sociedades de Capital de Risco em Portugal — AICEP Capital, InovCapital e Turismo
Capital. Atualmente integra o Setor Empresarial do Estado e é responsavel pelo
investimento publico de capital de risco de tipo Venture Capital, desenvolvendo a sua
atividade nas mesmas condi¢cdes e termos aplicaveis a qualquer empresa privada e
estando sujeita as regras gerais da concorréncia nacionais e comunitarias.

PME Investimentos, constituida em 1989 sob a forma de sociedade anénima, € uma
sociedade financeira do setor empresarial do Estado, sujeita a supervisdo do Banco de
Portugal e tem por missdo promover a dinamizacdo e o alargamento da oferta de
financiamento a empresas do setor néo financeiro, em particular PME, designadamente
através da gestao de fundos especiais de investimento, veiculos de politicas publicas para

apoio ao financiamento das empresas, na dupla vertente de capital proprio e crédito.



O Crowdfunding ("crowd" — comunidade; "funding" - financiamento) é um método de

financiamento coletivo levado a cabo através de plataformas online, que permite que entidades

ou projetos concretos sejam financiados por varios investidores que contribuem com pequenas

parcelas do investimento total necessério. Esta atividade regulada pelo regime juridico do
crowdfunding (RJFC), definido na Lei n.° 102/2015, de 24 de agosto, alterada pela Lei n.° 3/2018,

de 9 de fevereiro.

Esta tipologia de financiamento de inovacao integra quatro modalidades que se distinguem

em funcéo da contrapartida do investimento e para cda uma existem plataformas online dirigidas

aos diferentes nichos de investidores.

—/

Donativos: No crowdfunding através de donativo, a entidade financiada recebe um
donativo, com ou sem a entrega de uma contrapartida ndo pecuniaria. Um exemplo desta
modalidade de financiamento é a Novo Banco Co-Crowdfunding é uma plataforma de
crowdfunding através de donativo, destinada exclusivamente a iniciativas de cariz social
promovidos por Instituicbes Particulares de Solidariedade Social (IPSS) ou Organizacdes
N&ao-Governamentais (ONG);

Recompensa: No crowdfunding com recompensa, a entidade financiada fica obrigada a
prestar o produto ou servigo financiado como contrapartida do financiamento obtido. Um
exemplo desta modalidade de financiamento € a PPL, uma plataforma de crowdfunding
com recompensa, que, desde 2011, ja ajudou a angariar aproximadamente 4 milhées de
euros.

Capital: No crowdfunding de capital, a entidade financiada remunera o financiamento
obtido através de uma participacdo no respetivo capital social, distribuicdo de dividendos
ou partilha de lucros. Um exemplo desta modalidade de financiamento é a Seedrs, uma
plataforma onde séo divulgados novos negécios que exigem financiamento para crescer.
Empréstimo: No crowdfunding por empréstimo, a entidade financiada remunera o
financiamento obtido através do pagamento de juros fixados no momento da angariacao.
Exemplo desta modalidade de financiamento séo a Raize, uma plataforma de crowdfunding
por empréstimo criada a pensar nas pequenas e médias empresas que ndo conseguem
obter financiamento junto dos bancos, ou a Portugal Crowd, a primeira plataforma de

empreéstimos coletivos especificamente desinada aos investimentos imobiliarios.


https://novobancocrowdfunding.pt/
https://ppl.pt/
https://www.seedrs.com/
https://www.raize.pt/
http://portugalcrowd.pt/wportcrowd/url/homepage

4.6.2. FUNDOS ESTRUTURAIS; FUNDOS INTERNACIONAIS

Mais de metade das verbas da UE s&o canalizadas para os

e territérios através de cinco Fundos Europeus Estruturais e de

* *

R Investimento (FEEI), que sdo geridos pela Comissédo Europeia
European em conjunto com os paises da UE. O objetivo destes fundos &
Commission ) ) L
—— promover o investimento na criagdo de emprego e numa

economia e ambiente europeus sustentaveis e saudaveis e
estdo centrados essencialmente em cinco dominios: investigacdo e inovacao; tecnologias

digitais; apoio a economia hipocarbénica; gestdo sustentavel dos recursos naturais e PME.
Os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento séo:

= Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER), para promog&do de um
desenvolvimento equilibrado entre as diferentes regides da EU;

= Fundo Social Europeu (FSE), destinado a apoiar projetos relacionados com o emprego
em toda a Europa e investe no capital humano europeu (trabalhadores, jovens e pessoas
a procura de emprego).

= Fundo de Coeséo (FC), que financia projetos no setor dos transportes e do ambiente nos
paises em que o rendimento nacional bruto (RNB) por habitante é inferior a 90 % da média
da UE. No periodo de financiamento de 2014-2020, estes paises sdo: Bulgaria, Croacia,
Chipre, Eslovaquia, Eslovénia, Estonia, Grécia, Hungria, Letdnia, Lituania, Malta, Polénia,
Portugal, Republica Checa e Roménia.

= Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER), centrado na resolugéo
de problemas especificos com que se deparam as zonas rurais da UE.

= Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas (FEAMP), destinado a prestar
ajuda aos pescadores a adotar praticas de pesca sustentavel e as comunidades costeiras
a diversificar as suas economias, melhorando a qualidade de vida das populacbes

costeiras.

Todos estes fundos sédo geridos pelos paises da UE através de acordos de parceria
elaborados com cada pais, em colaboracdo com a Comissao Europeia, definindo a forma como
os fundos serao utilizados durante o periodo de financiamento em curso (2014-2020). Por sua

vez, estes acordos de parceria conduzem a uma série de programas de investimento que

=)



canalizam o financiamento para as diferentes regides nacionais e projetos nos dominios em

causa.

4.6.3. ' IFD; SISTEMA BANCARIO
A Instituicdo Financeira de Desenvolvimento (IFD) tem
como objetivo principal direcionar recursos financeiros
publicos, preferencialmente alavancados por cofinanciamento

Instiulco Financelra — privado, e em particular Instrumentos Financeiros (IF) de
die Desenvolviments

Capital / Quase-Capital e Divida de Médio e Longo Prazo, para
que PME consideradas “viaveis” capitalizem os balangos e financiem os investimentos no
desenvolvimento da sua atividade em setores de bens ou servigos transacionaveis, nas fases de

arranque, crescimento e transferéncia de propriedade.

Esta sociedade financeira publica foi criada em 2014 (pelo Decreto-Lei 155/2014) e esta
registada no Banco de Portugal. Tem como objeto a realizacdo de operacdes que visem colmatar
as insuficiéncias de mercado no financiamento de PME através da gestdo de fundos de
investimento, de outros patriménios autdnomos ou de instrumentos de natureza analoga,
suportados por fundos publicos de apoio a economia, bem como da realizagéo de operacdes de

crédito, incluindo concesséao de garantias e outros COmpromissos.

Esta entidade pode ainda desenvolver atividades de consultoria a PME, relacionadas com a
estrutura de capital, estratégia empresarial e questdes conexas, assim como no dominio da fuséo

e compra de empresas.

Para além do IFD, existem varias linhas de crédito bonificadas e garantidas destinadas a
apoiar as empresas e melhorar as suas condi¢cdes de financiamento, facilitando o acesso das
PME ao crédito bancério recorrendo aos mecanismos de garantia do Sistema Nacional de
Garantia Mutua. Estas linhas de crédito®® sdo geridas por entidades ou por consoércios e

operacionalizadas através de protocolos como entidades do sistema bancario:

= Linha de Apoio ao Desenvolvimento de Negdcio 2018

= Linha de Crédito para Apoio as Empresas afetadas pelo Furacéo Leslie

58 Vide www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Incentivos-Financiamento/Financiamento-para-PME/Linhas-de-credito-
para-PME.aspx
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http://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Incentivos-Financiamento/Financiamento-para-PME/Linhas-de-credito-para-PME.aspx
http://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Incentivos-Financiamento/Financiamento-para-PME/Linhas-de-credito-para-PME.aspx

Linha de Crédito para apoio a Tesouraria de Empresas afetadas pelos Incéndios de 2017
Linha de Crédito Capitalizar 2018

Linha de Crédito Capitalizar Mais

Linha de Crédito para Empresas Portuguesas com Processo de Internacionalizagdo em
Angola

Linha de Crédito para Apoio a Revitalizagdo Empresarial

FINICIA

Linha de Apoio ao Empreendedorismo e a Criacao do Proprio Emprego (LAECPE)

Instrumento Financeiro para a Reabilitacdo e Revitalizacdo Urbanas (IFRRU 2020)

4.6.4. ' INCENTIVOS FISCAIS A 1&D E INOVACAO

No contexo nacional existem alguns regimes de beneficios fiscais a inovacdo e ao

investimento em 1&D que, de forma geral, possibilitam a redugéo ou isen¢édo de pagamento de

impostos (como por exemplo IMI, IMT e Imposto de Selo ou o IRC), sendo alguns destes

reforcados particularmente para investimentos que proporcionem a criagcdo ou manutencao de

postos de trabalho e se localizem em regies menos favorecidas. Sao regulados pelo Decreto-

Lei 162/2014, que atualiza o Codigo Fiscal do Investimento, revé os regimes fiscais ao

investimento.

Este pacote de beneficios fiscais é composto por:

®

Regime de Beneficios Fiscais Contratuais ao Investimento Produtivo, o regime de
beneficios fiscais para projetos de investimento cujas aplicacdes relevantes sejam de
montante igual ou superior a 3.000.000€, em regime contratual, com um periodo de
vigéncia até 10 anos contados da conclusao do projeto de investimento;

Regime de Deducgédo por Lucros Retidos e Reinvestidos (DLRR), uma medida de
incentivo as PME que permite a deducdo a coleta do IRC dos lucros retidos que sejam
reinvestidos, em aplicacdes relevantes;

Regime Fiscal de Apoio ao Investimento (RFAI), que permite as empresas deduzir a
coleta apurada uma percentagem do investimento realizado em ativos ndo correntes
(tangiveis e intangiveis)

Sistema de Incentivos Fiscais em 1&D Empresarias (SIFIDE Il), que visa apoiar as

atividades de 1&D relacionadas com a criagdo ou melhoria de um produto, de um processo,



de um programa ou de um equipamento, que apresentem uma melhoria substancial e que

nao resultem apenas de uma simples utilizacdo do estado atual das técnicas existentes.

4.6.5. FUNDOS SETORIAIS

O Fundo Ambiental, criado através do Decreto-Lei

Fu N DH M B I‘ENTA L n.°c42-A/2016, de 12 de agosto, tem por finalidade apoiar
politicas ambientais para a prossecucdo dos objetivos

do desenvolvimento sustentavel, contribuindo para o

cumprimento dos objetivos e compromissos hacionais e internacionais, designadamente os
relativos as alteragbes climaticas, aos recursos hidricos, aos residuos e a conservacao da
natureza e biodiversidade. Com a sua criagdo foram extintos outros fundos nacionais anteriores
como o Fundo Portugués de Carbono, o Fundo de Intervengdo Ambiental, o Fundo de Protecdo

dos Recursos Hidricos e o Fundo para a Conservagao da Natureza e da Biodiversidade.

O Fundo pode estabelecer mecanismos de articulagdo com outras entidades publicas e
privadas, designadamente com outros fundos publicos ou privados nacionais, europeus ou
internacionais, relacionados com o desenvolvimento de politicas ambientais para a prossecugéo
dos objetivos do desenvolvimento sustentavel. Este Fundo financia entidades, atividades ou

projetos que cumpram 0s seguintes objetivos:

Mitigacéo das alteracdes climéticas;
Adaptacéo as alteracdes climéticas;
Cooperacao na area das alteracdes climaticas;
Sequestro de carbono;

Recurso ao mercado de carbono para cumprimento de metas internacionais;

-~ ® 20 T ®

Fomento da participacéo de entidades no mercado de carbono;

Uso eficiente da 4gua e protecdo dos recursos hidricos;

= @

Sustentabilidade dos servigos de aguas;

Prevencéo e reparacdo de danos ambientais;

j.  Cumprimento dos objetivos e metas nacionais e comunitarias de gestdo de residuos
urbanos;

Transicéo para uma economia circular;

Protecdo e conservacao da natureza e da biodiversidade;

® .



m. Capacitacao e sensibilizagcdo em matéria ambiental,

n. Investigacdo e desenvolvimento em matéria ambiental.
- Criado em Dezembro de 2008 pelo Ministério da
fa Fundo de Apoio 3 Inovacio Economia e da Inovacéao e instituido junto da Agéncia para

a Energia (ADENE), o Fundo de Apoio a Inovacao (FAI)

resulta do concurso publico internacional lan¢cado pelo Governo para a atribuicdo de direitos de

ligag&o para 1.700 MW de poténcia eolica. Comegou por ser dirigido ao financiamento do sistema

cientifico nacional e ao financiamento e promocao de projetos de I&DT, incluindo bolsas de

doutoramento, com particular enfoque no dominio das energias renovaveis (designadamente da

energia edlica) e eficiéncia energética. O seu ambito foi posteriormente alargado ao apoio a

projetos de demonstragdo e, mais recentemente, ao apoio a projetos de investimento em

eficiéncia energética. O FAI apoia:

Projetos de investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico de caracter inovador, envolvendo
empresas e instituicdes do sistema cientifico e tecnoldgico nacional, individualmente ou
em consorcio;

Projetos em regime de demonstracdo tecnoldgica de conceito, envolvendo empresas e
entidades do sistema cientifico e tecnoldgico nacional, individualmente ou em consorcio,
proprietarias de patentes e projetos em regime pré-comercial,

Projetos de investimento que visem o0 aumento da eficiéncia energética;

Estudos técnicos ou cientificos que suportem de forma efetiva o conhecimento das
entidades publicas e privadas na area da eficiéncia energética ou das energias renovaveis;
Projetos de sensibilizagdo comportamental desde que comprovadamente mensuraveis por

metodologia id6nea.

O FAI é o participante unico do Fundo de Capital de Risco FAI Portugal Ventures Energias,

constituido em Fevereiro de 2009 e a sua Administracdo cabe a Portugal Capital Ventures —
Sociedade de Capital de Risco, S.A.

®



O Fundo de Eficiéncia Energética (FEE) constitui um instrumento
financeiro destinado a financiar programas e medidas previstas no

Plano Nacional de Acdo para a Eficiéncia Energética (PNAEE) em

todas as suas linhas de atuacdo. A atividade do FEE encontra-se
alinhada com a politica de desenvolvimento econdmico, social e

FUNDO De . . H
eFciencia enereaica territorial Portugal 2020, com o apoio dos FEEI e de acordo com as

metas nacionais estabelecidas, no sentido de melhorar a eficiéncia
energética do pais através de uma redugédo em 25% do consumo de energia até 2020, surgindo

0 Estado como exemplo com um objetivo especifico de redugdo do consumo de energia em 30%.

O FEE pode ainda apoiar projetos ndo previstos no PNAEE mas que comprovadamente
contribuam para a eficiéncia energética. Neste ambito, o FEE tem ainda como objetivo
impulsionar operagfes que servirdo de base a definicdo de projetos em maior escala a financiar
no ambito do Portugal 2020, e que visem igualmente a implementacdo das medidas do PNAEE

2016, em complementaridade com os objetivos deste Fundo.

4.7. PROPRIEDADE INTELECTUAL
A Propriedade Intelectual divide-se tradicionalmente em dois grandes ramos:

= Direitos de autor e Direitos conexos, que visa a prote¢do das criagdes intelectuais do
dominio literario, cientifico e artistico, incluindo-se nessa protecdo os direitos dos
respetivos autores. Assim, as criagfes originais da literatura e das artes sdo protegidas
pelos direitos de autor.

= Direitos de propriedade industrial, que objetiva a protecdo de invencdes, de criacdes
estéticas (design), bem como de sinais distintivos que permitem distinguir produtos e
empresas no mercado. Os direitos de propriedade industrial obtém-se através do registo

de patentes, modelos de utilidade, ou marcas.

Apresentam-se de seguida algumas das entidades nacionais que atuam neste dominio.

)



O Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)
. [}
N , tem como missdo garantir a promocéo e a protecdo dos
If‘|p| instituto nacional g P ¢ protes
i 03 propriedade industrial ~ direitos de propriedade industrial, tanto em territorio

nacional como a escala internacional.

Em Portugal, o INPI atribui e assegura a protecdo de direitos sobre marcas, log6tipos,
patentes, modelos de utilidade, designs, denominac¢des de origem e indicacbes geogréficas e
garante que a legislacao nacional (sobretudo o Cédigo da Propriedade Industrial) e a legislacéo
internacional (convencdes, tratados e acordos de que Portugal faz parte) sdo respeitadas durante
0s processos de atribuicdo e protecdo dos direitos de propriedade industrial. As suas atividades
sdo complementadas pelo Tribunal da Propriedade Intelectual, que julga os litigios que envolvam

propriedade industrial.

No estrangeiro, o INPI colabora com organizagfes internacionais para assegurar que 0S
direitos atribuidos em Portugal podem ser protegidos noutros paises e para garantir que 0s
direitos sobre marcas, patentes e designs registados no estrangeiro podem ser protegidos em

Portugal.

Por sua vez, a Associacdo Portuguesa de Direito
A‘ﬂ jl Intelectual (APDI), constituida em 1995, é uma
AP (APDI) ,

Associagao Portuguesa de Direito Intelectual associacao cultural de raiz universitaria e com ambito

nacional, reconhecida como entidade de utilidade
publica. Tem por atribuicdo fundamental o estudo, o
ensino e a divulgagéo do Direito Intelectual, abrangendo todos os dominios neste compreendidos
— o Direito de Autor e os Direitos Conexos, o Direito da Sociedade da Informacéo, e o Direito
Industrial (ou Propriedade Industrial). Abrange também dominios afins, como o Direito da

Concorréncia, a Concorréncia Desleal, o Direito da Publicidade e o Direito do Consumidor.

A APDI organiza dois cursos anuais nestas areas tematicas, em parceria com a Faculdade
de Direito da Universidade de Lisboa, e promove a realizacdo de outras iniciativas de formagéo
especializada, objeto de protocolos com diferentes entidades nacionais. Tem ainda acordos de

intercadmbio estabelecidos com varias entidades estrangeiras.
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4.8.' OUTRAS ENTIDADES

4.8.1. |[ENTIDADES DE FORMACAO; ACREDITACAO; NORMALIZACAO; SERVICOS DE
MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

O Quadro Nacional de Qualificagfes (QNQ) define a estrutura de niveis de qualificacao e
inclui os requisitos de acesso e a habilitagdo escolar a que corresponde, tendo em conta o quadro
europeu de qualificagbes, com vista a permitir a comparagdo dos diferentes sistemas dos
estados membros. E regulado pela Portaria n.° 782/2009, que define os descritores para a
caracterizacao dos niveis de qualificagdo. Este € um instrumento dindmico, de gestéo estratégica
das qualificagbes de nivel ndo superior, essenciais para a competitividade e modernizagéo das
empresas e do tecido produtivo e para o desenvolvimento pessoal e social do individuo. Integra
gualificacbes baseadas em competéncias, identificando para cada uma o0s respetivos
referenciais de competéncias, de formacéo e o nivel de qualificacio de acordo com 0 QNQ. E
organizado de acordo com a Classificagcdo Nacional de Areas de Educacdo e Formacéo e as
componentes de formacao de base e de formacao tecnoldgica séo estruturadas em Unidades de

Formacéo de Curta Duracdo — UFCD.

A estrutura do Sistema Nacional de Qualificacfes SNQ assenta essencialmente nas seguintes

entidades:

= A Agéncia Nacional para a Qualificacdo e Ensino Profissional, I. P. — responsavel pela
manutenc¢do do Catalogo Nacional de Qualificacdes e pela gestdo da rede de Centros para
a Qualificacdo e o Ensino Profissional (CQEP), pelo ordenamento e racionalizacdo da
oferta formativa, acompanhamento do sistema e pela informacdo e orientacdo para a
gualificacdo e o emprego;

= Os Conselhos Setoriais para a Qualificagdo, que identificam as necessidades de
atualizacdo do Catalogo, propondo novas qualificagfes ou a reestruturacao de referenciais
e colaboram com a ANQEP, I. P. nos trabalhos conducentes a essa atualizacao;

= (Os Conselhos Setoriais para a Qualificacdo sdo constituidos por especialistas indicados
pelo ministério que tutela o respetivo setor de atividade, por associacdes sindicais e
associacdes de empregadores representativas dos correspondentes setores de atividade,
empresas de referéncia, entidades formadoras com maior especializacdo setorial ou
regional e peritos independentes. Atualmente estdo constituidos 16 conselhos setoriais.

= Os Centros para a Qualificacdo e o Ensino Profissional (CQEP), asseguram aos jovens e
adultos o encaminhamento para modalidades de formacéo, o reconhecimento e validagédo

de competéncias para efeitos de posicionamento em percurso de educacédo e formacéo,
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bem como o reconhecimento, validacdo e certificacdo das competéncias adquiridas ao
longo da vida.

= As entidades formadoras certificadas pela Direcao-Geral do Emprego e das Relacdes de
Trabalho (DGERT), com personalidade juridica, dotadas de recursos e capacidade técnica
e organizativa para desenvolver processos associados a formacéo, objeto de avaliacao e

reconhecimento oficial de acordo com o referencial de qualidade estabelecido para o efeito.

A acreditagdo consiste na avaliagdo e reconhecimento da
competéncia técnica de entidades para efectuar atividades especificas

acreditacdo de avaliacdo da conformidade, das quais sdo exemplo ensaios,
calibracbes, certificacbes e inspeccles. Estd sujeita a legislacédo
comunitaria que obriga a um funcionamento harmonizado e verificado através de um sistema de
avaliacdo pelos pares. Assim, cada Estado-Membro da UE possui um Gnico organismo nacional
de acreditacdo que em Portugal corresponde ao Instituto Portugués de Acreditacdo, I.P.
(IPAC). Este é o organismo que em Portugal responde ao Regulamento (CE) n.°765/2008. Atua
sob a supervisdo do Ministro responsavel pela Economia, embora a sua area de intervengéo
abranja praticamente todos os sectores de governacdo. O IPAC é ainda membro de

organizacdes internacionais de acreditacao:

= EA: European cooperation for Accreditation (www.european-accreditation.org), no espago
europeu;

= |LAC: International Laboratory Accreditation Cooperation (www.ilac.org), no espaco
mundial de laboratérios e inspecao;

= |AF: International Accreditation Forum (www.iaf.nu), no espaco mundial de certificacao.

Instituto Portugués da D ualidade A Normalizac&o é a atividade que, de
4 forma organizada, viabiliza a elaboragéo

das normas, documentos de carater
voluntario que definem requisitos técnicos aos quais respondem produtos, métodos de ensaio
ou processos de producdo. O Instituto Portugués da Qualidade, I.P. (IPQ) é o Organismo
Nacional de Normalizacdo (ONN) em Portugal, que assegura a coordenacdo do Subsistema da

Normalizacao.
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O IPQ tem por objetivo gerir eficazmente o processo normativo, tendo em vista a edigao de
documentos normativos, promocdo das condicdes adequadas a participacdo das partes
interessadas no desenvolvimento, manutencdo, divulgagéo, distribuicdo e gestdo do acervo
normativo nacional. Proporciona a todas as entidades portuguesas, que manifestem interesse
num envolvimento ativo nos trabalhos normativos em curso no seio das Organizagcdes Europeias

ou Internacionais de Normalizacdo, as condicdes para o fazerem com plena participacao.

O IPQ coordena Organismos de Normalizacdo Setorial (ONS) e Comissdes Técnicas de
Normalizagéo (CT). Compete-lhe, enquanto ONN, qualificar os ONS, criar as CT, promover a
elaboracdo, a aprovacdo e a homologacao dos documentos normativos portugueses, a adogao

dos documentos normativos europeus.

A Agéncia para a Modernizagdo Administrativa, I.P.

AGENCIA PARA _
A MODERNIZAGAO
ADMINISTRATIVA

memmeenoss (AMA) € 0 instituto pablico que prossegue as atribuicdes da

amda

modernizagao e simplificagdo administrativa e da administracdo eletronica. Foi criada em 2007

Presidéncia do Conselho de Ministros nas areas da

no ambito do Programa de Reestruturacdo da Administracdo Central do Estado (PRACE) e
resultou da extingdo, por fusdo, do Instituto de Gestédo das Lojas do Cidadéo, I.P. (IGLC), da
transferéncia de atribuicbes do Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas, |.P.
(IAPMEI), a quem sucedeu na gestédo das Lojas de Empresa, e da transferéncia de atribuices
da Agéncia para a Sociedade do Conhecimento, I.P. (UMIC), a quem sucedeu no dominio da
administracao eletronica, designadamente na gestao dos Portais do Cidadao e da Empresa e no
desenvolvimento de projetos infra-estruturais, como o Cartdo de Cidadao ou a plataforma de

interoperabilidade.

Tutelada pelo Secretario de Estado Adjunto e da Modernizagdo Administrativa, a AMA € o
instituto publico responsavel pela promocao e desenvolvimento da modernizacao administrativa
em Portugal. A sua atuacdo divide-se em trés eixos: atendimento, transformacéao digital e

simplificacéo.
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4.8.2. ENTIDADES DE ESTATISTICAS E “INTELLIGENCE”

No dominio da informacgéao estatistica e “intelligence” destaca-se a importancia do Instituto

Nacional de Estatisticas, I.P. (INE).

O INE tem por missdo produzir, de forma

<// [NSTITUTO NACIONAL OE ESTATISTICA  independente e imparcial, informacdo estatistica
oficial de qualidade, relevante para a Sociedade,

promovendo a coordenacdo, a andlise, a inovacdo e a divulgacdo da atividade estatistica

nacional, garantindo o armazenamento integrado de dados.

O INE é uma das entidades que integra o Sistema Estatistico Nacional (SEN), em conjunto
com o Conselho Superior de Estatistica (CSE), o Banco de Portugal, o Servico Regional de
Estatistica dos Acores e a Dire¢cdo Regional de Estatistica da Madeira. Disponibiliza informagéo
estatistica online, através das suas Bibliotecas (localizadas em Porto, Coimbra, Lisboa, Evora e
Faro), da Rede de Informacéo do INE em Bibliotecas do Ensino Superior (que abgrande todos
os distritos do Continente e a Regidao Auténoma dos Acores, sendo constituida presentemente
por 36 Pontos de Acesso) bem como através da Rede de Bibliotecas Escolares por via de

protocolo estabelecido.

4.8.3. | GOVERNANCE DO SNI

Atualmente, a politica de I1&l nacional é coordenada de uma forma partilhada pelo Ministério

da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES) e o Ministério da Economia (ME).

A Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) é a

agéncia publica nacional de apoio a investigacdo em ciéncia,

F‘ I tecnologia e inovacdo, em todas as areas do conhecimento.

Fundagdo para a Ciéncia ¢ a Tecnologia Tutelada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino

Superior, a FCT iniciou atividades em agosto de 1997

sucedendo a Junta Nacional de Investigagdo Cientifica e
Tecnologica (INICT). Desde 2012, sucede a UMIC — Agéncia para a Sociedade do
Conhecimento, I.P. na responsabilidade pela coordenacdo das politicas publicas para a
Sociedade da Informacdo em Portugal, em 2013 assumiu as atribuicbes e competéncias da

Fundacao para a Computacéo Cientifica Nacional (FCCN).
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Tem por missdo promover continuadamente o avan¢o do conhecimento cientifico e
tecnolégico em Portugal, atingir os mais elevados padrdes internacionais de qualidade e
competitividade em todos os dominios cientificos e tecnoldgicos, e estimular a sua difuséo e
contribuicdo para a sociedade e o tecido produtivo. Para tal, atribui, em concursos com avaliacédo
por pares, bolsas e contratos a investigadores, financiamento a projetos de investigacdo e
desenvolvimento, apoio a centros de investigagdo competitivos e a infraestruturas de
investigacdo de ponta. Assegura a participacdo de Portugal em organizagbes cientificas
internacionais, promove a participacdo da comunidade cientifica nacional em projetos
internacionais e estimula a transferéncia de conhecimento entre centros de investigacdo e a
indastria. Em estreita colaboragdo com organizagdes internacionais, a FCT coordena também

as politicas publicas para a Sociedade da Informacédo e do Conhecimento em Portugal.

A Agéncia Nacional de Inovacéo, S. A. (ANI) gere um

‘{\Nl SE%EEL&{_“;&'GNAL conjunto de financiamento das atividades de 1& mais
direcionadas para as empresas e para a colaboracdo

destas com as instituicbes do sistema cientifico e

tecnolégico. Tem por objeto o desenvolvimento de acdes destinadas a apoiar a inovacao
tecnolégica e empresarial em Portugal, contribuindo para a consolidagédo do SNI e para o reforco
da competitividade da economia nacional nos mercados globais. Compete-lhe dar seguimento
as linhas orientadoras para uma estratégia de inovagéo tecnologica e empresarial para Portugal,

2018-2030 (de acordo com a RCM 25/2018), nomeadamente:

= 0 estimulo do investimento privado em I&D;

= a promocao da colaboracdo entre entidades do sistema cientifico e tecnolégico e o meio
empresarial;

= o refor¢co da participacdo em redes e programas internacionais por parte das empresas e
entidades do sistema cientifico e tecnolégico nacional, nomeadamente instituicbes de
ensino superior e centros de interface, com vista a promoc¢do das suas capacidades,

competéncias e resultados da politica de apoio a inovacao.

Compete—lhe, também, a divulgacdo nacional e internacional, em colaboracdo com outras
entidades, nomeadamente o IAPMEI, a AICEP e a FCT, de casos de sucesso da inovagao em

Portugal, ajudando a associar a Portugal uma imagem de pais inovador e a justificar
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investimentos crescentes, através de retorno para a economia e para o bem-estar e qualidade

de vida da populacgéao.

O Agéncia para a Competitividade e Inovacéo, I.P.

l A P M E' (IAPMEI) completa o circulo de entidades de aplicacdo da

Parcerias para o Crescimento politica nacional de de I&I, apoiando a competitividade e o

crescimento empresarial, assegurando 0 apoio a

concecdo, execucao e avaliacdo de politicas dirigidas a atividade industrial e visando o refor¢o
da inovagéo, do empreendedorismo e do investimento empresarial nas empresas que exer¢cam
a sua atividade nas areas sob tutela do Ministério da Economia. O IAPMEI promove um conjunto
alargado de programas, iniciativas e servigos, privilegiando a obtenc&o de niveis elevados de
colaboracao e de trabalho em rede, em beneficio das PME e do seu ecossistema. A &rea de
Empreendedorismo e Inovagdo € uma das areas nucleares de intervengdo do IAPMEI

vocacionada para:

= Apoiar o0 empreendedorismo inovador de base empresarial, orientado para
empreendedores e agentes da envolvente, através de programas, servicos e ferramentas
especificas;

= Dinamizar a inovacdo empresarial e a gestdo da inovacdo, através de programas,
incentivos e servigos e ferramentas especificas de capacitacao;

= Promover, gerir e monitorizar dinamicas de eficiéncia coletiva, nomeadamente clusters,

redes colaborativas e transferéncia de tecnologia.
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5. COMPETENCIAS DOS ATORES DO SNI E GEORREFERENCIACAO

A caracterizacao dos atores do SNI que se apresenta de seguida tem por base uma base de
dados elaborada em conjunto com o presente relatério e que compreende um dos seus anexos
(em formato excel). Esta base de dados integra as entidades apresentadas no ponto anterior,
mantendo a organizagdo por categorias conforme se apresentou, as quais acrescenta

informacéo basica (de contacto) e mais detalhada em func¢éo da tipologia de entidade.

A compilagdo da informacéo associada a cada entidade teve por base documentos oficiais de
mapeamento regionais ou nacionais, listas de homologacdo de entidades ou de atribuigdo de
estatutos ou classificacbes e também informacBes disponibilizadas pelas varias entidades e
organismos publicos que atuam no ambito do SNI, designadamente o IAPMEI, a FCT, a ANI, o
IPCTN, entre outros, através de documentos oficiais ou dos seus websites. A compilacéo
realizada esta, assim, articulada com as fontes de informacéo existentes a data de elaboracdo
deste relatério, seja em relacao a datas de referéncias seja em relagao as proprias informacdes
disponibilizadas para cada tipologia de entidade. Esta compilagdo permitird, em momentos
futuros, uma atualizacao mais agil e expedita das informacgdes sobre as entidades que compdem
o0 SNI e facilitar uma analise com varios niveis de detalhe do SNI, auxiliando futuros processos

de identificacdo de lacunas ou de necessidades do SNI.

De seguida, apresentam-se de forma resumida uma breve analise das informacgfes

compiladas nesta base de dados.

5.1. ' AREAS DE COMPETENCIA

No que se refere as areas de competéncia, importa referir inicialmente que nem todas as
entidades que integram a base de dados tém uma area de competéncia preferencial pela
ineréncia das suas atividades: para algumas das tipologias de entidades (como Unidades de
I&D, Laborat6rios Associados ou mesmo empresas) a identificacao destas areas é possivel por
via da andlise das suas atividades; no entanto, para entidades que atuam no SNI como suporte
as atividades de 1&D (a montante) esta identificagdo nem sempre é possivel, sendo na maioria

dos casos ndo definida.

A Figura 35 apresenta de forma sucinta o panorama global das entidades mapeadas em

fung&o do seu dominio cientifico de atuacao preferencial.
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O dominio cientifico das Ciéncias da engenharia e tecnologias € o dominio mais
preponderante, compreendendo 26,8% de todas as entidades mapeadas. Na sua maioria, as
entidades que atuam neste dominio cientifico sdo entidades empresariais (Grande

empresa/Grupo e PME), entidades do Ensino superior e Unidades de I&D.

O segundo dominio com maior peso € o das Ciéncias sociais, com 23,0% das entidades.
Neste dominio atuam predominantemente e quase exclusivamente as entidades do Ensino
superior e as Unidades de 1&D. O terceiro dominio com maior peso é o das Ciéncias médicas e
da salde, com 17,0% das entidades, sendo maioritariamente as entidades do Ensino superior,
Unidades de I1&D e os Centros de Valorizacdo e Transferéncia de Tecnologia a atuar neste

dominio.

Os dominios das Humanidades e artes (12,0%), Ciéncias exatas (7,9%), Ciéncias naturais

(7,4%) e Ciéncias agrarias e veterinarias (5,9%) apresentam percentagens inferiores.

Entidades Mapeadas por Dominio Cientifico

B Ciéncias agrarias e veterinarias B Ciéncias da engenharia e tecnologias
W Ciéncias exatas W Ciéncias médicas e da saude
B Ciéncias naturais B Ciéncias sociais

B Humanidades e artes

Figura 35. Entidades Mapeadas na base de dados por Dominio Cientifico

Fonte: Elaboragéo propria
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5.2. | DISTRIBUICAO DE ATORES POR LOCALIZACAO GEOGRAFICA

A base de dados desenvolvida neste trabalho constituiu uma ferramenta de mapeamento real
das entidades que integram o SNI (informag¢édo a disponibilizar no Portal da Inovacdo, em
desenvolvimento pela ANI).

Apresentam-se, em baixo, imagens de exemplos de mapas gerados, por tipologia de entidade.

Figura 36. Mapeamento das entidades empresariais utilizando a ferramenta Google Maps
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Figura 37. Mapeamento das entidades de Produgcao de Conhecimento Avancado utilizando a ferramenta Google Maps

Map data ©2019 Google, Inst. Geogr. Nacional I

Living Labs @ Fab Labs @

Figura 38. Mapeamento das entidades de Experimentacéo e inovagéo do utilizador (Fab Labs e Living Labs) utilizando a
ferramenta Google Maps
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Map data '020}§Google3 Inst. éeogr. Nacional b

Centros Interface « Clusters = Laboratdrios colaborativos * OTIC e GAPIS

Infraestruturas de Acolhimento e
Valorizagao de Atividades de C&T

Figura 39. Entidades da tipologia Redes colaborativas e intermediacao tecnolégica (Clusters, Laboratérios Colaborativos,
OTIC e GAPI, Centros Interface e Infraestruturas de Acolhimento e Valorizacao de Atividades de C&T) utilizando a
ferramenta Google Maps

Paléncia’
et

i Jvau"a‘gcnd

Figura 40. Mapeamento das entidades de Financiamento a inovacao, Propriedade Intelectual e Outras utilizando a
ferramenta Google Maps
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Ao longo das ultimas duas décadas o sistema nacional de inovacao (SNI) tem vindo a registar
uma evolugdo positiva e de convergéncia com a média da Unido Europeia nos dominios da
investigacao e inovacgdo. Atualmente, Portugal possui recursos humanos mais qualificados, uma
base empresarial com mais atividades de 1&D, uma maior diversidade de politicas publicas e
fontes de financiamento e de apoio a &l e entidades nacionais especificamente capacitadas para

atuar neste dominio.

Por sua vez, a politica de 1&l nacional é coordenada de forma partilhada pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES) e o Ministério da Economia (ME) e a governagao
deste sistema tem também registado mudangas significativas nos ultimos anos, sendo

dinamizada por trés entidades:

= A FCT, principal entidade de financiamento da investigacdo académica que tem vindo a
assumir-se como um “conselho para a investigacdo” através do seu apoio as unidades de
investigacdo académicas, a projetos de investigacdo e também a formacéo avangada;

= A ANI, enquanto entidade responsavel pela coordenacdo da politica de inovagéo, pela
Estratégia Nacional para a Especializagéo Inteligente (ENEI) e pela gestdo de um conjunto
de instrumentos de financiamento direcionados para apoiar 0s projetos de 1&D e inovagéo,
realizados conjuntamente entre empresas e as instituicbes do sistema cientifico e
tecnoldgico;

= O IAPMEI, que apoia essencialmente a competitividade e o crescimento empresarial,
assegurando o0 apoio a concecgdo, execucao e avaliacdo de politicas dirigidas a atividade
industrial e o reforco da inovagéo, do empreendedorismo e do investimento empresarial

nas empresas.

Subsistem, no entanto, algumas debilidades estruturais derivadas principalmente das
relacdes entre os principais atores que compdem o SNI, que se traduzem posteriormente em
deficiéncias como a baixa capacidade de gerar de valor a partir do conhecimento gerado pelas

atividades de I&D ou a natureza das atividades pouco intensivas em conhecimento.

Por sua vez, também se regista insuficiéncia dos processos de colaboragéo entre o tecido
empresarial e as entidades produtoras de conhecimento avancado, o que revela a necessidade
de reforgar o papel dos principais atores de governagdo do SNI, devendo este focar-se na
complementaridade das iniciativas, mas também na melhoria da comunicacdo e da partilha e

disponibilizacdo de informacgéao.

(i=5)
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Neste contexto, destaca-se a importancia de realizar momentos de avaliacdo da
implementacao de estratégias e politicas nacionais, como por exemplo o realizado pela Direcéo-
Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia (DGEEC) de cruzamento entre a despesa nacional
em 1&D entre 2014 e 2016 para cada um dos eixos e as 15 areas tematicas de 1&D da ENEI pela

primeira vez em 2018.

Relativamente aos temas em foco, a nivel nacional, a area das TIC e a area da Saude foram
as areas com maior despesa em I&D. Por sua vez, a area temética do Habitat, o Turismo, a
Floresta e os Transportes, mobilidade e logistica as areas com menor despesa e o Turismo
(49%) e o Automovel, aeronautica e espaco (47%) os que mais aumentaram a despesa em I&D.
O estudo realizado pela DGEEC permitiu também perceber que as “outras prioridades®®” foram
a area temética cuja despesa mais diminuiu entre 2014 e 2016 (23%), o que revela convergéncia
entre a despesa realizada pelas entidades do SNI e as priopridades tematicas definidas a nivel
nacional, o que é francamente positivo para a evolugdo do desempenho global previstos na
ENEL.

Partindo das andlises realizadas®, foi ainda possivel verificar que no panorama nacional:

= Aregido de Lisboa era a que em 2017 mais se aproximava das médias europeias, tendo,
no entanto, vindo a distanciar-se da média europeia desde 2009.

= A regido Centro atingiu o seu desempenho maximo em 2011 e tem desde a quebra
registada em 2013 vindo a recuperar a sua posicdo como regido com o segundo melhor
desempenho nacional.

= O Norte, a terceira regido com melhor desempenho, tem registado um desempenho
equilibrado entre 2009 e 2017, atingindo o seu melhor desempenho em 2015.

= O Alentejo registou em 2011 uma consideravel quebra no seu desempenho, que recuperou
até 2015, ano em que atingiu o seu melhor desempenho, tendo, no entanto, regressado
em 2017 ao nivel de 2013.

= Algarve que em 2011 tinha um desempenho superior ao do Alentejo, foi a regido cujo
desempenho mais evoluiu negativamente entre 2009 e 2017, principalmente devido a
evolucéo entre 2015 e 2017.

= Asregifes autbnomas nacionais sdo as duas regides que registam os piores desempenhos

neste indice, com a R. A. Madeira a oscilar ora positiva, ora negativamente a cada ano e a

% Que contempla a despesa nacional em 1&D que ndo se enquadra nos 15 temas listados na ENEI

% Regional Innovation Scoreboard (Hollanders & Es-Sadki, 2017)
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R. A. Acgores a evoluir positivamente no sentido de alcancar os valores mais altos
registados em 2011.

Conclui-se, pois, que este cruzamento de informacgdo deve ser incentivado como forma de
avaliacdo da adequacdo das estratégias e politicas a realidade nacional e de verificar a efetiva
correspondéncia entre as estratégias e politicas e as estratégias das préprias entidades do SNI,
visto conceder um nivel de detalhe consideravel tanto ao nivel da tipologia de entidade como da

localizacdo geografica.

O trabalho de compilagéo de informacéo das entidades que compdem o SNI permitiu ainda
verificar que existe, a nivel nacional e de forma geral, um grande empenho na consolidacdo do
investimento em inovagdo, investigagcdo e desenvolvimento. Concretamente, a grande
diversidade de entidades que realizam estas atividades € acompanhada por uma grande
diversidade de entidades de apoio e suporte a estas atividades bem como entidades de

governance.

No entanto, verificou-se que a informacdo de caracterizagdo mais aprofundada destas
entidades (como volumes de despesa, recursos humanos, areas de competéncia, tipo de
inovagao, entre outros) esta disponivel de forma dispersa. De facto, este trabalho revelou que a
infomagao disponibilizada publicamente varia consoante a tipologia de entidade e/ou da entidade
gue publica ou disponibiliza a informacao. Adicionalmente, também o ritmo de atualizag&o destas
informacdes e/ou da sua publicacdo ou disponibilizagdo ndo é o mesmo para todos os tipos de

entidades.

Assim, ainda que existam esfor¢cos nacionais de monitorizacdo do desempenho global do SNI
(como o IPCTN), quando pretendemos obter informacdo do SNI partindo das véarias entidades
gue o compfem, a uniformizacdo deficitaria da informacéo existente e a sua dispersao por
inimeras fontes constitui uma ineficiéncia que devera ser melhorada para uma avaliagdo mais
facilitada. Por ndo existir informacéo igual para periodos temporais iguais, ndo é possivel realizar

andlises comparativas de forma direta.

Sugere-se que, no futuro, sejam realizados esfor¢cos no sentido de aumentar a coordenacéao
entre entidades de gestdo no sentido de atualizar esta base de dados. Deveria existir uma
entidade de governacéo que assegurasse a manutencao desta informacéo e que se coordenasse
com entidades nacionais, regionais e/ou locais, de cariz mais abrangente ou mais especifico,

para atualizar a informacao das varias tipologias de entidade. Uma maior coordenacéo permitiria

(=)
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uma maior padronizacdo da informagao recolhida, uma maior facilidade na atualizagdo desta

base de dados e a realizacdo de analises mais diretas.
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7. ANEXOS

Tabela 11. Desempenho global das regides portuguesas face a média da UE28 em 2011

RI112009 RII2011 RI112013 RI12015 RI12017

UE28 97,3 100,0 1015 101,9 102,6
Norte 80,5 79,4 79,1 82,8 81,7
Algarve 68,6 70,1 63,5 67,2 54,9
Centro 80,2 88,8 84,2 87,2 87,2
Lisboa 99,4 97,3 98,2 96,6 90,6
Alentejo 74,4 68,6 70,0 75,4 70,2
R. A. Acores 54,2 57,1 53,4 48,4 54,2
R. A. Madeira 56,8 61,8 55,2 62,7 56,4

Fonte: Regional Innovation Scoreboard 2017 - Database®

61 Disponivel em http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/31644
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Tabela 12. Pontuagdes normalizadas por indicador para as regiGes nacionais (para o ano mais recente)

Populagdo Aprendizagem Co- . ~ Despesa do Despesa do Despesas Inovagdes de ~ .
com S Publicacbes - . de Inovagdes de marketing
~ ao longo da publicagbes o setor publico | setor privado . ~ produtos ou o ;
Educacéo . T mais citadas inovacao ou organizacionais
; vida cientificas com 1&D com I&D = processos
superior néo 1&D
Norte 0,406 0,392 0,389 0,574 0,512 0,326 0,426 0,566 0,383
Algarve 0,269 0,385 0,368 0,505 0,376 0,054 0,359 0,424 0,270
Centro 0,394 0,434 0,425 0,596 0,527 0,310 0,498 0,684 0,489
Lisboa 0,597 0,538 0,503 0,611 0,596 0,318 0,199 0,645 0,466
Alentejo 0,315 0,392 0,234 0,469 0,318 0,162 0,352 0,605 0,426
R. A. Acores 0,434 0,324 0,245 0,222 0,365 0,018 0,619 0,472 0,473
R. A. Madeira 0,372 0,399 0,225 0,373 0,330 0,088 0,323 0,408 0,427
Tabela 12. Pontuagdes normalizadas por indicador para as regides nacionais (para o ano mais recente) (cont.)
Servicos
industriais de .
Inovacgéo . PMEs .CO' ~ Pedidos de Pedidos S média e alta E_xpo'rtagao da Vendas novas para o
) inovadoras publicacbes Aplicacdes : industria de ) ~
interna das P Patentes de . tecnologia e Y mercado/inovagoes
colaborando publico- de design . média e alta L
PMEs ; EPO marcas Servigos } empresariais
com outros privadas . ) tecnologia
intensivos em
conhecimento
Norte 0,536 0,202 0,141 0,130 0,403 0,607 0,341 0,357 0,340
Algarve 0,240 0,043 0,135 0,068 0,211 0,319 0,380 0,236 0,081
Centro 0,723 0,323 0,147 0,132 0,336 0,403 0,280 0,440 0,362
Lisboa 0,633 0,272 0,229 0,134 0,312 0,311 0,581 0,560 0,285
Alentejo 0,595 0,245 0,065 0,149 0,388 0,184 0,300 0,526 0,314
R. A. Acores 0,621 0,082 0,029 0,079 0,209 0,000 n/a 0,023 0,194
R. A. Madeira 0,427 0,155 0,062 0,072 0,519 0,214 n/a 0,000 0,189

Fonte: Regional Innovation Scoreboard 2017 - Database
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