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Relatério da Sesséao
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09h30 Welcome Coffee - Recec¢do participantes

10h00 Abertura da Sesséo

10h10 Mesa redonda

» Aplicacdo de Tecnologias avangadas a matérias-primas e materiais — Julio Grilo

» Produgéo sustentavel de matérias-primas e materiais derivados da floresta —

Carlos Manuel

= Tecnologias inovadoras para recursos minerais — Tania Pecas

=  Materiais sustentaveis — Paulo Fonseca

10h40 Dinamicas de grupo
12h40 Conclusdes e debate

13h00 Encerramento
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O Workshop sobre Transferéncia de Conhecimento subordinado ao Tema “Materiais e Matérias-

Primas” teve lugar no dia 4 de dezembro de 2019 no International Iberian Nanotechnology
Laboratory, INL, na cidade de Braga.

Este workshop consistiu numa “plataforma” de discussao participada em torno dos fatores criticos
de sucesso, desafios e oportunidades/potencialidades associados a area dos materiais e das

matérias-primas.

Abertura da Sesséao

A abertura da sessdo foi feita pelo Pedro Salomé do INL. Foi efetuado um enquadramento relativo
a area tematica “Materiais e Matérias-Primas”, uma das 15 areas tematicas da Estratégia
Nacional de Especializac&o Inteligente, apresentando-se dados da monitorizacéo da referida
estratégia.

Foram apresentados os objetivos da sessao e metodologia para a Mesa Redonda e Dinamicas

de Grupo.

Mesa Redonda
Moderacéo: Alexandre Almeida (ANI)

Oradores convidados:

Carlos Manuel — Amorim Isolamentos
Julio Grilo — Simoldes Plasticos
Paulo Fonseca — BUILT CoLAB

Tania Pecas — Cluster Portugal Mineral Resources
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A discussdo da mesa redonda e as intervencdes dos oradores convidados foi orientada para a

identificacdo de desafios e bottlenecks associados a cada um dos dominios identificados, dando

0 mote para as dinamicas de grupo.

Dinamicas de Grupo

Objetivo

Interacdo de todos os participantes na identificacdo conjunta dos desafios e obstaculos

associados a area tematica dos materiais e matérias-primas, num processo de descoberta

empreendedora.

Metodologia

Os participantes foram divididos em varios grupos, até 8 elementos, subordinados aos seguintes

temas, previamente identificados:

e Aplicacdo de Tecnologias avangadas a Matérias-Primas e materiais;
e Producéo sustentavel de matérias-primas e materiais derivados da floresta;
e Tecnologias inovadoras para recursos minerais;

e Materiais sustentaveis.

Na constituicdo dos grupos de trabalho, privilegiou-se, dentro do possivel, a participacdo de pelo
menos uma instituicAo do ensino superior, uma instituicdo de interface e uma empresa ou
associacdo empresarial em cada grupo. No total, foram constituidos seis grupos de trabalho, com

a seguinte composicao:
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Grupo 1 — Aplicacdo de Tecnologias avancadas a Matérias-Primas e materiais

Moderador: Julio Grilo (Simoldes Plasticos)

Entidades Representadas: Associacao Net4CO2, Freelance, Fibrenamics, IEP, Universidade de

Aveiro, Universidade do Minho, Simoldes Plasticos

Grupo 2 — Producéao sustentavel de matérias-primas e materiais derivados da floresta

Moderador: Alexandre Almeida (ANI)

Entidades Representadas: ANI, Bosch, Bosch Security Systems, CCDR-N - Comissao de
Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Norte, CeNTI, INEGI, Universidade do Minho —
Coat IT.

Grupo 3 — Producéao sustentavel de matérias-primas e materiais derivados da floresta

Moderador: Claudia Azevedo (ANI)

Entidades: Amorim Isolamentos, ARCP — Rede de Competéncia em Polimeros, CCCDR-C -

Comisséo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Centro, INIAV, Lidergraf.

Grupo 4 — Tecnologias eficientes de exploracdo de recursos florestais

Moderador: Tania Pecas (Cluster Portugal Mineral Resources)

Entidades Representadas: Cluster Portugal Mineral Resources, INESC TEC, INL, Pegnmatitica,
TecMinho.
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Grupo 5 — Materiais sustentaveis

Moderador: Paulo Fonseca (BUILT CoLAB)

Entidades Representadas: AICEP, Bosch Security Systems, CeNTI, BUILT CoLAB, PIEP.

Grupo 6 — Materiais sustentaveis

Moderador: Ana Margarida Lopes (ANI)

Entidades Representadas: ANI, Bosch Security Systems, CTCP — Centro Tecnolégico do
Calcado de Portugal, INL, TecMinho.

Cada grupo de trabalho respondeu a um conjunto de trés exercicios:

Exercicio 1 — Identificacdo dos desafios

Identificacdo de desafios associados ao dominio tematico do grupo e dos obstaculos que

condicionam a capacidade de resposta a cada desafio (max. 5 desafios).

Tempo estimado: 30 minutos

Exercicio 2 - Hierarquizacao dos desafios quanto a sua importancia.

Os desafios identificados deverdo ser ordenados segundo a sua importancia, sendo (1) o mais

importante e (5) o menos importante. Apenas um desafio podera ter o #1, etc.

Tempo estimado: 15 minutos
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Exercicio 3 - Hierarquizacdo dos desafios quanto a capacidade de resposta

Pretende-se que os participantes avaliem a capacidade de resposta (institucional, nacional, etc.)

aos desafios, face aos obstaculos identificados.

Os desafios deveréo ser ordenados segundo a capacidade de resposta ao desafio, sendo (1) o

desafio mais facil de responder e (5) o mais dificil de responder

Tempo estimado: 15 minutos

Resultados da dindmica de Grupo

O resultado dos exercicios da Dinadmica de Grupo consistiu na construcdo de um mapa dos
desafios identificados por cada grupo, elaborado pela equipa da ANI, conforme se detalha

adiante.
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Capacidade
Desafios Obstaculos Importancia | de
Resposta

e Falta de convergéncia entre a

Manipulagéo de materiais ou matérias-primas investigagao fundamental e as 3 4

para tecnologias de fabrico — Smart Materials necessidades da sociedade e/ou
industria/servicos

e Fabricacdo de materiais com baixo
consumo energeético;

e Crescimento demografico/centros 2 1
urbanos.

Eficiéncia energética

Cultura/mentalidade;
Processos de fabricos atuais; 1 2
Especificacbes técnicas;

Modelo de negdcio fora do tradicional.
Leis de materiais pouco conhecidas

Economia circular

Tecnologias Fabricagdo Aditiva 4 5

o Especificacéo e requisitos técnicos (ex.:

Seguranca
Bio Materiais g ca)
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Mapa dos Desafios ‘

Mesa 1. Aplicagcao de tecnologias avancadas a matérias primas e materiais
Capacigade (+)

Eficiéncia energética/descarbonizacido

fabricacdo aditiva

Capa_c-idade (-)

Economia
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= mat./MP para
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Desafios Obstaculos

e Os processos nao consideram a reutilizacao
dos produtos e/ou o desmantelamento em fim

de vida; 2 5

e Design sustentavel.

Sustentabilidade no processo de fabrico do
material

¢ Dificuldade de rastreabilidade.

Integragdo com fabricantes “circularidade” 3 2
carbono zero

e Distor¢cao nos precos;
e Falta de incentivos;

Novos materiais organicos de aplicagéo industrial o
e Custos elevados de novos materiais. 1 1

(Materiais sustentaveis)

. . e Caracterizacao e identificagéo de
Modelos de valorizagdo de subprodutos e oportunidades tecnolégicas e de mercado;

produtos secundarios e Monitorizacdo de tecnologia. 4 4

e Foco na inovagéo para adocédo de novas

tecnologias e ndo na reducao de custos;
Tecnologias para redugéo de custos e Endogeneizagéo dificil devido no custo 5 3
relativo.
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Mapa dos Desafios

Mesa 2. Aplicacdo de Tecnologias avancadas a matérias primas e materiais
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organicos de aplicagdo
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fabricantes
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Desafios Obstaculos gea%:c;'ggtz
e Alteracdo climaticas;
~ ~ e Dono da floresta (cadastro);
Inovacéo na floresta (Novos modelos de gestéo . L
florestal) e Politicas publicas desadequadas; 3 5
e Falta de capacitacdo
e Tempo para alcance de resultados;
Inovacao nas espécies florestais (melhoramento Disseminacao da 1&D; A A
genético) ¢ Falta de financiamento e controlo publico.
e Transferéncia de conhecimento;
Inovag&o nos produtos industriais (tecnologias de e Financiamento/Conservadorismo; 5 1
producao) e Tempo/oportunidade
e GAP cidadao vs. Consumidor;
e Marketing.
Novos produtos para consumo 2 3
e Cultura organizacional;
Reutilizacdo, reciclagem e simbioses industriais. e Constrangimentos legais 1 2
(Economia circular) (desclassificacdo residuos);
e 1&D.
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Mapa dos Desafios

Mesa 3. Producdo Sustentavel de matérias-primas e materiais derivados da floresta

Inovagdo nos produtos
industriais (tecnologias
de producdo)

Capaci_dade (+)

Reutilizacdo, reciclagem
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Novos produtos para
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Impartante
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y = 2, 0_/—1

Tecnologias inovadoras para recursos minerais

Capacidade

Desafios Obstéaculos Importancia | o Resposta

e Timing Sistema financeiro — tempo de
respostas das candidaturas;

e Excesso de burocracia no decorrer do 2 2
projeto;

e Excesso de zelo no cumprimento de
timings de verba.

e Estigma de que a mineracdo é ma devido
a erros na exploracéo mineira anterior;

e Falta de meios de comunicacao eficientes 1 5
para transportes de minério.

Antecipar inovacao de produto/processo

Combate a iliteracia mineira

e Falta de investimento publico ou privado;
e Tempo de projeto curto face a exigéncia

Tecnologias inovadoras sustentaveis e de baixo de desenvolvimento; 3 1
custo (LEAN) ¢ Inflexibilidade face a evolugéo do projeto
que pode ser diferente do inicialmente
previsto.
e Poucas iniciativas tipo INTERREG Remix
Solugdes de base regional transfronteirica - Minas verdes para a Europa. 5 3

_ N _ e Falta de projetos/investimentos para estas
Reaproveitar eficientemente para a cadeia de areas 4 4
valor as atuais escombreiras
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Mapa dos Desafios

Mesa 4. Tecnologias inovadoras para recursos minerais

Solugdes de base regional
transfronteirica

Capaci(_:l_ade (+)
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Desafios Obstaculos Importancia L Ll
de Resposta

e Baixo preco das matérias-primas;

e Investimento nos processos de
reciclagem; 1 3

e Investimento em I&D.

Viabilidade econdmica dos materiais sustentaveis

¢ Normalizagdo dos materiais reciclados;

Critérios de avaliacao e definicao da e Eficiéncia dos processos de produc&o. 2 4
sustentabilidade dos materiais.

e Resisténcia a mudanca;
Sensibilizagdo da sociedade para o ecodesign e Falta de informacéo; 5 1
e Falta de I&D nas empresas.

e Falta de sistematizacéo da informacao
dos materiais;

Plataforma tecnoldgica dos subprodutos para a

economia circular (BIM) o VaIidac;'ao e~certificagéo dos materiais; 4 2
e Sensorizagdo para acompanhamento do
ciclo de vida.
e Tecnologias de separacéo e classificacédo
Variabilidade e fiabilidade dos materiais dos materiais;
provenientes de reciclagem/reutilizacao. J Certifif:at;éo dos materiais como prova de 3 5
conceito.
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Mapa dos Desafios

Mesa 5. Materiais Sustentaveis

o Capacidade (+)
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Desafios Obstaculos

e |nexisténcia de infraestruturas;
e Educacao do consumidor.

Fecho do ciclo de vida 4 1
e Producao industrial.

Industrializac&o dos novos materiais 3 3
e Obtencéo/Acesso aos subprodutos;

Otimizacdo dos processos (Aproveitamento de  Investimento para tratamentos. 2 2

subprodutos)

e Implementagéo

Normalizacdo para a classificacdo de e Falta de informacéo 5 5
material/produto sustentavel

e Integracdo de toda a cadeia de valor;

Rastreabilidade e transparéncia de todo o ciclo  Disponibilizagao de informacao e partilha. 1 A
de vida
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Mapa dos Desafios

Mesa 6. Materiais Sustentaveis

Fecho do ciclo de vida
dos produtos

Capacidade (+)

Industrializagao de novos
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processos

Jodwi

Importante (-)
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Conclusdes e Debate

Apo6s a conclusao das dinamicas de grupo, um representante/elemento de cada um dos grupos
apresentou a restante plateia, o resultado do exercicio, fundamentando os desafios identificados

e as classificaces atribuidas em matéria de importancia e capacidade de resposta.

Encerramento da Sesséao

O encerramento da sesséo foi feito pela Claudia Azevedo da Agéncia Nacional de Inovacao
(ANI).
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Entidades participantes

Aicep - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal
Amorim Isolamentos

ARCP - Rede de Competéncia em Polimeros

Associacao Net4CO2

Bosch Security Systems

Built Colab

CCDRC - Comisséo de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Centro
CCDRN - Comisséo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Norte
CeNTI - Centre of Nanotechnology and Smart Materials

Cluster Portugal Mineral Resources

CTCP - Centro Tecnolégico do Calcado de Portugal

Fibrenamics

IEP - Instituto Eletrotécnico Portugués

INEGI - Instituto de Ciéncia e Inovagédo em Engenharia Mecénica e Engenharia Industrial
INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia
INIAV - Instituto Nacional de Investigacdo Agréaria e Veterinaria

INL - International Iberian Nanotechnology Laboratory

Lidergraf - Sustainable Printing

Pegmatitica - sociedade mineira de pegmatites

PIEP- P6lo de Inovacdo em Engenharia de Polimeros

Simoldes Plasticos

TecMinho - Associagcédo Universidade-Empresa para o Desenvolvimento
Universidade de Aveiro

Universidade do Minho
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