WORKSHOP SOBRE TRANSFERENCIA DE
CONHECIMENTO

Relatdrio da Sesséao

Data: 29 de outubro 2019
Local: RAIZ, Aveiro

Cl MPETE PORTUGAL
5020 #2020




09h30 Welcome Coffee - Recec¢ao participantes

10h00 Abertura da Sesséo
10h10 Mesa redonda
e Producao sustentavel de matérias primas — Nuno Neto;
e Monitorizagéo e avaliagdo ambiental — Francisco Goes;
e Producao energia de base Florestal — Francisco Girio;
e Florestas resilientes ao fogo, prevencao e dete¢do — Alexandra Marques.
10h50 Dindmicas de grupo
12h45 Conclusfes e debate

13h00 Encerramento.
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O Workshop sobre Transferéncia de Conhecimento subordinado ao Tema “Floresta” teve lugar

no dia 29 de outubro de 2019 na sala de reunides do RAIZ, em Aveiro.
Este workshop consistiu numa “plataforma” de discussao participada em torno dos fatores criticos

de sucesso, desafios e oportunidades/potencialidades associados a area da floresta.

Abertura da Sesséao

A abertura da sessédo foi feita pelo Carlos Neto, diretor geral do RAIZ. Posteriormente, o
Alexandre Almeida da Agéncia Nacional de Inovacao (ANI), efetuou um enquadramento relativo
a area tematica “Floresta”, uma das 15 areas tematicas da Estratégia Nacional de Especializacéo
Inteligente, apresentando dados da monitorizacdo da referida estratégia.

Foram apresentados os objetivos da sessao e metodologia para a Mesa Redonda e Dinamicas

de Grupo.

Mesa Redonda
Moderacéo: Alexandre Almeida (ANI)

Oradores convidados:
Alexandra Marques — INESC TEC;
Francisco Girio — Colab Bioref;
Francisco Goes — Celpa;

Nuno Neto -Navigator Forest.
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A discussdo da mesa redonda e as intervencdes dos oradores convidados foi orientada para a

identificacdo de desafios e bottlenecks associados a cada um dos dominios identificados, dando

0 mote para as dinamicas de grupo.

Dinamicas de Grupo

Objetivo

Interacdo de todos os participantes na identificacdo conjunta dos desafios e obstaculos

associados a area tematica da floresta, num processo de descoberta empreendedora.

Metodologia

Os participantes foram divididos em varios grupos, até 12 elementos, subordinados aos

seguintes temas, previamente identificados:

e Tecnologias eficientes de exploracdo de recursos florestais;

e Producéo energia de base florestal;

e Monitorizagdo e Avaliagdo ambiental\ Prevencéo e dete¢éo de incéndios;

e Producao sustentavel de matérias primas e materiais derivados da floresta;
e Uso do solo e da agua;

e Melhoramento de espécies e prevencdo de tratamentos de pragas.

Na constituicdo dos grupos de trabalho, privilegiou-se, dentro do possivel, a participacdo de pelo
menos uma instituicdo do ensino superior, uma instituicdo de interface e uma empresa ou
associacao empresarial em cada grupo. No total, foram constituidos seis grupos de trabalho, com

a seguinte composigao:
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Grupo 1 — Producédo sustentavel de matérias primas e materiais derivados de floresta

Moderador: Nuno Neto (Navigator Forest)

Entidades Representadas: Altri, Associacao Florestal do Baixo Vouga, Centro tecnolégico da
cortica, CTCOR, Centro Pinus, EuroResinas — Industriais Quimicas S.A, Forestis — Associagéo

Florestal de Portugal, Instituto Politécnico de Viseu, Navigator Forest, RAIZ.

Grupo 2 — Monitorizacdo e Avaliacdo ambiental; Prevencédo e detecdo de incéndios

Moderador: Francisco Goes (Celpa)

Entidades Representadas: ADAI, Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil, Celpa,

Instituto de telecomunicagdes, Raiz, Raiz- [IFP, REN S.A, REN servicos S.A

Grupo 3 — Producao energia de base Florestal

Moderador: Francisco Girio (Colab Bioref)

Entidades Representadas: Associacdo BLC3 — Campus de tecnologia e inovacdo, CCDRC,
Centro para a Valorizacdo de residuos, Colab Bioref, Instituto Politécnico de Viseu, Laboratério

de Biotecnologia de Plantas — Universidade de Coimbra, RAIZ.

Grupo 4 — Tecnologias eficientes de exploracdo de recursos florestais

Moderador: Alexandra Marques (INESC TEC)

Entidades Representadas: INESC TEC, INIAV, Inova- Ria, RAIZ.
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Grupo 5 — Uso do solo e da dgua

Moderador: Alexandre Almeida (ANI)

Entidades Representadas: ANI, CDDRC, INIAV, Inova — Ria, RAIZ, Tecniferti, S.A.

Grupo 6 — Melhoramento de espécies e prevencdo de tratamento de pragas

Moderador: Ana Margarida Lopes (ANI)

Entidades Representadas: ANI, CIBIO, Laboratdrio de Biotecnologia de Plantas da Universidade

de Coimbra, RAIZ, Spin.Works, Universidade de Aveiro.

Cada grupo de trabalho respondeu a um conjunto de trés exercicios:

Exercicio 1 — Identificacdo dos desafios

Identificacdo de desafios associados ao dominio tematico do grupo e dos obstaculos que

condicionam a capacidade de resposta a cada desafio (max. 5 desafios).

Tempo estimado: 30 minutos

Exercicio 2 - Hierarquizacao dos desafios quanto a sua importancia.

Os desafios identificados dever&o ser ordenados segundo a sua importéancia, sendo (1) o mais

importante e (5) o menos importante. Apenas um desafio podera ter o #1, etc.

Tempo estimado: 15 minutos
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Exercicio 3 - Hierarquizacdo dos desafios quanto a capacidade de resposta

Pretende-se que os participantes avaliem a capacidade de resposta (institucional, nacional, etc.)

aos desafios, face aos obstaculos identificados.

Os desafios deveréo ser ordenados segundo a capacidade de resposta ao desafio, sendo (1) o

desafio mais facil de responder e (5) o mais dificil de responder

Tempo estimado: 15 minutos

Resultados da dindmica de Grupo

O resultado dos exercicios da Dinadmica de Grupo consistiu na construcdo de um mapa dos
desafios identificados por cada grupo, elaborado pela equipa da ANI, conforme se detalha

adiante.
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Capacidade

Desafios Importancia | de
Resposta
e Cultura;
e Politicas erraticas;
Escala e Financiamento. 1 4
e Cultura;
e Politicas erraticas;
Ordenamento territorio e Financiamento: 2 2

e Visdo estratégica do Estado.

e Falta de dados\Informacéo;

e Comunicacdo; 3 3

e Excesso de dependéncia em modelos de
financiamento publico.

e Adaptacdo do financiamento as
necessidades;

Conhecimento (Utilizacao alternativa\Utilizacéao e Ligacdo entre investigacdo e a tecnologia; A 1

de alternativas) e Ciclo producéo long time

e Formacdo e capacitacdo de pessoas;

e Comunicacéo das fileiras para o setor

e Ciclo producéao long-time to market;

. e Floresta multi-uso (dificuldade de

Clima implementag&o); 5 5

e Educar os mais novos.

Mercado\Economia\Sociedade
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Mapa dos Desafios

Mesa 1 - Produgdo sustentdvel de matérias-primas e materiais derivados da floresta
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Desafios

Atualizacdo dos produtos de monitorizacdo base
do territorio

Obstaculos

Falta de estratégia e articulagcdo entre os
varios organismos do Estado.

Acesso a informacéo de monitorizacéo base do
territorio e interoperabilidade entre ela

Falta de estratégia da cedéncia publica de
dados e de centralizacéo.

Aproveitamento do potencial produzido pelas
Universidades e centros de investigacéo pelo
tecido empresarial.

Falta de formacéo na utilizacéo das
ferramentas;

Falta de financiamento para a
manutencao dos projetos.

Valorizacao do territério para a fixacéo de
pessoas no interior do pais.

Baixa produtividade florestal,
Envelhecimento e pouca formacéo da
populacgéo.

Reduzir o nimero de ignigbes fomentando a
utilizacdo de meétodos alternativos a queima de
residuos (Estilhagem ou aproveitamento de
biomassa)

Cultura da populagéo;
Falta de analise profunda as ignicoes.
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Mapa dos Desafios

Mesa 2 - Monitorizagdo e Avaliagdo ambiental / Prevencdo e dete¢do de incéndios
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Desafios Obstaculos Importancia CEIEEIOENIE
de Resposta
e Disponibilidade e custo eficaz de recolha
~ o de biomassa.
Promocao de novos negocios de base florestal 1 4
e Auséncia de modelo oferta\procura.
Ganhar escala nos modelos de 2 5
exploracao\logistica
e Falta politicas publicas para promover a
_ I&DI na floresta.
Aposta em novas tecnologias 3 2
e Falta de ligacéo entre os programas
Necessidade de mais I1&D numa légica integrada plblicos (INEI) e a I&D que os novos
na cadeia de valor. negéC|OS necessitam. 4 3
e Inexisténcia de prioridades nos
Necessidade de haver mais projetos de programas de f|r~1anC|amento e na 5 1
demonstracdo — Biocombustiveis. operacionalizagao do PNB.
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Mapa dos Desafios

Mesa 3 - Producdo de Energia de base Florestal
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Desafios Obstaculos Importancia LI
de Resposta

Resisténcia a utilizagédo

Vulgarizacdo do uso das TIC. 5 3

e Estandardizacdo da informacéo de

Capacidade da transformacao dos dados em diferentes fontes. 2 1
conhecimento.

e Desadequacéo dos instrumentos de
financiamento e politicas;

Capacidade de gerar negdécio a partir dos dados. e Falta de Unido Holistica. 4 4

e Falta de know-how especializado.

Articulacdo entre agentes e adequacao dos 1 5
processos.

e Disponibilidade e livre acesso dos dados

Adequacao e custo do desenvolvimento da (eg. Lidar, Dados, inventarios) — 5
tecnologia. transversal. 3
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Mapa dos Desafios

Mesa 4 - Tecnologias eficientes de exploracao de recursos florestais
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Desafios Obstaculos

e Falta de caracterizacdo dos solos e

Modelos de utilizacdo e conservagéo da agua — e Degradacao da matéria organica reduz 1 3

sistemas de monitorizacdo da agua capacidade de retencao da agua;
e Falta modelo de gota.

Combinag&o com adaptacao;
Produtividade vs. Rentabilidade;
Degradacéo dos solos via monocultura;
Morte biol6gica dos solos 2 2
Equilibrio eco-habitacéo de espécies

Modelos de utilizac&o do solo

Nao ha cadastro;
Sistemas de informagé&o e de previsao e Falta de tomador; 3 1
e Interesse econdmico.
e “créditos de carbono

Modelos econémicos de remuneragéo dos  Falha de mercado — Internalizagao A A
servicos ambientais

e Dispersao - multinivel;
e Compras diferentes;

Governanca; Modelos e Escala: monitorizacao. 5 5
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Mapa dos Desafios

Mesa 5 - Uso do solo e da dgua
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Desafios

Formacé&o académica: Atracdo de alunos para as
ciéncias florestais / Atracdo de méo de obra
qualificada

Obstaculos

Saidas;
Imagem desenvolvida;
Cursos # Mercado de trabalho

Produtividade: mais remuneracao\replantacao;
mais espécies melhoradas e viveiros envolvidos

Ciclos longos;
Pouca dinamica local;
Restricoes legais.

Pragas\Doencas:
Alternativas a agroquimicos

Resisténcia a introducao dos inimigos
naturais.

Monitorizacéo e detec&o precoce

Custo;
Cadastro;
Especificidade das solucdes.

Diversidade.

Pouca informacéo de base;
Legislacéo;
Informacéo dispersa.
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Mapa dos Desafios

Mesa 6 — Melhoramento de espécies e preven¢ao de tratamento de pragas
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Conclusdes e Debate

Apo6s a conclusao das dinamicas de grupo, um representante/elemento de cada um dos grupos
apresentou a restante plateia, o resultado do exercicio, fundamentando os desafios identificados

e as classificacdes atribuidas em matéria de importancia e capacidade de resposta.

Encerramento da Sesséao

O encerramento da sesséo foi feito pela Claudia Azevedo da Agéncia Nacional de Inovacao
(ANI).
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Entidades presentes

ADAI- Associacao para o Desenvolvimento da Aerodindmica Industrial
Altri

Associacgao Florestal do Baixo Vouga

Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecéo Civil

Bioref- Laboratorio Colaborativo para as Biorrefinarias

CCDRC- Comisséo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Centro
Celpa- Associacao da Industria Papeleira

Centro PINUS- Associacao para a Valorizacdo da Floresta de Pinho
CTCOR- Centro Tecnolégico da Cortica

CIBIO- Centro de Investigacdo em Biodiversidade e Recursos Genéticos
CVR - Centro para a Valorizacdo de Residuos

Forestis - Associacao Florestal de Portugal

INESC TEC

INIAV

Inova-Ria

Instituto de Telecomunicacbes

Instituto Politécnico de Viseu

Navigator Forest

RAIZ - Instituto de investigac&o da Floresta e do Papel

REN Servicos, SA

Spin.Works

Tecniferti, S.A.

Universidade de Aveiro

Universidade de Coimbra
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