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REGULAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO DA
ANI - AGENCIA NACIONAL DE INOVAGAO, S.A.

Artigo 1° - Objeto

0 presente regulamento tem por objeto fixar a composigdo, competéncias e regras da organizagao e funcionamento do Conselho

de Administragdo Executivo da ANI - Agéncia Nacional de Inovagdo, S.A. (“Agéncia” ou “ANI”) bem como as normas de conduta

dos seus membros.

Artigo 2° - Composi¢ao

1.

2.

0 Conselho de Administragdo Executivo integra os trés administradores executivos da Agéncia.

0 Conselho de Administragdo Executivo é presidido pelo Presidente do Conselho de Administragdo, sendo os restantes

membros vogais.

0 Conselho de Administragdo Executivo é secretariado pela Unidade Legal e Compliance.

Artigo 3° - Mandato

0 mandato do Conselho de Administragdo Executivo coincide com o do Conselho de Administracdo, considerando-se renovado

ou cessado automaticamente sempre que 0 mandato do Conselho de Administragdo também o seja.

Artigo 4° - Deveres dos Membros do Conselho de Administragdo Executivo

1.

Os membros do Conselho de Administragdo Executivo devem observar deveres de cuidado, assegurando que possuem a
disponibilidade, competéncia técnica e o conhecimento da atividade da Agéncia adequados as suas fungdes e usando do

zelo de um gestor criterioso e ordenado.

Os membros do Conselho de Administragdo Executivo devem igualmente observar, na sua atuagdo, os deveres de diligéncia,

lealdade e confidencialidade.
No exercicio das suas fungdes, é dever de cada um dos membros do Conselho de Administragdo Executivo:

a) De forma atempada e diligente praticar os atos e exercer os mandatos que lhe tenham sido conferidos pelo Conselho

de Administragdo Executivo e pelo Conselho de Administracao;
b) Participar nas reunides do Conselho de Administragao Executivo;

c) Cumprir e fazer cumprir pelos seus colaboradores todas as normas internas aprovadas, nomeadamente 0s

Regulamentos em vigor ou que venham a ser aprovados,;
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d) Guardar segredo das deliberagdes do Conselho de Administragao Executivo, ndo revelando as informagdes a que tenha
tido acesso no exercicio do seu cargo, salvo as que, de boa fé, tenham de ser reveladas por forga da lei ou por ordem

de qualquer autoridade competente, e ainda assim, na estrita medida do necessario;

e) Abster-se de votar nas deliberagdes em que se configure a existéncia de conflito de interesses conforme definido no
artigo 5° do presente Regulamento, ou em quaisquer outras circunstancias em que entendam poder haver um interesse

proprio do Administrador ou de entidade que este represente conflituante com o interesse da Agéncia.

Os administradores ndo poderdo faltar, injustificadamente, a mais do que uma reunido da Conselho de Administragdo

Executivo, por cada ano civil.

A falta injustificada de um administrador a duas ou mais reunides do Conselho de Administragdo Executivo conduz a uma

falta definitiva do Administrador, devendo proceder-se a sua substitui¢do nos termos do Codigo das Sociedades Comerciais.

Artigo 5° - Conflito de interesses

1.

Os membros do Conselho de Administracdo Executivo ndo poderdo participar nem votar em deliberagdes do Conselho de
Administragao Executivo sobre assuntos em que tenham, por conta propria ou de terceiro, um interesse em conflito com

o(s) interesse(s) da Agéncia.
Em caso de conflito, o Administrador em causa devera informar o Presidente.

No caso de ser o Presidente do Conselho de Administragdo Executivo a fazer-se representar na reunido por outro
Administrador ou no caso de ter um interesse em conflito com o da Agéncia, a comunicagao devera ser dirigida ao Conselho

de Administragao.

Artigo 6° - Presidente do Conselho de Administragdo Executivo - Deveres e competéncias

1.

Cabe ao Presidente do Conselho de Administragdo Executivo, em geral:

a) Coordenar a atividade do Conselho de Administracdo Executivo;

b) Convocar o Conselho de Administragdo Executivo, fixar a ordem de trabalhos e dirigir as reunides;
c) Promover a comunicagdo entre a Agéncia e todos o0s seus stakeholders;

d) Contribuir para o efetivo desempenho das funges e competéncias dos demais membros do Conselho de Administragdo

Executivo;
e) Promover e assegurar a articulagdo da Conselho de Administragdo Executivo com os demais 6rgdos sociais.

Sem prejuizo de outros que venham a ser estabelecidos, impendem sobre o Presidente do Conselho de Administragdo

Executivo os seguintes deveres:

a) Assegurar a prestagdo ao Conselho de Administragdo de toda a informagdo relativa a atividade e deliberagdes do

Conselho de Administragdo Executivo;
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b) Assegurar que sdo cumpridos os limites da delegagdo de competéncia, a estratégia da Agéncia e dos deveres de

colaboragdo para com o Conselho de Administragao.

Sempre que se suscitem dividas quanto ao cumprimento do disposto na alinea b) do nimero 3, deve o Presidente do
Conselho de Administragdo Executivo, ou quem o substitua, submeter o assunto a apreciacdo do Conselho de Administragdo

ou assegurar a suspensdo de qualquer deliberagao ja tomada.

0 Presidente do Conselho de Administragdo Executivo, ou quem o substitua, terd voto de qualidade nas deliberagdes do

Conselho de Administragdo Executivo.

Nas auséncias e impedimentos temporarios do Presidente, as suas fungdes serdo desempenhadas pelo Administrador vogal:
a)  Em quem o Presidente tenha delegado a representagdo, nos termos previstos artigo 9°;

b)  N&o havendo delegagdo, pelo Administrador ha mais tempo em fungdes; ou

¢)  Emcaso de igual antiguidade de fungdes, pelo Administrador de maior idade.

Em qualquer dos casos referidos no 6 ao Administrador vogal competira exercer todas as fungdes inerentes ao cargo de

Presidente do Conselho de Administragdo Executivo na reunido em aprego.

Artigo 7° - Competéncias da Conselho de Administragéo Executivo

1.

Compete ao Conselho de Administragdo Executivo a gestdo corrente da Agéncia, exercendo esta as competéncias executivas
nado reservadas ao Conselho de Administragdo por norma imperativa, pelos Estatutos da Agéncia ou por deliberagdo do
proprio Conselho a cada momento em vigor, cabendo-lhe os poderes de decisdo e representagdo necessarios e/ou

convenientes ao exercicio das citadas competéncias.

Ao Conselho de Administragdo Executivo é vedado deliberar sobre matérias de natureza estratégica ou estrutural para a

Ageéncia, designadamente, mas ndo apenas, sobre as seguintes matérias:

a)  Planos de atividades e orgamento da Agéncia para cada ano e/ou triénio;
b)  Estrutura organica interna da ANI;

¢) Orientagdes relativas a atividade plurianuais.

Sem prejuizo de outras também abrangidas pelo nimero um, o Conselho de Administragdo Executivo exercera

nomeadamente as seguintes competéncias:
a)  Propor ao Conselho de Administragdo politicas, objetivos e estratégias para a Agéncia;
b)  Propor ao Conselho de Administragdo o plano de atividades e orgamento da Agéncia para cada ano e/ou triénio;

¢) Proporao Conselho de Administracdo, os planos de investimento e desenvolvimento a médio e longo prazo, e executa-

los apds a sua aprovagao;

d) Aprovar os regulamentos internos da Agéncia que ndo incidam sobre matérias reservadas ao Conselho de

Administragao;
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Aprovar os contratos de aquisi¢do ou locacdo de bens méveis ou de aquisicdo de servigos cujo prego base do
procedimento ou valor global do contrato (quando ndo estejam sujeitos as regras da contratagdo publica), ndo ultrapasse

0s 300.000,00 € (trezentos mil euros), com exclusdo do IVA;

Aprovar e praticar quaisquer atos juridicos unilaterais ou celebrar quaisquer contratos, acordos, protocolos ou outros
negacios juridicos que ndo incidam sobre matérias reservadas ao Conselho de Administragao ou ndo impliquem a

realizagdo de despesa global superior a 300.000,00 € (trezentos mil euros), com exclusdo do IVA;

Aprovar a realizagao de quaisquer despesas de valor igual ou inferior a 300.000,00 € (trezentos mil euros), com

exclusdo do IVA;

Aprovar alteragfes orgamentais no ano social, incluindo transferéncia entre centros de custo, desde que em cada ano,

ndo ultrapassem os vinte milhGes de euros, sem prejuizo do disposto no namero dois desta clausula;

Aprovar contratos de financiamento, solicitagdo de garantias bancérias, ou assumir quaisquer outras responsabilidades

que representem acréscimo de endividamento, de valor globalmente inferior em cada ano a dez milhdes de euros;
Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias, efetuando pagamentos e recebimentos;

Tomar ou dar de arrendamento quaisquer bens imoveis;

Celebrar, alterar e fazer cessar contratos de trabalho;

Definir os niveis, categorias, condi¢des remuneratorias e outras regalias dos colaboradores, bem como atribuir cargos;
Exercer o poder disciplinar e aplicar quaisquer sangoes;

Representar a Agéncia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, instaurando ou contestando quaisquer
procedimentos judiciais ou arbitrais, compreendendo ainda a confissdo, desisténcia ou transagdo em quaisquer agdes

e a assungdo de compromissos arbitrais;

Constituir mandatarios para a pratica de determinados atos, ou categorias de atos, definindo a extensdo e condiges

dos respetivos mandatos;

Designar o(s) representante(s) da Agéncia nas assembleias gerais das associagdes ou sociedades participadas, fixando

0 sentido de voto a exprimir e conferindo-lhe(s) 0s necessarios poderes;

Designar as pessoas que deverao exercer 0s cargos sociais ou associativos para os quais a Agéncia venha a ser eleita,

bem como as pessoas que a Agéncia deva indicar para se candidatarem a quaisquer cargos sociais.

4, Cada um dos membros do Conselho de Administragdo Executivo poderd, individual e autonomamente, exercer as

5.

competéncias previstas nas alineas e),f),g) e j) do nimero anterior, aplicando-se neste caso o limite de 100.000,00 € (cem

mil euros), com exclusdo do IVA, inclusive para as operagdes bancérias

A competéncia para a aprovagdo de alteragdes contratuais ou respeitantes a quaisquer obrigagGes assumidas anteriormente

a entrada em funcionamento do Conselho de Administragdo Executivo caberd ao 6rgdo que teria competéncia para a prética

dos respetivos atos em conformidade com o disposto nos nimeros anteriores.
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6. Ao Conselho de Administragdo Executivo incumbe o exercicio colegial das competéncias que Ihe sdo delegadas, mas a cada
um dos seus membros pode ser especialmente cometida a responsabilidade pelo acompanhamento de determinadas areas

funcionais.

Artigo 8° - Avocagdo

A delegacdo de competéncias pelo Conselho de Administragdo no Conselho de Administragdo Executivo de acordo com o
estipulado na lei, nos estatutos e no presente Regulamento ndo exclui a competéncia daquele 6rgdo para deliberar sobre os

mesmos assuntos, podendo avocar a si a decisao sobre tais matérias.

Artigo 9° - Reunides do Conselho de Administragdo Executivo — Convocatoria e Funcionamento

1. 0 Conselho de Administragao Executivo reunird, pelo menos, uma vez por més e, além disso, sempre que for convocada

pelo Presidente ou por dois outros membros.

2. As reunides do Conselho de Administragao Executivo terdo lugar na sede social, se outro lugar ndo for escolhido por

conveniéncia do Conselho, sendo admitida a participagdo por recurso a videoconferéncia ou outros meios telematicos.

3. Asreunides do Conselho de Administragao Executivo serdo secretariadas pela Unidade Legal e Compliance ou por quem a

Conselho de Administragdo Executivo designar para o efeito.
4. 0 Conselho de Administragdo Executivo s podera reunir estando presente ou representada a maioria dos seus membros.

5. As reunides ordinarias serdo convocadas pelo Presidente ou por outrem a mando deste, por meio de comunicagao escrita
(carta, telecopia ou correio eletronico com recibo de leitura) dirigida aos restantes membros com a antecedéncia minima de

trés dias Uteis sobre a data marcada.

6. A convocatoria incluira sempre a ordem de trabalhos da reunido bem como os documentos instrutorios dos assuntos a
discutir ou outros que o Presidente entenda conveniente remeter previamente aos restantes membros do Conselho de

Administragdo Executivo.

7. 0 Conselho de Administragao Executivo podera, por deliberagdo, fixar previamente as datas das suas reunioes ordindrias,
caso em que se dispensa a sua convocacdo nos termos referidos nos nameros 5 e 6, devendo, contudo, ser observada a

mesma antecedéncia minima para o envio da documentagao.

8. Sempre que se mostre necessario, podera o Conselho de Administracdo Executivo reunir extraordinariamente, sem

cumprimento dos requisitos prévios previstos nos nimeros anteriores.

9. Qualguer membro do Conselho de Administragdo Executivo poderd fazer-se representar numa reuniao por outro
administrador executivo, mediante envio da respetiva comunicagao escrita, por meio de carta, telecpia ou correio eletronico,

dirigida ao Presidente, ou exprimir seu voto pelos mesmos meios.

10. As comunicagoes de representagao ou de voto por correio eletronico, conforme previstas no nimero anterior, s6 serdo
validas se cumpridos oS requisitos legais de garantia da autoria e autenticidade aplicaveis aos documentos e/ou

comunicag0es eletronicas, consoante 0 ¢aso.
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Cada administrador apenas podera representar um outro membro do Conselho de Administragdo Executivo.

12. Podem ser chamados a intervir nas reunides colaboradores da Agéncia sempre que tal se mostre necessario ou conveniente

a0 bom andamento dos trabalhos e a discussdo dos assuntos.

Artigo 10° - Deliberages do Conselho de Administragdo Executivo

1.

Cabe ao Presidente do Conselho de Administragdo Executivo, conduzir as reunides, organizar o debate procurando promover

a participagdo de todos os seus membros na discussdo dos assuntos da ordem de trabalho e sujeitd-los a deliberagao.

0 Conselho de Administracdo Executivo apenas podera deliberar validamente caso se verifique o quérum de funcionamento

previsto no nimero 3 do artigo 9°.

As deliberagdes sdo tomadas por maioria dos votos dos membros do Conselho de Administragdo Executivo presentes ou
representados, tendo o Presidente voto de qualidade, assim como o vogal que o substitua, nos termos do nimero 5 do
artigo 6° supra.

As deliberagées do Conselho de Administragao Executivo sdo registadas em ata, nos termos previstos no artigo seguinte.
A execucao de cada deliberagao do Conselho de Administragao Executivo deve ser acompanhada pelo membro responsavel
pela respetiva area funcional ou designado para o efeito, o qual deve, nas reunides do Conselho de Administragdo Executivo

subsequentes, informar os demais membros do respetivo estado de execugdo e propor eventuais medidas adicionais para

a sua execugao.

Artigo 11° - Documentagdo das reunides

1.

De cada reunido serd lavrada ata, em que se registem todas as delibera¢des tomadas por este 6rgdo, bem como quaisquer
outras mengdes que 0s seus membros queiram fazer registar, de acordo com critérios de razoabilidade e pertinéncia, sendo

assinada por todos o0s que nela tenham participado.
As atas das reunides sdo redigidas pelo secretariado do Conselho de Administragdo Executivo e aprovadas por este ltimo.

As atas das reunides do Conselho de Administracdo Executivo ficam, depois de aprovadas e registadas em livro proprio, a

disposicdo de todos os Administradores e membros do Conselho Fiscal para consulta.

Serdo estabelecidos processos de seguimento das decisdes tomadas em reunibes anteriores, para garantir o

acompanhamento da respetiva execugao.

O Presidente do Conselho de Administragdo Executivo devera, no final de cada més, remeter aos Administradores ndo

executivos as convocatorias e as atas das respetivas reunioes.

Artigo 12° - Relag@o com os 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo da Agéncia

1.

Por forma a assegurar que todos os membros do Conselho de Administragdo conhegam as decisoes tomadas pelo Conselho

de Administragdo Executivo:
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a) Sera dado conhecimento aos membros do Conselho de Administragdo das atas das reunides do Conselho de

Administragdo Executivo e das respetivas convocatorias;

b) 0 Conselho de Administragdo Executivo apresenta nas reunides do Conselho de Administragdo um sumario das

decisdes mais relevantes e da atividade desenvolvida desde a tltima reunido;

c) 0 Conselho de Administragao Executivo faculta aos membros do Conselho de Administragdo os esclarecimentos e

informagdes adicionais ou complementares que forem solicitados.

Sempre que lhe seja solicitada a disponibilizagao de qualquer informagao pelos membros da administragdo ou fiscalizagdo

da Ageéncia, o Conselho de Administragdo Executivo pode, tendo em consideragdo a natureza ou urgéncia da solicitagdo:

a) Esclarecer diretamente quem tenha solicitado a informagéo, indicando o objeto e os termos da questdo colocada e a

resposta; ou
b)  Propor 0 agendamento da discussdo da informagao solicitada na subsequente reunido do Conselho de Administracao.

Os Administradores ndo executivos devem prestar um contributo relevante para a tomada de decisdes e desempenho das
competéncias do Conselho de Administragao Executivo, bem como exercer os deveres de vigilancia e supervisao da atividade

desta.

0 Conselho de Administragdo tera acesso incondicional a toda a documentagao do Conselho de Administragdo Executivo.

Artigo 13° - Interpretagdo

A interpretagdo das disposigfes do presente regulamento far-se-a de acordo com as normas legais e estatutarias em vigor ou

com o que for deliberado pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 14° - Alteragdes

1.

0 presente regulamento bem como outras regras de funcionamento do Conselho de Administragdo Executivo apenas
poderdo ser alteradas por deliberagdo do Conselho de Administragdo, nos termos do nimero 1 do artigo 19° dos Estatutos

da Agéncia.
0O presente regulamento poderd ser alterado mediante:

a)  Solicitagdo do Conselho de Administragdao Executivo tomada por deliberagdo unanime, a qual devera fundamentar o

pedido de alteragao e fazer-se acompanhar de uma proposta de alteragao;

b) Solicitagdo de trés ou mais membros do Conselho de Administragdo, os quais deverdo fundamentar o pedido de

alteracdo junto do Presidente do Conselho, fazendo-0 acompanhar de uma proposta de alteragdo.

Artigo 15° - Vigéncia

1.

0 presente regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua aprovagao.
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2. Exceto quando seja estipulada data diferente, as alteragdes ao presente regulamento entram em vigor no quinto dia til

posterior ao da sua aprovagao.

Artigo 16° - Publicidade

0 presente regulamento é publicado no website da Agéncia na internet.



