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2. INTRODUCAO AO RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DE 2018

O Relatorio de Gestao e Contas 2018 da ANI - Agéncia Nacional de Inovacdo, S.A., elaborado pelos Vogais
Executivos do Conselho de Administragdo (CA) da Agéncia em funcdes no final do ano de 2018 e aprovado
pelo Conselho de Administragdo é, nos termos da Lei, coassinado pelos membros do Conselho de
Administracao em exercicio a data da sua aprovac3o. Procura traduzir, com rigor, realismo e concisio o
estado da ANI, S.A., no final do exercicio de 2018.

No seu curto mandato de 6 meses em 2018, os Vogais Executivos subscritores desta nota introdutéria ao
presente Relatorio pautaram a sua atuagao, como gestores, pela observancia do Caddigo das Sociedades
Comerciais e pelo Estatuto do Gestor Publico, e em convicta adesio a missao que lhes foi confiada pelas
Tutelas (Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e Ministro da Economia), através dos seus
acionistas, respetivamente FCT, I.P. e IAPMEI, I.P., que, no essencial, se traduziu na implementacao do
disposto na RCM 25/2018, de 8 de margo, bem como da gestao do FITEC e outras atividades de promogao
da colaborac¢ao entre as empresas e as entidades do SCTN, Clusters e outras.

Foi também dada a melhor atencéo & gestdo interna da Agéncia e dos seus colaboradores:

a) Foi feita uma reformulacao da estrutura interna de gestao da ANI, por forma a agilizar e racionalizar
o funcionamento, nomeadamente estabelecendo uma hierarquia de maior responsabilizacdo das

Diregdes e libertando o CA da gestao ordinaria corrente da Agéncia;

b) A ANI tem fortes limitagdes em termos de recursos humanos a dois niveis:

i) porum lado, ndo tem autonomia para poder contratar sem autorizagdo das duas Tutelas e das Finangas,

nem sequer para substituir colaboradores que saiam;

ii) por outro lado, esta impedida de fazer acertos e valorizacées salariais, estando todos os vencimentos
congelados ha uma dezena de anos, o que provoca grandes injusticas face a colaboradores contratados
mais recentemente que, para trabalho igual e menor experiéncia, tém salarios maiores. A falta de

valorizagdes salariais constitui um forte desmotivador interno.

Nao tendo sido possivel resolver estas questdes em 2018, estes temas continuario na lista das atividades

prioritarias do CA em 2019.

A informacdo relativa as atividades durante o 1° semestre de 2018 foi recolhida junto dos Diretores em

servico durante esse periodo e que se mantinham em fungdes no final de 2018.

Em termos de resultados financeiros, 2018 apresenta um resultado liquido positivo. As despesas com o
pessoal ficaram muito aquém do previsivel, devido & saida liquida de 7 colaboradores e da nao
autorizagao da sua substituicao nem da contratagdo de colaboradores necessarios, conforme solicitado
no PAO 2018-2020 aprovado pelo CA da ANI.
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Importa também salientar o seguinte:

a)

Em 2018, a ANI nao recebeu o compromisso anual aprovado em AG de 2 M€ de cada um dos seus
acionistas. Enquanto a FCT transferiu para a ANI os 2 M€ aprovados na AG, o IAPMEI apenas transferiu
584.670 €, ficando em falta num montante de 1.415.330 €;

A Assembleia Geral de 29/06/2018 aprovou o reconhecimento de duas imparidades referentes a saldos
em divida de promotores, registadas ainda no exercicio de 2017 (conforme nota n° 9 no Anexo as
Contas do Relatério e Contas de 2017). Os dois montantes ascendem a 232.208,57€;

A ANI apoia a AICEP na avaliagdo de candidaturas ao RCI. Desde 2015, ano do inicio do apoio, que nao
era feito o acerto de contas. Em 2018, foi assinado o respetivo Protocolo de colaboracao, que, no
entanto, apenas permitiu cobrir as despesas correspondentes ao trabalho dos recursos humanos da
ANI. Por forma a assegurar a cobertura dos custos com os peritos, que a ANI contratou na base de
indicacbes da AICEP, sera conjuntamente elaborada uma estratégia que permita garantir o

ressarcimento do valor que, desde 2015, ascende a 150.530 €.

Apesar deste conjunto de fatores, sobre os quais o atual CA ndo teve qualquer forma de controlar, 2018

terminou com um resultado liquido positivo de 134.604,36€.

Como habitualmente, a ANI foi bastante solicitada para estar presente em eventos e cerimonias ligadas

a Inovagdo. Junta-se no Anexo | a listagem das principais presencas institucionais da ANI.

Os Vogais Executivos

Flamona réw_,.u;, /4/1_—""’ S

(Eduardo Maldonado) (Filomena Egre]a) (Antonlo Bob Santos)
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3. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

A ANI - Agéncia Nacional de Inovacdo, S.A. é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente
publicos, constituida por escritura plblica no ano de 1993, entdo sob a designacao de Agéncia

de Inovacao, ADI.

A ANl mantém a natureza societaria da sua antecessora e encontra-se sob a dupla tutela,
respetivamente, do membro do Governo responsavel pela area da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior e do membro do Governo responsavel pela area da Economia que, em articulagcao e no
exercicio das suas competéncias, determinam a orientacdo estratégica da através da

participacao acionista, paritaria, da FCT I.P. e IAPMEI I.P. no capital social da Agéncia.

A Agéncia tem um capital social no valor de 5.176.376,50 euros e como empresa publica detida
de forma indireta, esta sujeita ao &mbito de aplicacio subjetivo do Decreto-Lei n.° 113/2013,

de 7 de agosto - Regime do Sector Plblico Empresarial do Estado (RJSPE).

Missao

Compete a ANI prosseguir

A ANI — Agéncia Nacional de Inovagdo, S. A. (ANI), tem por as linhas orientadoras para

objeto o desenvolvimento de acdes destinadas a apoiar a -
uma estratégia de

movc;gao tecnoldgica e empresarlal em Portugal, | . . .
inovacao tecnoldgica e

contrlbumdo para a consolidacao do Slstema Nacional de .

empresarial para Portugal,
2018-2030 (de acordo com
a RCM 25/2018),

nomeadamente o estimulo do investimento privado em investigacio e desenvolvimento (1&D),

Inovacdo (SNI) e para o refor¢o da competitividade da

economia nacional nos mercados globais.

a promocao da colaboracdo entre entidades do sistema cientifico e tecnoldgico e o meio
empresarial e o refor¢o da participacdo em redes e programas internacionais por parte das
empresas e entidades do sistema cientifico e tecnoldgico nacional (instituicées de ensino
superior, institutos de ID&I e centros de interface, entre outros), com vista & promocdo das

suas capacidades, competéncias e resultados da politica de apoio & inovacéo.

Compete também a ANI a divulgacdo, a nivel nacional e internacional, em colaboracdao com

outras entidades, nomeadamente o IAPMEI, a AICEP e a FCT, de casos de sucesso da inovacao

4
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em Portugal, ajudando a associar a Portugal uma imagem de pais inovador e a justificar
investimentos crescentes, através de retorno para a economia e para o bem-estar e qualidade

de vida da populacéo.

A prossecucéo da missao da ANI devera ser sempre articulada com outros objetivos de politicas
pliblicas, nomeadamente as prioridades para o préximo ciclo de Fundos Estruturais, o Programa
Nacional de Investimentos 2020-2030, o Programa Nacional de Reformas e o Programa Nacional
da Politica de Ordenamento do Territério, bem com as prioridades e objetivos associados a

participacdo de Portugal nos programas de apoio a I&D no quadro europeu.

Visao

Perante objetivos que lhe sao

“Contribuir para posicionar Portugal no Grupo de | fixados pelos Estatutos e pelos

| Paisgs Fortemente Inovadores da Ugido Europeia seus Acionistas, a ANl deve ser

até ao Final da Préxima Década.” uma entidade de referéncia e de

exceléncia, no sistema nacional

ot de inovacao, quer como

dinamizador e facilitador da acdo dos seus agentes, quer como fonte de conhecimento na
formulacdo de politicas piblicas na sua esfera de atuagdo. Neste contexto, destaca-se a
responsabilidade atribuida a ANI para coordenar a implementacao da estratégia de inovacao
tecnoldgica e empresarial para Portugal, 2018 -2030, bem como de iniciativas dela integrantes,
como o Programa INTERFACE (nomeadamente a capacitacao dos Centros de Interface e o apoio
e monitorizacao dos Laboratérios Colaborativos). E, também, atribuida & ANI a responsabilidade
pela monitorizacéo do Sistema Nacional de Inovacdo, em colaboracao com outras entidades

publicas relevantes neste dominio.

No plano nacional é de relevar o papel que a ANI tem assumido e pretende reforcar em termos
de eficacia, na andlise e acompanhamento das medidas do Portugal 2020 dedicadas a 1&D e
Inovacdo, envolvendo empresas e entidades do SNI de forma colaborativa, bem como na
aplicacao do Programa SIFIDE (incentivos fiscais a 1&D empresarial). Esta atividade ocupa perto
de metade dos recursos humanos da ANI sendo, portanto, de salientar o seu peso na estrutura

funcional da Agéncia.
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E, também, de relevar que a ANI é a sede de anélise das candidaturas ao sistema de incentivos
fiscais (SIFIDE), que mobiliza um niimero crescente de empresas, projetos e montantes, e que

desempenha um papel fundamental no apoio a I&D empresarial em Portugal.

No plano internacional, a ANI deve constituir-se como uma referéncia de credibilidade e
exceléncia junto das entidade e redes da comunidade de inovacéo (Comissao Europeia, outras
organizacdes, agéncias congéneres), tendo presente os objetivos de internacionalizacado e
valorizacao do conhecimento das empresas e das outras entidades do sistema de inovacao. Para
tal, a promocao dos Programas-Quadro europeus de 1&D e Inovacéo, veiculada através da nova
estrutura PERIN (Portugal in Europe Research and Inovation Network) a lancar em 2019, bem
como o alargamento das suas atividades, serd indispensavel para corresponder ao objetivo
nacional de duplicar a captagao de verbas competitivas no préximo Programa-Quadro europeu
(PQ) - Horizonte Europa - HE, relativamente ao atual Horizonte 2020, para 2 mil ME. A ANI
pretende também impor-se, pela pratica e dindmica das suas atividades, como um par lider
entre as suas congéneres estrangeiras, como membro da TAFTIE, preparando em 2019 a sua
presidéncia da TAFTIE em 2020.

Modelo de Governacao: Orgdos Sociais

A Agéncia dispde de um modelo de governacio que lhe permite assumir uma posicdo central no

SNI, promovendo o dialogo e a

cooperacao estratégica entre as

areas da politica cientifica e -y, ]
.- . Ciéncia Economia

tecnologica e da economia. Este MCTES ME

modelo de governacao reflete-se

na paridade ao nivel dos

organismos que intermedeiam a

acao governativa nestas duas FCT, IP ANI, SA |APME|, IP

areas.

Figura 1: Modelo de Governagdo da ANI
- Tutela

€~ Acionista/Colaboragao
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O modelo de governo apresentado na figura anterior procura sublinhar a dependéncia tutelar
setorial partilhada - e estrategicamente alinhada - entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior e o Ministério da Economia.

De. acordo com os estatutos da ANI, sdo oOrgaos sociais a Assembleia Geral, o Conselho de
Administracao, o Conselho Consultivo, e o Fiscal Unico. A figura seguinte representa o modelo
delineado para o relacionamento entre os diferentes 6rgéos e que garante o alinhamento

necessario entre os veiculos acionistas e tutelas setoriais.

Figura 2: Estrutura Acionista e Orgéos Sociais
da ANI (31.12.2018)

Conselho de " Assembleia Geral
Administragao 4

Fiscal Unico (5 administradores) Conselho A Assembleia geral é presidida pelo

(ROC) Consultivo Prof. José Carlos Marques dos Santos

Conselho de
Administragao Executivo

e secretariada pelo Prof. Jodo

(3 administradores) [l
* * *

Assembleia-Geral

Crespo.

Durante 2018, registou-se uma
reunido da Assembleia Geral a 29 de
junho.

Conselho de Administracao

A ANI é gerida por um Conselho de Administraggdo (CA), composto por cinco membros, eleitos
pela Assembleia Geral. O Conselho de Administragcdo tem os mais amplos poderes de
representacdo da Sociedade, competindo-lhe a definicdo da organica interna e elaboracao dos
respetivos regulamentos, determinando a orientacao da atividade da Sociedade, autorizando
as operaces relativas ao seu objeto, representando-a em juizo ou fora dele, constituindo
mandatarios com os poderes que entender, e desempenhando as demais fungbes que por lei ou

pelos estatutos da Sociedade lhe sejam cometidas.

Os trés elementos executivos do Conselho de Administracdo (Eduardo Maldonado, que preside,
Filomena Egreja e Anténio Bob Santos) retnem regularmente, tomando a designacao de

Conselho de Administracio Executivo, estando também previsto nos Estatutos que o Conselho

7
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de Administracao relina, com todos os seus membros, executivos e ndo executivos, presentes

ou representados, pelo menos quatro vezes por ano, para discussao e deliberacdo sobre

assuntos de natureza estratégica ou estrutural para a ANI.

i
Durante o ano de 2018, o Conselho de Administracdo sofreu alteracdes da sua composicio,

determinadas pelos Acionistas em Assembleia Geral. Assim, e por ordem cronoldgica:

® De 01/01/2018 a 31/01/2018:
José Carlos Caldeira (Presidente)
Nuno Licio (Vogal Executivo)
Isabel Caetano (Vogal Executiva)
Jorge Marques dos Santos (Vogal ndo
Executivo)

Paulo Ferrao (Vogal nao Executivo)

° De 01/02/2018 a 31/05/2018:
Nuno Licio (Vogal Executivo)
Isabel Caetano (Vogal Executiva)
Jorge Marques dos Santos (Vogal nao
Executivo)

Paulo Ferrao (Vogal ndo Executivo)

De 01/06/2018 a 29/06/2018:

Nuno Licio (Vogal Executivo)
Isabel Caetano (Vogal Executiva)
Nuno Mangas' (Vogal ndo Executivo)
Paulo Ferrao (Vogal nao Executivo)

A 30/06/2018:

Nuno Licio (Vogal Executivo)

Nuno Mangas (Vogal nao Executivo)
Paulo Ferrao (Vogal ndo Executivo)

De 01/07/2018 a 31/12/2018:

Eduardo Maldonado (Presidente)
Filomena Egreja (Vogal Executiva)
Anténio Bob Santos (Vogal Executivo)
Nuno Mangas (Vogal nao Executivo)
Paulo Ferrao (Vogal ndo Executivo)

Durante 2018, realizaram-se 16 reunides do Conselho de Administracdo, com a seguinte

distribuicao:

a) Conselho de Administragdo composto por José Carlos Caldeira, Nuno Lucio, Isabel Caetano, Paulo

Ferrao e Jorge Marques dos Santos - duas reunides;

' Exerce funges por ineréncia ao exercicio do cargo
de Presidente do Conselho Diretivo do IAPME! - nos
termos do artigo 18°, n° 3 dos Estatutos- tendo sido
nomeado presidente do Conselho Diretivo do IAPMEI
desde 1 de junho de 2018 por Despacho do Ministro

da Economia n.° 5209/2018, de 24 de maio. Sendo
o cargo de Administrador da ANI exercido em
regime de ineréncia, ndo carece de eleigdo.
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b) Conselho de Administracdo composto por Nuno Llcio, Isabel Caetano, Paulo Ferrdo e Jorge
Marques dos Santos - duas reunides;

c) Conselho de Administragao composto por Nuno Lucio, Isabel Caetano, Paulo Ferrao e Nuno Mangas
- duas reunioes;

d) Conselho de Administragdo composto por Eduardo Maldonado, Filomena Egreja, Antonio Bob
Santos, Paulo Ferrao e Nuno Mangas - quatro reunioes;

e) Conselho de Administracdo Executivo composto por Eduardo Maldonado, Filomena Egreja e

Anténio Bob Santos - seis reunides.

Conselho Consultivo

0 Conselho Consultivo acompanha e apoia a atividade do CA, e é constituido por um numero
par de personalidades, provenientes em niimeros iguais da comunidade cientifica e empresarial,

incluindo ainda um representante de cada um dos acionistas.

Os elementos que compdem o Conselho Consultivo sdo escothidos pela Assembleia Geral, e a
sua funcao é aconselhar o Conselho de Administracdo sobre as opcdes da Sociedade, emitindo
pareceres ndo vinculativos, designadamente, sobre o plano de atividades e orcamento, e o
relatério de gestdo e contas, ambos a apresentar a Assembleia Geral, e ainda sobre outras

questdes que lhe sejam submetidas pelo Conselho de Administracao.

A Assembleia Geral de 29/6/2018 nao designou o Conselho Consultivo para o proximo triénio,

pelo que a sua composicao sera determinada por uma Assembleia Geral a convocar em 2019.

Em 2018, nao se verificou qualquer reuniao do Conselho Consultivo.

Orgéo de Fiscalizagéo - Fiscal Unico

A existéncia de um Fiscal Unico desde a sua constituicio em 1993 e tal como previsto no Codigo
das Sociedades Comerciais, & considerada indispensavel tendo em conta os objetivos da ANI
atividades que desenvolve. O Fiscal Unico efetivo da ANI é o Dr. José Azevedo Rodrigues, sendo

seu suplente o Dr. Jodo da Rocha Abrantes Costa.
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Estrutura Organica

A estrutura organizacional da ANI verificou uma alteracdo ao seu modelo no decorrer do

exercicio de 2018. As suas composicdes sao representadas nas figuras seguintes.

Até 27 de agosto:

! / ST O eI 2\ ( PROJETOS E \ / POLITICAS E PROMOCAO Dﬁ |

INTERNACIONALIZACAO INOVAGAO

PR A PR A fed
NEN

ADVISORY & APCIO AS TUTELAS MINISTERIAIS :
|
PARCERIAS E COOPERACAO i
|
CARACTERIZACAO DO SISTEMA DF INOVACAO

PROGRAMAS INTERNACIONAIS

SERVICOS CORPORATIVOS /,

—/_

y
f

[ AReaspENEGOCIO | | AREASCORPORATIVAS |

Figura 3: Macroestrutura Orgdnica até 27 de agosto
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Apoés 27 de agosto:

%11

Secretariodo; Comunicagdo;

Apaio Financeiro; Recursos Humonos

Unidade de chenﬁvos Unidade INTEREACE Unidade dg Redes U"idac!e d?
Financeiros Internacionais Monitorizagao
[ I | I
Unidade de Incentivos Unidade de Valorizagdo Unidade de Promocio . :
Fiscais de Politicas o cionaloca Unidade Avaliagio
1
Unidade de Apoio e
Acompanhamento
Técnico e Financeiro
]
Unidade de Gestio Unidade de Unidade de Legal Unidade de Unidade de Gestio
Financeira de Informacio and Compliance Comunicagdo de RH

Figura 4: Macroestrutura Orgdnica apés 27 de agosto
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Recursos Humanos ﬁ y @7

Os recursos humanos da ANI, S.A ascendiam a 85 no inicio de 2018 e a 78 no final de 2018. Com

a aprovacao do PAO 2018-2020, a ANI foi autorizada a ter um quadro de 91 colaboradores.

A ANI terminou o exercicio

91 e
% 84 20 B% 85 oy = de 2018 com um decréscimo
o et By /: JORNT e
Ly - de 9% no seu quadro de
70
" 57 pessoal. Contudo, este
50 vl decréscimo foi colmatado
40 ‘ - ! com a aprovacao do Plano de
30 .
2 | Atividades e Orcamento para
il - .
10 | o triénio 2018-2020 no final
o i | ~
2014 2015 2016 2017 2018 PAO 2018- do meés de dezembro’ que

sl veio permitir a substituicao

Figura 5: Evolugdo do Quadro de Pessoal das saidas ocorridas durante
os exercicios de 2017 e 2018, perfazendo um total de 13 colaboradores. A data da elaboracédo
do presente relatério, a ANI conta com um quadro de pessoal de 91 pessoas, estando concluidos
todos os procedimentos de recrutamento iniciados a 31 de dezembro de 2018. Salienta-se o
facto de que existem 2 colaboradores em regime de licenca sem vencimento, aprovadas pelo
Conselho de administracao em 16 de junho de 2017 e 16 de abril de 2018, a que o atual CA
executivo ja decidiu nao dar continuidade nas suas datas de conclusdo previstas.

O processo de crescimento da ANI para 2019 nao foi téo sustentado quanto teria sido desejavel
em termos de recursos humanos (o PAO aprovado pelo CA da ANI pedia &s Tutelas um quadro
de 130 colaboradores), face a crescente atribuicdo de competéncias e de responsabilidades por
parte das suas Tutelas e aos compromissos crescentes em termos de nimero e procura dos
instrumentos do Portugal 2020, para os quais a ANI é Organismo Intermédio (Ol).

E de sublinhar a incapacidade da ANl em reter os seus melhores recursos humanos. As suas
qualificacbes e elevado grau de especializacao sao transferidos para outras entidades, atraidos
por melhores condi¢des de trabalho, nomeadamente condi¢ées remuneratérias, que a AN! esta
impossibilitada de melhorar no contexto legal vigente. Esta realidade acarreta consigo o

12
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agravante facto de a ANI ter apenas possibilidade de proceder as substituicGes necessarias

condicionada as aprovacoes anuais dos seus Planos de Atividades e Orgamento.

Sem o aumento de colaboradores solicitado por este PAO 2019-2021 para 2019 (110
colaboradores no final de 2019), sera muito dificil recuperar todos os atrasos que se verificam
nas obrigacdes da ANI como Ol do PT2020, bem como implementar com a desejada eficacia
muitas das tarefas que lhe foram conferidas pela RCM 25/2018, para a maioria das quais a ANI
dispde apenas de um ou dois colaboradores para tarefas que exigem claramente uma equipa
mais numerosa e qualificada, para além de casos (e.g., INCODE) para os quais ndo tem qualquer

colaborador disponivel.

Alguns aspetos sobre os recursos humanos da ANI:

100%
26% 33% 34% 35% 32%
) I I I I
0% . .| o — il I - — |— —
2014 2015 2016 2017 2018 = Mulheres = Homens

m Lisboa = Porto

Figura é: Distribuicdo Geogrdfica e Género
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No que se refere & qualificacdo dos colaboradores, tem havido um grande esforco de

contratacao de colaboradores mais qualificados, conforme é bem visivel na Fig. 7, realcando-

se que cerca de 90% dos colaboradores possuem o grau de licenciatura ou superior e que o

numero de colaboradores doutorados passou de 1 em 2014 para 14 no inicio de 2019.
45
30

15

22014 = 2018

Figura 7: Evolucdo dos tipos de qualificagdo
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4. RELATORIO DE ATIVIDADES

4.1. ESTRATEGIA E PRINCIPAIS ATIVIDADES

A recente atribuicdo a Agéncia Nacional de Inovacdo (ANI) de competéncias reforcadas na
coordenacao e implementacao da politica de inovacéo (cujas prioridades sao enquadradas pela
Estratégia de Inovacdo Tecnoldgica e Empresarial para Portugal, 2018 -2030)2, constitui um
desafio para a atividade da ANI para os proximos anos e um compromisso por parte do Governo
de que a inovacdo é atualmente central na defini¢ao das politicas plblicas de competitividade

€ coesao.

Contudo, relativamente a atividade desenvolvida no ano 2018, os constrangimentos associados
a escassez de recursos humanos anteriormente mencionados e a crescente complexidade e
diversidade das responsabilidades que tém sido cometidas a ANI, condicionaram fortemente a

sua capacidade de resposta operacional em 2018.

Esses condicionalismos foram mais evidentes na area da gestdo dos incentivos, implicando
atrasos na avaliacdo das candidaturas, na analise dos pedidos de pagamento e também no
necessario acompanhamento dos projetos no terreno. Em consequéncia foi, igualmente,
prejudicada a imagem de proximidade e de relacionamento proativo da ANI com alguns dos

protagonistas essenciais do ecossistema de inovacéo.

Nas condicbes descritas e perante a prioridade do cumprimento de metas de desempenho
financeiro do Portugal 2020, até dezembro de 2018, a ANI, no Ultimo trimestre, concentrou os
seus esforcos na execucao financeira dos projetos, criando uma task force interna para o efeito,
que permitiu superar a meta com a qual se comprometeu. Essa op¢édo, contudo, originou um

agravamento nos atrasos na avaliacao das candidaturas em curso.

O balanco comparativo do desempenho do PT2020 face ao QREN, evidencia um claro aumento
da procura e constitui um outro fator justificativo para as crescentes dificuldades sentidas na

area da gestéo dos incentivos.

Acresce o facto de a ANI gerir um conjunto mais alargado de instrumentos no PT2020

comparativamente ao QREN, sendo responsavel, como organismo intermédio, pela avaliacao

2 Resolugdo do Consetho de Ministros 25/2018, de 8 de margo.
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das candidaturas e respetivo acompanhamento de toda a I&D colaborativa com lideranca

LN
empresarial, bem como pela avaliacdo e acompanhamento de outros apoios a I&D: —-FZ: .

» Projetos de 1&D em copromocgéo incluindo os projetos ao abrigo do Clube de Fornecedores,
Selos de Exceléncia e Projetos de 1&D Industrial a Escala Europeia, incluindo EUREKA e
EUROSTARS;

» Projetos Demonstradores individuais e em copromocao;

¢ Projetos Mobilizadores;

e Nicleos de 1&D em copromog¢ao

* Internacionalizagdo de 1&D (Medida do SI 1&DT e do SAICT - Sistema de Apoio & Investigacdo
Cientifiﬁa e Tecnologica); a

) Protegﬂde Propriedade Intelectual e Industrial (Medida do S| I&bT e do SAICT - Sistema de
Apoio a Investigacdo Cientifica e Tecnolégica).

e Projetos de Transferéncia do Conhecimento Cientifico e Tecnolégico do SIAC - Sistema de
Apoio a A¢oes Coletivas;

* Apoio na avaliagao técnico-cientifica dos projetos do RCI - Regime Contratual de Investimento
(1&D), por solicitagao da AICEP, organismo intermédio desta medida;

e Apoio a contratacao de recursos humanos qualificados para o PO LVT e, a nivel nacional, no

apoio aos CoLAB.

Embora a atividade desenvolvida em 2018, por cada Unidade Orgénica, se encontre detalhada

nos pontos seguintes deste Relatério apresenta-se de seguida uma breve sintese da mesma:

+ Até dezembro de 2018, decorridos quatro anos de execucao do atual quadro de programacao,
o numero total de candidaturas a instrumentos geridos pela ANI atingiu 130% do nimero
total de candidaturas apresentadas no QREN. No que respeita a incentivo concedido, em
2018 foram emitidas 1.359 ordens de pagamento, correspondentes a um montante de 41,8
M€, representando cerca de 88% do valor pago nos dois anos anteriores. No mesmo ano foram
ainda avaliadas 728 candidaturas e 56 alegacbes contrarias, sendo que os projetos elegiveis
representaram cerca de 90 M€ de incentivo. O niimero de promotores associados a estes
projetos foi de 1981 relativamente as candidaturas analisadas e 577, no que concerne os
projetos aprovados.

A elevada carga burocratica que estes processos de analise de candidaturas e de pedidos de
pagamento exige levou o CA executivo a preparar, em setembro de 2018, um conjunto de

medidas de simplificacdo, que cometeu a um documento escrito que foi discutido com as
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liderancas do COMPETE, de cada um dos PO regionais e com as tutelas, tendo merecido apoio
de principio e comecado a ser implementado ainda durante a parte final de 2018 mas que
tera sobretudo maior impacto nas atividades em 2019 e anos seguintes. Algumas das medidas,
contudo, dependem de aprovacéo das autoridades de gestdo do PT2020, pelo que podera

nao ser possivel implementar todas as medidas propostas em 2019.

Também o SIFIDE apresenta resultados positivos, afirmando-se como uma medida cada vez
mais relevante para o estimulo a I&D empresarial. Em 2018 foram submetidas mais de 1200
candidaturas, tendo aumentado a solicitacdo de crédito fiscal em 10% face a 2017, o que
representa um valor de cerca de 263 M€. Relativamente ao perfil das empresas nas
candidaturas apoiadas, nos exercicios fiscais de 2016 a 2017, e mais concretamente a este
altimo, verifica-se um crescimento significativo de participacdao das pequenas e médias

empresas, com 25% e 43%, respetivamente.

Em relacdo ao Programa INTERFACE, foi possivel desenhar e lancar os procedimentos para
o financiamento de base dos 28 Centros de Interface (CIT) reconhecidos em 2017 pelo
Ministério da Economia (Aviso 01/FITEC/2018). Este procedimento culminou com a assinatura
dos contratos para o financiamento de base de 24 CIT (entre a Comissao Executiva do FITEC

e cada CIT), com o apoio técnico e administrativo da ANI.

Na promocdo do empreendedorismo de base cientifica e tecnoldgica, prosseguiu-se a
implementacao do Programa Born from Knowledge (BfK), tendo sido alargadas as parcerias
bem como o ambito de atuacao do programa. Neste sentido, através de varias parcerias com
iniciativas da sociedade civil, a ANl premiou 9 projetos de base cientifica e académica em
2018.

Adicionalmente, implementacdo do Programa SIAC - ANI - Iniciativa de Transferéncia de
Tecnologia, através do qual foram operacionalizadas um conjunto de iniciativas. Entre estas,
destacam-se todas as iniciativas desenvolvidas pelo Programa Born from Knowledge (ldeas,
Awards, Transfer e Rise), bem como a realizacdo da conferéncia “Rede de Transferéncia de
Tecnologia em Portugal” (2 de outubro de 2018, na Universidade de Aveiro), a realizacao da

12 conferéncia “Inovacdo Aberta em Portugal” (novembro de 2018, ISAG, Porto), e o
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langamento da 1* edi¢ao do Prémio Jornalismo em Inovagéao (dezembro de 2018, Alfandega
do Porto).

Em 2018, a ANI, enquanto entidade responsavel pela Presidéncia do Conselho Coordenador
da Estratégia de Investigacdo e Inovacdo para uma Especializacdo Inteligente (ENEI),
coorderiou um exercicio de monitorizacédo e avaliacdo desta Estratégia. Em outubro de 2018
foi aprovado, pelo Conselho Coordenador da ENEI, um relatério que evidencia o estado de

implementacao e apresenta uma analise relevante para a avaliacdo da Estratégia.

A ANI foi, também, responsavel pela celebracéo de um Protocolo de Colaboragao para as
Compras Publicas de Inovagéo (CPI), entre a ANI e o IMPIC - Instituto dos Mercados Pdblicos,
do Imobiliario e da Construcao (dezembro de 2018) que visa a promocdo de um quadro
estratégico para as CPI, contribuindo assim para o desenvolvimento de um centro de
competéncias nesta area, dando resposta a uma das medidas contempladas no Plano Nacional

de Reformas e na Estratégia para a Inovagédo Tecnoldgica e Empresarial 2018-2030.

A participagao portuguesa no Horizonte 2020 em 2018 foi muito positiva, tendo obtido um
retorno de 1,6% do total do financiamento europeu apurado até meados de fevereiro de
2019. As instituicdes portuguesas submeteram 2101 propostas envolvendo cerca de 450
entidades. O financiamento total captado por entidades Portugueses até a data da analise
atingiu um valor de 127 M€, sendo, no entanto, espectavel que se supere o montante de 150
M€ em 2018 quando forem apurados todos os concursos lancados, o que representara o
melhor ano de sempre na captacao de fundos do PQ europeu para Portugal. Ao longo de

2018, o GPPQ organizou 77 sessbes publicas de informacgao por todo o pais.

No @mbito do EUREKA - EUROSTARS, em 2018, foram apresentadas 17 candidaturas por parte
de entidades nacionais, tendo sido recomendada a aprovacao de 4 candidaturas pelo Jiri

independente europeu.

No 4mbito das relagcdes internacionais, foi também assegurada a participacio nas 5 reunides
anuais de coordenacao da TAFTIE. A ANI integrou duas task-forces em curso, liderando ainda
a Task Force “SoftPower”, posicdo em que coordenou o trabalho de 17 agéncias-membro da
TAFTIE.
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Em 2018 iniciou-se a monitorizacdo sistematica dos apoios concedidos no ambito dos
instrumentos do Portugal 2020 geridos pela ANI, com o reporte periddico as tutelas de alguns
indicadores de resultado. Procedeu-se também a definicdo dos indicadores e procedimento
de monitorizacdo e acompanhamento dos resultados dos projetos apoiados no ambito do

SIFIDE, a iniciar implementacdo em 2019.

No que respeita a gestéo interna da ANI, ocorreu em 2018 a implementagdo de um sistema
de gestao documental (BPM - Business Process Management), visando a desmaterializacao
e simplificacdo de processos administrativos e, paralelamente, um ERP (Enterprise
Resource Planning), que permite a Agéncia satisfazer as suas obrigacbes de reporte
enquanto entidade enquadrada no perimetro orcamental do estado, bem como garantir a
adequada transicao para o novo normativo contabilistico aplicado na Administracéo PUblica:
SNC-AP.

Destaca-se também a consolidacdo dos processos de trabalho resultantes de alteragoes ao
quadro legislativo aplicdvel a ANl e de novas competéncias atribuidas ou previstas,
nomeadamente no que respeita ao Codigo dos Contratos Publicos e a preparacdo da

implementacao do Regulamento Geral sobre a Protecao de Dados.

No ambito da gestdo de recursos humanos, em 2018 iniciou-se o desenho e concecdo de um
modelo de avaliacio de desempenho, que comporta a identificacao de KPIs (Key
Performance Indicators) individuais pela totalidade dos colaboradores da Agéncia.
Adicionalmente, o desenvolvimento de um Portal Colaborativo teve a sua conclusdo no

Ultimo trimestre de 2018, estando o seu lancamento previsto para o inicio de 2019.

No tltimo quadrimestre do ano foi ainda retomado o projeto de lancamento do novo site da
ANI, tendo em conta a nova estrutura organizacional da agéncia e as alteracdes estratégicas

ao nivel da imagem resultantes do inicio de funcdes do novo Conselho de Administracéo.

19



&

b

g

Relatdrio de Gestao e Contas 2018 | ANI

4.2. DIRECAO DE PROMOGAO DO INVESTIMENTO EM 1&D E INOVACAO ‘%

A ANI gere um conjunto de incentivos financeiros e fiscais a investigacao e inovacdo que apoiam
a valorizacéao e transferéncia do conhecimento cientifico e tecnoldgico e a sua transformacao
em crescimento econémico. E através desta Direcdo que sao asseguradas as responsabilidades
da ANI enquanto Organismo Intermédio (Ol) do Portugal 2020 e no dmbito do SIFIDE. A mesma
contou ao todo com 36 elementos, dos quais 4 dirigentes, uma técnica superior para apoio ao
RCI - Regime Contratual de Investimento e 3 elementos para apoio administrativo a contratacéo

dos peritos externos.

4.2.1. Unidade de Incentivos Financeiros a |&D

Esta Unidade contou em 2018 com 21 colaboradores, tendo a seu cargo a gestdo dos

instrumentos do PT2020 que sao responsabilidade da ANI, nomeadamente:

+ Anadlise e gestao das candidaturas ao SI&DT, ao SAICT e ao SIAC;
* Analise prévia de candidaturas e sele¢ao de peritos a contratar;
* Realiza¢do de reunides com promotores;

* Contratualizacao dos projetos aprovados;

+ Participacdo no desenho de novos Avisos;

* Participacdo na definicdo de novas metodologias de avalia¢&o.

Conforme evidenciado na Figura 8, a Agéncia gere no Portugal 2020 um conjunto
substancialmente mais alargado de instrumentos comparativamente as responsabilidades

assumidas no QREN.

Até dezembro de 2018, decorridos quatro anos de execucio do atual quadro de programacao,
o nimero total de candidaturas a instrumentos geridos pela ANI atingiu 130% do nimero total
de candidaturas apresentadas no QREN, tendo sido recebidas 2.058 candidaturas,
correspondentes a um investimento proposto de 2.968,7 M€, distribuidas pelas medidas de apoio

seguidamente identificadas, lideradas pelo instrumento SI 1&DT copromocdo, que registou a
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submissdo de 1.254 candidaturas, seguido dos Demonstradores em Copromocao (174) e
demonstradores individuais (163).
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Figura 8: Execucdo dos instrumentos geridos pela ANI no Portugal 2020

PT 2020 - SI&IDR - Propriedade Industrial
PT 2020 - Clube de Fornecedores - 1&D em Copromogao L
PT 2020 - SI&IDT - 1&D Individual - Regime Contratual 1
PT 2020 - SI&IDT - |&D Industrial a Escala Europeia
PT 2020 - SI&IDT - Internacionalizagao de 1&D L
PT 2020 - SI&IDT - Selos de Exceléncia 28
PT 2020 - SI&IDT - Projetos Mobilizadores
PT 2020 - SI&IDT - |&DT em Co-promagao - Regime Contratual
PT 2020 - SIAC - Transferéncia do Conhecimento Cientifico B
PT 2020 - SAICT - Internacionaliza¢ao de |&D Ih
PT 2020 - SI&IDT - Nucleos 1&DT em Co-promogaa |r 68
PT2020 - SAICT - Propriedade Industrial g 150
PT 2020 - SI&IDT - Demonstradores Individuais . 163
PT 2020 - SI&IDT - Demonstradores em Co-promogao I_ 174

PT 2020 - SI&IDT - |&DT em Co-promogao — 1254

Figura 9: Numero de candidaturas por medida de

apoio
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Em termos de distribuicado das
candidaturas por &rea tecnologica,
verifica-se que 33% das candidaturas
submetidas se enquadram na area
tecnologica de TIC, seguida da area de
Tecnologias de Materiais (12%),
Biotecnologia  (10%), Engenharia
Mecénica (8%) e Tecnologias Agrarias e
Alimentares, conforme detalhe ao

tado:

Tecnologias
Automagédo e Energia do

Robética 3% Ambiente Outras
2ot \ ;’2% 3%
Engenharia
Quimica
6% \
Tecnologias da

Construgao
6%

)

Eletrénica
Instrumentacg
7%

Tecnoiog;izy
Agraria
Alimentares _Tecnologias
7% Engenhari# < dos
Mecanica 10% Materiais
8% 12%

Figura 10: Numero de candidaturas por area

tecnolégica

Até final de 2018, foram aprovados 674 projetos® (104% do total do QREN), para um valor de
investimento aprovado de 729,2 M€ (96% do total do QREN), correspondente a 421,9 M€ de

incentivo aprovado, distribuido pelos seguintes beneficiarios:

= Empresas

= Politécnicos

1%
\

/

= CIT e Centros de Interface

» Universidades
= Outros

Figura 11: Distribuigdo do incentivo por tipo de entidade

3 Inclui as candidaturas do $I 1&DT - 1&D Regime Contratual
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Candidaturas por Ano

2.968,7M

438 9027M Iili

Candidaturas em avaliagio  Investimento em avahagao 2015 2016 2017 2018

SOUE 729.2M 421,9M

. Candidaturas aprovadas Investimento aprovado Incentivo aprovado

Figura 12: Dashboard de execugdo dos Incentivos Financeiros a 1&D do
Portugal 2020
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Figura 13: Candidaturas e alegagbes contrdrias analisadas (PT2020)

A analise destes quadros confirma de imediato o expressivo volume de analises efetuado em
2018, em resposta a uma procura significativa nos varios concursos abertos, com maior destaque

para o principal instrumento da ANI (Copromocao), que representa 70% das analises efetuadas
em 2018.

Em termos de resultados desagregados relativos a atividade de 2018, a ANI rececionou 575
candidaturas, tendo concluido a analise de 728 (440 no 1° semestre e 288 no 2° semestre). Esta
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discrepancia é explicada pelas datas de encerramento dos avisos, o que implicou que a andlise
de muitas candidaturas tenha transitado para 2018, e também pela sobrecarga da equipa, o que

implicou a incapacidade de cumprimento com os prazos previstos.

Medifja de Apoio/Aviso de Concurso N° de candidaturas analisadas
1&DT - Copromogéo 510
AAC 03/51/2017 305
AAC 25/51/2017 (1&D Industrial a Escala Europeia) 2
AAC 31/81/2017 203
1&DT - Demonstradores Copromocao 61
AAC 04/5172017 28
AAC 29/51/2017 33
1&DT - Demonstradores Individuais 68
05/51/2017 34
30/51/2017 34
1&DT - Individuais 2
25/51/2017 (I&D Industrial a Escala Europeia)
I&DT - Internacionalizacao 8
24/51/2017 i
1&DT - Nicleos Copromocao 36
14/51/2017 36
I&DT - Propriedade Industrial 1
23/51/2017 1
SAICT - Internacionalizacdo de 1&D 14
03/SAICT/2017 14
SAICT - Propriedade Industrial 27
04/SAICT/2017 22
17/S1/2015 5
SIAC - Transferéncia de Conhecimento 1
13/LISBOA/2017 1
Total candidaturas analisadas 728

Figura 14: Candidaturas analisadas

No exercicio de 2018, foram aprovados 235 projetos correspondentes a um incentivo de
cerca de 90,4M€.

Foram ainda submetidas 102 alegacdes contrarias, tendo sido analisadas 56, das quais 44

mantiveram o sentido da decisdo (nao elegiveis ou ndo selecionados). As restantes 12 alegacoes
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correspondiam a reclamacoes apresentadas pelos beneficiarios devido a redugbes de

% investimento, sendo que 4 mantiveram o investimento e 8 foram objeto de aumento do

investimento.

177
146 145
i
72 | |! B s -
: 37 20 27 36 —
0 | | ;e ~H

2015 2016 2017

102

2018 -1° 2018 -2° 2018
semestre semestre

u N° de Alegacbes Contrarias Recebidas

m N° de Alegagbes Contrarias Analisadas

Figura 15: Alegac¢bes contrdrias recebidas vs analisadas (PT2020)

O ano de 2018 registou ainda a validacao
de 217 termos de aceitacdo, segundo
ano com maior nimero de termos de
aceitacao validados no atual quadro de
programacao, o que revela o enorme
esforco levado a cabo pela ANl nesse
ano, no sentido de aumentar a execugao

dos projetos.

272
217

168
128
49
8 &

2015 2016 2017 2018 1°sem 2°sem
2018 2018

Figura 16: Termos de aceitagdo validados

Saliente-se que a avaliacdo das candidaturas em
2018 mobilizou a contratacao de 387 peritos,

correspondendo a 1200 pareceres.
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4.2.2. Unidade de Apoio e Acompanhamento

Esta Unidade contou em 2018 com 3 colaboradores fixos. No entanto, sempre que necessario a
equipa é reforcada com 16 elementos da equipa da Unidade de Incentivos Financeiros. A
atividade da Unidade centra-se no acompanhamento e encerramento dos projetos financiados

no ambito do Portugal 2020 geridos pela ANI, nomeadamente:

+ Acompanhamento técnico e financeiro dos projetos aprovados;

* Realizagdo de visitas técnicas intercalares e finais, tendo em vista proceder ao
encerramento dos projetos ja concluidos tecnicamente;

* Realizagdo de visitas de verificagdo no local, de acordo com os planos de verificacao
definidos pelas Autoridades de Gest&o;

* Gestao do servigo externo de validagcéo de pedidos de pagamento (concurso langado em
2018 e adjudicado no inicio de 2019).

m2018 m2018 - 2° semestre m2018 - 1° semestre =2017 m2016 m2015

Figura 17: Pagamentos a promotores (Milhes de Euros)

Em 2018 foram emitidas 1.359 ordens de pagamento, correspondentes a um montante de
incentivo de 41,8M€, representando cerca de 88% do total do valor pago nos dois anos
anteriores.

Conforme evidenciado no grafico anterior, verificou-se um aumento significativo dos
pagamentos aos beneficiarios no 2° semestre de 2018, onde foram emitidas 940 ordens de
pagamento, correspondentes a 28,7 M€, representando 69% dos pagamentos efetuados nesse
ano, por forma a contribuir para o cumprimento das metas do Governo incluidas no plano 2.000
ME.
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248 209
48
N° Novos Projetos em N° Projetos em ac;ompanhamento no
acompanhamento fim do periodo
m2013 m2014 m2015 m 2016 m2017 m2018

Figura 18: Projetos em acompanhamento (PT 2020)

O gréfico acima traduz a evolugéo do nimero de projetos em acompanhamento, que ascendia
a 627 projetos no final de 2018, correspondentes a 1.972 beneficiarios, verificando-se assim um
aumento de 50% do nimero de projetos em acompanhamento, sem o correspondente reforco
dos recursos humanos da equipa, o que se traduziu nos progressivos constrangimentos que a ANI
vem a sentir no cumprimento das metas de analise de candidaturas, bem como no
acompanhamento de projetos, incluindo a libertacao de incentivo para os beneficiarios.

Assim, por forma a permitir a recuperacdo dos atrasos existentes ao nivel da execucado dos
projetos, em termos de analise de pedidos de pagamento e consequente libertagao de
incentivo, foi lancado um concurso pubtico nacional para validacdo de pedidos de pagamento
em setembro 2018, cuja adjudicacao foi efetuada em fevereiro de 2019, tendo ainda sido levado
a cabo, no final de 2018, um processo de recrutamento de 3 novos elementos, a integrar até
marco 2019.

Foram efetuadas 14 verificacdes no local, tendo em vista confirmar o fornecimento dos
produtos/bens em conformidade com os termos e as condicdes do termo de aceitagao, o
progresso fisico dos projetos, o respeito pelas regras comunitarias em matéria de publicidade e
ainda verificar se os beneficiarios estdo a fornecer informacdes precisas sobre a execucao fisica
e financeira dos projetos. Tratam-se de verificacbes complementares as verificagbes
administrativas, nos termos definidos na alinea a) do n°4 do artigo 125° do regulamento (EU)

n°1303/2013, por delegacao de competéncias das Autoridade de Gestao (AG).
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Foram ainda realizadas 43 visitas técnicas in loco, tendo em vista aferir a execucio técnica dos
projetos e cumprimento dos objetivos propostos em candidatura.

No sentido de acelerar os processos de avaliacdo e decisdao dos projetos submetidos as
diferentes tipologias do sistema de incentivos a I1&DT, a ANI propds um conjunto de medidas de
simplificacdo a executar em 2019. A ANI participou ainda em grupos de trabalho tendentes a
simplificacao dos procedimentos de anélise e acompanhamento, nomeadamente no MCTES, ADC

e Secretaria de Estado do Ministério do Planeamento.

4.2.3. Unidade de Incentivos Fiscais

A Unidade de Incentivos Fiscais contou em 2018 com 4 colaboradores. Tem como atividade
principal a gestdo de todo o processo conducente a certificagdo de despesa de I&D e atribuicio
de um crédito fiscal no ambito do Sistema de Incentivos Fiscais & Investigacdo e

Desenvolvimento Empresarial (SIFIDE).

Mais especificamente, esta deducéo a coleta das empresas, em sede de IRC, deve ser justificada
por declaragdo comprovativa de que as atividades exercidas correspondem efetivamente a
acoes de investigacéo ou desenvolvimento, dos respetivos montantes envolvidos, do calculo do
acréscimo das despesas em relacéo a média dos dois exercicios anteriores e de outros elementos

considerados pertinentes.

No ano de 2018, foram submetidas a ANl 1435 candidaturas, tendo esta Unidade, através de
uma Comiss&o Técnica com poderes delegados pelo Conselho de Administracio, procedido a
analise de 1077 candidaturas, relativas aos 3 Gltimos exercicios fiscais e divididas por semestre
conforme tabelas abaixo. Para o efeito, a supracitada Comissao realizou 49 reunides de decisio,

13 no 1° semestre e 36 no 2° semestre.
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N° candidaturas recebidas = 1.435

Q ANO FISCAL

1° SEM 2° SEM

N.° candidaturas avaliadas = 1.077

ANO FISCAL 1° SEM 2° SEM
2015 2 7
2016 17
2016 543 11
2017 1379 39
2017 516
TOTAL 1396 39
TOTAL 543 534

Figura 19: Numero de candidaturas recebidas por Figura 20: Numero de candidaturas avaliadas por

semestre semestre

Estas candidaturas incluem 3.448 projetos distribuidos da seguinte forma:

ANO FISCAL 1SEM 2SEM
2015 = 60
2016 1985 48
2017 = 1355

TOTAL 1985 1463

Figura 21: Distribui¢cdo do numero de projetos por semestre

O SIFIDE tem um papel muito relevante no ambito dos mecanismos de financiamento que visam
estimular o investimento empresarial em matéria de |&D, representando mais de 50% do volume
de apoios dos instrumentos geridos pela ANI (PT 2020, SIFIDE, H2020).

0 crédito fiscal atribuido em 2018, referente aos custos em 1&D incorridos pelas empresas no
exercicio fiscal de 2016, atingiu cerca de 204 milhdes. Trata-se de um crescimento sustentado

nos Ultimos anos conforme ilustrado nas figuras 22 e 23.
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Valoresem mithdes de Euros

774 602

679

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016* 2017*
m&D Declarado m1&D Apurado (Dez 2018)

*Exercicios ainda nao encerrados

Figura 22: Despesas em |&D declaradas vs. apuradas

Valores em milhdes de Euros
263

258 258

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016* 2017*

m Crédito Total Solicitado m Crédito Aprovado (Dez 2018)

*Exercicios ainda ndo encerrados

Figura 23: Crédito fiscal solicitado vs. aprovado
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As 1435 candidaturas submetidas em 2018, representaram um volume de despesa em |&D de
686M€, correspondendo a solicitacdo de um montante de crédito fiscal de 266 ME. Até ao final
do ano de 2018 foi certificada despesa elegivel para a atribuicao de 57M€ de crédito fiscal,
valor ainda muito parcial, devendo o exercicio ser completado durante o ano de 2019, com a

larga maioria das candidaturas apreciadas no 1° trimestre.

Crédito Fiscal atnbuido, por Ano e por Dimensao da Empresa

@ Média Empresa ® Micro Empresa @N3o PME @ Pequena Empresa
100%

g

.. P . - Crédito Fiscal atribuido, por ldade da Empresa
Crédito Fiscal atribuido, por Dimensao da (2006-2017)

Empresa (2006-2017)

510 2554

148M

oM 1.000M

Figura 24: Crédito fiscal atribuido por ano e por dimensdo da empresa

Relativamente ao perfil das empresas nas candidaturas apoiadas, nos exercicios fiscais de 2006
a 2017, e mais concretamente a este (ltimo, verifica-se um crescimento significativo das
pequenas e médias empresas com 25% e 43% respetivamente do total. As nao PME representam

pela primeira vez menos de 50%, embora no acumulado dos Gltimos anos colhem a maior fatia
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Z

dos créditos fiscais atribuidos, que também acompanha a idade das empresas, conforme
demonstrado na figura 23.

Importa ainda destacar que a despesa em I&D esta essencialmente na indistria que representa
mais de 50% nos ultimos anos com claro destaque para o setor das tecnologias de informacao e
comunicacao e produtos farmacéuticos.

Investimento em I&D apurado, por Ano e por Setor da Empresa
Setores de atividade 100%
@Agricultura e pescas
Algjamento e Restauragio

@ Atividades Financeiras e Segauros

5 Comérc
#® Construcdo e Atividades imobiliirias
@Energia e Agua
®lndstia
@informagio & Comunicacio
@ Outros Servigos 0%
@ Transportes e Armazenagem

Investimento em I&D apurado, por
Setor da Empresa (2006-2017)

informac...
16%

Figura 25: Dimensdo e idade dos promotores de candidaturas aprovadas (exercicios fiscais 2006-2017)
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Figura 26: Investimento em 1&D por setores

o
N
N
w
z

A capacidade de 1&D das empresas
é um fator fundamental da sua
competitividade e crescimento a
longo prazo. Em jeito de
conclusdo, o balanco do SIFIDE é
extremamente positivo com mais
de um milhar de empresas a
recorrer anualmente ao sistema.
Em vigor desde 1997, tem tido um
papel muito importante como um
instrumento de intensificacao do
esforco de 1&D empresarial de
forma continua. O crédito fiscal
anualmente atribuido ronda os 200
milhdes de euros nos ultimos
exercicios e atinge uma taxa de

sucesso de mais de 90%.

Para apoio a analise destas
candidaturas foi mobilizado um

conjunto de 94 peritos.

O reconhecimento de idoneidade das empresas (e outras entidades que nao as do sistema

nacional de ciéncia, tecnologia e inovacdo) na pratica de atividades de 1&D € uma segunda

atividade desta Unidade e que teve um grande crescimento de procura no ano de 2018,

conforme ilustrado na figura 26.

Quando os candidatos ao SIFIDE pretendem apresentar despesas relativas a contratacdo de

atividades de 1&D extramuros, as entidades subcontratadas devem ser, obrigatoriamente,

reconhecidas, bem como as empresas destinatarias dos Fundos de investimento previstos na

alinea f) do ponto 1 do Artigo 37° do Cddigo Fiscal do Investimento. Este Gltimo ponto justifica,

em parte, o crescimento verificado.
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2424 2524

2020
1414 15 14 11
77 88 33 II 9
1 | m I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

mN° Rl = Aprovados

Figura 27: Evolugdo do pedido de Reconhecimento de Idoneidade (RI) por exercicio fiscal
(candidaturas apresentadas vs. candidaturas aprovadas)

Como nota final, foram também definidos no Gltimo trimestre de 2018 os indicadores de
desempenho exigidos pela Lei do OE, e que servirdo de base a avaliacdo continua do impacto
do SIFIDE a partir de 2019:

* Criacao de Emprego (por nivel de qualificacao, tipo de vinculo e sexo)
 Propriedade Industrial (registo, licenciamento e receitas)

* Spin-offs criadas

« Numero de produtos (ou servigos) colocados no Mercado (novos ou melhorados)
* Volume de vendas

» Exportagdes (por mercado)

* Projetos colaborativos (por tipologia de entidade e por mercado)

Os sites da ANI e do SIFIDE foram atualizados com esta informacdo, que sera de resposta

obrigatéria por todos os beneficiarios de incentivos SIFIDE durante 2019.
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4.3. DIRECAO DE VALORIZACAO DO CONHECIMENTO E TECNOLOGIA

Esta Direcdo, criada no 2° semestre de 2018, tem como missao estimular as dinamicas de criagao
de valor econémico e social a partir da 1&D, bem como contribuir para uma maior eficiéncia na

organizacao e funcionamento do SNI.

Estes principios enquadram a acéo desta Direc&o, estruturada em duas Unidades orgénicas, as

quais estavam afetos apenas 3 recursos humanos em 2018.

4.3.1. Unidade INTERFACE

Esta Unidade tem como responsabilidade a execucao do Programa INTERFACE, nomeadamente
a dinamizacdo e promocdo da capacitacdo das Infraestruturas Tecnoldgicas (Centros de
Interface e Laboratorios Colaborativos), bem promover o empreendedorismo de base

tecnoldgica e cientifica e a transferéncia de tecnologia.

Em relaco ao Programa INTERFACE, e apenas com um recurso afeto a esta Unidade, foi possivel
desenhar e lancar os procedimentos para o financiamento de base dos 28 Centros de Interface
(CIT) reconhecidos em 2017 pelo Ministério da Economia (Aviso 01/FITEC/2018). Estes
procedimentos, que tiveram o apoio de outras Unidades da ANI na sua concretizacao, incluiram
o lancamento do Aviso e Regulamentos, a rececdo das candidaturas, a selecdo e
contratualizacdo dos peritos externos para analise das candidaturas recebidas, a analise de
alegacoes em fase de audiéncia prévia e a proposta de decisao de financiamento,
posteriormente remetida para decisdo final a Comisséo Executiva do FITEC. Além disso, este
recurso foi apontado com ponto de contacto Unico na ANI para articulagdo com os CIT nos
assuntos relacionados com o financiamento de base. Em dezembro de 2018, foram assinados
os contratos para o financiamento de base de 24 CIT* (entre a Comissao Executiva do FITEC

e cada CIT), com o apoio técnico e administrativo da ANI. Também dentro do Programa

4 Dos 28 CIT reconhecidos em 2017, concorreram a financiamento de base 26 CIT, dos quais 1 foi excluido por nGo
cumprir as formalidades exigidas. Dos 25 CIT que concorreram e cujas candidaturas foram aprovadas para
financiamento, houve 1 CIT que optou por ndo assinar o contrato de financiamento, devido a constrangimentos
internos de operacionalizagdo.
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(CoLabs) reconhecidos pela FCT - Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia em 2018. Esta
metodologia foi definida em articulacdo com os 21 CoLabs reconhecidos, com a realizacdo de
3 sessdes de trabalho com os CoLabs em dezembro de 2018 (Porto, Coimbra e Lisboa), tendo
sido criado um “Guido de Acompanhamento”, que estabelece a relacdo entre a ANI e os CoLabs

para os proximos 5 anos (periodo de duracao do reconhecimento atribuido pela FCT).

Na promogdo do empreendedorismo de base cientifica e tecnoldgica, a Unidade de Interface
prosseguiu a implementacao do Programa Born from Knowledge (BfK), tendo sido alargadas as
parcerias com a sociedade civil, bem como alargado o ambito de atuacdo do programa. Esta
iniciativa marcou ainda presenca na Websummit 2018, no stand da Startup Portugal, tendo feito

uma apresentacao sobre o BfK e sobre os incentivos e medidas sob gestdo da ANI.

O BfK visa valorizar o potencial de transferéncia de conhecimento gerado no sistema de ensino
superior, premiando ideias ou projetos suscetiveis de chegar ao mercado, abrangendo
diferentes tipologias de a¢des, destacando-se:

¢ O BfK Ideas, que premeia e divulga as ideias de negocio “nascidas do conhecimento”, que

resultam das atividades de I1&D ou do conhecimento cientifico e/ou tecnolégico dos

promotores:
@ ::Oo' i Grau m“tmmd Ldels o Em 2018, foi lancado um “Programa de
o R b 0s Promotores das Idelas
— Eiﬁo.if frez s ) 18% Imersao”, que pretendeu capacitar as ideias e
el C S scanciaturs . . == et
candidaturas ::::: : projetos do sistema cientifico e tecnoldgico no
Ititviches © seu potencial de valorizagdo no mercado.
de frrise Superior (® 12% g
e LTS S Foram realizadas 3 sessdes (Centro e Alentejo,

3 e 6 de dezembro, respetivamente, no
— 70w Instituto Politécnico de Santarém; Norte, a4 e
: 7 de dezembro, na UPTEC) e um evento final
“BfK Ideas 2018” (12 de dezembro, Aveiro);

o Neste programa de imersao foram
abrangidas 18 ideias de negécio, envolvendo
60 Promotores provenientes de 10 Instituicdes de Ensino Politécnico e de 8 Universidades, num total

de 36 horas de capacitagao.
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e O BFK Awards, que distingue em prémios ja existentes candidaturas, cujas caracteristicas

revelem maior proximidade aos objetivos de valorizacdo do conhecimento. Neste sentido,
através de varias parcerias com iniciativas da sociedade civil, a ANI premiou 9 projetos de
base cientifica e académica em 2018.

No sentido de dar mais visibilidade a acao do BfK, foi ainda realizado o 1° evento anual dos
premiados do BfK Awards (no Instituto Pedro Nunes, Coimbra, dezembro de 2018), com a

sessdo de encerramento a cargo do Secretario de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino

Superior.
1. Projeto CyanoCare, Splash! By Mermaid, 21/02/2018
Parcerias _ pemmly. . AR RN 2. Startup Labfit, START(H)UP, 20/04/2018
o SSplash IS 120 | INNOVATION
%ﬁ nag AU CAFTA [PRIZE 3. Projeto Salt & Dreche, Prémio ECOTROPHELIA 2018, 25/05/2018

4, Startup SCUBIC, Startup Challenge Rock in Rio Innovation Week @LACS, 28/06/2018

5. Projeto Quarteto Contratempus, Prémio Nacional Inddstrias Criativas, 17/07/2018

6. Projeto Body Interact, World Summit Awards, 26/09/2018

START()UP ‘#

IMC Frlm:o: *

€ ’ s 7. Projeto Towards 5C, Altice International Innovation Award, 10/10/2018
ﬁ':\,\_ A 8. Projeto Deflaming, Food & NutritionAwards, 16/10/2018
o s iECOTROPHELIA
PORTUGAL 9. Projeto SOILIFE, Prémio Empreendedorismo ¢ Inovagio Crédito Agricola, 29/10/1028

O BfK Rise - Programa de Aceleracdo de Ciéncia & Tecnologia. No sentido de capacitar
investigadores e empreendedores do sistema cientifico e tecnoldgico para o desenvolvimento
e teste de viabilidade das suas ideias e projetos, foi lancado o procedimento de contratacao
para o Programa de Aceleracao e Valorizacao Tecnoldgica (2° semestre de 2018). No entanto,
e devido a irregularidades processuais das candidaturas recebidas, nao foi possivel concluir

este concurso em 2018, perspetivando-se a sua conclusao apenas em 2019.

O BfK Transfer, que pretende dinamizar uma rede de Transferéncia de Tecnologia em
Portugal, a partir dos Gabinetes de Transferéncia de Tecnologia das instituicbes de Ensino
Superior (GAPI/OTIC). No 2° semestre de 2018 foi langado um procedimento de contratacao
para um estudo sobre modelos internacionais de transferéncia de tecnologia e proposta de
aplicacao a Portugal. Este procedimento nao foi concluido em 2018, prevendo-se que o venha
a ser em 2019.
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A ANI, no ambito da promogdo do empreendedorismo de base cientifica e tecnolégica,
prosseguiu a implementacdo do Programa SIAC-ANI - Iniciativa de Transferéncia de
Tecnologia, através do qual operacionalizou um conjunto de iniciativas. Entre estas, destacam-
se todas as iniciativas desenvolvidas pelo Programa Born from Knowledge (ldeas, Awards,

Transfer e RISE), bem como as seguintes iniciativas realizadas em 2018:

» Realizacdo da conferéncia “Rede de Transferéncia de Tecnologia em Portugal”, 2 de
outubro de 2018, Universidade de Aveiro. Esta iniciativa juntou cerca de 60 participantes
(provenientes dos GAPI e OTIC), reunidos em painéis tematicos de discussdo sobre a
problematica da transferéncia de tecnologia e valorizacido do conhecimento. Este evento
contou, ainda, com a participacdo do Ministro da Economia, da Secretaria de Estado da

Justica e da Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior;

» Realizacdo da 1? conferéncia “Inovagao Aberta em Portugal”, 30 de novembro de 2018,
ISAG, Porto. Este evento juntou cerca de 150 participantes (empresas, entidades do Ensino
Superior, Centros de Interface, Colabs, investigadores, académicos, entidades de
financiamento, entre outros), onde se evidenciaram praticas de Inovacdo Aberta e casos de
sucesso em Portugal. Este evento contou com a presenca do Secretdrio de Estado da

Economia na sessao de abertura;

e lLancamento da 1° edi¢cdo do Prémio Jornalismo em Inovagdo, Alfindega do Porto,
dezembro de 2018. Esta iniciativa pretende premiar os melhores trabalhos jornalisticos
sobre inovagdo em Portugal, tendo contado com cerca de 20 projetos a concurso (premiados
os jornalistas Rute Fonseca, da TSF, Anténio Sarmento, do Jornal Econédmico, e Nuno Costa,

do Sul Informacé&o);

e Lancamento dos procedimentos e adjudicacao do estudo para Mapeamento dos atores do

Sistema Nacional de Inovagao;

» Lancamento dos procedimentos e adjudicacao do estudo sobre boas-praticas internacionais

de sustentabilidade e governance de infraestruturas tecnolégicas;
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e Preparacio da iniciativa Demonstrador Tecnoldgico, a lancar em 2019, e que pretende dar
visibilidade aos resultados da 1&D e da inovacao desenvolvida pelos Centros de Interface e

outras infraestruturas tecnologicas.

A Unidade de INTERFACE foi, também, responsavel, em articulacdo com a Unidade de RelagGes
Internacionais, pela elaboracdo da proposta de plano de agdo para a implementacdo da
estratégia em curso de valorizacdo e modernizagao dos Institutos Superiores Politécnicos,
entregue a tutela setorial responsavel pela area. Este plano inclui agdes internas (a nivel de
incentivos & colaboracéo e de promogao de dialogos e interacdes) e por agdes de aprendizagem
com pares internacionais e de estabelecimento de parcerias com os mesmos. Refira-se a este
nivel que, em 2018, foram assinados 2 acordos de cooperacdo bilateral no ambito do Programa

de Valorizacdo e Modernizacdo dos Politécnicos.

Neste ambito, de destacar a parceria com o CCISP para visita a diversos Politécnicos e
complexos industriais a eles ligados (e.g., na area da aviacao na regido do Alentejo, no Cavado
e Ave, em Viseu, entre outros), bem como a organizacao, com o Instituto Politécnico de Viseu,
de uma conferéncia regional para divulgacao dos instrumentos de apoio a 1&! disponiveis para
projetos colaborativos com a sua participagao, e para integracdo do mesmo nas discussoes da
estratégia regional de especializacéo inteligente, em didlogo com a CCDR Centro e com a

associacao industrial local.

4.3.2. Unidade de Valoriza¢do de Politicas

Esta Unidade tem a responsabilidade de coordenar e acompanhar a execucao de programas e
estratégias de abrangéncia nacional, bem como de desenvolver iniciativas de melhoria do
funcionamento do Sistema Nacional de Inovacéo e do apoio as tutelas na definicao de politicas
de inovacdo. Com 2 recursos afetos a esta Unidade, destacam-se as seguintes iniciativas
relacionadas com a Coordenacdo e Monitorizagdo da ENEI (Estratégia Nacional de
Especializacdo Inteligente), as Compras Publicas para a Inovacdo, a Estratégia de Inovagdo
Tecnologica 2018-2030 e a CAF.
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Em 2018, a ANI, enquanto entidade responsavel pela Presidéncia do Conselho Coordenador da
Estratégia de Investigacado e Inovacao para uma Especializagdo Inteligente (ENEI), coordenou
um exercicio de monitorizagdo e avaliacdo desta Estratégia. Em outubro de 2018 foi aprovado,
pelo Conselho Coordenador da ENEI, um relatério que evidencia o estado de implementacao e
apresenta uma analise relevante para a avaliagdo da ENEI, bem como para o relancamento dos
espacos de descobprta empreendedora que conduzem a revisdo da estratégia para o proximo
periodo de programac&o. Este exercicio pretende alavancar o trabalho de redefinicio das
prioridades da ENEI para o periodo p6s-2020, a coordenar pela ANI em 2019, e que serd uma
condicdo ex-ante para a definicao das prioridades de investimento em 1&D e inovacéo para o

préximo ciclo de programacao (2021-2027).

Esta Unidade foi, também, responsével pela celebragdo de um Protocolo de Colaboracio para
as Compras Publicas de Inovacao (CPI), entre a ANI e o IMPIC - Instituto dos Mercados Publicos,
do Imobiliario e da Construcdo (dezembro de 2018). Este Protocolo visa a promocdo de um
quadro estratégico para as CPl, contribuir para o desenvolvimento de um centro de
competéncias nesta area, bem como explorar instrumentos financeiros para apoiar esta area,
dando resposta a uma das medidas contempladas no Plano Nacional de Reformas e na Estratégia
para a Inovacao Tecnoldgica e Empresarial 2018-2030. Este Protocolo vem solidificar o trabalho
que esta Unidade tem desenvolvido no ambito das Compras Plblicas para a Inovacao,
nomeadamente a participacdo no projeto INTERREG iBuy+ e no projeto Procure2lnnovate
(Horizonte 2020), dois projetos internacionais em curso coordenados a nivel nacional pela ANI,

com 0 acompanhamento préximo do IMPIC.

Em 2018 a ANI iniciou o processo de elaboragdo da proposta de metodologia de governance e
de implementacao da Estratégia de Inovagdo Tecnoldgica e Empresarial 2018-2030 (aprovada
pela RCM 25/2018), cuja coordenacao e monitorizacdo foi atribuida a ANI. Este trabalho sera
operacionalizado em 2019, em articulacdo com outras entidades publicas do Sistema Nacional

de Inovacao.

Na sequéncia da entrada em vigor das alteracdes ao Cddigo dos Contratos Publicos (Decreto-Lei
n.° 111-B/2017 de 31 de agosto), foi definido que “as competéncias da comissdo de
acompanhamento e fiscalizacdo dos projetos de investigacao e desenvolvimento (CAF)
criada e regulada pela Portaria n° 701-J/2008, de 29 de julho, passam a ser exercidas pela

Agéncia de Inovacao”.
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Neste ambito, durante o ano de 2018 foram desencadeadas agdes e diligéncias para assegurar
uma correta e efetiva transferéncia de competéncias para a ANI, entre outras a recuperacao da
verséo integral do regulamento interno da CAF e a identificacdo dos casos pendentes de analise.
Durante este periodo de transferéncia, foram solicitados a ANI novos pedidos de apreciacao de
relatérios finais de projetos ja concluidos, bem como de novos projetos, dos quais a decisao
“Favoravel” ou “Desfavoravel”, faz depender o levantamento de caucdes pelos adjudicatarios.
Ciente desta consequéncia e porque quase todos estes pedidos, estavam associadas a Parque
Escolar, foi realizada uma reunidao com a Parque Escolar, no dia 13 de dezembro, no sentido de
atualizar o ponto de situacdo de: (1) andamento dos projetos de I&D aprovados e necessidades
de apresentacdo de novos projetos para aprovacdo, (2) obrigacbes de ambas as partes
relativamente a entregaveis, (3) avaliacdo de consequéncias relativas a condi¢bes de

pagamento pendentes, previamente introduzidas em contratos.

Concluida a caracterizacdao da situacdo herdada, a ANI iniciou em 2018 o processo de
desenvolvimento de uma metodologia de avaliacdo destes processos pendentes, por forma a
prosseguir em 2019 a regularizacéo do exercicio da atividade da CAF que lhe foi confiada e

produzir decisées finais sobre os projetos com relatérios finais pendentes.
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4.4. DIREGCAO DE PROGRAMAS INTERNACIONAIS Q

4.4.1. Unidade de Redes Internacionais

A Unidade de Redes Internacionais (URI) integra trés estruturas de apoio a participacao nacional
em Programas Europeus e de suporte a internacionalizacdo das entidades nacionais,
nomeadamente: o Gabinete de Promogédo do Programa-Quadro (GPPQ), a rede Enterprise
Europe Network (EEN) e o Programa EUREKA/EUROSTARS.

O GPPQ tem como principal missdo potenciar a participacao nacional no Programa-Quadro
Europeu Horizonte 2020 (H2020), incluindo o EURATOM, o European Institute of Technology
(EIT) e o Fundo do Carvao e do Aco (RFCS). Em 2016, comecou também a acompanhar os
programas-piloto abertos no ambito da Defesa (PADR). O GPPQ é constituido por uma equipa de
17 técnicos especializados em cada uma das areas tematicas do H2020, denominados Pontos de
Contacto Nacionais (NCPs). Os NCPs acompanham em detalhe o processo dos concursos do
H2020 e apoiam a comunidade cientifica e empresarial, potenciando assim o aumento da taxa
de participacao nacional no H2020. Desde 2015 até 2018, o GPPQ estava enquadrado na ANI e
FCT, tendo em 2018 passado a estar totalmente integrado na URI da ANI.

A URI acompanha ainda os projetos internacionais de apoio a inovacdo empresarial em que a
ANI participa como copromotor. No decorrer do exercicio de 2018, esta Unidade, composta por
trés colaboradores, foi responsavel pela intervencéo da ANl em diferentes atividades, de que
se destaca a iniciativa Enterprise Europe Network (EEN), da qual a ANl € membro desde 2008,
de dimensao relevante para a Agéncia. A URI acompanha ainda e participa ativamente nas
atividades desenvolvidas no ambito do EUREKA/ EUROSTARS.

Este relatorio apresenta um resumo das atividades da URI durante o ano de 2018,
nomeadamente em termos de apoio dado pela URI a comunidade nacional durante esse ano, a
representacao em iniciativas e Programas Europeus, as atividades de internacionalizacdo no
ambito da EEN e a promocao nacional do programa EUREKA/EUROSTARS.

42



Relatério de Gestao e Contas 2018 | ANI

Horizonte 2020

No ambito da URI, o GPPQ tem como principal missao promover e apoiar a participacao nacional

no Horizonte 2020.

Um dos principais instrumentos de

Roadshow Temati
promocao da participacao no H2020 25 /zma '.c?
~ - .y . Workshop etoria
sao as sessoes publicas organizadas 20 21
pelo GPPQ, normalmente em
parceria com outras instituicées do
sistema cientifico e tecnoldgico Infoday

7 Outro

nacional, associacdes empresariais e
autoridades publicas nacionais e
regionais. Ao longo de 2018, o GPPQ
organizou 77 sessdes publicas por

todo o pais (figura 27). Nestes

4
] P

Figura 28: SessGes publicas de apresentagdo organizadas pelo GPPQ em

2018 (por tipologia de evento)

eventos foram registados 2839 participantes. Estas sessdes dividiram-se entre eventos tipo

Roadshow de divulgacdo do H2020, eventos tematicos e setoriais, Infodays, varios tipos de

workshops de apoio a elaboracdo de propostas, bem como apresentacdes inseridas no ambito

de outros eventos nao organizados pelo GPPQ.

1%

= LVT
Norte

= Alentejo

= Algarve

= Centro

= Internacional

Figura 29: Sessoes publicas de apresentacdo organizadas

pelo GPPQ em 2018 por regido

A figura 28 apresenta a distribuicao
geografica das sessoes do GPPQ em
2018. Verifica-se que 53% das sessoes
foram realizadas em Lisboa (41), 30%
na regiao do Norte (23) e 10% na
regiao Centro (8). Houve ainda 3
sessoes no Algarve e 1 no Alentejo.
Com o objetivo de otimizar recursos e
potenciar  sinergias  entre  os
diferentes temas, muitos dos eventos

realizados foram multitematicos.
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A participacao portuguesa no Horizonte 2020 em 2018 foi positiva, tendo obtido um retorno de
1,6% do total \do financiamento europeu apurado até meados de fevereiro de 2019. As
instituicOes poftuguesas submeteram 2101 propostas (com e sem coordenacdo) e foram
selecionados para financiamento 317 projetos com participacdo portuguesa (94 com
coordenacao), envolvendo cerca de 450 entidades. O financiamento total captado por entidades
Portugueses até a data da analise atingiu um valor de 127,27 M€, que é uma taxa de retorno
superior a meta de 1,50% das verbas colocadas a concurso fixada no inicio do H2020. A

estimativa é que o valor total de financiamento para o ano de 2018 suba quando estiverem

apurados todos os concursos de 2018 ainda pendentes, atingindo os 155 M€.

Tendo em conta a natureza distinta dos diferentes temas do H2020, a participacdo por tema

em 2018, é muito variavel (figura 29).
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Figura 30: Financiamento captado por tema e tipo de entidade em 2018

Em termos absolutos o European Research Council (ERC) é o tema com maior financiamento
captado em 2018 (17,2 M€), logo seguido pela MSCA com um total de 15,81 ME. No pilar Il, o
ICT € o tema com maior orgamento captado atingindo os 13,31 M€, logo seguido pelo NMBP que

totalizou 9,28 ME. No Pilar I, os Desafios Societais Salide, Bioeconomia, Energia e Seguranca
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s30 0s que apresentam maior orcamento captado. Nas Joint Technological Iniatives o orcamento
captado pelas entidades PT continua a ser modesto sendo mais representativo n Shift2Rail onde
atingiu os 1,13 M€.

Em termos de participacéo por tipo de entidade, para os temas do Pilar |, dedicado a Exceléncia
Cientifica e focado em atividades de investigacdo fundamental, a participacao em 2018 foi
predominantemente de instituicdes do ensino superior e centros de investigacao. Enquanto para
o ERC, FET e Infraestruturas ndo se verificou participacdo do setor empresarial, as MSCA
contaram com parte do financiamento captado por PMEs e grandes empresas, dada a sua
natureza de investigacdo em consorcio. Como é expectavel, os temas do Pilar |l, dedicado a
Lideranca Industrial, apresentam uma forte participacdo do setor empresarial. Ainda que a
expressao do financiamento para empresas no NMPB e Espaco seja moderada, o financiamento
deste setor no tema ICT é superior a 50% do valor total captado em 2018. Nos temas do Pilar
11, Desafios Societais, volta a ser preponderante a participacdo de instituicdes do ensino
superior e centros de investigacdo. Regista-se a forte participacdo de grandes empresas na
Energia, em linha com o que se tem verificado nos anos anteriores. Ja as PMEs estao também
representadas em todos os temas do Pilar Il traduzindo a natureza multidisciplinar dos

consorcios formados.

Em termos de apoio aos programas mais

focalizados nas empresas, o tema Inovagao o

em PME inclui diferentes instrumentos de 3.00%

financiamento dirigidos a empresas, incluindo %

o Apoio a PME (calls INNOSUP), o Fast Track ~ & 2.00%

to Innovation e o Instrumento PME, =

apresentado separadamente na figura 30. Em 1.00%

2018, no instrumento Fast Track to Innovation 0.00% |

foram financiados 44 projetos, o que se (= — '

traduziu numa taxa de sucesso de 1,72% As 152015 i

estatisticas relativas ao Instrumento PME em (2016 | |
2018 (apresentadas na figura 30) mostram ;—: ;31; | |
que em 2018 houve uma descida das face aos '%2014-2018,  2.75% |

resultados obtidos em 2017, tanto para os
concursos da Fase 1 (2,35% vs. 3,40% vs. em 2017)

Figura 31: Taxa de retorno para Portugal nos concursos

Fase 1 e Fase 2 do Instrumento PME
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como para os concursos da Fase 2 (0,83% vs. 2,0% em 2017). Estas taxas de retorno
correspondem a taxas de sucesso de 11,46% para a Fase 1 (acima da média Europeia de 11,08%)
e de 2,86% para a Fase 2, ligeiramente abaixo da média europeia (3,16%). Em 2018 foram
financiados 3 projetos de Fase 2 para PMEs portuguesas, correspondendo a um valor total de
3,71 M€. Os concursos de Fase 1 representam um valor total de financiamento inferior (1,1 M€),
embora incluam 22 entidades beneficiarias.

E de salientar o grande investimento do GPPQ no apoio a candidaturas ao Instrumento PME. Esta
acao dirigida teve reflexos muito significativos na avaliacdo final das propostas nacionais.
Embora as taxas de sucesso deste instrumento sejam baixas devido a enorme competitividade
registada, a percentagem de propostas portuguesas classificadas acima do threshold tem vindo
a aumentar, sofrendo um pequeno decréscimo para a fase 2 em 2018 em parte explicada pelo
aumento do valor do threshold de 12 para 13 pontos neste ano. Em 2018, 25% e 38% das
propostas de Fase 1 e Fase 2, respetivamente, ficaram classificadas acima do threshold. As
propostas que receberam o Selo de Exceléncia europeu sem financiamento na fase 2 puderam,
no entanto, candidatar-se a receber apoio equivalente nacional com um Aviso especifico no
Portugal 2020, que se encontra em fase final de avaliacdo no final de 2018.

EUREKA - EUROSTARS

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior tutela a Iniciativa EUREKA desde a sua
fundacdo em 1985, definindo os objetivos estratégicos e os interesses permanentes de Portugal
como Estado Membro. A Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) é o EUREKA Funding
Agency Portugal e a ANI, SA é o EUREKA - Office (Portugal), tendo por missdo a gestdo da
participacao das empresas nacionais nos diversos instrumentos para o apoio a projetos de
inovacdo de base tecnoldgica e internacionalizacdo, como elemento nacional da Rede EUREKA

e interface com os promotores nacionais e seus pares nos outros Estados Membros e Associados.

Portugal participa nas iniciativas da rede EUREKA, quer através da participacido dos
representantes nacionais nos érgaos de gestao, quer através da promocao da iniciativa e seus
instrumentos junto das empresas nacionais. Em 2018, realizaram-se duas reunides de NPC
(National Project Coordinator) e duas reunides de HLR (High-Level Representative) da
Presidéncia Finlandesa e uma reunido EUREKA HLR e NPC ja sob a Presidéncia do Reino Unido.

Estas reunides contaram com a participagao dos representantes nacionais.
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E ainda de referir que Portugal preside desde 2014 a rede tematica EuroAgri - dedicada ao
sector do Agroalimentar. Esta rede foi encerrada em 2018, seguindo orientacbes de
simplificacdo dos instrumentos da rede EUREKA acordadas no EUREKA RoadMap de 2017. A
participacdo no EuroAgri tem sido assegurada recorrendo a colaborag¢ao com o ISA - Instituto

Superior de Agronomia com o qual a ANI SA, em 2017, celebrou um protocolo.

A Iniciativa EUREKA, integra diversos instrumentos de promogao de projetos de inovacao de
base tecnoldgica em consorcio, dos quais se destaca, em 2018, o programa Eurostars € os
EUREKA-Clusters.

No ambito do EUREKA - EUROSTARS, em 2018, foram apresentadas 17 candidaturas, por parte
de entidades nacionais, tendo sido recomendada a aprovacao de 4 candidaturas pelo Juri
independente. De realcar que na chamada de setembro, a proposta nacional recomendada para
financiamento teve a melhor posicao obtida por Portugal no Eurostars 2.0 (8° lugar no ranking
global de 133 propostas).

No ambito do Eureka Clusters, foram atribuidos Selos EUREKA a 2 Projetos ITEA (Software-
Intensive systems), 3 Projetos Euripides (Electronic packaging and smart systems) e 2
Projetos Celtic Plus, e 5 SMART (Advanced Manufacturing). Estes projetos sao financiaveis
no dmbito do Programa Portugal 2020, em candidaturas auténomas e posteriores. No decorrer
de 2018 estiveram abertos Avisos do Portugal 2020 com o objetivo de promover o co-
financiamento nacional de entidades portuguesas que participem em projetos europeus de 1&D
detentores do selo EUREKA e Eurostars: o Aviso N.° 25/51/2017 e o Aviso n° 18/51/2018. No total
foram submetidos a estes avisos: 15 projetos com o selo EUREKA Cluster e 2 projetos Eurostars.
A avaliacdo dos peritos internacionais aquando da atribuigao do selo EUREKA/Eurostars € um
dos elementos de instrucao das candidaturas e é utilizada para determinacdo do mérito do
projeto, contribuindo assim para a implementacdo de mecanismos de simplificagdo no ambito

do Portugal 2020. Os resultados da decisao de cofinanciamento s6 serao conhecidos em 2019.

Enterprise Europe Network

A Agéncia Nacional de Inovacdo é membro fundador do Consdrcio EEN-PORTUGAL que
representa a Enterprise Europe Network em Portugal. Criada pela Comissao Europeia, é a maior
rede de cooperacao a nivel mundial, dedicada as PME e Startups com ambi¢des internacionais

contando atualmente com mais de 600 parceiros em 62 paises, envolvendo cerca de 4000
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especialistas em inovacao e internacionalizacdo. No ambito deste projeto a ANI desenvolve

atividades de:

Apoio a internacionalizacao e a inovacao empresarial

Promocdo e organizacdo de eventos de brokerage tecnoldgico e de negdcio para a
dinamizacao de parcerias internacionais

Promocao de tecnologia; e oportunidades de negocio através da base de dados de perfis de
cooperac¢ao da rede EEN

Acompanhamento do programa “SME Instrument” - Servico de Key Account Management
(KAM) para os beneficiarios do Programa

Acompanhamento de PME no desenvolvimento de um diagndstico das capacidades de gestéo

da inovacao da empresa e apoiando a implementacdo de um plano de acdo e melhorias

No ano de 2018 as acdes e resultados mais relevantes foram:

Realizacdo de 6 B2B internacionais em Portugal, com a participacdo de 244 participantes

e a realizacdo de 503 reunides:
o Blue Tech Economy company mission - Portugal - USA, Associacdo Comercial de
Lisboa,23/03/2018
o Health Innovation Market Portugal 2018, Hard Club, Porto, 04/04/2018
o Ocean Business 2018, 18-20/09/2018
o Hospital Innovation Brokerage Event, Centro de Congressos do Estoril 27-28/09/2018
o B2B Moulds Event 2018, CENTIMFE Marinha Grande, 03-04/10/2018
o Business2Sea, Alfandega do Porto, 14-16/11/2018

Co-Organizagdo de 11 eventos de brokerage no estrangeiro, com a participacdo de 23
empresas nacionais e a realizacao de 42 reunioes.

Promocao da EEN no Stand INVEST EU na Web Summit 2018, Lisboa, 7-8/11/2018

Em parceria com o GPPQ, e no ambito do apoio a participacao portuguesa no H2020, foram
co-organizados 2 eventos, que reuniram 38 participantes empresariais.

Em resultado da promog¢do de oportunidades de parceria foram acompanhadas 39
manifestagbes de interesse em perfis de tecnologia/negécio/procura de parceiros para

consorcios de 1&D.
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e Acompanhamento de 6 empresas Key Account Management (KAM), 1 na fase Il e 5 na fase
| do SME Instrument.

e Apoio a 15 empresas no ambito do servico de aconselhamento em gestdo de inovacao.

e Participacao nas atividades de networking no ambito do Sector Group Healthcare (reunioes
em Liverpool e Dusseldorf) e Micro & Nanotechnologies (reunides em Lund e Besancon)

e Participagdo na Conferéncia Anual da EEN em Viena, Austria.

e Assinatura de Protocolos de Cooperagao com Férum Oceano - Associagdo da Economia do
Mar e Health Cluster Portugal.

4.4,2. Unidade de Relag¢des Internacionais

A Unidade de Relacdes Internacionais assegurou durante 2018 a coordenagao e execu¢do de um
conjunto de atividades de representacao institucional, explora¢éo de parcerias e intervindo em

debates alargados, a nivel europeu, sobre politicas e instrumentos de promoc¢ao da I&l.

Cabe a esta Unidade a representacdo e acompanhamento da participacao da ANI na TAFTIE.
Ap6s a reentrada da ANI, em junho de 2016, como membro daguela Associagao europeia, 0 ano
de 2018 consolidou a participacado da Agéncia na mesma, sobretudo na lideranc¢a da Task Force
“SoftPower” - Competences and soft skills in innovation agencies at the break of a new
model for Innovation support in the EU, e na preparagdo da Presidéncia desta Associacao

que devera assumir em 2020.

Foi assegurada a participagdo nas 5 reunides anuais de coordenacdo da TAFTIE.
Adicionalmente, a ANI integrou duas task-forces em curso, liderando ainda a Task Force
“SoftPower”, posicdo em que coordenou o trabalho de 17 agéncias-membro da TAFTIE. Esta
Task Force dedica-se a avaliacdo dos servicos de apoio nao-financeiro prestados pelas agéncias
de inovacdo as empresas e outras entidades e a identificacdo das principais responsabilidades
e competéncias que as mesmas deverdo incorporar num futuro proximo para methor servirem
os sistemas de inovacdo dos seus paises, de forma complementar aos apoios da Comissao
Europeia. No ambito desta Task Force, a ANI organizou em janeiro de 2018 um evento europeu
de discussdao destas tematicas e do seu enquadramento no debate sobre o futuro programa-
quadro de I&! da EU, e coorganizou outros dois eventos, em maio no Luxemburgo e em novembro
na Eslovénia, para dar seguimento a este debate. Organizou e liderou, ainda, os trabalhos de
levantamento e caracterizacdo detalhada dos servicos e das competéncias das agéncias da

TAFTIE, bem como as discussdes internas da Task Force em analise dos mesmos. A ANI manteve
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ainda o acompanhamento das reunides do grupo informal de agéncias nacionais de inovacao
representadas em Bruxelas, nomeadamente no que respeita a interacdo com a Comissdo
Europeia acerca do futuro EIC - European Innovation Council, mais concretamente do papel das
agéncias no pilar “Innovation Ecosystems”, no ambito do préximo Programa-Quadro de I&| da

UE.
4

A lideranca da Task Force “SoftPower” permitiu consolidar a parceria com a NESTA - fundacéo
global para as politicas de inovacédo, sedeada no Reino Unido, com a qual a ANI colabora desde
setembro de 2017. No ambito desta parceria, foi convidada a debater “o papel da agéncia de

inovacao do futuro” na IGL Global Conference 2018, em Boston, em junho.

Ainda no ambito da cooperac&o multilateral, e em articulacdo com a Unidade de Avaliacao, a
ANl manteve a participacdo ativa no projeto Interreg Europe “S$34Growth” - Enhancing
Policies Through Inter-Regional Cooperation: New Industrial Value Chains for Growth, que
envolve 11 atores regionais de promo¢ao da I&D e inovacdo de 8 Estados-membros da UE, tendo
o ano de 2018 sido dedicado a elaboracao do Plano de Acdo que permitird a Agéncia
implementar, entre 2019 e 2020, melhoramentos nos seus instrumentos financeiros dedicados
a demonstracao de projetos de I1&D, a0 mesmo tempo reforcando os mecanismos de cooperacéo

inter-regional com os parceiros do projeto.

Ao nivel da cooperacdo bilateral, foram identificadas uma série de oportunidades de
implementagdo de agdes de promogdo da cooperacdo bilateral em I1&l & escala global,
nomeadamente as que sao suportadas pelos acordos de cooperacéo bilateral ja firmados pela
ANl e as que poderao ser criadas numa logica de continuidade a alguns acordos da FCT na esfera
da transferéncia de tecnologia. Procedeu-se ao levantamento de instrumentos e plataformas
de suporte ao financiamento de entidades nacionais, nomeadamente a sua participacdo em
projetos de investigacao aplicada, confinados, no entanto, a geografia europeia, nao permitindo
delinear uma agenda de cooperagdao que inclua paises fora deste espaco. Este levantamento foi
também apoiado por uma reuniao de trabalho com a FCT para discussdo de vias de trabalho

conjunto.

Nao estando atualmente disponiveis instrumentos da ANI, no ambito do Programa PT2020, que
permitam promover a cooperacao bilateral em I&l a escala global, foi elaborada uma proposta
para o futuro lancamento, em fase oportuna, de um instrumento de apoio a cooperacio

bilateral com paises e regides-alvo, dotado de flexibilidade suficiente para acomodar as
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oportunidades identificadas nos diferentes acordos, existentes ou por estabelecer

estrategicamente.

A ANI encetou também contactos com as entidades nacionais com papel no apoio a cooperagao
internacional em ciéncia, tecnologia e inovacdo com vista ao levantamento de atividades em
curso e possibilidades de articulacdo nas acdes a concretizar, tendo em conta a natureza
complementar dessas entidades em relacdo ao papel da ANI. Neste sentido foram realizadas

reunidoes com a AICEP e com o Departamento de Relacdes Internacionais da FCT.

Nas atividades de cooperacao bilateral, é ainda de destacar a candidatura a call do IGL -
Innovation Growth Lab para atribuicdo de grants com vista ao desenvolvimento de
“randomised controlled trials” em instrumentos de inovagao. Em articulagao com a Unidade
de Avaliacdo, esta Unidade submeteu candidatura a Fase 0 solicitando apoio ao
desenvolvimento de um projeto de experimentacdo de instrumentos de cooperacao bilateral e
teste ao seu impacto. O IGL identificou trés peritos da sua comunidade internacional
interessados em trabalhar com a ANl e foram feitas reunides individuais com cada um para
avaliar compatibilidades de interesses e condicdes necessérias para se avancar com
candidaturas em oportunidades futuras, nomeadamente na existéncia de instrumento

adequado.
De entre os acordos de cooperacdo da ANI, destacam-se as seguintes atividades:

e Singapura - Dando seguimento ao acordo assinado em outubro de 2017 com o IPOS (Gabinete
de Propriedade Intelectual de Singapura), a ANIl, na sequéncia de um convite para
participacdo no IP Week@SG 2018, organizou uma misséo a Singapura (3 a 6 de setembro de
2018) onde foi proposta a realizagao de um evento conjunto a decorrer em 2019 em Portugal,
que junte investidores, empresas, centros tecnologicos e outros “stakeholders” de parte a
parte com vista a uma mostra dessa comunidade em Portugal e a promocéo de oportunidades
de investimento conjunto. O IPOS concordou com a oportunidade para a realiza¢ao desse
evento e a area da economia do mar foi referida como potencialmente estratégica para
colaboracdo, sem detrimento de outras. No ambito desta missao, apoiada localmente pela
AICEP, foram também feitos contactos com algumas entidades de Singapura e Malasia para

avaliar possibilidades de cooperacao.

e Brasil - A ANI firmou um acordo com a ABDI - Agéncia Brasileira de Desenvolvimento

Industrial, manteve os esforcos de negociacdo de um acordo de cooperagdo com a FINEP -
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Financiadora de Estudos e Projetos do Brasil, e estabeleceu um acordo tacito para
desenvolvimento de atividades com a EMBRAPII - Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial. Foram também estabelecidos contactos com o projeto ENRICH in Brazil (European
Network of Research and Innovation Centres and Hubs), um projeto financiado pelo H2020 e
liderado pelo Fraunhofer IPK, no qual o parceiro nacional é a SPl, com a qual a ANI estd a
avaliar potenciais sinergias com o objetivo de melhorar a cooperacéo bilateral com o Brasil.
O projeto tem ja ligacdo a varias entidades congéneres brasileiras, entre elas a FINEP e a
EMBRAPII. A ANI participou ainda, em Viena, a 9 e 10 de outubro de 2018, numa reunido do
“Focus group” do projeto INCOBRA, liderado pela SPI (PT) e pelo FFG (AT) para partilha de
experiéncias e alinhamento de acdes de financiamento entre o Brasil e paises europeus na
area da I&l, na perspetiva da agilizacao da cooperacéo entre o Brasil e a Europa ao nivel de
s)istemas de apoio a I&l. O projeto reline varias entidades nacionais e regionais do Brasil

responsaveis pela promogao da I&l, sendo a FINEP um dos parceiros mais ativos.

e Catalunha (Espanha) - No ambito do projeto S34Growth (cooperacao inter-regional na

promocao de melhores politicas publicas de apoio a inovacao), referido anteriormente, foi
identificada a possibilidade de se proporem acdes de cooperacéo bilateral com a ACCIO,
agéncia de apoio a inovagcdo empresarial de cariz regional, tendo sido encetadas
conversacbes com esta entidade. A ACCIO tem uma larga experiéncia na gestdo de
instrumentos de financiamento a projetos em cooperacao bilateral, nomeadamente através
do “NUCLIS Internacionals” e do “TECNIOspring PLUS”, que financiam, respetivamente,
projetos de [&D aplicada em cooperacao internacional e a contratacdo de investigadores

para desenvolvimento de projetos de investigacao aplicada nas empresas da Catalunha.
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4.5. DIRECAO DE INTELLIGENCE A AVALIACAO DO SNI

Esta Direcdo, criada em 2018, tem como missdo promover a monitorizacdo e a avaliagcdo das
politicas de inovacado, capacitando a ANI no seu papel de advisoring as tutelas em politica de
inovacao e criando “evidéncia” sobre o impacto econémico e social das politicas de inovacao e
de 1&D empresarial. Esta Direcdo, que conta apenas com 1 elemento (dadas as limitacoes
existentes em 2018 em termos de contratacao de recursos humanos pela ANI), esta estruturada
em duas Unidades.

4.5.1. Unidade de Monitorizacao

Esta nova area de competéncias na ANI tem a responsabilidade de acompanhar e monitorizar
a evolucéo de Portugal nos principais indicadores e rankings de inovagao, bem como mapear
e divulgar as competéncias dos atores do SNI. Esta Unidade tem também como missao
contribuir para o desenvolvimento normativo e disponibilizar metodologias facilitadoras do
processo de inovacdo junto do tecido cientifico e econémico nacional. Atém disso, esta
Unidade procura dar resposta a uma das fragilidades que existe na Agéncia, o
subaproveitamento do conhecimento e da informagdo atualmente existente na ANI,

nomeadamente o proveniente dos dados dos projetos apoiados pela ANI.

Em 2018 intensificou-se a monitorizacdo sistematica dos apoios concedidos no ambito dos
instrumentos do Portugal 2020 geridos pela ANI, com o reporte periddico as tutelas de alguns
indicadores de resultado sempre que solicitado. Um dos exemplos é a definicao de um
procedimento mensal de monitorizacao dos indicadores de resultado dos apoios concedidos
pelo Portugal 2020 no ambito do Programa Interface e da inovagéo colaborativa. Em 2018

foram elaborados 12 reportes relativos a este programa.

Esta Unidade foi, também, responsavel em 2018 pelo reporte de indicadores do Portugal 2020
relacionados com o contributo da ANI para outros programas e estratégias, como € o caso do
Programa Nacional de Reformas, da ENEIl ou do Programa de Valoriza¢do e Modernizagao

dos Politécnicos.

Esta Unidade iniciou, também, o trabalho de definicdo de requisitos e de desenvolvimento do
Portal da Inovacdo, contando com o contributo de outras entidades neste processo,
nomeadamente a FCCN/FCT, o INPI e a Startup Portugal. Em 2019 serd lancado um

procedimento de contratacdo para o desenvolvimento deste Portal, que pretende ser uma
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montra dos resultados da 1&D e da inovacdo em Portugal, bem como disponibilizar um

mapeamento online dos atores e competéncias do Sistema Nacional de Inovacio.

No ambito da normalizagdo, a ANI celebrou, em marco de 2018, um protocolo de cooperacio
com o Instituto Portugués da Qualidade (IPQ), tendo sido reconhecida por este como
- Organismo com fun¢des de Normalizacdo Setorial (ONS) na area da Investigacdo,
)Y Desenvolvimento e Inovacao. A normalizac&o assume uma enorme importancia para os diversos
setores econdmicos do pafs, quer na perspetiva do mercado interno em que se enquadra a
atividade normativa desenvolvida nas estruturas europeias de normalizacdo quer no contexto
global onde se insere a atividade normativa levada a cabo pelas estruturas internacionais de

normalizacao.

A ANI, enquanto ONS, para além da coordenacao da Comissao Técnica de Normalizacio 169,
tem atribuicoes de carater geral relativas a producdo de documentos normativos, emissao de
pareceres, participacdo em reunides internacionais, competindo-lhe ainda a elaboracdo do
plano e relatério de atividades, do programa de normalizacao, bem como a divulgacdo das
atividades normativas no seu dominio de atuagdo. Através da atuagcdo como ONS a ANI reforca
o seu papel no dominio da disseminacdo e adocdo de boas praticas nacionais de gestdo de
inovacdo e, através delas, incrementar a produtividade e competitividade das organizacdes
nacionais, através da coordenagdo do desenvolvimento normativo na area da I&D e da inovacéo.
Em 2019, serao desenvolvidos os trabalhos relacionados com os normativos e divulgacio da
Norma ISO/DIS 56002 - Innovation Management System e da Norma ISO/AWI 56005 -

Intellectual Property Management.

4.5.2. Unidade de Avaliacao

Esta Unidade ndo contou com nenhum recurso humano afeto em 2018. No entanto, e devido &
sua importancia, foram desenvolvidos alguns trabalhos nesta Unidade recorrendo & afetacéo de
tempos de outros colaboradores da ANl em situacdes pontuais, bem com colaboracées com
outras Unidades da ANI.

Assim, em 2018 esta Unidade procedeu a um trabalho de reorganizacdo da Base de Dados
SIFIDE, permitindo que a mesma possa ser utilizada para efeitos de investigacdo. Este trabalho

possibilitou a assinatura de um Protocolo de Cooperacdo com o INE para acompanhamento anual
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V)‘ do SIFIDE (dezembro de 2018), de forma a que os dados (anonimizados) sobre incentivos fiscais
%‘ possam ser anualmente trabalhados e publicados.

Esta Unidade procedeu, em 2018, ao tratamento de dados de um questionario langado pela
ANl em 2015 sobre os resultados do SIFIDE, bem como a analise os dados relativos a
participacdo dos Institutos Superiores Politécnicos nos instrumentos de financiamento
(QREN, Portugal 2020 e Horizonte 2020). Os resultados destas analises serao divulgados em
2019 no portal da ANI, em formato de “fact sheet”.

Nesta Unidade esta, também, em curso o desenvolvimento de uma metodologia de avaliagdo
de instrumentos de financiamento do Portugal 2020 (avaliacao ex-ante e ex-post), estando a
ser aplicada ao instrumento dos “Projetos Demonstradores”. Esta metodologia esta a ser

elaborada em articulacao com a metodologia Innovation Radar da Comissao Europeia.

No dmbito da avaliacdo de politicas e da atuacao transversal desta Unidade dentro da AN, de
destacar, ainda as seguintes iniciativas, dinamizadas em colaboragdo com a Unidade de

Relacdes Internacionais:

« Candidatura a call do IGL - Innovation Growth Lab para atribuicao de grants com vista ao
desenvolvimento de “randomised controlled trials” em instrumentos de de cooperacao

bilateral e teste ao seu impacto;

» Elaboracao do Plano de Acao para a melhoria do instrumento do Portugal 2020 “Projetos
Demonstradores”, no ambito do projeto Interreg “S34Growth” - Enhancing Policies Through
Inter-Regional Cooperation: New Industrial Value Chains for Growth”, da qual a ANI € parte
integrante. Este Plano de Acdo, elaborado em conjunto com vérios atores nacionais
(empresas, centros tecnologicos, clusters) permitira desenvolver iniciativas a curto-prazo
para tornar este instrumento mais eficaz, bem como avancar com propostas de melhoria

para o periodo pés-2020.
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4.6. DIRECAO DE GESTAO E RECURSOS ‘Q )9

4.6.1. Unidade de Sistemas de Informacao
NOTA Introdutéria:

Esta Unidade foi coordenada desde 04/07/2016 pelo colaborador Orlando Fernandes. Vitima de
doenga grave prolongada, o Orlando sempre deu o seu melhor durante o periodo de doenca,
muito para além do que lhe poderia ser pedido. No entanto, teve periodos de auséncia
regulares para tratamentos que ndo lhe permitiram atingir todos os resultados programados.
Acabou por falecer em outubro de 2018. A ANI deve-lhe muito e o CA ndo quer deixar de lhe
fazer aqui esta singela homenagem e agradecer a sua dedicagdo e o seu empenho inexcediveis.
S6 foi possivel substituir o Orlando quando, em final de dezembro de 2018, foi formalmente
aprovado o PAO 2018 da ANI.

A Unidade de Sistemas de Informacao integra quatro colaboradores, tendo assumido, em 2018,
a responsabilidade pela execucao operacional do projeto SAMA 2020: o Programa “MAIS ANI”.

O programa “MAIS ANI” (projeto de capacitacdo tecnologica e transformacéao digital) com prazo
de conclusdo em junho de 2019, fechou 2018 com uma taxa de execucao operacional de cerca

de 50% e uma taxa de execucao financeira de 46%.

No ambito do programa “MAIS ANI”, foi efetuado um mapeamento detalhado dos processos
internos e respetivas recomendacdes de melhoria com base nas melhores praticas (business
analysis), que permitiram a estruturacdo de uma arquitetura de gestdo de sistemas de

informacgao.

Foi implementado um sistema de BPM (Business Process Management), que visa a
desmaterializacdo e simplificacdo de processos administrativos e, paralelamente, um ERP
(Enterprise Resource Planning), que permite a Agéncia satisfazer as suas obrigacdes de reporte

enquanto entidade enquadrada no perimetro orcamental do estado.

Tendo presente estes projetos, bem como a adaptacéo a legislacao sobre protecao de dados, o
acompanhamento da integracao do SIFIDE na ANI e a gestdo da relacdo com a Secretaria Geral

do Ministério da Economia, torna-se evidente a necessidade de reforcar esta unidade.

56



Relatdrio de Gestao e Contas 2018 | ANI

Ainda no &mbito deste programa, foi desenvolvido um Portal Colaborativo para um acesso mais

rapido e centralizado da informacao.

Assim, e a partir de 2019, a ANI estara dotada de um sistema de Gest&o de Incentivos Fiscais
(portal SIFIDE), que visa um salto qualitativo na gestdo das candidaturas ao programa SIFIDE.
Serao implementados sistemas complementares de apoio as candidaturas, quer de Incentivos
Fiscais, quer de Incentivos Financeiros, através da desmaterializagdo e simplificacdo de

processos administrativos e de novas ferramentas de sistemas de informacao.

2019 sera também ano para a implementacdo de uma plataforma CRM (Customer Relationship
Management), uma ferramenta de gestdo do relacionamento com os clientes, orientada para o

conhecimento e antecipacdo das suas necessidades.

A execucdo deste programa preconiza, de forma gradual, a maior capacitacao operacional dos
recursos da Agéncia, a modernizacao de sistemas de informacé&o através de ferramentas de

maior produtividade, resultando numa maior entrega de servicos aos cidadaos e as empresas.

4.6.2. Unidade de Gestao de Recursos Humanos

Esta Unidade tem como missdo participar na definicao das Politicas de Recursos Humanos
alinhadas com o modelo estratégico da ANI, coordenando e assegurando ainda a sua adequada
implementacdo, quer em termos administrativos/legais, quer no ambito do desenvolvimento

organizacional.

Outro dos objetivos do RH é prestar diariamente um servico interno de qualidade as diversas
dreas da ANI, pretendendo assim contribuir para a satisfacao e motivagéo dos colaboradores e
(inerente) aumento de produtividade.

Em 2018, a ANI adotou/ reviu as seguintes politicas de gestdo de recursos humanos:

o Regras de Gestao de Trabalho Extraordinario: a Administracdo da ANI teve a necessidade
de solicitar pontualmente aos seus colaboradores a prestacao de trabalho suplementar de
forma a regularizar o atraso no tratamento dos processos. Neste sentido foi necessario
esclarecer os colaboradores das regras inerentes ao processo, de acordo com os limites do
Codigo do Trabalho;
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Cédigo de Conduta: com vista a insercao de um capitulo que integra a prevencao de praticas
de assédio. As novas regras de nao tolerancia ao assédio, ameacas ou intimidacdo, visam
garantir que, os colaboradores da ANI nas suas relacdes profissionais ndo praticam atos de
assédio de qualquer natureza e agem sempre com respeito pelos direitos e legitimos
interesses de todas as pessoas fisicas ou juridicas com as quais se relacionam e com a
sociedade em geral;

Iniciativas de Employer Care: cientes de que colaboradores saudaveis e felizes serdo
seguramente mais produtivos e comprometidos com o trabalho, a ANI desenvolveu durante
0 ano algumas iniciativas neste sentido como por exemplo disponibilizar fruta fresca a todos

os colaboradores, bem como autorizar em situacées fundamentadas o Teletrabalho

No decorrer do ano iniciou-se a aplicacdo dos regulamentos definidos em 2017:

Regras Internas para a concessao de Apoio Financeiro a Formacdo Extraordinaria de
Colaboradores (aprovado em 10.10.2017): proporcionando condicdes de transparéncia,
igualdade e oportunidade para os seus colaboradores se candidatarem a um apoio financeiro
para formacao avancada (Doutoramento e Mestrados) em relacédo direta com as funcdes
desempenhadas e a missao da ANI, foram concedidos 6 apoios financeiros a formacéo
avancada.

Regulamento Interno de Estagios (aprovado em 05.12.2017): de forma a colmatar a caréncia
de recursos humanos em algumas areas, foram integrados 10 estagiarios no decorrer do ano,

estando a 31 de dezembro de 2018, distribuidos pelas seguintes unidades:

Unidade Quantidade
Unidded Valorizacdo de Politicas 1
Unidade Interface 4 ‘
Unidade de Comunitagao 2 |
Unidade de Avaliagao [ 2 ‘
Unidade de Redes Internacionais 1 |

Figura 32: Integracdo de estdgios em 2018
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(M « Regras de Apoio a Decisao de Acumulacdo de Atividades (aprovado em 07.12.2017): foi

.% autorizado pelo Conselho de Administracdo um pedido de acumulacao de atividades
(docéncia de um modulo num Instituto Politécnico).

e Finalizaram-se também os desenvolvimentos realizados no ambito dos trabalhos de

capacitacdo da ANI na area RH e que foram realizados com o apoio de consultoria externa:

1. No ambito do Projeto de Desenvolvimento de Competéncias

a) Desenho e conce¢do de um modelo de avaliagdo de desempenho:
i) definicao dos critérios/ fatores de desempenho a utilizar, e respetivas escalas de
avaliaco. Abrangeu nomeadamente a identificacdo dos KPI’s/ objetivos estratégicos,
objetivos de Unidades e individuais a utilizar;
ii) desenhar o processo de gestdo e avaliacdo de desempenho, em alinhamento com o
redesenho organizacional, a reengenharia e simplificacdo de processos de atividade da ANI
tendo como referéncia as melhores praticas;
iii)donstrucao das ferramentas de suporte ao processo de avaliacdo de desempenho.

Nomeadamente ficha individual e ficheiro global de avaliacao.

b) Implementacao e acompanhamento do modelo de avaliacdo de desempenho:
i) formacdo dos intervenientes/ avaliadores ANI: realizacdo das sessdes de formagao
necessarias para preparacao de “avaliadores” (chefias das diferentes Unidades de negécio
e responsavel de RH que irdo “replicar” a avaliagado no futuro) de modo a capacitar a
Agéncia para a formacao ao longo do tempo sem necessidades futuras de recorrer a um

fornecedor externo;

c) Realizacao de processo de Auto- Avaliagdo para dar a conhecer as competéncias a avaliar
no ano de 2019.

2. No ambito do Projeto de Desenvolvimento de Portal Colaborativo

Foi desenvolvido um Portal Colaborativo - O ANIPLACE, onde sera possivel consultar, introduzir
e armazenar informacdo de forma centralizada, manté-la e torna-la disponivel a todos os

colaboradores da ANI de forma simples e independentemente do local onde se encontram.
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Esta Plataforma, que sera implementada em 2019, visa servir de suporte a publicacdo de
informacao corporativa, enquanto parte importante da comunicacao interna e também de
informacao RH. Para além disso ira facilitar acesso a informacéo relevante de outras areas da
ANI.

A plataforma construida atuard de forma bidirecional: pois suporta o fluxo unidirecional de
informacao, com base na publicacdo de conteldos, mas igualmente possibilitara o input de
informacao solicitada aos colaboradores ANI, com base em formularios standard e

“customizaveis” para o input de:
Os principais objetivos a alcancar com a implementacao desta ferramenta sao:

a) Integrar os conteldos internos numa Unica plataforma;

2

b) Reforcar a identidade corporativa através de uma plataforma colaborativa;
c) Incrementar o nivel de informacéo que se disponibiliza aos colaboradores;

d) Melhorar a disponibilidade e facilidade na recolha de informagdo assim como de

acessibilidade da informacao a todos os colaboradores;

e) Melhorar o nivel de autossuficiéncia de todos no acesso a informacao, quer para consulta

quer para introducao e recolha.

Ao nivel da Responsabilidade Social foram varias as iniciativas. Foi realizado um evento anual
em que se juntaram todos os colaboradores e em que se promoveu a solidariedade para com as
vitimas dos incéndios do ano de 2017.
Esta iniciativa pretendeu impactar positivamente no desempenho, na satisfacdo e clima
organizacional e teve os seguintes objetivos especificos:

- Interacéo entre colegas que habitualmente nao interagem;

- Revigorar energias, aliviar a carga e o stresse diario;

- Premiar os colaboradores com um momento de descontracdo, pela sua dedicacao a

Agéncia;
- Promover o sentimento de partilha e de solidariedade, contribuindo para uma causa

maior.
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De forma a cumprir a resolucao do conselho de Ministros n® 141/2018, que define como regra
para a funcéo publica e setor empresarial do estado “a proibicdo de uso a garrafas, sacos e
louca de plastico e forcando o uso de materiais alternativos...”, e estando ja sensibilizada para
o tema da poluicdo dos plasticos e preservacao do meio ambiente, a ANI no decorrer de 2018
cria medidas mais “amigas” do ambiente como a eliminacdo do plastico de forma permanente
e o aumento dos pontos de reciclagem nas suas instalagcées.

Ainda no dmbito da Responsabilidade Social, a Unidade de Gestdo de Recursos Humanos langou
no final do ano um desafio a todos os colaboradores, apelando a sua participagdo numa medida

de recolha de bens para entrega a uma instituicdo de solidariedade social.

4.6.3. Unidade Legal & Compliance

A Unidade Legal & Compliance (ULC) desenvolveu, no ano de 2018, as suas atividades em quatro
grandes areas: contratagdo publica, apoio aos drgaos sociais, apoio a gestdao dos programas
de incentivos financeiros e fiscais e apoio gestao técnica de medidas do programa
INTERFACE, bem como o apoio a Comissao Executiva do Fundo de Inovagdo, Tecnologia e
Economia Circular. A ULC exerce todas as fungdes inerentes a prestacdo de apoio juridico e
monitorizacdo da compliance pelo que, embora represente a maior parte da atividade da desta
Unidade, o antedito elenco nao esgota o universo das tarefas asseguradas, sendo as restantes

de natureza e matéria bastante diversa, e que, por economia se nao detalham.

O ano de 2018 foi particularmente exigente para esta unidade em virtude do volume,
complexidade, responsabilidade e diversidade do trabalho que lhe foi solicitado circunstancia
que foi agravada pela cessacao do contrato de trabalho de um dos trés membros da equipa no
fim do primeiro semestre e pela auséncia de outro dos (dois restantes) elementos da equipa a
partir do més de setembro (e até marco de 2019) em virtude do gozo de licenca parental. O
recurso a prestacao de servicos de apoio e assessoria juridico nos Gltimos quatro meses do ano
modo mitigou as dificuldades sofridas, contudo, nao foi, por razdes que se predem com a
especificidade dos servicos contratados e a propria curva de aprendizagem, suficientes para

suprir a totalidade das necessidades verificadas.

No ano de 2018, foram consolidados os processos de trabalho e assumidas novas tarefas

resultantes de alteracbes ao quadro legislativo aplicavel a ANl e de novas competéncias
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atribuidas ou previstas. No que respeita a alteracées no quadro legislativo, destacam-se
abreviadamente:

a) Como é habitual em cada ano, as necessidades de alteracdo e conformacao dos processos e
atividades ao disposto na Lei do Orcamento do Estado (Lei n® 114/2017, de 29 de dezembro)
e no respetivo Decreto-Lei de Execucdo Orcamental (Decreto-Lei n® 33/2018, de 15 de maio),
que assenta sempre numa analise prévia desta unidade;

b) No ambito do SIFIDE Il - Sistema de Incentivos Fiscais em Investigacao e Desenvolvimento
Empresarial, a atribuicdo a ANl das competéncias de certificacdo de despesa, de
reconhecimento da idoneidade de entidades para a prestacao de servicos de I1&D e do carater
de 1&D de projetos, o que, embora ndo sendo uma atividade completamente nova, implicou
bastante trabalho da Unidade na preparacéo e aplicacdo do novo enquadramento juridico;

¢) No ambito da estratégia de inovacao tecnoldgica e empresarial para Portugal, 2018-2030, o
cumprimento da Missdo atribuida a ANI pela Resolucao do Conselho de Ministros n° 25/2018,

de 8 de marco.

Mais se refira que, também em 2018, se verificou um acréscimo significativo das solicitacées
relativas a preparacao de diplomas legislativos e regulamentares sobre as mais diversas matérias
que contendem com a atividade da ANI, tarefa que, pela sua complexidade e responsabilidade

obrigou a um dispéndio significativo de tempo.

Contratacéo plblica

A entrada em vigor da revisao do Codigo dos Contratos Publicos (CCP) em 2018 obrigou a
alteracdes nos procedimentos e internos e legais que, embora preparadas com antecedéncia,
obrigaram a um trabalho continuo de ajustamento durante o ano resultante das dificuldades de
implementagao ou possibilidades de melhoria que foram sendo verificadas com a “aplicacdo”
pratica das mesmas.

No que respeita a preparacgao e tramitacdo de procedimentos de contratacdo puiblica o n°® de

procedimentos foi o seguinte:
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| 1. Ajustes diretos simplificados _ I N
I 1.1.  Aquisicdo de bens mdveis - o - 145___ )
1.2, Locacio de bens moveis _ S — %

1.3, Aquisicdo de servicos . S o ~
1.3.1. Aquisi¢ao de servicos de emissao de pareceres técnicos especializados para avaliagao de projetos 764
N (Incentivos Financeiros e Fiscais) -
L 1.3.2. Outros servicos - o ] 134
_______ _ . Total 320
| 2. Restantes tipos de procedimento de contratagio piblica
| ..2.1.  Ajuste Direto (regime normal) B -
[ 2.1.1. Aquisicao de bens maveis - 1 |
‘ 2.1.2. Locacdo de bens méveis S = : 0 = ee—!
l_______Z. 1.3. Aquisicao de servigos . - | 8
. - o Towl M
!_ 2.2, Consulta Prévia B - ‘ 26
L 2.2.1. Aquisicio de bens méveis | 0
2.2.2, Locagdo de bens méveis o Sae—— 0 -
223 Awisichodeservicos _ | ..
—_— =1 TOtal 26 =
2.3.  Concurso Piblico - - ‘ 3 -
2.3.1. Aquisicao de bens méveis - e | o
| 2.3.2. Locacdo de bens méveis e - | 0 -
I 2.3.3. Aquisicao de servigos - | 3
B Total 3
| B B o Total | 38
_Nota: Foram ainda concluidos em 20187 procedimentos de contrataco publica iniciados em 2017, ]l_ _______ B _____:___jl

Figura 33: Procedimentos de contratagdo publica preparados ou tramitados em 2018

Apoio aos Orgdos Sociais

A ULC presta apoio ao funcionamento de todos os orgaos sociais com excecdo do Fiscal Unico.

O apoio aos Orgdos sociais assenta principalmente na preparacao, secretariado e
acompanhamento das suas reunides, nomeadamente, mas nao apenas exclusivamente, das
reunides do Conselho de Administragdo e Assembleias Gerais, assim como na sua ligagao com

entidades terceiras, de natureza publica e privada.

Durante o ano de 2018 houve também lugar a alteracdo dos titulares dos orgdos sociais em
resultado da eleicao dos mesmos em Assembleia Geral realizada em 29 de junho de 2018, o
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que, a para das alteracoes aos Estatutos abaixo elencadas, obrigou também a um reajustamen%o

do modo de funcionamento do apoio prestado ao Conselho de Administracéo.

Foram também, na mesma Assembleia, aprovadas alteracdes estatutarias, destacando-se de
entre estas a admissibilidade do funcionamento regular do Conselho de Administracdo apenas
com interven¢ao dos seus membros executivos (Conselho de Administracdo Executivo) tendo

posteriormente sido aprovado o respetivo regulamento de funcionamento.

A execucao das tarefas inerentes ao apoio aos Orgaos sociais reveste especial complexidade e
responsabilidade o que, aliado ao volume e diversidade, dos assuntos tratados obriga a afetacao
de uma grande quantidade de tempo de trabalho, e que, por essa razao se mostra ser uma das

atividades que mais tempo consome no conjunto do trabalho da Unidade.

De destacar ainda em 2018 foram ainda iniciados os trabalhos de preparacéo da implementacao
do Regulamento Geral sobre a Protecao de Dados, tendo sido implementada a nova politica de

protecao de dados do website da ANI.

4.6.4. Unidade de Comunicacgao

A Unidade de Comunicacdo tem como principal missdo promover a atividade da ANI através da
disseminacdo dos resultados/iniciativas das diferentes Dire¢bes/Unidades nos canais de

comunicacao da agéncia e através da organizacao de eventos.

Durante o 1° semestre do ano, foram afetos a outra Unidade pelo CA os 2 colaboradores. A
21/09/2018, ap6s a demissdo do coordenador, a Unidade sofre uma mudanca de lideranca,
ficando esta a cargo de um dos elementos anteriormente transferidos. Atualmente, compdem

a sua equipa 2 colaboradores em regime de estagio.
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“'] : Canais de Comunicagéo
"G\l' | Canal - Indicador de Atividade 2018
|
Site : Publicagao de 160 noticias
Newsletter - Envio semanal o
Linkedin® | Atualizagao quase diaria

. " Envio de 19 comunicados de imprensa
Assessoria de

Publicacao de 804 noticias na comunicagao social com referéncia a ANI ou a
Imprensa

programas sob gestdo da agéncia

Figura 34: Indicador de atividade por canais de comunicagcdo

Eventos 2018

Nome Data
Roteiro da Inovacao - Langamento 15 e 16 fevereiro
Roteiro da Inovacao - Inteligéncia Artificial 21 de fevereiro
Roteiro da Inovagao - Educagao 7 de margo
Roteiro da Inovagao - Inovagao no Setor do Calgado 9 de marco
Roteiro da Inovagao - Floresta 16 de mar¢o
Born from Knowledge - Celebrar o Conhecimento 18 de outubro
Conferéncia Inovagao Aberta em Portugal 30 de novembro
Prémio Nacional de Jornalismo de Inovagao 10 de dezembro
Final do BfK Ideas 2018 12 de dezembro

Figura 35: Principais eventos organizados pela Unidade de Comunicagdo

5 No ano de 2018, verificou-se um aumento de 1421 sequidores da pdgina (39% dos quais no ultimo quadrimestre do
ano). A interagdo com as publicagdes da ANI também registou uma evolucdo positiva, com um aumento de 20% no

numero de partilhas, de 50% no nimero de comentdrios e de 40% no numero de “gostos”.
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Em 2018 ¢ ainda de assinalar a aposta da Unidade de Comunicacao na producao de contetidos
multimédia com o objetivo de maximizar o impacto comunicacional da atividade da AN!. No
ualtimo quadrimestre do ano foram produzidos 19 videos tendo como base as iniciativas: “Born
from Knowledge - Celebrar o Conhecimento”, “Conferéncia Inovacdo Aberta em Portugal”,
“Prémio Nacional de Jornalismo de Inovacdo” e “Final do BfK Ideas 2018”. Estes videos,
comple‘mentados com conteludos de texto e reportagens fotograficas, tiveram um papel
fundamental para alavancar a presenca da ANl nos seus canais digitais e gerar buzz
comunicacional em torno das diferentes iniciativas. De salientar que os eventos “Conferéncia
Inovagado Aberta em Portugal” e “Prémio Nacional de Jornalismo de Inovacao” foram ainda
alvo de transmissao live streaming, exponenciando a sua disseminacao e posicionando a ANI
como entidade que recorre as mais recentes formas de comunicacdo para aumentar o carater

inclusivo das iniciativas que promove.

Para além destas atividades com carater continuo, a Unidade de Comunicagao também levou a
cabo uma série de projetos, tais como: reformulacdo do website do programa Born from
Knowledge, desenvolvimento do acervo grafico da marca ANI e colocacao de sinalizacao
exterior identificadora (logotipo e nome da ANI), com iluminacdo noturna, no edificio das
instalacées da ANI Porto. No ultimo quadrimestre do ano foi ainda retomado o projeto de
langamento do novo site da ANI, tendo em conta a nova estrutura organizacional da agéncia e
as alteracdes estratégicas ao nivel da imagem que foram decididas com o inicio de funcdes do
novo Conselho de Administracao.

4.6.5. Unidade de Gestao Financeira

Esta Unidade tem como objetivo garantir a integracao de todas as competéncias necessarias a
boa gestdo financeira e operacional da ANI, estando dividida em 3 blocos funcionais:
Departamento de Contabilidade e Financas, Departamento de Auditoria e Processos, e
Departamento de Planeamento e Controlo de Gestao.

No que respeita a gestao financeira, no ano de 2018, foi monitorizada a implementacao do Ciclo
de Planeamento Orcamental (CPO) ocorrida no ano transato. Tratando-se de um conjunto de
novas metodologias de planeamento e de um calendario que permitiram a ANI obter informacgao
financeira mais sistematizada, informacao de gestao mais adequada, bem como possibilitando
geracao de processos e rotinas internas de planeamento e controlo orcamental, o exercicio de
2018 concentrou-se na adaptagao e melhoria deste conjunto de formalidades.
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Como reforco a implementacao do CPO, verificou-se também em 2018 a implementacao de um
novo software de gestdao (ERP - Enterprise Resource Planning) - o “software Primavera -
Public Sector” - que veio permitir ndo s6 um aumento consideravel nos niveis de
desmaterializacao de processos internos, como também garantir a eficacia de um conjunto de
automatismos, permitindo o cumprimento com as regras financeiras exigidas aos organismos
enquadrados no perimetro orcamental do Estado. A implementacao do ERP apoiou também os
trabalhos desenvolvidos na transicio para o novo normativo contabilistico aplicado na
Administracao Plblica: SNC-AP.

Destaque também para o apoio desta Unidade a Unidade de Sistemas de Informacdo no
desenvolvimento e parametrizacdo de um software de gestao documental (BPM) que,
integrando diretamente a sua informacao com o ERP, reduziu significativamente o tempo
médio de processamento dos procedimentos de despesa e tratamento da correspondéncia.
Esta ferramenta contribui assim diretamente para a reducédo dos prazos médios de pagamento

da ANl como também para o desempenho interno das atividades de natureza administrativa.

A escassez de recursos nao veio permitir concretizar a entrada em funcionamento da area de
auditoria interna em 2018, cumprindo os objetivos de interface entre o ROC e os servicos
financeiros, sendo apenas desenvolvida uma atividade de analise e monitorizacéo de processos

internos.

Foi concluido o procedimento de externalizacao de apoio a tramitacao dos servigos de suporte
aos projetos de assisténcia técnica no ambito do Portugal 2020, e outros projetos financiados
onde a AN| é beneficiaria, permitindo assim que a execucao financeira do conjunto de projetos
em vigor se aproximasse da sua execucdo fisica. A 31 de dezembro de 2018 a ANI, face ao
periodo homologo anterior, apresenta uma reducdo de um ano fiscal neste desfasamento,
estando atualmente toda a atividade de 2016 e 2017 integralmente reportada e apresentada
em pedidos de reembolso. Estima-se conseguir no 1° semestre de 2019 reportar e submeter em
pedidos de reembolso toda a execucéo elegivel do exercicio de 2018.

Resultado do trabalho de gestdo do ativo imobilizado da ANI desenvolvido em 2017 -
levantamento, revisao, etiquetagem, identificacdo e localizacdo - o exercicio de 2018 terminou
com um conjunto alargado de equipamentos informaticos, material de escritério e outros bens,

que, por motivos de obsolescéncia, serao destinados a abate.
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5. INDICADORES

5.1. Indicadores de Atividade

Apoio Total Concedido Programas Incentivo sob Gestdo
Programas/Projetos sob Gestdo/Promogio ANI

DESEMPENHO GLOBAL

N2 Projetos em acompanhamento no inicio do periodo
| Novos Projetos em Acompanhamento

Candidaturas Recebidas

N?¢Candidaturas Analisadas

Candidaturas Aprovadas
Projetos Encerrados
| Projetos em acompanhamento fim periodo

|
N2 AlegagGes Contrdrias Analisadas
Incentivo Aprovado
Valor

Pagamentos a Promotores
e Quantidade

SISTEMAS INCENTIVOS I&D

| N2 Candidaturas Analisadas
| Crédito Total Solicitado
|| Crédito Total Aprovado

|| Propostas Apresentadas PT

Projetos Aprovados PT

Projetos Coordenados

Financiamento PT | Financiamento Total
Financiamento Médio por Projeto Aprovado
Taxa Financiamento Captado PT

Taxa Sucesso PT | Taxa Sucesso UE

| N2 Candidaturas Submetidas
Ne Candidaturas Aprovadas
. Incentivo Aprovado

PROJETOSE
INTERNACIONALIZACAO

| i
| Eventos de Brokerage

Consultoria em Inovagdo (empresas apoiadas)
Manifestagbes de Interesse Analisadas

Areas Temdticas e Desenho de Programas

PROMOCAO

INOVACAO

Estudos e Relatdrios

POLITICAS E

i | Relatdrio Monitorizagdo Implementagdo

|| Ne de Working Papers Elaborados

Figura 36: Indicadores de atividade

2017 2018

360M€
16

296
122
540
148
91
0
418

143
92,5 M€
20,9 M€

770

1318
238 ME
209 ME

1199
180
4
74ME|4.158M€E
409k €
1,77%
15|9%

19
3
504k €

21
21
116

349 M€
23

418
209
575
728
235

627

56
90,5 M€
41,8 M€

1359

1410
264 ME
183 M€

1074
187
38
74,5M€|4.529M€
398kE
1,64%
17,4%|10,4%

10
3
500 k€

17
21
39
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5.2.

Indicadores de Gestao

Indicadores de Gestdo da Agéncia Nacional de Inovagdo

valores em € |
| Indicadores de Resultados 52016 0SS SN2 0170 2018
Custos 4 533 561 5365 142 5217 224
Custos com Pessoal 3229999 3515914 3154901
FSE 1303561 1849228 2062 323
Trabalhos E: fzad 618170 949011 1227398
Marketing & Comunicagdo 40471 81062 100557
Deslocagses 191 501 231666 214159
Despesas Estruturais 453420 586 140 520 209
Rendimentos Operacionais 4 675 785 5676174 5 681 612
Servigos e Atividades de Apoio ao SI&I 400 000 400 000 400 000
Projetos Europeus (Participag3o ANI) 487 082 524 225 493 087
Sistema de Incentivos (Assiténcia Técnica) 1171183 1244 588 974 903
Financiamento Base (Acionistas) 2317855 3034610 2909 138
Outros (Rend. Prediais, SAMA, SIAC) 299 665 472751 904 484
EBITDA 142 224 311 033 464 388
Margem de EBITDA 3% 5% 8%
[ Investimento 132180 | 157483 | 127340 |
| EBITDA-Investimento 10 044 | 153550 | 337048 |
| Indicadores de GestioExterna 2016 2017 2018 |
[ Volume de Negdcios opessinvestimento) 4665741 | 5522625 | 5344564 |
Despesa Desagregada (%)
Racio da Despesa com Pessoal 69% 64% 59%
Racio da Despesa com FSE 28% 33% 39%
Racio da Despesa em Investimento 3% 3% 2%
Receita Desagregada (%)
Servigos e Atividades de Apoio ao SI&I 9% 7% 7%
Projetos Europeus (Participacdo ANI) 10% 9% 9%
Sistema de Incentivos {Assit&ncia Técnica) 25% 23% 18%
Financiamento Base & Outros (Acionistas, SAMA, SIAC) 56% 64% 71%
" Indicadores de Gestdo Interna At 2016 2017 2018 |
Racio de Cobertura da Despesa Operacional (p/ origem do rendimento)
Sistemas de Incentivos e Apoio ao SI&I 38% 31% 26%
Projetos Europeus 11% 10% 9%
Financiamento Base 51% 57% 56%

Figura 37: Indicadores de gestdo
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Proposta de Aplicacdo de Resultados

O Conselho de Administracdo propde que o Resultado Liquido do Exercicio no valor de
134.604,36 € (cento e trinta e quatro mil seiscentos e quatro euros e trinta e seis céntimos)

seja aplicado da seguinte forma:

- 6.730,22 € (seis mil setecentos e trinta euros e vinte e dois céntimos) para reforco da

Reserva Legal, nos termos do n° 1 do Art. 295° do Codigo das Sociedades Comerciais;

- 127.874,14 € (cento e vinte e sete mil oitocentos e setenta e quatro euros e quatorze

céntimos) para Resultados Transitados.

O Conselho de Administracao:

(Filomena Egreja) (Anténio Bob Santos) (Helena Pereira) (Nuno Mangas)

/
é" 7 '
% CMMME%MQM <= ‘(ﬂlgﬂ* o

Maldonado)
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6. CONTAS DE 2018

Balanc¢o

As notas constituem parte integrante das demonstracdes financeiras existentes supra.

Valores EXPressos €m euros

SNC-AP Normativo anterior
RUBRICAS Notas
31-12-2018 31-12-2017
Ativo

Ativo nio corrente
Ativos fixos tangjveis 5 619,015 647,751
Propriedades de investimento 6 1,188,133 1,220,536
Afivos intagiveis 4 98,458 38,016
Outros ativos financeiros 19 5513 ¥
Ativos por impostos diferidos 69,437 83,737

1,980,555 1,990,041
Ativo corrente
Clientes 20 3,697 753
Estado e outros entes piiblicos 7 28,143 31,340
Outras contas a receber 8 7,578,583 7,044,676
Diferimentos 9 82,383 18,750
Caixa e depdsitos 3 10,519,445 10,741,555

18,212,551 17,837,074
Total do ativo 20,193,106 19,827,115

Patriménio Liquido
Patriménio/ Capital 10 5,176,377 5,176,377
Ontros instrumentos de capital proprio
Prémies de emissao
Reservas 10 197,709 197,709
Resultados transitados 10 (1,522,988) (986,227)
j em ativos fi iros
Excedentes de revalorizagdo 121,737 121,737
Outras variagdes no Patriménie Liquido 193,979 169,201
Resutado liquido do periodo 10 134,604 (536,762)
Interesses que nao controlam
Tetal do Patriménio Liguido 4,301,418 4,142,035
Passive
Passivo nio corrente
Provisdes 15 - 65,000
Passivos por impostos diferidos 21 127,458 72,746
Outras contas a pagar 12 3,825,941 3,825,041
3.953,399 3,963,687

Passivo corrente
Fornecedores 11 245,243 138,122
Estado e outros entes piblicos 4 157,319 132,586
Outras contas a pagar 12 11,516,274 11,442,267
Diferimentos 9 19,453 8,418

11,938,290 11,721,393
Total do Passivo 15,891,688 15,685,080
Total de patriménio liquido e do passivo 20,193.106 19,827,115

O Contabilista Certificado

U«/ﬁ‘a

[

Figura 38: Balango

A Administracio
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Demonstracao de resultados por naturezas 4;7 ‘
Valores expressos em ewros
E GASTOS Notas SNC-AP Normativo anterior
321-12-2018 81-12-2017
Prestaclies de serviges - 28,550
Transferéncias correntes e subsidios a explaracio obtidos 13 5,284,738 5,220,032
Fornecimentos e servigos externos 14 (2,062,323) (1,849,228)
Gastos com pessoal 15 (3,154,901} (3,515,915)
Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversjes) 8 - (232,200)
Provisdes (aumentos/ reducdes) 15 65,000 (65,000)
Outres rendimentos e ganhos 16 277,986 196,706
Outros gastos e perdas 17 (67,514) (249,388)
Resultado antes de depreciacdes e gastos financeiros 342,986 (466,451)
Gastos/ reversoes de depreciacio e amortizagio (139,634) (112,905)
Imparidade de investimentos depreciaveis/ amortizaveis (perdas/ reversges) -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 203,352 (579,256)
Juros e rendimentos similares obtides g
Jures e gastos similares suportados -
Resultado antes de imposto 203,352 (579,356)
Imposto sobre o rendimento 18 (68,747) 42,504
Resultado liguide do exercicio 134,604 (536,762)

Figura 39: Demonstrag¢do de resultados por naturezas

As notas constituem parte integrante das demonstragées financeiras existentes supra.

O Contabilista Certificado A Administracio

e e (P jnie ks
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&

Demonstracdo de fluxos de caixa

Valores expressos em euros

C-AP i teri
3o Notas SN Normativo anterior
31-12-2018 31-12-2017
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 93,972.15 129,568.28
Pagamentos afornecedores (3,003,866.67) (1,852,336.85)
Pagamentos ao pessoal (3,134,927.80) (2,893,839.37)
Caixa gerada pelas operacgdes (6,044,822.32) (4,616,607.94)
Pagamento, recebimento do imposto sobre o rendimento (7,340.87) 10,015.60
Outros recebimentos/pagamentos 5,957:393-19 5,710,375-47
Fluxos de caixa das atividades operacionais (94,770.00) 1,103,783.13
Fluxos de caixa das atividadades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (37,361.85) (138,945.48)
Afivosintangiveis (89,978.49) (29,074.81)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (127,340.34) (168,020.29)
Variagio de caixa e seus equivalentes (222,110.34) 935,762.84
Efeitos das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 10,741,555.19 9,805,792.35
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10,519,444.85 10,741,555-19
Detalhe da Caixa e equivalentes de caixa
Caixa 1,420.18 1,513.86
Depdsitos bancarios 10,518,024.67 10,740,041.33
Descoberto bancarios
10,519,444.85 10,741,555-19

Figura 40: Demonstragdo de fluxos de caixa

As notas constituem parte integrante das demonstra¢ées financeiras existentes supra.

O Contabilista Certificado

ol i/
(A O LV j‘

| ! .
A g O

A Administragio
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W] % 7. ANEXO AS DEMONSTRA(;@ES FINANCEIRAS
Adocdo pela primeira vez do SNC-AP - Divulgacéo transitoria

A aplicacdo do normativo SNC-AP nao afetou a posicao financeira, o desempenho financeiro e

os fluxos de caixa.

A reconciliacdo do patrimdnio liquido segundo os normativos anteriores com o patrimoénio

liquido segundo as NCP, pode ser verificada, na nota 10 deste Anexo.

A reconciliacdo do resultado relatado segundo os normativos anteriores, relativo ao ultimo
periodo das mais recentes demonstracdes financeiras anuais, com o resultado segundo as NCP

relativo ao mesmo periodo, pode ser verificada.

As demonstracoes aqui apresentadas refletem a primeira aplicacao do normativo SNC-AP.

Valores conforme Critiriode
RUBRICAS DO RBALANGO el o |Imparidaderreversies| Outres SNC-AF oy/oraud
anterior 3u/8/s08
ATIVD
[ Atives fieon tangives Bar s b7 mE1S
Atives intengiven 3B o0 3801820
Praprivdades de in vestiments 2,330.556.39 1739.530.39
[Atives por bmpeston &iferides Sl m 83 -_:3&-.2
Bul = . < s 1,590,040,
|ATTVO conmENTE =0 2Rt = LA N
Clisztas 753-35 TE3-=5
Estads ¢ cutres exies pablecs 34,339.54 31,339.54
Outras canrins & receber :044,676.34 7:044,676.34
Dideriments 18,749.82 18,749.82
Caixm ¢ Seplaitoe b Io.f":,l;i 519 |o.‘:.4;‘5 5549
_____Bab total] 17837 e = - : = B - = iro B3 07404
TUTALDOATIVO| selamasisd = . = ) C- | = 0 | wdemaaed
Putrimsais’ Captind siambyrizo sirEyTise
Feservas 167.709.63 197,709.03
Eesultndo transindes 386230353 p88 228,12
Trcedentes de recninrtzafhs 125, 75057 wraber
Dutras yvasiagies o Fal rio Ligmads 16930105 159.201.00
Fesutads liguds doprrisds - 536 a3 s3t.781.73
érkirtin. b Y = = ) - - i 4,122,038.33
F - FASSIND
Provisies 65.000.00 B£.000.00
[Prasives por impontes diferidos b S T =a,7a5-89
Cutras oot s pagar 3525.090.63 383584082
Sub total 395368851 - - . z
PASSTVO CORRINTE . : - i R
Fernecedorws 138,033.04 13813204
Extady  putres eates pablices 133,588 133.586.9
Dutres contes m pagar 2ra43,900.63 11,443.268.83
Difertmantes Baubap 841808
n!;hbu] 11,722,393 18 - . = = - * - _ALTELYS3A8
TOTALDOPASSIVO|  1zb8z.0mp86 ¥ . - - - - . 10,005,079.54
Figura 42: Aplica¢bes do normativo SNC-AP
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1.ldentificacdo da entidade, periodo de relato e referencial” Q
contabilistico

1.1. Identificacdo da entidade, periodo de relato

A ANl - Agéncia Nacional de Inovagéo, S.A. (“Empresa” ou “Sociedade”) é uma sociedade anénima,
constituida em 06 de agosto de 1993, tem a sua sede na Rua de Sagres, n°11, Lisboa e tem como objeto

outras atividades de consultoria para os negocios e a gestao.

A Sociedade é detida pela Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia e pelo IAPMEI com uma participa¢ao no

capital de 50% e 50% respetivamente.

As demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta é a divisa utilizada

preferencialmente no ambiente econdmico em que a Empresa opera.

Estas demonstrag¢bes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Sociedade, na
reunido de 15 de abril de 2019. E opinido do Conselho de Administracdao que estas demonstragoes
financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operacdes da Sociedade, bem como a sua

posi¢ao, desempenho financeiro e fluxos de caixa.

1.2. Referencial contabilistico e demonstracdes financeiras

As Demonstrag6es Financeiras sdo preparadas com base no Decreto-Lei n°85/2016 que entrou em vigor
em 1 de janeiro de 2018, que procede a primeira alteragao do Decreto-Lei 192/2015 onde aprova o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Plblicas (Doravante designado por SNC-
AP).

A ANI esta enquadrada com o definido no artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro,
pelo que se rege de acordo com a Portaria n° 218/2016 - Regime Simplificado do SNC-AP.

As demonstragdes financeiras relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram
preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a partir dos registos contabilisticos e respetivo

suporte documental, mantidos de acordo com a legislagao em vigor.
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2. Principais politicas contabilisticas, altera¢cdes nas estimativas

contabilisticas e erros

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragao das demonstragdes financeiras sao as

que abaixo se descrevem.

2.1. Bases de mensuracdo usadas na preparacao das demonstragdes financeiras

As demonstragoes financeiras da ANI foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes, a

partir dos registos contabilisticos, de acordo com as Normas de Contabilidade Piblica (NCP).

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragado das demonstragées financeiras sao as
que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios

apresentados, salvo indica¢ao em contrério.
i) Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da ANI estdao mensurados em Euro. Deste modo, as
demonstracées financeiras e respetivas notas deste anexo sao apresentadas em Euros, salvo indicagao

explicita em contrario.
ii) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigao que compreende o seu preco de
compra, incluindo os direitos de importagao e os impostos de compra nao reembolsaveis, apos dedugao
dos descontos e abatimentos, quaisquer gastos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na
localizagcdo e condicdo necessarias, para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida, € a
estimativa inicial dos gastos de desmantelamento e remogao de item e de restauragao do local no qual

este esta localizado, deduzido das respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade.

Os gastos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que deles

resultardo beneficios econdmicos futuros para a ANI.

A ANI procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor

contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferen¢a, caso exista, reconhecida em resultados.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor, menos os gastos de

vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valtor atual dos fluxos de caixa futuros

) W~

o
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estimados, que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagao no fim da sua vida
atil.

As depreciagoes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas segundo o método da linha reta, apds a dedugao

do seu valor residual, de acordo com os seguintes periodos de vida Gtil esperada dos bens:

Anos
Edificios e outras construcdes 6-50
Equipamento basico 3-20
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3-10
Outros ativos fixes tangiveis 4-10

Figura 43: Ativos fixos tangiveis
iii) Ativos intangiveis

A ANI reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificavel, exercer o controlo sobre o
mesmo, seja provavel que fluam beneficios econémicos futuros para a ANl e o seu custo possa ser
fielmente mensurado.

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sao registados ao custo deduzido de amortizacdes e
perdas por imparidade acumuladas.

Sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor contabilistico excede o valor recuperavel, a
ANI, procede a testes de imparidade, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados. O valor
recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor menos os gastos de vender e o
seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados,

que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no fim da sua vida Gtil.

As amortizag6es sao reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida Gtil estimada dos ativos
intangiveis. As vidas Uteis e método de amortizacdo dos varios ativos intangiveis sao revistos anualmente.
O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracao dos
resultados.

Anes
Projetos de desenvolvimento 3
Programas de computador 3
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_g:_ iv) Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento compreendem essencialmente edificios e outras construgdes detidos
para auferir rendimento e/ou valorizagao do capital. Tratam-se de ativos que nao sao utilizados na
producdo ou fornecimento de bens e servigos que fazem parte do objeto social da entidade, nem para

fins administrativos ou para venda no decurso da sua atividade corrente.

As propriedades de investimento sdo mensuradas inicialmente ao custo, sendo subsequentemente,

mensuradas de acordo com o modelo do custo.

Os gastos incorridos relacionados com propriedades de investimento, nomeadamente, manutencoes,
reparacoes, seguros e impostos sobre propriedades sdo reconhecidos como um gasto no periodo a que se
referem. As beneficiagdes ou benfeitorias em propriedades de investimento relativamente as quais
existem expectativas de que irdo gerar beneficios econdomicos futuros adicionais sdo capitalizados na

rubrica de “Propriedades de investimento”.

As propriedades de investimento sao depreciadas de acordo com o método das quotas constantes durante

as vidas Uteis estimadas, que variam entre 3 e 20 anos.
v) Outras contas a receber

As contas a receber sdo inicialmente reconhecidas ao seu justo valor, sendo subsequentemente
valorizadas ao custo ou custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva, sendo

apresentadas em balanco deduzidas das perdas por imparidade que lhe estejam associadas.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliagdo regular da existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do balango. As perdas por
imparidade identificadas sao registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente
revertidas por resultados caso se verifique uma reducdo do montante da perda estimada, num periodo

posterior.
vi) Caixa e depositos

A caixa e depésitos englobam o dinheiro em caixa, depdsitos a ordem e a prazo altamente liquidos que
sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco

insignificante de alteragdes de valor.
vii) Provisdes

Sao reconhecidas provisdes quando:
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e A ANI tem uma obrigagdo presente, legal ou construtiva como resultado de um acontecimento
passado; ‘Q

e E provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdémicos seja necessario
para liquidar a obrigacao; e,

o E possivel efetuar uma estimativa fiavel do valor dessa obrigagao.

Numa base anual, as provises sao sujeitas a uma revisdo, de acordo com a estimativa das respetivas
responsabilidades futuras. A atualizacao financeira da provisdao, com referéncia ao final de cada periodo,

€ reconhecida como um gasto financeiro.

viii) Fornecedores e outras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sdo registados ao custo amortizado. Usualmente, o

custo amortizado destes passivos financeiros nao difere do seu valor nominal.
ix) Compensacao de saldos

A compensagdo de ativos e passivos financeiros, assim como o relato de saldos liquidos no balango,
apenas € efetuada quando existe um direito legal vinculativo para levar a cabo a compensacgao, bem
como a intencao de efetuar a regularizagdo dos saldos pelo valor liquido, ou quando o ativo e o passivo

sejam realizados e pagos simultaneamente.
x) Especializacao dos exercicios

Os gastos e rendimentos s&o reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio
da especializagdo de exercicios, independentemente da data/momento em que as transacdes sdo

faturadas. Os gastos e rendimentos cujo valor real nao seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerao
em periodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos
futuros e que serao imputados aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes

corresponde, sao registados nas rubricas de diferimentos.
xi) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos ap6s a data do balango que proporcionem informagéao adicional sobre condi¢cdes que

existiam a data do balanco sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos, apds a data do
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balan¢o, que proporcionem informagao sobre condiges que ocorram apés a data do balango, se

materiais, sao divulgados na Nota 22.

2.2. Subsidios

Os subsidios do Governo apenas sao reconhecidos quando existe uma certeza razoavel de que a Empresa

ira cumprir com as condi¢des de atribuicao dos mesmos e de que os mesmos irao ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisicao ou produgdo de ativos ndo correntes sao inicialmente
reconhecidos no capital proprio, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica como
rendimentos do exercicio, de forma consistente e proporcional com as depreciagdes dos ativos a cuja

aquisi¢ao se destinaram.

2.3. Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza

associadas a estimativas

Na preparacdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como os

rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacao das demonstragoes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes em
periodos subsequentes que, nao sendo previsiveis a data de aprovacdo das demonstragées financeiras,
nao foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente a
data das demonstragdes financeiras serao corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau
de incerteza associado, os resultados reais das transagbes em questdo poderao diferir das

correspondentes estimativas.

Foi entendimento da Administracio da Empresa, que o valor dos incentivos reembolsaveis a guarda da
ANI, SA, no montante de 3.825.940,62 euros deveréo ser classificados como Passivo nao Corrente pelos

seguintes motivos:

o Nao se espera que o referido montante seja liquidado durante o ciclo operacional normal da Empresa;

h\
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= O montante nédo é detido com a finalidade de ser negociado;

» Nao se espera que seja liquidado num periodo até doze meses apds a data de balan¢o (em

concordancia com a atividade historica a gestao deste montante);

e Apesar de nao existir um direito incondicional de diferir a liquidagao do Passivo, a Administracao da
ANI, SA estd segura que a exigéncia do mesmo, caso exista, serd sempre programada para ocorrer

fora do ultimo Plano de Atividades do Orgcamento aprovado em Assembleia Geral.

3. Fluxos de caixa

Para efeitos da demonstragao dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depositos
bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicacdes de tesouraria
no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo

equivalentes.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o detalhe de caixa e depdsitos bancarios era o seguinte:

Rubricas Euros
2018 2017

Caixa 1,420.18 1,513.86
Depésitos & ordem

Depésitos & ordem no Tesouro 9,732,509.26 9,932,583.13

Depésitos bancarios a ordem 785,515.41 807,458.20
Depdsitos a prazo =
Depésitos Bancarios 10,518,024.67 10,740,041.33
Total de caixa e depésitos 10,519.444.85 10,741,555.19

Figura 44: Fluxos de caixa

Estdo a guarda da sociedade fundos resultantes de recebimentos da parte reembolsavel dos incentivos

atribuidos a promotores no ambito de candidaturas a medidas geridas pela ANI, SA.

Em agosto de 2013, na sequéncia de parecer juridico, foi decidido pelo Conselho de Administracdo em
fungdes a data que parte desta verba poderia ser incluida em disponibilidades préprias na tesouraria da

Empresa.

Em exercicio anterior, o CA deu instrugbes para que a partir de 1 de outubro de 2014 essas verbas nao
fossem utilizadas para suprir necessidades de tesouraria, tendo ainda determinado a elabora¢ado de uma

proposta para a regularizagao dos saldos bancarios durante o exercicio de 2015.
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Durante o exercicio de 2015 foram repostos 250.000 euros em disponibilidades nao passiveis de uso no

ambito dos incentivos reembolsaveis de Promotores.

Durante o exercicio de 2016 foram repostos os restantes 3.032.297,31 euros em disponibilidades nao

passiveis de uso no ambito dos incentivos reembolsaveis de Promotores.

A 31 de dezembro de 2017 encontravam-se em disponibilidades, nao passiveis de uso no ambito dos

incentivos reembolsaveis de Promotores, um valor de 3.825.940,62 euros, o qual se mantém a data de

31 de dezembro de 2018.

4, Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os movimentos ocorridos nos ativos

intangiveis bem como nas respetivas amortizacbes e perdas por imparidade acumuladas foram os

seguintes:
Valores expressos em Euros
_____Iniciodo periodo Finaldoperiodo

Rubricas Quantia Amortizagdes Quantia Quantia bruta Amortizagdées Quantia
bruta Acumuladas escriturada Acumuladas escriturada
Ativos Intangiveis

Projetos de desenvolvimento 78,327.24 78,327.24 - 78,327.24 78,327.24 -
Programas de computador e sistemas de informagio 1,130,412.79 1,092,396.39 38,016.40 1,218,606.28 1,121,019.64 96,776.64
Propriedade industrial e intelectual - -r . 1,695.00 14.13 1,680.88
Outros 35,608.50 35,608.50 3s,608.50 35,608.50 -
Total de Ativos Intang.ivu's 1,244,348.53  1,206,332.13 38,01.6_.40 1,334,327.02  1,235,869.51 98.457.51

Os movimentos desta rubrica durante o periodo de 2018 estao detalhados da seguinte forma:

Valores expressos em Euros

. Variacgo
Rubricas u%?:;:a Adicdes R:::imi' Perdas por Amortizacde ugl"liat:f:da
cial Imparidade imparidade sdo periodo final
Ativos Intangiveis
Programas de computador e sistemas de informacao 3B,016.40 88,283.49 - - (29,523.25) ©6,776.64
Propriedade industrial e intelectual - 1,6935.00 (14.13) 1,680.88
Total de Ativos Intangiveis 38,01640 89,978.49 - - (29:537.37) 98.457.52
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O detalhe de adigbes de ativos intangiveis no periodo de 2018 é como segue:

Valores expressos em Euros

Adicdes
ATIVOS INTANGIVEIS Internas pra ﬁ:.::nag: : TOTAL
Ativos Intangiveis
Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio historice, artistico e cultural .
Goodwill -
Projetos de desenvolvimento -
Programas de computador e sistemas de informacao - 88,283.49 88,283.49
Propriedade industrial e intelectual 1,695.00 1,695.00
Outros -
Ativos intangiveis em curso - - - -
Total : 89,978.49 89,978.49

Figura 45 - 47: Ativos intangiveis

Durante o exercicio de 2018 nao existiram diminui¢des de ativos intangiveis.

5. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 os movimentos ocorridos nos ativos fixos

tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas foram os

seguintes:
Valores expressos em Euros
Inichs do period Final do period

Rubricas Quantia bruta D:‘ﬂmulﬂmlr i ada bruta D[;:’:::mtm 1.&’:.' Quantia sscriturada

Outras ativos fixns tangivels
‘Terrenocs & recursas naturals 245.570.00 - 245,570.00 245,579.00 - 245,570.00
Edificios  outras construgSes 338,051.44 114,778.39 223,273.05 33805144 126,435.34 211,616.30
Equipamento basico Bz.3::.84 81,4131 3,898.63 85,311.84 82,061.10 3,250.74
Equipamento de transporte 206.589.38 206,589.38 - 206,589.38 206,589.38 E
Equipameatn administrativa 1,531.154.88 1,358,045.33 173,149.55  1,579,771.50 1,422,933.57 156,838.33
tos = E
Outros 196,097.04 194,237.06 1,859.98 196,477.03 194,737.23 1,739.80
Ativoa fixos tangivels carso % e
Sub-total 2,602,814.58 1,985,063-37 647,751.33  3,651,771.59 2,032,736.62 619,014.97
Total de Ativos Fizns Tangiveis 2,602,81488 1,958,003-37 6a7,781a1 m65L,7TIEY 2,033,756.62 619,014.97
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3 " Os movimentos desta rubrica durante o periodo de 2018 estao detalhados da seguinte forma:
\&’ Valores expressos em Euros
;i _ Variagdes
Rubricas Quantia escriturada inicial - Depreciacioes Quantia escriturada final

Adigdes 5 veriodo

Qutros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 245,570.00 245,570.00

Edificios e outras construgies 223,273.05 (11,656.95) 211,616.10
Equipamento basico 3,898.63 (647.89) 3,250.74
Equipamento de transporte s
Equipamento administrativo 173,149.55 48,577.02 (64,888.24) 156,838.33
Equipamentos biolégicos -
Outros 1,859.98 379.99 (500.17) 1,739.80
Ativos fixos tangiveis em curso ]
Sub-total 647,751.21 48,957.01  (57,693.24) 619,014.98
Total de Ativos Fixos Tangiveis 647,751.21 48,987.01 (>=,693.24) 619,014.98

O detalhe de adicoes de ativos fixos tangiveis no periodo de 2018 é como segue:

Valores expressos em Euros

Adicles =
ATIVOS FIX0S TANGIVEIS Internas Compra ﬁ;‘::::i:a TOTAL
Outros ativos fixos tangiveis
Equipamento basico - - - v
Equipamento administrativo . 48,577.02 - 48,577.02
Outros * 379:99 = 379.99
Ativos fixos tangiveis em curso -
Sub-total - 48,957.01 - 48,957.01

Total - 48,957.01 - 48,957.01

Nao existiram diminui¢des de ativos fixos tangiveis durante o exercicio de 2018.

Os ativos fixos tangiveis sdo mensurados na data do seu reconhecimento inicial de acordo com o

modelo do custo. Nao foi feita qualquer revalorizacao subsequente destes ativos.

6. Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento sdo compostas por terrenos e edificios nao afetos a atividade da

Empresa.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido nas propriedades de
investimento, bem como nas respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o

seguinte:

X
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2018 2017
Ativo bruto
~ Saldo inicial _ 1,252,940.00 1,252,940.00 h
Saldo final —— 1,252,940.00  1,25%,940.00 C;) ‘
Depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade
Saldo inicial 32,403.61 -
Depreciacdes do periodo 32,403.62 32,403.61
_____ Outrasalteracdes - — — e R S
___ Saldofinal R — 64,807.23  32,403.61
Ativo liguido 1,188,132.77 1,220,536.39

Figura 51: Propriedades de Investimento

A Propriedade de Investimento situa-se em Lisboa, na Avenida dos Combatentes n°10, Fracdes Ce D e

respetivos parqueamentos.

A referida propriedade de Investimento, no momento de transicdo de POC para SNC foi revalorizada,
utilizando-se a isengao prevista no n®10 b) da NCRF n°3. Foi utilizada como base para aferir o Justo Valor
uma avaliacao efetuada em 15 de janeiro de 2010 elaborada pela empresa “Value Thinking - Avaliacdo e
Consultoria Imobiliaria, Lda” que se encontra registada na CMVM como “perito avaliador de Iméveis de

Fundos de Investimento Imobiliario”.
O valor de mercado do referido imovel foi apurado com base nas “Rendas de Mercado”.

A 31-12-2012 foi promovida uma nova avaliagao da propriedade de Investimento acima referida efetuada
pelos mesmos peritos, tendo-se assistido a uma desvalorizagdo de 218.319,55 sobre o valor liquido

escriturado até a data daquela avaliagao.

A 31-12-2014 foi efetuada pela “Value Thinking” uma nova avaliagao da Propriedade de Investimento
detida pela ANI, SA, tendo-se verificado uma desvalorizacdao de 15.222,20 euros face ao valor liquido

escriturado até a data desta avaliagao.

A 31-12-2016 foi promovida pelos mesmos peritos uma nova avaliagdo da Propriedade de Investimento
acima mencionada, tendo-se assistido a uma valorizacao de 174.590,10 euros comparativamente ao valor

liquido escriturado até a data da referida avaliacao.

7. Estado e outros entes publicos

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracées fiscais estao sujeitas a revisdo e corregao por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto
quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso

inspecdes, reclamagdes ou impugnagoes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
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sao alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Sociedade dos anos de 2014 a 2018

poderdo vir ainda ser sujeitas a revisao.

A Direcdo da ANI entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspecGes por parte das

autoridades fiscais aquelas declaragoes de impostos nao terdo um efeito significativo nas demonstragdes

financeiras em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

Os saldos devedores e credores desta rubrica a 31 de dezembro de 2018 e 2017 detalham-se da seguinte

forma:

Euros
2018 2017
Devedor Credor Devedor Credor

Imposto s/ rendimento - IRC 27,254.60 23,847.80
Pagamentoes Especiais 2,684.28 2,000.00 -
Retencdes Efetuadas por Terceires 25,537.44 25,254.60 s
Imposte Estimado 54,447-47 - 23,847.89
Impostos s/ rendimento -IRS 42,303.14 - 43,680.14
Imposto s/ valor acrescentado - IVA 837.05 4,984.94 -
Contribuicdes p/seguranca social 59,731.00 - 62,040.53
Outras Tributagoes 221.10 - 3,017.63
Total de Estado e Outros Entes Publicos 28.442.82 157.318.66 31,339.34 132.586.10

Figura 52: Estado e outros entes publicos

8. Outras contas a receber

A 31 de dezembro de 2018 e 2017, o detalhe da rubrica outras contas a receber era o seguinte:

20:8 2017
Corrente Corrente
Programas de financiamento 2,851,731.51 2,901,812.70
Despesas ndo submetidas a pedido 3,999,062.89 3,551,375.09
Projetas Comunitarics 526,632.67 380,738.8¢
Promotores 167,973.78 167,973.78
Outros 33,182.45 42,775.88
Outros devedores 7:578.583.30 7,044,676.34
Outros créditos a receber =.578.583.30 -.044,676.34

Figura 53 Outras contas a receber

Nesta ribrica, encontra-se registada uma imparidade no valor de 220.000,00€ relativamente a valores a

receber da Motoravia e de 12.208,57 relativamente aos valores a receber da INAMOL. Ambas as

imparidades estao relacionadas com valores a receber de promotores a guarda da ANL.
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Relativamente aos programas de financiamento de projetos nacionais e comunitarios, a 31 de dezembro

de 2018, os mesmos apresentam a seguinte decomposi¢éo:

Despesas Recebimentos Total

Projetos Nacionais

roc 1,535,602.07 650,017.99 £45,584.08
POCI SAMA 1,962,649.16 623,146.24 1,339,502.92
POCI SIAC 364,553.29 309,870.30 54,682.99
Alentejo 2020 43,582.73 24,462.45 19,120.27
Algarve 2020 25,000.00 16,625.00 8,375.00
Centro 2020 297,992.84 176,186.67 121,806.17
Lisboa 2020 273,898.53 136,074.98 137,823.55
Norte 2020 498,802.98 234,088.03 264,714.95
POAT 2020 144,868.28 84,746.70 60,121.58
Tutn] Frofetas Nacicmte 5:146,949.88 2,295,218.37 2,351,731.52
Projetos Comunitarios

INTERREG EUROPE 221,425.52 113,565.06 107,860.47
INTERREG SUDOCE 61,029.11 20,038.53 40,990.56
COSME 348,560.32 209,136.19 139,424.13
H=2020 552,405.05 314,047.55 238,357.50
Total Projetos Comunitarios 1,183,420.01 656,787.25 526,632.66
Outros fRMitos a receber 6:330,369.89 2,952,005.71 3:378,363.18

9. Diferimentos

Figura 54: Outras contas a receber

A rubrica de diferimentos no Ativo e Passivo, em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 é como segue:

Euros
z018 2017
Corrente Corrente
Outros gastos a reconhecer 82,382.63 18,749.82
Total de diferimentos - Ativo 82,382.63 18,749.82
Euros
2018 2017
Corrente Corrente
Outres rendimentos a reconhecer (19,453.39) (8,418.19)
Total de diferimentos - Passivo (19,453-39) (8,418.19)

Figura 55-56: Diferimentos
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A rdbrica de “Outros gastos a reconhecer” dizem respeito a pagamentos de servi¢os da atividade

corrente, seguros e quotas, realizados em 2018, mas que os gastos dizem respeito ao exercicio de 2019.

10. Patriménio/Capital

Em 31 de dezembro de 2018, o Patrimonio liquido da ANI, encontra-se detalhado da seguinte forma:

— Euros
z018
RUBRICAS Saldo inicial Aumentos Reducgdes Saldo final

Patriménio/ Capital 5,176,376.50 - - 5,176,376.50
Reservas

Reservas legais 197,709.03 = - 197,708.03

Outras Reservas - - -
Resultados transitados (986,226.52) - (536,761.75) (1,522,988.27)
Excedentes de Revalorizacio 121,736.97 121,736.97
QOutras variacdes no Patrimeénioc Liguido 169,201.09 24,778.03 193,979.12
Resultado liquido do periodo

Ano 2017 (536,761.75) - 536,761.75 -

Ano 2018 - 134,604.36 - 134.604.36
Total do Patriménio/Capital 4,142,035.32 159.382.39 - 4.301.417.71

Figura 57: Patrimonio

O capital social da ANI, o qual ascende a 5.176.376,50 Euros, encontra-se integralmente subscrito e

realizado.

0O detalhe do capital social em 31 de dezembro de 2018 é conforme segue:

% Detencdo Montante

Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia 50% 2,588,188.25

IAPMEI 50% 2,588,188.25
Capital Social = 5.176.376.50

Figura 58: Capital Social

De acordo com os artigos 218°, 295° e 296° do Codigo das Sociedades Comerciais, a reserva legal é
reforcada, no minimo, em 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio, até atingir pelo menos 20% do
capital social. A reserva legal ndo ¢ distribuivel em numerario, podendo, contudo, ser incorporada no
capital social ou utilizada para cobertura de eventuais prejuizos. Esta reserva ainda nao se encontra

totalmente constituida.

W
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A rubrica de Fornecedores em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é detalhada da seguinte forma:

Euros
2018 2017
Corrente Corrente
Fornecedores nacionais 245,243.17 138,122.14
Total de fornecedores 245,243.17 138,122,149

Figura 59: Fornecedores

12. Outras eontas a pagar

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, os saldos de outras contas a pagar detalham-se da seguinte forma:

2018 2018 2017 2017
Nido Corrente Corrente Nio Corrente Corrente
Promotores 3,825,940.62 3,825,940.62 -
Saldos de Geréncia 9,468,969.92 - 10,074,299.47
GPPQ + EUROSTARS 1,441,253.83 - 703,305.82
Outros 74,551.56 = 164,599.31
Outros credores 3,825,940.62 10,984,775.31 3,825,940.62 10,942,204.60
Pessoal Outros 42.05 - 34,216.64
Pessoal E - 42.05 - 34,216.64
Férias e Sub.Férias 385,426.48 - 390,845.39
Rendas 146,030.46 - 75,000.00
Outros - - =
Acréscimos de gastos - 531,456.94 - 465,845-39
Outras contas a pagar 3,825,940.62 11,516,274.30 3,825,940.62 11442.266.63

Figura 60: Outras contas a pagar

O valor evidenciado na rubrica “Promotores”, a 31 de dezembro de 2018, encontra-se a guarda da ANI,
S.A. Este saldo totaliza o montante recebido proveniente dos promotores apoiados pela Empresa,

enquanto entidade financiadora, na componente reembolsavel do subsidio atribuido.
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13. Transferéncias correntes e subsidios a explora¢ao obtidos

A rubrica de transferéncias correntes e subsidios a exploragao obtidos, a 31 de dezembro de 2018 e 2017,

tem a seguinte composi¢ao:

-

Balanco

2018

Demonstragies dos Resultados

a Outros Rendimentos
Subsidios & Exploracio eGanhos
Ativos 248,691.19 . 95,573.-64
Subsidios relacionados com ativos 248,601.19 - 93.573-64
Do Estado e outros Entes Publices _____ = _ 5284,737.86 s#:
Subsidios relacionados com resultados - 5,284,737.86
Subsidios 248.6901.19 5.284.737.86 98.573.64
2017
Balanco Demonstracdes dos Resultados
¥ o Outros Rendimentos
Subsidios a Exploragao - s
Ativos 216,024.49 68,844.64
Subsidios relacionados com ativos = 216,924-49 2 68,844.64
Do Estado e outros Entes Publicos - 5,220,031.54 -
Subsidios relacionados com resultados = 5:220,031.54 -
Subsidios 216.924.49 5,220,031.54 68.844.64

Figura 61: Transferéncias correntes e subsidios a explora¢do obtidos

G :'}\F
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14. Fornecimentos e servicos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos externos, em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, é

como se segue:

Euros
2018 2017
Trabalhos especializades 933,167.62 772,122.41
Publigiﬂade; comunicacao e imagem 73,557.66 81,062.14
Vigilancia e seguranca 29,347-33 29,957.06
Honorarios 304,229.52 154,982.05
Comissdes 131.81 154.79
Conservacac € reparacaoc 12,113.63 25,678.86
Servicos Bancarios - 123.00
Outros servigos especializados 32.,749.22 21,628.10
Servicos especializados 1,385.206.70 1,085,700.40
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 2,492.90 1,062.25
Material de escritorio 11,492.42 26,163.43
Artigos para oferta 1,433.19 840.83
Livros e documentagao técnica 16.07 1,044.35
Outroes 782.55 2,825.80
Materiais de consumo 16,218.03 31,036.66
Eletricidade 1,340.60 1,709.77
Combustiveis e lubrificantes 8,748.14 10,319.16
Agua 536.08 524.29
Energia e fluidos 10,624.82 12.553.22
Deslocacdes e estadas 209,690.95 231,665.93
Outres 4,468.11 4,073.30
Deslocacoes. estadas e transportes 214.159.00 235.739.23
Rendas e alugueres 321,256.73 262,257.77
Comunicacao $9,976.51  S51,719.39
Seguros 8,307.25 7,384.24
Contencioso € notariado 389.70 9.44
Despesas de representacac dos serviges 3;927.82 2,611.14
Limpeza, higiene e contorto 33.987.07 47,974.00
Qutros servicos 5.179.04 110,993.10
Servigos diversos 436,024.12  383,280.08
Total de fornecimentos e servigos externos 2,062,322.82 1.849.227.359

Figura 62: Fornecimento e servigos externos
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15. Gastos com pessoal

O detalhe dos gastos com o pessoal, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, é o

seguinte:

Euros o
2018 2017

Remuneracoes dos 6rgaos sociais e de gestdc 221,081.88 224,370.63
Remuneracoes do pessoal 2,238,504.40 2,563,889.51
Indemnizacgbes 65,000.00 -
Encargos sobre remuneraces 545,531.55 634,031.85
Acidentes no trabalho e doencas profissionais 65,288.15 16,111.80
Qutroes gastos com o pessoal 5,352.00 77,510.71
Qutroes encargos sociais 13,243.02
Total de gastos com pessoal 3.134,901.00 3,513,914.30

Figura 63: Gastos com pessoal

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o nimero médio de empregados ao

servico da Empresa ascendeu a 84 e 84, respetivamente.

Foi feita a reversao da provisao de 65.000,00€ considerada em 2017, associada a uma transagao judicial

que originou pagamento a titulo de compensacdo pecuniaria pela cessagao de relagao laboral com um

colaborador.

16. Outros rendimentos e ganhos

O detalhe dos rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, é o

seguinte:

Ganhos em Propriedades de Investimento
Imputacao de subsidios para investimentos
Qutros néoc especificades R

Total de outros rendimentos e ganhos

Euros
2018 zo17
102,055.47 101,018.28
95,573.64  68,844.64
80,356.07 26,842.98
277,086.08 106,705.90

Figura 64: Outros rendimentos e ganhos
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17. Outros gastos e perdas ,G-'

O detalhe da rubrica de outros gastos e perdas a 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 é

apresentado no quadro seguinte:

Euros
2018 2017

Impostos diretos 4,648.22 -
Impostos indiretos 451.37 380.86
Taxas 35.42 1,170.17
Multas Fiscais -

Qutros nao especificados 62,379.03 247,836.68
Total de outros gastos e perdas 67.514.04 249.387.71

Figura 65: Outros gastos e perdas

18. Imposto do exercicio

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”), a taxa de
21%, nos termos do artigo 87° do Cédigo do IRC, que pode ser incrementada pela derrama municipal até
a taxa maxima de 1,5% do lucro tributdvel, resultando numa taxa de imposto agregada, maxima, de
22,5%.

Para o exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2018, com a Lei n°. 82-B/2014 de 31 de dezembro a taxa

aplicavel é de 21%, que pode ser incrementada pela derrama municipal e estadual.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, os lucros tributaveis sao sujeitos a derrama estadual,

nos termos do artigo 87°-A do Cddigo do IRC, as seguintes taxas:

* 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
¢ 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros; e

e 7% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

A deducao dos gastos de financiamento liquidos na determinagao do lucro tributavel é condicionada em

cada ano progressivamente até 2018 ao maior dos seguintes limites:

= 1.000.000 Euros;

» 30% do resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento liquidos e impostos.
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Nos termos do artigo 88° do Codigo do IRC a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributacao

autonoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisao e corregao por parte

das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social) exceto

quando tenha existido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso

inspecdes, reclamagdes ou impugnacoes, casos em que, dependendo das circunstancias os prazos sao

prolongados ou suspensos.

O Conselho de Administracao entende que eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspegoes por

parte das autoridades fiscais aquelas declaragcdes de impostos ndo terao um efeito significativo nas

demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2018.

Euros

2018 2017

Resultado antes de imposto

Resultado antes de imposto

Gastos néo aceites

Proveites deduzidos e outros

Total dos acertos fiscais

Lucro tributavel / (Prejuizo fiscal)

Prejuizes fiscais dedudiveis

Matéria coletavel

Coleta (219%)

Derrama (1,5%)

Tributagdo Autonoma

Efeito do aumento / reversio de impostos diferidos

Imposto sobre o rendimento do periedo

203,351.83 (579,356.00)

203.351.83 (579.356.00)

32,885.60 548,223.54
(65,000.00) (26,618.38)

(32,114.31)  521,6035.16
171,237.52 (57.750.84)

72.572.65 g

98,604.8~ (57,750.84)

20,719.02 -

2,568.56 -
31,150.28  23,847.89
14,300.00 (66,442.14)

68,797.47 (42.594.25)

Figura 66: Imposto do exercicio
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19. Outros ativos financeiros

O Fundo de Compensacdo do Trabalho (FCT) é um fundo auténomo, de adesdo obrigatéria de
capitalizagao individual e financiado pelas entidades empregadoras por meio de contribui¢des mensais.
Estas contribui¢bes constituem uma poupanga a que se encontram vinculadas, com vista ao pagamento
de até 50% do valor da compensagéo a que os trabalhadores abrangidos por este regime (em vigor apés

de 1 de outubro de 2013) venham a ter direito na sequéncia da cessa¢do do contrato de trabalho.

20. Clientes

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a composicdo da rubrica de clientes, é como se segue:

RUBRICA 2018 2017

Corrente Corrente

Clientes ¢/c 3,697.39 75325
Clientes 3,697.39 753.25

Figura 67: Clientes

21. Passivos e Ativos por impostos diferidos

No decurso do periodo findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Empresa apresenta passivos por
impostos diferidos no montante de 127.457,96 Euros (72.745,89 Euros em 2017), gerados por excedentes

de revalorizacao e subsidios de ativos

No decurso do periodo findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Empresa apresenta ativos por impostos
diferidos no montante de 69.436,84 Euros (83.736.84 Euros em 2017), gerados por perdas de imparidade.

22. Eventos subsequentes

Entre 01 de janeiro de 2019 e a data de emissdo das demonstragdes financeiras ndo ocorreram eventos

materialmente relevantes que implicassem ajustamentos as referidas demonstragdes financeiras.

O Contabilista Certificado A Administracio

A
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" 8. EXECUCAO ORCAMENTAL

67 DEMONSTRAGAO DE DESEMPENHO ORCAMENTAL- RECEITA

Valores 2m aros
RUBRICA RECEBIMENTOS FONTES DE FINANCIAMENTO (n) | N1
| FUNDOS
RP RG | UE BMPR | aLEEIOS | TOTAL |
Saldo de geréncia anterior | | | |
Operagdes orgamentais [1] 10,758,564-35 [ 10,758,564.35 | -
Restituiclo de saldos de operacdes orcamentais = - -
— Operacies de tesouraria [A] -
_Receita corrente
R Receita fiscal - T z
Ria Impostos diretos | - - -
Ri.z Impostos indiretos | - - - -
R2 Contribuigdes para sistemas de protegio social e | - - = Z
subsistemas de
R3 Taxas, multas ¢ outras penalidades - - - | - -
R4 Rendimentes de propriedade 93,87=2.15 = = | | 93.972.15 &
Rg Transferéncias Correntes 2,609,79¢-00 881,177.64 1,820,933.08 | | | $:311,905.72 -
RS2 Administragdes Piablicas 2,609,795.00 881,177.64 | - | 3,490,972.64 | -
RS.1.1 Administragio Central - Estado - 881,177.64 | | - BBi1.177.64
R3.1.2 Administragho Central - Outras entidades 2,609,795.00 - - | 2,609,795.00 | -
Rs.1.3 Seguranga Social - - | - -
RS.1.4 | Administracio Regional - . - - -
Rs.1.3 Administragio Local - - | - - -
R5.2 | Exterior-UE - - 1,820,933.08 - 1,820,933.08
Rs.3 Outras = 3 - = >
R6 Venda de bens o servicos - - = - -
RY Qutras receitas correntes 660,695.52 - 660,695.52
_____Teceita de Capital = ! == ——— : =—
78 Venda de bens de investimento [ - - - - | - | -
Re Transferéncias de Capital r - - - - | | - | -
Ry Administracdes Pablicas - - - | - | -
R9.1.1 Administragho Central - Estado - - | - | | -
Rg.1.2 Administragio Central - Outras entidades - { - - -
R9.1.3 Seguranga Social - . ! -
R9.1.4 Administrag3o Regional - i
Ro.1.3 Administragio Local - - - -
Re.2 Exterior - UE - - - -
Re.3 Qutras - - - -
Rio Outras receitas de capital - - - - -
eceita sfetiva (2] 3.364.462.6= B81,17.6 1.820.933.08 | - * 60665339 | |
Receita nio efetiva [3] | - - - = - - | =
Riz Ativos financeiros | - - - | - | - - -
Ris  Passivos financeiros - - - | - - -
Soma [4]=[21+[z]+[3] 14,3231 027.02 { 1.8z0.973.08 | - | - | 1682z aav.ve

Eocabimentns da eperaces de tesouraria [E]

As notas constituem parte integrante das demonstragoes orgamentais existentes supra.
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DEMONSTRACAO DE DESEMPENHO ORGAMENTAL- DESPESA

Vaiores enares
RUBRICA PAGAMENTOS FONTES DE ) | Na
FUNDOS | '
RP RG | TE | BOR | ALHEIOS | TOTAL
carrente
D:1 | Despesascom o pessoal i 146,04347 G17,008.00 | 2,371,6003y | - 313490780 | -
Dia | Cortase 146,24247 - | 2,166,476.76 | - 2,312,719.23
D12 Abones Varthveis ou Eventuais - . 208,205-87 N ‘ 205,205.57
D1.3 | Seguranca social 617,003.00 - - 617,008.00 -
D2 Aguisicio de bens ¢ servigos - | - . .
_ba Juros e outros - | - - =
Dy | Transferéncins correntes = | - | = - =
D31 Administracdes Pisblicas - . -
D412 | Administracho Central - Estado - - - | -
D4.3.2 |  Administraclo Central - Outras sntidades - -
Dq.1.3 Saguranca Soclal | - -
Da.1.4 Admintstracio Regional - B
Daa.3 Administracho - - -
D42 Instituighes sem finy lucrativos - | -
D4-3 Familias = |
Dy Outras | =
Dg Subsidios - - - a = | -
D6 Outras despesas correntes 1,120,934.00 792,663.25 | 1,097,610.29 N 3,011,207.54
i ! ! !
. Despesa de Capital
ol Investimants B = 127,340.34 | | 12734034 | -
D8 Transferéncias de capital - - . | - =) [~
DA Administracbes Pihlicas - - - | -
D811 Administracho Central - Extado = =
D8.1.2 | A Central - Outras dad -
D83 Seguranga Social * -
D8.ag Administracho -
D8.1.§ Administracho Local * - |
D8.2 TnstituigSes sem fins lucrativos - -
D8.3 Familias - * -
D8.4 Outras - | -
D9 | Outrasdespesas ds capital . | =
tiva 186717647 1.409.666.05 | 3,896633.96 = 63747568 [ -
|Despesa nio efativa [6] - - 1 =
D10 |AHvosfinancsiros - -
Do | |
—Dzz Pussivos financeiros : = . . = -2 2 - Z
—Somn [~]=[5]+{6] | safracégr -m&u_]'_m.!nl_vn! z = Samyvged | -
ntos de de rarin €] | - - - - - | 3
Saldes para e | | - i -
;v-whh [Bl=[aH~=1 - 12,838,850.55 i $28,488.61 |- 1,775,699.88 * 10,551,662.06 | -
—Saldoglobal [a}{g] 5,0y7;388.80 |- [- 3.7p699.88 | - |- _sobgozap | -
Daspesa primiria 145,24247 | 1,406,666.25 | 3,850,632.96 | - | S152.541.08 | -
Saldo corrents 2,097,28620 1,409,666.25 | 3,596,632.96 - 7,103,685.41 -
Saldo nrimiria 2 nov 3R6 20 1 200 AAK a - @nk Ko nf | e 2B 4o -
Receltn tatal [5]+{z1+) 14,183.027.08 B8s,s—.6;  s.820.033.08 | - s68agegrey | -
3,0079765 | 3.q09666m5 | Jme6.63a.96 | - | 6.373:475.68

As notas constituem parte integrante das demonstragées orgamentais existentes supra.

98



Relatério de Gestao e Contas 2018 | ANI

DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO ORGAMENTAL DA RECEITA

Reembolsos e restituicles Recelta cobrada liqulda Grau exec. org.
Previstes | POrobrarde | peceitas | Liquidagles| Recelta cobrada il
. Corrigidas pe Lignidadas | Anuladas bruta Perfodes | Periodo
Rubrica Descrigio anteriorss Periodos periodo antetlares | corrente
(%)) @ @) @ (s} Emltidos Pagos anterfores |Feriodocorrents Total an
(12) = (13) =
®) (v ®) (%) (10) =(5)- (7} @Y@)x | (9)/(n)x
100 100
Recelta corrente
Hi  Recelta flscal g T 5 0% o%
Ri.  Impostos dirstos | o% o%
Ri.2  [impostos indiretos _ o% o%
Rz Centribulcbes para setemas de proteche secial & subsistemas da E:E | o o%
R3  |Taxas, mulths e cutras penalidades - - . - . o% 0%
Ra  Hendimentes de proprisdede | 656,194.00 93.972.15 93.972.15 93.972.15 93.972.15 | o% 9% |
Rs Transferéncie: Correntes 9,810,773.00 5.311,905.72 L S311905.72 | b 5,311,905.72 5.311,905.72 " o% 54%
R5.1 Adminlstracdes Pablicay 4.109,795.00 3.490,972.64 [ 3.490,9732.64 3.490,972.64 3,490,972.64 | o% 85%
RS5.1.1 Administracis Cantral - Estado 1,009.795.00 881,177.64 | 881,177.64 8B1,177.64 881,177.64 oM 87%
R5.1.2 Administracio Cantral - Qutras antidades 3,100,000.00 2.609,795.00 | 2,609,795.00 2.609,795.00 2,609,795.00 o% 84%
R5.2.3 Seguranca Soclal - - - - - o% o%
Rs.1.4 | Administracio Regional | | o% o%
R5.1.5 Administracio Local - - | | . - - 0% o%
Rs2 Exterfor-UE 5.700,978.00 1,820,933.08 1,820,933.08 1,820,933.08 1,820,933.08 0% 32%
Rs.3 _ Outras - . _ . - - 0% 0%
R6 Venda de bans ¢ servicos - - . = . of§ 0%
E— | Outras receltas correntes 981.792.00 | 660,695.52 | 66069552 | 660.605.52 66060852 | o% 67%
Recelta do Capital
RE Vanda s bens de investiments L - L | L o% o% |
Ro Tramsferéncias de Capital r d r = I [ [ I o% o
R9.1 Administracies Piblicas r [ I o% o%
Ro.1.1 Adminlstracho Central - Estado | o% o
R9.1.2 Administracio Central - Qutras entidades - o% | ow
R9.1.3 Seguranca Social - o% | o%
R9.1.4 AdminlstracBo Regional - 0% 0%
R9.L5 Administracio Local - o% o%
R9.2 Exterfor - UE - _ 0% o%
R9.3 Outras - o% o%
Rio Outras receitas de capital - - + 0% o%
Ri1 _1.-8..._55 nio sbatidas sos pagamentos . - - o% o%
Ri2  |Ativesfinanceiros - - - o% o%
R13 _?R_.S financeiros - < - o% o%
|Balds de geréricia snterjor- orcamentaly - - - | - - o% | oM
TOTAL] 11,448.739.00 606657339 | [ Gobbaaae | (606657330 | 6.066,572.39 [ 1 J
Q,



001 e

_ - ~ - T - - = - TOreouNUy foA[iTES| vt

- - - - - | - FIRIURIYS0ANY| OvQ

[93(ded op resadsep ANNO 6a
umo rea

| - - - - swjjurd €gq
| | | = - | = - SOARIN| SUD W QLK | 2'8d
| - - - k = = - i = : [EoTopRIIUDY | STRA
[ = ¥ = J i = o = | - U OPYRLTUEY b1ga
| z = = = = - | = [ - = = | = [B120S BIURINES €s8d
|- - - . - - - b= . - | - S9DEPD TRONG - [ENINY TRIESTUIIDY | Z'Tgd
fll 2 : = " s = * : = > | 0psT - PO OPROSTIUIDY rred

4 - o - d - 4 - y - 4 - y - 4 - 4 TEIQN SdensUIpY 8a
- - - 1l g = o2 ) - i = Y = 4 = g o= ] - J EudeapEpUgURIL | §q
%9Z | - - pEobE' LTt FE'OVE'LTT - bE-OVE'LZT pEobELEY | - | oorobb'gsy |- T La
®idEy op Esediag
®¥o =0 B L9oLlgor | FEloTiioE W Zoe ot _ | VS LOETI0E | ICTgeboeE | - GO EFOBOCE = SIGLIOO SHredsep 800 | 9a
%0 %0 = = = E = | ] = = = | = SHpEqnS £a
%0 %0 . . . . | = - = = = [ - mang | veq
%0 %0 3 < i E [ = £ : . = | = sequre | €bq
%0 #0 - _ - E z | 2 ] - =} = = SOAREDN SUR U seQd sty ¥
%0 50 - = | ¥ # | - - - - - - T80T OIRISTUTUIPY Srbg
%0 %0 [| = - I : | - - . : : : TN CREIIpY | b'Thg
%0 =0 = P - - - - - - - | - [Wposwmums | £Tha
%0 wo | = | = = E3 1 2 3 ¥ = + = RPYPRE FRONY - [RQT G§ILASUIIDY Trha
%0 %0 . | - . 0pRIST - [RNUR) OPRLSTUTUIPY Trbg
%0 o = {4 - J 4 4 = Al F 4 = 4 b TR SQELSIIWPY | TR
%0 #O 2 i - p - ] i - il = A = d d SR WPRERTRLL a
%0 %0 | = | - E 1 y S - : ' F0UIBITN SONN0 § foInL €q
%0 %0 It = | = . | = » * - | = v s SOYAI8 @ TUNQ BP OFIINDY zq
9%00T Ho H = _ - 00°€00'419 | ©0'E00’itg - oo'€oo'stg 00°€00'419 | o0'6zg'lrd't oo'Eoo'itg - [epos ByuwImniEag £1q
%6t %0 | - | - £5'S0T'S0Z £5'S0T'S0T - £5'50%'50T 4§'S0T'S0E - co'sgh Tk - IRUIAT N0 FRATHEA $000GV Tq
%88 50 - | - ETOIL'TIE'C | ET6ILTIE'T = €TO1L'TLE'T €z 6r4'TIE'T - _ 00'59%'gEgys - 18 & TRLI0) FRgE. 4 vIa
%58 | 0 | - | - OFLTE'PET'E | ORLEG'PED'E - og iza'PErE 0g°LTGPET'E o0'6TY LIk T | 00'ESO'LLGE - J [RoTsad 0 0D Yesadeag Tq
URLI0) Esadsaq
00T X (2)/(£) = (e1) | 00X (T)/(9)=(r1) L +(9)=(g) (2] ®
AL opoliag | SeropE} e supory | (8) - (S) = (01)| () -(V) = (6) =oL QJURLLICO OPOLIv] | SRIOLIW} e SUPOLIeg © ® ® @ (]
5 ! opdlosea eILIqUY
Jefed ® refed L
O, aﬁahnﬂ Pt 2 oSisodes op sepruby sefed sesadssq | sogdeBnqe | svmpmosdwio | seapeIep /SOAED | SERELIo) segdeIod | Yoy Nhaln

vS3dS3A vaA TV.INIWVIHO OYINO3XA 3d OYIVILSNOWIA

INV | 810Z Se1UOD © 0B1SID Bp OLIYR)Y



i Relatdrio de Gestao e Contas 2018 | ANI

W + DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO PPI

Valores expressos eom gurss

Fonlte de Nivel de Nivel de
pres & Anbrk i de _El n e, Dats Slontante Previste ;
Anoa Tetal Anes Total financeirn nanoeire
Otfetive " protn G RF EC o Inide Flm Anenosd 3 Anteriores  Aneac:t annal (%) global (4)
N Bl - - B @@ m Bl G tl Bdalead+ I
0] [13] [t3] 4] (18]
soabos Ap & 07.01.18 afs 01-01-2018 31-13-ITIT L5, 000.50 0, D000 90,000.00 235 285.00 zbpbiBe ma.yTe.88 % 153N
20180z Aguusids de mitware infermaticg ©07.01.38 <8z 01-01-2038 11-43-3020 4440000 14.800.00 $9,200.00 To,frso00 8836349 199,158.49 199% z6eH
201803 Agulsghs de infrasstruturma de rede 07.01.15 4z 01-01-2017 31122020 - - - 87,a57.00 . 87,257.00 a% o%
201Bog Aguirciode L ©7.01.15 453 01-05-2016 31-13-2020 - 400,000.00  400,000.00 9,260.00 - 9:260.00 o a%
Total Total Bigo0.00 46g800.00  S45300.00  302.681.00 s5.26% 1% 824098
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9. ANEXO AS DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

Alteragbes orcamentais da despesa

_Eurss
Riibricas Tipe =E 3 Gl | Dotagoes Observages
- w Dot Inldals (e reforcor | Diminuicdess Amulaghes | Criilbs Especials|  Corrighdas .
= W (1) (6 &)
" o10104 ? 2,636.453.00 2.112.00 - 2,633.565.00
“ oi0114 4 921,077.00 . 499.592.00 431,485.00
" o310 N 417,003.00 200.000.00 - 617,003.00 0 valor da dotaclio friclal era 3s 1.834.632<, 0 qual sfrea um cativo de 1.417.620C
020228 ? 3.095.281.00 97.480.00 3,192,761.00
. __omous i .00 20000000 | - R |
TOTAL| =, | 499.393.00 1= I
Transferéncias e subsidios
Euros
Devolugiode
Entidade | = o Receita prevista u
DisposicBes legals Finalidade P transferéncias/subsidios | Observagbes
Tipo derecsita financiadora ando recebida cccrridino sckeciclo
(6] [0)] @ ® ®
@ ©)=() -5) (=)
Transferinciss correntes Orgamento de estado | Financiamento FCT/ IAMPE1 5,1060,000.00 2,609,795.00 499,205-00
Total transferéncias correntes
Transferéncias de capital
Total transferéncias de capital 1 1
Subsidios
Total subsidios 1 1 |
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Analise orcamental

Receita

O total da receita do ano cobrada pela ANI ascendeu a 6.066.573,39€, representando um grau de

execugao de 53%.

As receitas proprias representam 55% do total da receita cobrada liquida, as receitas gerais 15% e as

receitas de financiamentos europeus assumem um peso de 30%.

O quadro seguinte apresenta a estrutura da receita, reunindo os valores do orcamento inicial, do

orcamento corrigido e da receita cobrada liquida.

Valores expressos em euros

Receita

Orcamento Pesorelativo Orcamento Pesorelativo Cobrada Peso relativo Graude
Orcamento por Fonte Financlamento Inicial por FF et o por FF Liquida PorFE
1 1 _ 3 4=3/2
Fin to Unilio E 5,700,978 S0% 5,700,978 50% 1,820,933 30% 32%
Receitas Gerais (RG) 2,470,000 22% 1,009,795 9% 881,178 15% B7%
Receitas Proprias (RP) 2,277,781 20% 4,737,986 41% 3,364.463 55% T1%
Total TR M 100%"  11.448.-759" 100%" 6,066,577 100% 53%

Fonte: Mapa de Receita (7.2) # Despesa (7.:) da Financeira.

Quadro 1- Or¢amento por fonte de financiamento, inicial, corrigido e receita cobrada liquida de 2018.

A evolugio da estrutura da receita cobrada liquida entre 2018 e 2017, nas suas diferentes fontes de

financiamento, é apresentada na tabela seguinte:

Valores expressos em eures

Financiamento Uniao 5 N Total de Receita de
Europeia _ Receitas Proprias (RP) Receitas Gerais (RG) Funcionamento
2018 2017 2018 2.017 2018 2.017 2018 2,017
1,820.033 | 2.118.032 | 3,264.462  4.048.637 | 881,178 | 417,002  6,066.572  6.583.67=2

Fonte: Mapa de Receita (7.2) e Despesa (7.1) da Financeira.

Quadro 2- Evolugdo da estrutura da receita cobrada liquida

De acordo com a tabela anterior, observamos que a estrutura de receitas tem diminuido na fonte de

financiamento da Unido Europeia (-15%), e na fonte de financiamento da receita propria (-17%), enquanto

que na fonte de financiamento das receitas gerais verificamos um aumento (111%).
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Na tabela seguinte apresenta-se a distribuicao das receitas por classificacao economica: ’
Valoes expresios em eurss
2018 2017
Classificacio EconSmi | Orcamento Peso e Receita Cobrada  VEFia¢Eo Anual
- | Corrigido  relativo peoeita cobrada Liguida ] Liguida |
1 a 3= (1-a)/2

d do pr dad 656,194 14% 93,972 a% 48,637 93%
Administracho Central - Outras entidades 3,100,000 65% 2,609,795 78% 4,000, -35%
Qutras receitas correntes 981,792 21% £60.606 20% °
_Total de Receitas Proprias | 473786 ioo% 3.364.463 . _100% . _4.048.637 A%
Adm. Publica - Adm. Central - Estado ] 400,000 8% 400,000 12% 417,003 3%
Administracho Central - Outras entidades | 609,795 13% 481,178 14%
Total de Receitas Gerals I 1,009,795 88,178 1 111%
Unido Eurcpeis - Institulcdes | s~oc.e=8 100% " 1,820,933 100% | 2118092 -14%
Total de Receitas Europeias | groog 8 7 izoN 1,820,933 b 54N 3,118,033 24%
Total de Receitas | 11,3489 100% 6,006,353 E 100% b.583.6— 300%

Fonte: Mapa de Recelta (7.2) ¢ Despesa (7.1) da Financeira.

Quadro 3- Distribui¢ao das receitas

O FCT e o IAPMEI assumem o maior peso relativo no total das receitas préprias cobradas com 78%.

Os restantes montantes cobrados de receitas prdprias dizem respeito as rendas emitidas a PSMC (3%) e a
outras receitas correntes (20%).

No montante previsto de receitas gerais foi arrecadada receita com origem numa transferéncia Unica da
Secretaria Geral do Ministério da Economia no valor de 400.000€ e o restante valor de receita foi
relacionado com o reembolso dos custos com o GPPQ da FCT.

As receitas com origem em fundos europeus estao relacionadas com os projetos europeus da Agéncia
Nacional de Inovagao.

Despesa

As despesas da ANI por classificacdo econémica estdo representadas na tabela se%lﬂnte:

ores expressos eIm euros
2018
" = = o Dotacao Dotacao Compromissos Despesa Grau de
Classificaclio Econdmicn Inicial Corrigida Assumidos Paga  Execucio
1 z 3 3 5=a/2
Despesa Corrente
01 Despesas com pessoal 2,051,479 783,850 210,800 910,800 116%
"06 Despesas correntes 2,110,610 1,960,610 1,690.455 1,690,455 B6%
Total de or¢amento de funcionamento 4,162,089 2,744,460 2,601,288 2,601,255 95%
Despesa Corrente
o1 Despesas com pessoal 2,910,387 2,910,387 2,224,128 2,224,128 76%
06 Despesas correntes 1,232,151 1,232,151 1,519,529 1,320,752 107%
'o7 Aquisicho de bens de capital 498 440 498.440 127,340 127,340 26%
Total de orcamento de Uniao Europeia 4,640,078 4,630.978 3,870,097 3,672,220 =9%
Total de Despesa 8.803.067 7.385.438 6.472.252  6.273.476 85%

Fonte: Mapa de Receita (7.2) e Despesa (7.1) da Financeira.

Quadro 4- Despesa por classificagao econdmica
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As despesas totais pagas durante o exercicio de 2018 ascenderam a 6.273.476€, representando uma taxa

de execucdo de 85% relativamente ao or¢camento corrigido.

A tabela que se segue detalha as despesas com pessoal pelas suas diferentes componentes/ ribricas:

Valores expressos em eurcs

Outras

Remuneracdes Abonos Despesas & Total de Variacio
certase Variaveisou 5 Despesas com Despesas com
permanentes Eventuais Seg::ia:lma Pessoal Pessoal
1 2 3 4=1%2+3 6=(4-3)/s
zo18 2,312,719 205,200 617,003 3;134,927.80 %
2017 2,729,017 »7.9036 417,003 3:223.956.00 3

Fonte: Mapa de Receita (7.2) e Despesa (7.1) da Financeira.

Saldos a transitar

0 quadro seguinte apresenta os saldos de geréncia de 2018 e 2017, verificando-se um aumento de
206.902,29¢€.

Os saldos transitarao para o ano seguinte.

Valores expressos em euros
2018 2017
Saldo a Transitar
Receitas Proprias (RP) 10,551,662.06 10,758.564.35
Total 10.551.662.06 10,758.564.35

Fonte: Mapa de Receita (7.2) e Despesa (7.1) da Financeira.
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10. CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS

106



S
L

ahr

Azevedo Rodrigues, Batalha, Sociedade de Revisores
Costa & Associados Oficiais de Contas, Lda.

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstracgdes financeiras anexas da Agéncia Nacional de Inovagdo, S.A. (a
Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de
€ 20.193.106 (vinte milhGes, cento e noventa e trés mil, cento e seis euros) e um total de fundos
proprios de € 4.301.418 (quatro milhdes, trezentos e um mil, quatrocentos e dezoito euros),
incluindo um resultado liquido de € 134.604 (centro e trinta e quatro mil, seiscentos e quatro
euros)), a demonstracdo dos resultados por natureza, a demonstragao das alterages no patriménio
liquido, a demonstracdo dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela data, e o anexo as

demonstracdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira da Agéncia Nacional de
Inovacdo, S.A. em 31 de dezembro de 2018, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Regime Simplificado do Sistema de

Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas.
Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem

dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opiniao.
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Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras

O 6rgdo de gestao € responsavel pela:

- preparacao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo
com o SNC-AP;

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutencdao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstragoes financeiras isentas de distorgao material devido a fraude ou

erro;
- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

= avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das

atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga,
mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distorgdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes

financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e

mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstragoes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distorcao

material devido a fraude é maior do que o risco de nao detetar uma distorgdo material
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devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissoes intencionais,

falsas declaragbes ou sobreposigao ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo

para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo érgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo o6rgao de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condicdes que possam suscitar dividas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos
que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatorio para as
divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagoes
nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na
prova de auditoria obtida até a data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigGes

futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetdo global das demonstragbes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagoes e

acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusGes significativas da auditoria incluindo

qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.
A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informagao constante do
relatério de gestdo com as demonstragoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as demonstracoes orcamentais

Auditamos as demonstraces orcamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstracdo
do desempenho orgamental, a demonstragao da execugao orgamental da receita (que evidencia um
total de receita cobrada liquida de € 6.066.573 (seis milhdes, sessenta e seis mil, quinhentos e

setenta e trés euros), a demonstracdo da execucdo orcamental da despesa (que evidencia um total
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de despesa paga liquida de reposicoes de € 6.273.476 (seis milhdes, duzentos e setenta e trés
mil, quatrocentos e setenta e seis euros) e a demonstragdo de execugdo do plano plurianual de

investimentos relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

0 Orgdo de gestdo é responsavel pela preparagao e aprovacdo das demonstragdes orcamentais no
ambito da prestagdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que
foram cumpridos os requisitos de contabilizagdo e relato previstos na Norma de Contabilidade

Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragbes orgamentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas, exceto quanto ao facto de ndo divulgarem informagdo sobre os contratos
celebrados no periodo de relato ou em periodos anteriores, e que foram objeto de execucdo no
periodo, bem como informagdo relativa a cada tipo de contrato descriminada por tipo de

procedimento de adjudicacao.

Sobre o relatdrio de gestdo

Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis em vigor e a informagéo nele constante é coerente com as demonstracdes financeiras

auditadas e demonstragdes orgamentais, ndo tendo sido identificadas incorregbes materiais.

Lisboa, 12 de abril de 2019

ABC - AZEVEDO RODRIGUES, BATALHA, COSTA & ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
Inscrita na Ordem dos RevisoresOficiais gle Contas sob o numero 115
Registada na C.M.V, imero 20161434

ﬁﬁyntada pelo sécio
José Maria Monteiro de Azevedo Rodrigues
ROC n° 681
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#

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Accionistas

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas
fungoes legais e estatutarias acompanhamos, durante o ano de 2018, a atividade da Agéncia
Nacional de Inovacao, S.A. (a Entidade), examinamos os livros, registos contabilisticos e
demais documentacdo, constatamos a observancia da lei e dos estatutos e obtivemos sempre

da Administragao os esclarecimentos, informagdes e documentos solicitados.

Verificdmos as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela Entidade na
preparagao das suas demonstracdes financeiras e que os mesmos conduzem a uma correta

avaliagdo do patrimdnio e dos resultados da Entidade.

Acompanhamos o processo de transicdo para o novo normativo contabilistico (Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas), o qual ndo teve qualquer impacto

na informagao comparativa das demonstragoes financeiras da Entidade.

Durante o exercicio de 2018, ndo recebemos quaisquer comunicacdes de irregularidades
apresentadas quer por acionistas, colaboradores ou outros nem demos parecer relativamente a
qualquer negocio entre a entidade e os membros do Conselho de Administracdo da Entidade

nos termos do art.? 397 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

N&o nos tendo sido apresentado o Relatdrio de Boas Praticas de Governo Societario, previsto no
n.% 2 do art.° 54° do Decreto-lei n® 133/2013, de 3 de outubro, ndo nos foi possivel aferir

sobre o cumprimento dos requisitos previstos no diploma.

Relativamente as disposigdes contidas no Codigo dos Contratos Publicos (CCP) verificdmos ndo

ter sido cumprido integralmente o disposto no artigo 113° do CCP.

Verificdmos ainda que, no periodo findo em 31 de dezembro de 2018, ndo foi integralmente
assegurado o respeito pelo principio da unidade de tesouraria do Estado, tendo a Administracdo
comunicado que estd a desenvolver todos os esforcos no sentido de assegurar futuramente o

seu cumprimento.
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O Balango, a Demonstracao dos resultados por naturezas, a Demonstracao das alteracbes no
patrimonio liquido, a Demonstracdo de fluxos de caixa, o Anexo as demonstragdes financeiras,
a Demonstragdo do desempenho orgamental, a Demonstracdo da execucdo orcamental (da
receita e da despesa), a Demonstragao de execucdo do plano plurianual de investimentos, o
Anexo as demonstragGes orgamentais, o Relatdrio de Gestdo e demais elementos de prestacdo
de contas, lidas em conjunto com a certificagdo legal das contas, com a qual se concorda,
reflectem uma adequada compreensao da situagdo financeira, orgamental e dos resultados da
Entidade e satisfazem as disposigOes legais e estatutarias em vigor. Os principios contabilisticos

e os critérios de mensuragdo adoptados merecem a nossa concordancia.

O relatorio de gestdo expressa de forma apropriada a atividade desenvolvida pela Entidade e

cumpre com os requisitos legais aplicaveis.

Assim, tendo em conta o contelido da certificacdo legal de contas, emitida nesta mesma data

sem reservas ou énfases somos de parecer que:

1. Sejam aprovados o Relatério de Gestdo, bem como o Balanco, a Demonstracdo dos
resultados por naturezas, a Demonstracao das alteragdes no patrimonio liquido, a
Demonstragdo de fluxos de caixa, o Anexo as demonstracbes financeiras, a
Demonstragao do desempenho orgamental, a Demonstracdo da execucdo orcamental
(da receita e da despesa), a Demonstracao de execugao do plano plurianual de
investimentos e o Anexo as demonstracbes orcamentais, os quais exprimem a real
situagdo financeira, patrimonial e orcamental da Agéncia Nacional de Inovacdo,
S.A. no termo do exercicio de 2018.

2. Seja aprovada a proposta de aplicagao dos resultados apresentada pela Administragao.

Lisboa, 12 de abril de 2019,

O FISCAL UNICO

ABC - AZEVEDO RODRIGUES, BATALHA, COSTA & ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda

Inscrita na Ordem dos Revisores Oﬁcfais e Contas sob o numero 115

Registada na C.M.V, "' sob offimero 20161434

éntada pelo sdcio
ontelro de Azevedo Rodrigues
ROC n° 681

José Maria

0.R.0.C. Inscric@o n@ 115 e Registada na C.m.U.M. n® 20761434 = Registada na Conservatdria do Reg. Comercial de Lishoa » nipc 503188 220

campo Grande, 380 - lote 3C- Piso O Rua manuel Jacinto - lote 31, R/C
Escritdrio B, 1700 - 097 Lishoa Ap. 155 - Bairro do Salvador - Sitio da Nazaré, 2450-071 Nazaré
Tel. 217 575 950/917 FaH. 217 574 037 Tel/FaH: 262 382 981

ABC, Azevedo Rodrigues, Batalha, Costa & Associados, SROC, Lda. @ membro do ABC & Associados - SROC, ACE

chils

18



Relatorio de Gestdo e Contas 2018 | ANI

ANEXO |

110



Relatorio de Gestao e Contas 2018 | ANI

LISTA DOS PRINCIPAIS EVENTOS ONDE A ANI SE FEZ REPRESENTAR EM 2018

Eventos Representante/s Local Data
Comiteé 14.0, COTEC Anténio Bob Santos NOS 04/jul
StartUP Portugal - Moving Forward Eduardo Maldonado Lisboa 09/jul
Portugal Venture Capital Initiative Antonio Bob Santos Hotel Sana Myriad 12/jul
Prémio Indlstrias Criativas Antonio Bob Santos Serralves 17/jul
Volta ao Conhecimento Antoénio Bob Santos Mondim de Bastos 11/ago
27° Encontro de Prospetiva Eduardo Maldonado Convento da Arrabida 03/set
Oceans Meeting Antonio Bob Santos Gare Maritima de Alcantara 20/set
Lancamento dov(iltir;aa ID e Ciencia Eduardo Maldonado Teatro Thalia 26/set
*emp reendt;cégzs%c; 8+ novacao - Eduardo Maldonado Auditorio Municipal de Gaia 26/set
Férum para a Inovacao e
Desenvolvimento Empresarial - Eduardo Maldonado ISEC - COIMBRA 27/set
FIDE2018
Eduardo Maldonado /
Transferéncia de Tecnologia Anténio Bob dos Aveiro 02/out
Santos
WebSummit Antonio Bob Santos Altice 03/out
Grande Juri do Altice International - .
Innovation Award Antonio Bob Santos Altice 10/0ut
Eduardo Maldonado /
Evento Nokia Innovation Day Anténio Bob dos NOKIA Portugal 12/0out
Santos
EARTO Policy Event + EARTO .
Innovation Awards Ceremony 2018 Antonio Bob Santos Bruxelas 16/out
Programa Mission 10000 Anténio Bob Santos Altice Forum - Braga 17/out
Férum INESC TEC do Outono Eduardo Maldonado Biblioteca APTrte;da Garret - 23/out
Portugal Summit Antonio Bob Santos Lisboa 24/out
INDUSTRIA 4.0. - O CAMINHO DE UMA - Axis Vermar Conference &
NOVA INDUSTRIALIZACAO Antonio Bob Santos Beach Hotel 25/0ut
Prémios Navegantes XXI Antonio Bob Santos Pavilhao Carlos Lopes 25/out
Conferéncia "As Ma'lo_res"do Portugal Eduardo Maldonado Auditorio do Par.que dos Poetas 25/0ut
Tecnolégico - Oeiras
Crédito Agricola, BfK Antdnio Bob Santos Lagoas Park Hotel, Oeiras 29/out
Langamento da Plataforma
Tecnoldgica de Engenharia de Eduardo Maldonado CENIMAT 31/out
Superficies, On Surf
Antonio Bob dos
BG| Web Summit Santos / Filomena Pavilhao do Conhecimento 06/nov
Egreja
Forum Qualidade Antonio Bob Santos IPQc - Caparica 08/nov
3rd NZEB Conference Eduardo Maldonado LNEG - Polo Lumiar 15/nov
Cluster AED Eduardo Maldonado Taguspark em Oeiras 20/nov
Portugal Digital Awards Anténio Bob Santos Hotel Myriad 28/nov
1" edigao APCER Sessians = “How ta Antonio Bob Santos Fundagao Champalimaud 29/nov
AChieve Competitive Advantage” & P
Orador no Digital Business Breakfast
“Powering the Industries of the Anténio Bob Santos Pestana Palace Hotel - Lisboa 04/dez

Future”
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Prémio Jornalismo de Inovagao, Eduardo Maldonado Alfandega do Porto 10/dez
Sessao INCODE - FIL Filomena Egreja Centro de Congressos de Lisboa 12/dez
Conferéncia Territorio Inteligente Anténio Bob Santos 18/dez
Seminario: "Mobilizar o Potencial
economico das cidades e das regides
T oaoICE programacao dos Eduardo Maldonado Terminal de Leixées 19/dez
Fundos Europeus Estruturais de
Investimento 2021/2027 - Area
Metropolitana do Porto
Aniversario ESA BIC Portugal Eduardo Maldonado IPN - Coimbra 21/dez
o
6% Encontro Anual do Conselho da Eduardo Maldonado Palacio da Cidadela em Cascais 21/dez

Diaspora Portuguesa
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