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A andlise tem como foco a
participacdo dos Institutos Politécnicos (IP)
nas candidaturas aos Sistemas de Apoio e
de Incentivos do QREN? (SAESCTN, SIAC e Sl
|&DT) e do PT2020 (SAICT, SIAC, SI 1&DT e SI
QPME), entre 2008 e 2018.

Neste periodo, 33 IP participaram
em 1155 candidaturas, das quais 492 foram
aprovadas e 96 estdo, presentemente, em
avaliacdo.

A taxa de aprovagdo de
candidaturas que incluem IP foi de 37%,
resultando num investimento total de 61,4
milhGes de euros a realizar pelos IP. O
incentivo publico total atribuido aos IP foi
de 47,4 milhdes de euros.

De todas as participacdes dos IP,
46,6% envolvem a colaboragcdo com
empresas, 24,6 % com Centros de I1&D e de
Centros de Interface (CIT). Entre os projetos

aprovados foram identificados 207 entre

empresas e IP, dos quais 39%
partilham a mesma regido (NUTS II).

A maioria das candidaturas por sede dos IP,
em regides NUTS I, sdo provenientes do
Norte e Centro, concentrando estas mais
de 90% do incentivo e investimento total
nacional.

A Classificacdo das Atividades
Econdmicas dos projetos revelou que o
maior nimero de participacbes tem foco
nas areas da “Educacdo” (406), da
“IndUstrias transformadoras” (317), das
“Atividades de consultoria, cientificas,
técnicas e similares” (293) e das “Atividades
de informacdo e de comunicagdo” (115).

As medidas de apoio com maior
relevancia na participacdo dos IP sdo os
Projetos de Investigacdo Cientifica e

Desenvolvimento Tecnoldgico (IC&DT), no

! Este documento teve a colaboracdo de Jodo Ferreira, Anténio Bob Santos, Fernando Paulino e Cristina Gouveia.
2 pPor indisponibilidade dos dados, no foram incluidas na analise as candidaturas ndo financiadas no 4mbito do

SAESCTN e SIAC do QREN.
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ambito do SAICT do PT2020 (314
candidaturas, 26,9 milhdes de euros de
investimento aprovado e 21,1 milhdes de
euros de incentivo atribuido), os Projetos
de I1&DT em Copromocdo, no ambito do SI
I&DT do PT2020 (77 candidaturas, 28,5
milhdes de euros de investimento
aprovado e 17,5 milhGes de euros de
incentivo atribuido) e do QREN (69
candidaturas, 22 milhdes de euros de
investimento aprovado e 13 milhdes de
incentivo atribuido) e os Programas
Integrados de IC&DT, no dmbito do SAICT
do PT2020.

Os IP envolvidos assumem, na sua
maioria, uma tipologia organizacional ndo
integrada em Universidades (95,27%) e
95% detém natureza institucional publica.

Os IP com maior numero de candidaturas

aprovadas sdo o IP do Porto (131) e o IP de

Leiria (112).
Horizonte 2020 (H2020)
Os 9 IP portugueses que

beneficiariam de, pelo menos, um projeto
aprovado pelo H2020, evidenciam todos
uma natureza institucional publica e a ndo
integracdo em Universidades.

Sdo 10% os IP que coordenam os
projetos H2020 nos quais participam. Em

meédia, os projetos com envolvimento de IP

tém uma duracdo de 39 meses e 15
parceiros.

O total de participacdes por sede de
IP em NUTS Il é predominante da Regido
Norte (69% das candidaturas).

Das candidaturas participadas por
IP com pelo menos uma candidatura
aprovada, 84% ndo sdo aprovadas.

Os IP com maior numero de
candidaturas aprovadas sdao o IP do Porto
(18), IP de Coimbra (6) e IP de Braganca (5).

Os IP participaram num total de 249
candidaturas. No entanto, o numero de
candidaturas anual tem vindo a decrescer
desde 2014.

O financiamento dos IP representa
3% do total financiado pelo H2020. Os IP
auferiram cerca de 9,5 milhdes de euros de
projetos do H2020.

A distribuicdo regional por NUTS I
do financiamento demonstra que 74% é
atribuido a Regido Norte do pais (7,1
milhdes de euros). O IP que beneficiou de
maiores valores de financiamento foi o IP
do Porto (5,5 milhGes de euros).

Os instrumentos com mais projetos
aprovados, foram ECSEL (8), Bio Economia
(8), NMP+B (5) e Marie Curie (5). Todavia,
os dois Ultimos representam o maior

numero de candidaturas ndo aprovadas.
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EUREKA

No periodo de 2008 a 2018
existiram, com a participacdo de IP publicos
e ndo integrados em Universidades, 25
projetos aprovados no ambito do Programa
Eureka.

Estes correspondem a 5 IP, sendo
60% dos projetos Eureka do IP do Porto e
28% de Castelo Branco.

O ano de 2018 ¢ destacado por
conter o maior numero de candidaturas
aprovadas no intervalo sobre investigacdo.

O instrumento com = maior
participacdo dos IP é o ITEA 3 (32%) e ITEA
2 (24%).

Do total de projetos com
participacdo de IP, 16 integraram
candidaturas ao QREN ou PT2020.

Sdo 56% os IP que obtiveram
aprovacao das candidaturas ao QREN ou
PT2020, tendo selo de qualidade do

Programa Eureka.
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Enquadramento Nota Metodoldgica

O presente relatorio terd como
A elaboracdo do diagndstico de
andlise o periodo de 2008 a 2018 do
Participagao dos “Politécnicos em projetos
Quadro de Referéncia Estratégica Nacional
de 1&D e Inovacdo (Eureka, QREN, PT2020
(QREN) e Portugal 2020 (PT2020), do
e H2020)” é executada no ambito do
Programa-Quadro Comunitario de
Programa de Modernizacdo e Valorizagdo
Investigacdo & Inovagdo (H2020) e Projetos
do Ensino Politécnico (PMVEP) e visa o
da rede Eureka.
levantamento  de informacdo  para
Para tal, consideraram-se todas as
identificacdo do ponto de situacdo da
candidaturas® aos Sistemas de Apoio e de
participacdo dos Institutos Politécnicos (IP)
Incentivos destes programas, nas quais os
em programas de apoio nacionais e
. o IP participem, na qualidade de promotor
internacionais.
lider ou de copromotor.
Cabe a Agéncia Nacional de
As candidaturas em analise tém
Inovacdo (ANI) a implementacdo de um
uma fonte variada de Organismos
conjunto de agdes do PMVEP, nas quais se
Intermédios, em que se enumeram a AN/, a
inclui este diagndstico, com o objetivo de:
Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia
1) Potenciar o papel dos IP nos
(FCT), a Agéncia para a Competitividade e
ecossistemas de inovacdo através da sua
Inovacdo (IAPMEI), a Agéncia para o
integracdo numa légica de definicdo
Investimento e Comércio Externo de
estratégica multinivel, envolvendo atores e
Portugal (AICEP) — além do Programa
prioridades  regionais e  consorcios
. o Operacional Competitividade e
tematicos suprarregionais;
Internacionalizacdo (POCI)/Programa
2) Desenvolver a cooperagao
Operacional Fatores de Competitividade
internacional dos IP portugueses com pares
(POFC).
estratégicos integrados em sistemas de
Ainvestigacdo da participacdo de IP
referéncia, com vista ao desenvolvimento
em projetos Eureka teve enquanto base de
dos seus recursos humanos e capacidades
dados somente projetos aprovados, sendo
organizacionais, individualmente e em
sujeitos a anadlise 25 projetos diferentes,
rede.
dos quais participaram 5 IP.

3 No que ao QREN diz respeito, ndo foram incluidas na andlise as candidaturas n3o financiadas no &mbito do
SAESCTN e SIAC, por indisponibilidade de dados mais completos.



@ G @
Politécnicos em projetos de I&D — Temas de Inovagdo #5

Em trabalho de exploracdo para o
QREN/PT2020 foram observadas 1538
participac®es de IP em 1251 candidaturas.
Destas, 99 ndo foram consideradas para o
propdsito deste diagndstico, por se
encontram em situacdo de analise. Em
suma, foram consideradas 1439
participacdes de IP em 1155 candidaturas.

A analise da participacdo dos IP no
H2020 foi limitada a Politécnicos que
possuam pelo menos um projeto
participado.

Nestes moldes, foram observadas
249 participagcdes de 9 IP em 249
candidaturas. Acrescenta-se que pela
natureza da vigéncia do H2020, a analise

terd énfase do periodo de 2014 a 2018.




Politécnicos

1 no QREN
PT2020
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Caraterizagdo da participagdo de IP no QREN Grafico 2. Total de participagdes de IP no QREN e
PT2020 por natureza institucional dos IP entre 2008
e PT2020 e 2018 (%)

[ Privado @ Publico

Grafico 1. N.2 total de participagGes de IP no QREN
e PT2020 por tipologia organizacional do Ensino
Superior Politécnico entre 2008 e 2018
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[ Institutos politécnicos ndo integrados em universidades Quanto a dIStrIbUIQaO reglonal da

@ Unidades orgénicas politécnicas ndo integradas em universidades participagéo dos IP por NUTS ||, é o Norte
[ Unidades organicas politécnicas integradas em universidades que concentra maior nuUmero (669)1

seguido pelo Centro (522), Lisboa (128) e
Entre 2008 e 2018 foram 33 os IP

. Alentejo (119) (grafico 3).
portugueses que participaram em 1155

candidaturas, das quais 492 foram projetos Grafico 3. N.2 total de participacdes de IP no QREN
. e PT2020 por NUTS Il entre 2008 e 2018
financiados (Grafico 1).
Do total de participagBes, 95,27%

(1371) representavam IP ndo integrados 119

Alentejo

Lisboa

em Universidades, 3,61% (52) Unidades
Organicas Politécnicas ndo integradas em

Universidades e somente 1,11% (16)

Unidades Organicas Politécnicas integradas

em Universidades (grafico 1).

o
2
No que toca a natureza institucional 8
dos IP, 95% das participagdes em
candidaturas analisadas tém origem em e o60
(e}
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Politécnicos publicos e somente 5% em

privados (Grafico 2).
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Grafico 4. Total de participagGes em candidaturas
QREN e PT2020 com IP, por tipo de entidade, entre
2008 a 2018 (%)
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Entre 2008 e 2018, as candidaturas
ao QREN e PT2020 participadas por IP tém
enquanto Promotores ou Copromotores
mais frequentes as empresas (46,6%), os
Centros de I&D e de Interface Tecnoldgico
(entre os quais se enumeram Centros de
Interface, Laboratorios Associados,
OrganizagBes sem fins lucrativos, Centros
Tecnoldgicos e Laboratorios do Estado), as

Universidades (24,2%) e outras entidades

publicas (4,7%) (Grafico 4).

Caraterizagdo da participagdo das Empresas

em projetos com IP

No periodo de 2008 a 2018 foram

identificados 212 projetos financiados pelo

®

QREN e PT2020 com envolvimento
simultaneo de empresas e de IP, dos quais
172 liderados por empresas e 35 por IP.

Neste conjunto de projetos
participaram 397 empresas distintas. No
entanto, a mesma empresa pode participar
em mais do que um projeto, verificando-se
gue estas registaram 594 participacdes.

No sentido de compreender as
relagdes entre os IP e as empresas, foram
verificadas as regides em NUTS Il de 171
projetos

Deste modo é possivel revelar que
dos 171 projetos em que estdo envolvidas
empresas e IP, 53% estdo fora da regido de
NUTS Il da sede do IP, 8% tém mais de uma
regidao e 39% a partilham a mesma regido
(gréfico 5).

Gréfico 5. Total de empresas envolvidas em projetos
QREN e PT2020 com IP, que partilham ou ndo a
mesma Regido NUTS Il entre 2008 e 2018
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Enquadramento do estado das candidaturas

QREN e PT2020 que envolvem IP

Grafico 6. Situacdo do total de candidaturas ao
QREN e PT2020 que incluem IP entre 2008 e 2018
(%)
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O grafico 6 ilustra a situacdo das
candidaturas as medidas de apoio do QREN
e do PT2020. E de sublinhar que somente o
Sistema de Incentivos a I&DT e Projetos
Mobilizadores foram incluidos na analise do
QREN, por indisponibilidade de dados de
candidaturas nao financiadas para os
outros Sistemas de Apoio.

Desta forma, no periodo do QREN,
foram aprovadas 32,4% de um total de 225

candidaturas, 55,6% ndo obtiveram

®

financiamento, 4,4% foram consideradas
elegiveis, mas ndo foram selecionadas para
financiamento por falta de disponibilidade
orcamental e 7,6% corresponderam a
desisténcias ou anulacdes.

Quanto ao periodo do PT2020, das
829 candidaturas analisadas  foram
aprovadas 38,5%, ndo  obtiveram
financiamento 42,8%, foram consideradas
elegiveis ndo selecionadas 16,7% e as
restantes 2% foram anuladas ou
desisténcias.

Em suma, o numero total de
projetos que incluem a participacdo de IP
ao QREN — SI&DT em Copromocdo e
PT2020 obteve uma aprovacdo de
financiamento para 392 candidaturas
(37%). Em contraste, 662 candidaturas
resultado

(63%) obtiveram um

desfavoravel (grafico 7).

Gréfico 7. Total de candidaturas aprovadas e ndo
aprovadas ao QREN e PT2020 que incluem IP entre
2008 e 2018 (%)
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Grafico 8. Total de investimento e incentivo do QREN
(SI&DT em Copromogdo) e PT2020 para os IP, por sede

de IP em NUTS II, entre 2008 e 2018 (€)
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Entre 2008 e 2018, os |IP
representam 19,4% do investimento total e
21,3% do incentivo total nos projetos
aprovados com a sua participacdo, o que

resulta num incentivo publico total de 47,4

®

Considerando que 2014 constitui o
ano de transigdo entre os dois programas,
desde 2015 que se observa um crescimento
constante no numero total de candidaturas
em que participam IP (Grafico 9). Os anos
que descrevem maior numero de
candidaturas foram 2016 (262) e 2017
(461).

No entanto, ndo existem dados que
permitam analisar a participacdo dos IP em
projetos SAESCTN e SIAC do QREN. Nao
obstante, os anos de 2016 e 2017
representam um crescimento consideravel
pelo numero crescente de candidaturas a
programas de financiamento como os
Projetos de IC&DT, SI&DT -
Demonstradores em Copromocdo, Projetos

Mobilizadores e de Infraestruturas.

Grafico 9. N.2 de projetos aprovados e ndo
aprovados ao QREN (SI&DT em Copromogdo) e
PT2020 que incluem IP entre 2008 e 2018

& 400
milhGes de euros atribuido aos IP, para um 2z
&
. . . ~ [}
investimento total de 61,4 milhdes de 2 **°
=z
euros. 300
Ao observar a distribuicdo regional 5o
destes valores (Grafico 8), a Regido Norte
200
detém 46,7% do investimento total e
. . 150
recebeu 48% do incentivo. O Centro
aproxima-se deste valor com 43,6% do 100
investimento total e 44,9% do incentivo 50
total. Seguem-se Lisboa e Alentejo com
uma percentagem combinada que n3o 2008 2009 2010 2011 2012 2013 20—14 2015 2016 2017
QREN * PT2020
ultrapassa os 8,5%, para o investimemnto Aprovado S |11 |1 13 ] 7 [19] 0 | 49 |161] 105

Ndo aprovado 19 19 13 40 11 50 0 38 101 356

total e 6,9% do incentivo total.
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Envolvimento de IP em candidaturas ao

QREN e PT2020

Entre 2008 e 2018 participaram 33
IP em candidaturas ao QREN e PT2020.
Segundo o grafico 10, o maior nimero de
candidaturas foi realizado pelo IP do Porto
(295), IP de Leiria (213), IP de Braganca
(136), IP de Coimbra (105) e IP de Lisboa
(73).

O IP do Porto assume o primeiro
lugar em termos de candidaturas
aprovadas (131), mas também em numero
de candidaturas n3o aprovadas. E seguido
pelo IP de Leiria (112 aprovadas), que
apresenta o segundo maior numero de
candidaturas ndo financiadas de todos os IP
(163).

Entre os politécnicos com mais de
10 candidaturas e maiores taxas de
aprovacdo sdo de destaque o IP de Tomar
(79,4%), IP da Guarda (70%), IP de Castelo
Branco (61,4%), IP de Viseu (59,6%) e o IP
de Viana do Castelo (57,7%).

Entre os IP com mais de 10

candidaturas e menores taxas de
aprovacao estdo a UNL/ENSP (0%), Egas
Moniz CRL (20%), IP da Maia (26,3%), IP de

Lisboa (31,51%) e IP de Portalegre (33,3%).

®

Grafico 10. N.2 total de participagGes de IP em
candidaturas aprovadas e ndo aprovadas ao QREN e

PT2020 entre 2008 e 2018

o

[ Aprovado [ N&o aprovado
200 150 100 50
131 |
164 |
112 |
101 |
71

14

14

I AL e

[y

IP do Porto

IP de Leiria

IP de Braganga
IP de Castelo Branco
IP de Coimbra
IP de Viana do Castelo
IP de Viseu

IP de Tomar

IP de Santarém
IP de Lisboa

IP de Guarda

IP do Cavado e do Ave
IP de Setubal

IP de Beja

IP de Portalegre
ESENnfC

CESPU

ESEP

ESHTE

IP da Maia
Instituto Piaget
Egas Moniz CRL
IP da Guarda
ISLA Santarém
IP Gaya

ESEL
ESESJCluny
ISLA Leiria
ESEPF
UTAD/ESENfVR
UNL/ENSP
ENIDH

ENSIGAIA



ANI

AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGAO

Candidaturas ao QREN e PT2020 com

envolvimento de IP, por CAE

No que a caraterizacdo da area
tematica das candidaturas diz respeito, foi
utilizada a Classificagdo Portuguesa das
Atividades Econdmicas (CAE) atribuida
pelos promotores aos projetos, de modo a
permitir a harmonizacdo e comparabilidade
estatistica dos projetos®.

Em consequéncia disso, é percetivel
(Grdfico 11) que o maior numero de
participacdo de IP em candidaturas tem
foco na “Educacdo” (406), “Industrias
transformadoras” (317), “Atividades de
consultoria,  cientificas, técnicas e
similares” (293) e “Atividades de
informacdo e de comunicacdo” (115).

O menor numero de participacdes
de IP em candidaturas verifica-se na
“Construcao” (3), “Industrias extrativas”
(3), “Eletricidade, gas, vapor, dgua quente e
fria e ar frio” (4) e “Alojamento, restauracao
e similares” (5).

No entanto, ao observar a CAE por
candidaturas financiadas (Grafico 11), as
atividades dos projetos com maior
aprovacdo sdao as “Atividades de
consultoria, cientificas, técnicas e similares
(160), Educacdo (146) e as Industrias

Transformadoras (140).

©)

Grafico 11. N.2 total de participacdes de IP em
candidaturas aprovadas e ndo aprovadas ao QREN e
PT2020 por Classificagdo de Atividade Econdmica entre
2008 e 2018
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1 gestdo de residuos e despolui¢do

6 Atividades artisticas, de
espetdculos, desportivas e
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4 Por indisponibilidade dos dados, n3o foram incluidas na anélise as candidaturas no &mbito do SAESCTN e SIAC

do QREN.
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Candidaturas ao QREN e PT2020 que

envolvem IP, por Medida

No total de participacdes de I[P
entre 2008 e 2018 por medida de apoio
(Grafico 12), a medida que representa o
maior nimero de participacdes aprovadas
(314) e ndo aprovadas (379) é a de apoio a
Projetos de IC&DT no ambito do PT2020
(SAICT), o que reproduz uma taxa de
aprovacdo de 45,3%. Em segundo lugar
estdo os projetos de I1&D em Copromocao,
também no ambito do PT2020 (SI I1&DT),
com 77 candidaturas aprovadas (taxa de
aprovacdo de 40,4%), seguido dos projetos
de I&D em Copromog¢do no ambito do
QREN (SI 1&DT), com 69 candidaturas (taxa
de aprovacdo 38,7%).

Em suma, quanto a projetos
financiados, entre 2008 e 2018 existem 192
Projetos de IC&DT (PT2020 - SAICT), que
correspondem a 39% do total de medidas
participadas por IP. Em segundo lugar, est3
0 PT2020 —SI I&DT — I1&D em Co-Promocgao
com 73 projetos (14,8%) e em terceiro o

QREN = SI&DT — 1&D em Co-Promogdao com
68 projetos (13,8%).

®

Grafico 12. N.2 total de participagdes de IP em
candidaturas aprovadas e ndo aprovadas, por medida
de apoio do QREN e PT2020, entre 2008 e 2018
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Candidaturas ao QREN e PT2020 que

envolvem IP por investimento e incentivo

Entre 2008 a 2018, o conjunto de
projetos com participacdo de IP totaliza (em
termos de valores afetos ao promotor) um
incentivo de 92,8 M€ e um investimento de
137,9 M£.

Entre os projetos participados por IP
(Gréfico 13) com maiores valores de
incentivo total atribuido enumeram-se as
medidas, PT2020 — SAICT — Projetos de
IC&DT (21,1€), PT2020 — SI&DT — I&D em
Copromogdo (17,5€), QREN —SI 1&DT - 1&D
em Copromocao (13€) e PT2020 — SAICT —
Programas Integrados de IC&DT (10,6€).

Quanto as medidas com maiores
valores de investimento total em projetos
participados por IP, descrevem-se o PT2020
— S| I&DT — I&D em Copromocgdo (28,5€),
PT2020 - SIACT - Projetos de IC&DT
(26,9€), QREN — S| I&DT — I&D em
Copromocgdo (22€) e PT2020 — SAICT -

Programas Integrados de IC&DT (12,5€).

®

Gréafico 13. Total de investimento e incentivo para projetos
que incluem IP por medida do QREN e PT2020 entre 2008

e 2018
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Projetos QREN e PT2020 por investimento e Grafico 14. Total de investimento e incentivo em
projetos do QREN (SI&DT em Copromocdo) e PT2020
incentivo em IP por IP entre 2008 e 2018

HIncentivo total @ Investimento total

Milhares de euros

Entre 2008 e 2018, dos IP que

20,000 15000 10,000 5,000 0
participaram em projetos financiados no 13,268.2 | b de Leiria
17,2806 € |
ambito do QREN (SI&DT em Copromocgdo e 10,4693 |
— IP do Porto
. - 13,8048 €
Projetos Mobilizadores®) e do PT2020, 29964
! E IP de Braganga
, 52233 €
destacam-se com maiores valores de
. ) . 38726,916205 IP de Viana do Castelo
investimento o IP de Leiria (17,2 M£), o IP e
2‘563'2|£ IP de Viseu
do Porto (13,8 M€), o IP de Braganga (5,2 3,482.1€
: 2,174.4 IP de Coimbra
M¢€), o IP de Viana do Castelo (3,8 M€), o IP 2,872.1€
. . 1,640.8
de Viseu (3,4 M€) e o IP de Coimbra (2,8 219048 IP de Castelo Branco
ME) (Gréfico 14). 1'167-9E P de Guarda
1,589.1€
Pela mesma ordem, em termos de 11234 [0 0 o lichos
2,2242€
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. . . 412.0 IP de Portal
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> Por indisponibilidade de dados para outras medidas do QREN.
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Enquadramento dos ecossistemas de

colaboragdo dos IP no PT2020

No contexto do Programa de
Modernizacdo e Valorizacdo dos Institutos
Politécnicos, a ANI, em conjunto com
outras entidades, promove um conjunto de
tipologias de acdo para o desenvolvimento
do ecossistema  colaborativo  entre
entidades de cariz educacional, econémico
e social.

Neste sentido, o presente capitulo
constréi um diagndstico ao ecossistema de
colaboracdo dos Politécnicos com mais de
10 projetos aprovados no PT2020, na
qualidade de promotor ou co-promotor.

Com este objetivo, foi elaborada
uma anadlise de redes, simples, para
maximizar a visualizacdo grafica sobre a
conectividade dos ecossistemas de cada
um dos 15 Politécnicos, utilizado o software
Gephi.

Na observacdo dos ecossistemas foi
procurado compreender a conectividade
existente em relacdo a duas varidveis: o n.2
de colaboracBes entre o IP e a entidade e 0

volume total de investimento existente das

colaboracdes entre o IP e a entidade.

®

Leitura e interpretagdo de grafos

Os grafos, designacdo comum

atribuida ao  grédfico, representam
visualmente a conectividade, através de
nos e lacos, para ilustrar a relacdo entre
entidades e grupos.

No grafo, os nds correspondem aos
circulos. Os

pontos ou lagos  sdo

representados pelas linhas que ligam os
nos.

Nas paginas seguintes, todos os
ecossistemas representados tém
elementos com a idéntica interpretacdo, ou
seja:

a) Quanto maior/menor o tamanho do
no, maior/menor o volume total de
investimento entre o IP e a

entidade;

b) Quanto maior/menor a espessura

do laco, maior/menor o n.2 de

colaboracdes entre o IP e a
entidade;
c) Para além de b), o n2 de

colaboragdes é maior, quanto mais
perto o nd se encontre do IP em
andlise. E é menor, quanto mais

distante o nd se encontrar do IP.
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Ecossistemas de colaboragao dos IP no PT2020

Gréfico 15. N.2 total de colaboragdes e investimento total de promotores/copromotores com o IP de Beja no

PT2020 entre 2014 e 2018
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O ecossistema do IP de Beja descreve colaboragdes com 37 entidades diferentes, das
quais detém o maior nimero de colaboracdes o IP de Santarém (6), embora sem muita
diferenca do IP de Portalegre (4) e de Braganca (4). Em termos de volume total de
investimento, destaca-se a Universidade de Evora, seguida do Instituto de Telecomunicac¢des

do Pdélo de Aveiro e da Universidade do Porto.
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Grafico 16. N.2 total de colaboragdes e investimento total de promotores/copromotores com o IP de Braganga

no PT2020 entre 2014 e 2018
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O ecossistema do IP de Braganca tem colaboragdes com 140 entidades diferentes, das
quais possui o maior nimero de colaboragdes o IP de Viana do Castelo (10), Universidade do
Minho (9) e Universidade do Porto. Em termos de volume total de investimento, destaca-se
por ordem, a Universidade do Porto, Universidade do Minho e Instituto Superior de Engenharia

do Porto.
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Grafico 17. N.2 total de colaboracgdes e investimento total de promotores/copromotores com o IP de Castelo

Branco no PT2020 entre 2014 e 2018
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No que ao ecossistema do IP de Castelo Branco diz respeito, tem colaboragdes com
139 entidades diferentes, das quais tem o maior nimero de colaborag¢des o IP da Guarda (11),
IP de Leiria (11) e IP de Tomar (8). Em termos de volume total de investimento, destaca-se por

ordem, o IP da Guarda, IP de Leiria e a Universidade do Porto.
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Politécnicos em projetos de I&D — Temas de Inovagdo #5

Grafico 18. N.2 total de colaboracgdes e investimento total de promotores/copromotores com o IP de Cavado e

do Ave no PT2020 entre 2014 e 2018
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O ecossistema do IP do Cavado e do Ave descreve colaboragdes com 38 entidades
diferentes, das quais detém o maior nimero de colaboracdes o IP de Braganca (5), IP de Viana
do Castelo (4) e da Guarda (3). Em termos de volume total de investimento, destaca-se o IP de
Braganca, CIPADE — Industria e investigacdo de produtos adesivos, S.A. e a MOLDIT — Industria
de moldes, S.A..
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Grafico 19. N.2 total de colaboragdes e investimento total de promotores/copromotores com o IP de Coimbra no

PT2020 entre 2014 e 2018
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O ecossistema do IP de Coimbra apresenta 92 colaboracdes com entidades distintas,
0s maiores numeros de colaboragdes pertencem ao IP de Leiria (8), IP de Castelo Branco (7) e
Universidade de Aveiro (6). No que ao investimento total diz respeito, os maiores montantes
correspondem ao IP de Viana do Castelo, POSTEJO — Pré-fabricados de cimento, S.A. e

Universidade de Coimbra.
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Grafico 20. N.2 total de colaboragdes e investimento total de promotores/copromotores com o IP de Portalegre

no PT2020 entre 2014 e 2018
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O IP de Portalegre apresenta um ecossistema com 53 entidades distintas, das quais
apresentam o maior niumero de colaboracdes (4) o IP de Tomar, IP de Castelo Branco, IP da
Guarda e IP de Beja. Em termos de volume de investimento, destacam-se a Companhia de
Equipamentos Industriais (CEl), FRAVIZEL — Equipamentos Metalomecanicos, S.A. e a

Universidade de Evora.
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Grafico 21. N.2 total de colaboracdes e investimento total de promotores/copromotores com o IP de Guarda no

PT2020 entre 2014 e 2018
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O ecossistema do IP da Guarda é constituido por 45 diferentes entidades, pelo que o
maior numero de colaboracbes pertence ao IP de Castelo Branco (11), IP de Tomar (5) e IP de
Viseu (4). As entidades que partilham maior volume de investimento em projetos com o IP da

Guarda sdo o IP de Castelo Branco, a Universidade da Beira Interior e a Universidade de Aveiro.
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Grafico 22. N.2 total de colaboragdes e investimento total de promotores/copromotores com o IP de Leiria no

PT2020 entre 2014 e 2018
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Compde o ecossistema do IP de Leiria, 218 entidades diferentes, das quais tém maior
numero de colaboracées o IP de Coimbra (23), a Universidade de Aveiro (15) e o IP de Castelo
Branco (10). Em relacdo as entidades com maior volume de investimento total sdo de destaque

a Universidade de Coimbra, Universidade de Aveiro e Universidade do Minho.
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Grafico 23. N.2 total de colaboracgdes e investimento total de promotores/copromotores com o IP de Lisboa no

PT2020 entre 2014 e 2018
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O ecossistema do IP de Lisboa detém 39 entidades diferentes, sendo as com maior
numero de colaboragdes o Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, IP de Setubal e a
Universidade Nova de Lisboa. Paralelamente, em termos de investimento total, as entidades
que lideram em termos de investimento total sdo a Universidade da Beira Interior,

Universidade do Porto e o Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P.
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Grafico 24. N.2 total de colaboracgdes e investimento total de promotores/copromotores com o IP do Porto no

PT2020 entre 2014 e 2018
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O IP do Porto apresenta um ecossistema composto por 135 entidades diferentes, das
quais por maior numero de colaboracées se destacam o Instituto Superior de Engenharia do
Porto (41), INESC TEC (11) e a Universidade de Aveiro (10). Quanto as entidades com maior
volume de investimento total partilhado com o IP Porto, enumeram-se o INESC TEC, o Instituto

Superior de Engenharia do Porto e o Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P.
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Grafico 25. N.2 total de colaboracgdes e investimento total de promotores/copromotores com o IP de Santarém

no PT2020 entre 2014 e 2018
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O ecossistema do IP de Santarém é composto por 78 entidades diferentes, pelo que se
destacam com maior nimero de colaboragdes o IP de Leiria (11), IP de Castelo Branco (7), IP
de Braganca e Beja (6). No que diz respeito ao volume total de investimento, destacam-se o IP
de Leiria, a Associacdo para a Melhoria da Organizacdo e Gestdo e a Universidade de Tras-os-

Montes e Alto Douro.
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Grafico 26. N.2 total de colaborac¢des e investimento total de promotores/copromotores com o IP de Setibal no

PT2020 entre 2014 e 2018
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O IP de Setubal apresenta um ecossistema composto por 79 entidades diferentes, das
guais se destacam pelo nimero de colaboragdes a Universidade Nova de Lisboa (4), o Instituto
Superior Técnico (3) e o IP de Leiria (3). Em termos de maior volume de investimento total

destacam-se o INESC TEC, o INEGI e a SISTRADE — Software Consulting, S.A.
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Grafico 27. N.2 total de colaboracgdes e investimento total de promotores/copromotores com o IP de Tomar no

PT2020 entre 2014 e 2018
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O ecossistema do IP de Tomar apresenta 57 entidades diferentes, das quais possui o
maior numero de colaboracdes com o IP de Castelo Branco (8), IP de Leiria (7) e IP da Guarda
e de Coimbra (5). Quanto ao investimento total, comp&em maior volume partilhado com o IP
de Tomar a Tekever ASDS, Lda, a Active Space Technologies — Atividades Aeroespaciais, S.A. e

a TEKEVER, S.A.
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Grafico 28. N.2 total de colaboracgdes e investimento total de promotores/copromotores com o IP de Viana do

Castelo no PT2020 entre 2014 e 2018
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O ecossistema do IP de Viana do Castelo descreve colabora¢des com 103 entidades
diferentes, das quais detém o maior nimero de colaborac¢des o IP de Braganca (10), o IP de
Coimbra, de Leiria e Castelo Branco (5). Em termos de volume total de investimento, destaca-
se a ICETA — Instituto de Ciéncias e Tecnologias Agrdrias e Agroalimentares, seguida da

Universidade de Aveiro e Universidade de Coimbra.
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Grafico 29. N.2 total de colaboragdes e investimento total de promotores/copromotores com o IP de Viseu no

PT2020 entre 2014 e 2018

Fabrica De Coré@rvas "A Poveira”

Pol@dcp ) Altid@abs
Primor &rcutaria Excfflnic ‘ p.: ‘ U@a.
Smil‘luol TW‘FY ]
Sociedade Agricola da H&dade da Granja do Peral AE@nP.
L‘P' \ ; Glob.onic
Fr@ct Giros@Rotas
DE.geI ‘ I [ / C‘]r l‘
Evoxk T logies \ L, A “ ‘ g i cien@ viva
Anselmo M@des Vinhos \\ PR T | ‘ Esev@tad
Cef@ulis SRR
B % ULl b g INS Dr. Ricd@do Jorge, |P.
IP.Cavad@k Do Ave | S LU ‘
o N\ i
Monsers ABY Company \ I/
Valbopan Fibf@s De Madeira | e "
' o — IP Castél@Branco | | / ChrRPE
Visa@mpo s IPC ra o __Agirf@nego
i~ -C.M.!‘nguu
P
== — i ~P-Poftaleq S Pell
Vizelpas i@Xible Films e S TR - , over
- ~ Maf@tica
140l
Vitacred@Portugal : plo. | : .
acressPortuga & '\ P a@ida . Euro@inas Assm,luggﬁtegralor
A$sociagao Rede De Chmipeténcia Em Polimeros @
Ari@se ; d g |\ : Mendes@bncalves
AEILGMHRYV. ‘ ja |
& [ 1 Matadouro Central @Entre Douro E Minho
Sené§@Test iR o\
Allb&@nart oy |\ Adriano Rami@8 Pinto-Vinhos
| R . .
Reg.ufas (. B :
Sonae Cen@® Servigos i, VO 1 iPolo@ Llsboos.al
Inov@nais | IP“I“oo \ Ludigves
Blc3 Evolufié® Unipessoal () . ‘ \
Imp@golor ® Herdade Do B§io De Monforte (o
ULS@EPE | " FooiPtech| ~ Greenyard Ldgsfics Porugal
Fromageri‘el Pomjgal Indt.ape
‘ Piep A‘ciocdo
Olano Lod@hica de Frio

O ecossistema do IP de Viseu detém 92 entidades diferentes, sendo as com maior
numero de colaboracées a Universidade do Porto, IP de Braganca e de Castelo Branco (6).
Paralelamente, em termos de investimento total, as entidades que lideram em termos de
investimento total sdo a ISOLAGO — IndUstria de Plasticos, S.A., Universidade do Porto e a
Universidade de Aveiro.
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Caraterizacdo da participacdo de IP no

H2020

Entre 2014 e 2018, 9 IP portugueses
beneficiam de pelo menos um projeto
aprovado ao H2020.

Entre os 9 IP, todos tém uma
natureza institucional publica. E tipologia
organizacional nao integrada em
Universidades, com excecdo da Escola
Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril
que representa uma unidade organica
politécnica nao integrada numa
Universidade.

Do total de participacdes de IP no
H2020, a duracdo média dos projetos
corresponde a 39 meses, com uma média
de 15 parceiros.

Neste contexto, os IP coordenam
10% dos projetos H2020 em que participam

(Gréfico 30).

®

Grafico 30. N.¢ total de projetos H2020 que incluem
IP com pelo menos uma candidatura aprovada
quanto a coordenacdo, entre 2014 e 2018 (%)
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Nos projetos H2020 com

envolvimento de IP, é a representacao
Portuguesa que tem a maior percentagem
enguanto pais coordenador (18%), seguido
por Espanha Holanda

(15%), (13%),

Dinamarca (10%) e Suécia (8%) (Grafico 31).

Gréfico 31. N.2 total de projetos H2020 que incluem IP com pelo menos uma candidatura aprovada, quanto ao
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Quanto aos IP que participacdo no

H2020, enumeram-se:

e [P do Porto;

e |P de Coimbra;

e |P de Braganca:

e |Pde Lisboa

e |P de Setlbal;

e |P de Viana do Castelo;

e |PdeTomar;

e [P de Beja;
e ESHTE.
Quanto a distribuicdo regional das

participac®es (Grafico 32), a regido Norte
representa 69% das candidaturas, depois a
regido Centro (15%), Lisboa (15%) e o
Alentejo (0,8%).

Gréfico 32. N.2 total de participactes que incluem IP
com pelo menos uma candidatura aprovada no

H2020 por NUTS Il entre 2014 e 2018
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Enquadramento do estado das candidaturas

H2020 que envolvem IP

Grafico 33. N.2 total de candidaturas aprovadas e
ndo aprovadas ao H2020, que incluem IP com pelo
menos uma candidatura aprovada entre 2014 e
2018 (%)
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No periodo de 2014 a 2018, no

total, os IP participaram em 249
candidaturas ao H2020. Destes, 39 foram
aprovadas e as restantes 84% obtiveram
um resultado desfavoravel (Grafico 33).

O maior numero de candidaturas
aprovadas corresponde ao IP Porto (18), IP
de Coimbra (6) e IP de Braganca (5).

No entanto, é de mencionar que o
IP do Porto teve 95 candidaturas ndo

aprovadas, seguido pelo IP de Braganca

(46) e IP de Coimbra.
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Grafico 34. N.2 total de participagBes que incluem IP
com pelo menos uma candidatura aprovada em
candidaturas aprovadas e ndo aprovadas ao H2020
entre 2014 e 2018
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Isto representa uma taxa de sucesso
4
para o IP do Porto correspondente a 19%,
de 11% para o IP de Bragancga e igual a 24% ,
para o IP de Coimbra (Grafico 34).
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Entre 2014 e 2018, a participacao
de IP com pelo menos uma candidatura
aprovada, viu um total de 249
candidaturas.

Os anos que registaram maior
numero de candidaturas foram 2014 (64) e
2015 (65), porém é em 2006 e 2018 que se
regista o maior nimero de candidaturas
aprovadas (Grafico 35).

Em suma, a evolucdo anual do total
de candidaturas com IP, observa uma
tendéncia decrescente desde o inicio do

H2020 até 2018.

Grafico 35. N.2 de candidaturas aprovadas e ndo
aprovadas ao H2020, que incluem IP com pelo
menos uma candidatura aprovada, entre 2014 e
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No periodo de 2014 a 2018, o total
do financiamento atribuido aos I[P, no
ambito do H2020, representa 3% do
financiamento total. Deste modo, os IP
beneficiaram de um total equivalente a 9,5
milhdes de euros.

A distribuicdo  regional do
financiamento por sede de IP em NUTS I
(Gréafico 36), evidencia que na Regido Norte
€ atribuida a maioria do financiamento
(74%). Em comparacdo, a Regido Centro
(13%), Lisboa (11%) e Alentejo (0,8%)

encontram um valor de financiamento total

muito abaixo.

Grafico 36. Financiamento total atribuido aos IP com
pelo menos uma candidatura aprovada em projetos
do H2020, por sede de IP em NUTS Il, entre 2014 e
2018

7.14€

1.23€
1.12€

0.08 €

Norte Centro Lisboa Alentejo

6,000 €

5578.68 €

®

Grafico 37. Financiamento total atribuido por IP com
pelo menos uma candidatura aprovada, em projetos
do H2020 entre 2014 e 2018
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A andlise da atribuicdo do
financiamento total por IP (Grafico 37)
demonstra o peso maioritdrio da Regido
Norte, pela atribuicdo de 58% do
financiamento total para os IP, ao IP do

Porto e 15% ao IP de Braganca.
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Entre 2008 e 2018, os |IP
participaram em candidaturas a projetos
com 20 instrumentos/clusters diferentes.
Destes, somente 12 viram candidaturas
aprovadas (Grafico 38).

Os instrumentos/clusters  com
maior numero de candidaturas foram ICT
(34), Bio Economia (34) e Marie Curie (33).
Contudo, os instrumentos/clusters com
mais projetos aprovados foram ECSEL (8),
Bio Economia (8), NMP+B (5) e Marie Curie
(5).

No que ao financiamento atribuido
por instrumento/cluster diz respeito, o FET
representa o maior valor auferido (1,9
milhdes de euros), seguido pelo NMP+B
com 1,6 milhdes de euros e por Bio
Economia (1,4 milhGes de euros).

Em contraste, Widening e Saude
exibem os menores valores atribuidos e,
em simultdneo, a menor participacdo de
instrumentos/clusters com pelo menos

uma candidatura aprovada.

®

Grafico 38. N.2 total de participagBes de que incluem
IP com pelo menos uma candidatura aprovada
quanto a candidaturas aprovadas e ndo aprovadas,
por instrumento/cluster do H2020, entre 2014 e
2018
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Caraterizacdo da participacdo de IP no Enquadramento dos projetos Eureka que

Programa Eureka envolvem IP

Entre 2008 e 2018, foram

Grafico 40. N.2 de projetos Eureka com a participacdo de IP

identificados 25 projetos de 1&D com selo entre 2008 e 2018

de qualidade do Programa Eureka com a

participacdo de IP (Grafico 39).

N¢ de projetos

Estes projetos identificam a
participacdo de 5 organizacBes de natureza <
politécnica: o IP do Porto com 60% dos
projetos aprovados, o IP de Castelo Branco
com 28% e o IP de Lisboa, Braganga e
Coimbra cada um representativo de 4% dos
projetos participados por IP. 2

Todos estes IP sdo de natureza
publica e ndo estdo integrados em

Universidades.
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Total 1 1 2 3 4 1 1 3 3 6

Grafico 39. N@ total de projetos Eureka por IP entre

2008 e 2018
O Grafico 40 ilustra a participagao
g N 1 de IP no Eureka, 2008 ndo consta pela
% L inexisténcia de projetos nessa data.
gﬂ 1 Em suma, a presenca de IP em
i : projetos Eureka ¢é diminuta face a
§ 1 quantidade de projetos QREN e PT2020
° ; — com a sua participacgao.
g § / Contudo, é de destaque que o ano
_8 de 2018 reporta o maior numero de
§ o participacdes de IP em projetos com selo de
0 5 10 15 20 qualidade Eureka (6).

Ne de participagdes de IP
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Network
projects

SMART

ITEA 2 CELTIC-PLUS ~ CATRENE

ITEA 3

No que a instrumentos/clusters diz
respeito, foram identificadas 6 tipologias
diferenciadas de projetos Eureka com a
participacdo de IP (Grafico 41.

Dos 25 projetos participados por IP,
32% correspondiam a ITEA 3, 24% a ITEA 2,
20% a CELTIC-PLUS, 12% a CATRENE, 8% a
Network Projects e 4% a SMART.

Grafico 41. N.2 total instrumentos/clusters em
projetos Eureka aprovados com a participacdo de IP
entre 2008 e 2018

o
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Ne de projetos

Quanto aos projetos com selo de
qualidade Eureka que se candidataram a

programas de apoio QREN e PT2020, foram
identificados 16.

Ne de projetos

Grafico 42. N.2 total de candidaturas aprovadas e
ndo aprovadas ao QREN e PT2020 de projetos
Eureka com participagdo de IP entre 2008 e 2018 (%)

@ Aprovado

[ N&o aprovado

Dos quais 56%  obtiveram

financiamento (Grafico 42), pelo que 5
eram projetos do QREN, 11 do PT2020. Os
restantes 9  projetos ndo foram
identificados como candidatos a nenhum
dos programas de apoio sobre andlise

(Gréfico 43).

Grafico 43. N.2 total de projetos Eureka com
participacdo de IP, candidatos a programas de apoio
entre 2008 e 2018
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ConsideracgOes Finais

Desde 2008 que os fundos
estruturais sobre a forma do QREN, e
posteriormente do PT2020, tém
desempenhado um papel de suporte ao
desenvolvimento da  competitividade,
tecnologia e inovagdo em Portugal.

E durante o periodo de andlise,
2008 a 2018, que é exposto um retrato de
crescimento  do  envolvimento  dos
Institutos Superiores Politécnicos, com
destaque para os ultimos anos.

Um quadro representativo da

participacdo em projetos pelos
Politécnicos, maioritariamente no Norte e
Centro do pais, em medidas variadas e
como promotor lider ou copromotores, e
parceiros que vao das empresas aos
Centros de 1&D e de Interface.

Contudo, a taxa de aprovacdo de
candidaturas que envolvem Institutos
Politécnicos corresponde a 37%, o que
podera ser revelador da sua necessidade de
esclarecimento, para além da promocado do
aumento da procura de programas de
apoio.

A medida que demonstra maior
“peso” na participacdo dos IP em

programas de apoio, quanto ao numero de

®

candidaturas é o PT2020 — SAICT — Projetos
de IC&DT e para o total de incentivo e
investimento é o SI&DT — 1&D em
Copromocao.

Somente 39% dos projetos que
envolvem IP e empresas partilham a
mesma sede em NUTS Il. Algo que pode
representar a urgéncia no incremento do
grau de alinhamento das estratégias
individuais dos Institutos Politécnicos com
as estratégias nacionais e regionais de I&l,
especificamente as Estratégias Regionais
de Especializagdo Inteligente.

Ensino

Todavia, o papel do

Politécnico apresenta uma tendéncia

crescente no  desenvolvimento de
atividades em articulacdo com o tecido
econdmico através dos programas de apoio
em analise.

Quanto ao Programa Eureka, os
com selo de

projetos qualidade

participados por [P representam uma
pequena parte dos projetos financiados
pelo QREN e PT2020. Contudo, é pertinente
a reflexdo sobre o seu potencial, uma vez
que a taxa de aprovacdo dos IP que
participam candidaturas ao QREN e PT2020

com selo de qualidade é superior, aqueles

gue ndo o possuem.
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No que a participacdo de IP no
H2020 diz respeito, a tendéncia do
decréscimo das candidaturas anuais ao
H2020 representam um fendmeno que
deve ser aprofundado; porém a taxa de
aprovagdo para candidaturas dos IP (com
pelo menos uma candidatura aprovada)
corresponde a 16%, um valor que se
encontra acima da média na aprovacgao de
candidaturas H2020.

Assim como para o QREN e H2020,
verificou-se uma tendéncia de distribuicdo
dos projetos H2020, maioritariamente para
a Regido Norte e Centro. Em grande parte,
produto do peso da atribuicdo de
financiamento ao IP do Porto, algo que
reafirma a importancia de reforcar as redes
regionais de inovacdo, estimulando o
desenvolvimento de redes e as parcerias
alargadas, formais e informais, para
projetos de copromocgao envolvendo IP nas
areas tematicas que lhes sdo inerentes.

Em todo o caso, uma futura analise
com dados sobre todas as participacdes de
IP no H2020 permitird aprofundar este

tema com maior profundidade.
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