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INOVACAO E COLABORACAO SAO O NOSSO ADN

Portugal vive uma dinamica particularmente intensa de afirmacdao de uma cultura de inovacao,
sobretudo nas empresas, que véem a sua sobrevivéncia cada vez mais exposta as pressoes
competitivas colocadas pela globalizacdo e pela velocidade de criacdo de conhecimento,
sentindo de forma cada vez mais veemente a necessidade de desenvolver vantagens
competitivas, o que as obriga a inovar e, sobretudo, a colaborar e partilhar com outros o risco,

e o prémio, de grandes investimentos em Investiga¢do e Inovagdo — I&I.

Temos de facto cada vez mais empresas a inovar e, sobretudo, a fazé-lo em colaboracdo. Se
olharmos para o que foi o fendmeno da 1& em colaboragdo ao longo dos ultimos anos
percebemos que, se o terceiro quadro comunitdrio de apoio QCA3 (programa de fundos
estruturais 2000/07) quebrou o tabu — a I& em colabora¢do entrou definitivamente na
agenda, mas ainda com pouca expressdo — o QREN (programa de fundos estruturais 2007/13)
nos trouxe a quantidade — relativamente ao QCA3 o nuimero de projectos foi multiplicado por

guatro e o incentivo atribuido aumentou mais de cinco vezes!

I&D em Colaboracdo “Universidade” - Empresas

(Projetos 1&D em consdrcio Empresas - SCTN)

# QCA3 (2000/2007)

Financiamento

Figura 1: Evolugdo dos Indicadores de Projetos de 1& em Colaboragdo no QCA3 e no QREN

E comeca a ser possivel notar as consequéncias destas tendéncias! O pais venceu um
desequilibrio histérico na sua balanga pagamentos tecnoldgica, acumulando um saldo positivo
de cerca de 700 milhdes de euros entre 2012/14, e o investimento direto estrangeiro da sinais
muito claros de confianca na capacidade de I&I de Portugal: as intengdes de IDE em I&I em

Portugal aumentaram mais de 4 vezes entre 2013/2014, sendo que a I&I é a funcdo de negdcio
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qgue recolhe mais inten¢des de IDE em Portugal, a frente de fun¢des como o fabrico ou a

logistica.
1&l vence desequilibrio histérico na balanga pagamentos IDE: prioridade a I&! nas funcdes de negocio
Balanca de Pagamentos Tecnologica
(milhdes de euros)
270 R&D, manufacturing and logistics
+ 3 ] 8x 228 > 4X are key functions
valor 2008-14 § 195 aumento de intengdes de IDE Which business functions will attract the most investment?
§ em |&D 2014 vs. 2013 a0
Manufacturing
o Logistics centers
N ' Sales and marketing office
+7.8x% i § a 45%
) - -83 ) . Headquarters
exportagoesde 0 lencam 60 come.
servicos de I&l -202 520 egocio 4
devera atrair mais IDE 0 1o 20 30 40 50

2006 2008 010 2011 2012 2013 2014

Fonte BDP, Analise ANI Fonte: Ernst & Young Portuguese Attractiveness Survey 2014

Figura 2: Evolugéo da Balanga de Pagamentos Tecnoldgica e Intengdes de IDE no 1&/

Mas, se colaboramos mais, também é verdade que precisamos de colaborar melhor. O
principal desafio que se coloca a I&l em colaboracdo em Portugal é o de melhorar a cobertura
da cadeia de valor de transferéncia e comercializagdo do conhecimento, desenhando apoios
que permitam sofisticar e qualificar a I1& em colaboracdo entre empresas e entidades

cientificas.

A Agéncia Nacional de Inovacdo (ANI) recebeu um mandato muito claro do Governo de
Portugal: facilitar e qualificar a Investigacdo e Inovacdo (I&l) em colaboracdo, sobretudo entre

empresas e entidades do sistema cientifico e tecnoldgico, a nivel nacional e internacional.

E precisamente a este desafio que o nosso ADN de inovacdo e colaboracdo pretende dar

respostal
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NOTA DE ABERTURA

O Conselho de Administracao da ANI comeca esta nota de abertura, como ndo poderia deixar
de ser, com uma palavra de reconhecimento sincero aos colegas que integraram a
Administracdo anterior e que em setembro de 2014 “entregou o testemunho” na sequéncia de
um mandato verdadeiramente atipico, marcado por uma enorme indefini¢do relativa ao futuro

da empresa.

De facto, em 28 de dezembro de 2012 foi publicado o Decreto-Lei n.2 266/2012, o qual, no seu
artigo 169, previa a dissolucdo da Adl — Agéncia de Inovacdo, Inovacdo Empresarial e
Transferéncia de Tecnologia S.A, sociedade comercial de natureza juridica andnima,
constituida por escritura publica no ano de 1993, tendo por objecto social o desenvolvimento

de acbes destinadas a apoiar a inovacao tecnoldgica e empresarial em Portugal.

No entanto, um conjunto de fatores (internos e externos) alterou profundamente as
circunstancias que determinaram tal decisdo. Na esfera interna destacam-se as Prioridades
Nacionais para a Competitividade e Internacionalizacdo definidas pela RCM (33/2013), a
Estratégia de Fomento Industrial para o Crescimento e o Emprego (EFICE) aprovada em RCM
(91/2013, de 23 dezembro), e sobretudo a Estratégia Nacional de Investigacdo e Inovacdo para
uma Especializa¢do Inteligente (ENEI) e o processo de negociacdo do Acordo de Parceria com a
Comissdo Europeia (CE) relativo a atribuicdo a Portugal do novo ciclo de fundos estruturais.
Todas sdo unanimes na andlise da evolucdo recente do Sistema de I&D e Inovacdo (1&D&I) e na
recomendacdo das linhas estratégicas a adoptar, nomeadamente na defesa da prioridade ao
reforco da articulacdo entre o Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN) e o tecido

empresarial.

De facto, ao longo dos ultimos anos, o Sistema de 1&I evoluiu num processo acelerado de
convergéncia com a média da UE27, oferecendo hoje um perfil diversificado de competéncias

cientificas e tecnoldgicas crescentemente internacionalizadas e com forte potencial inovador.

N3o obstante, e apesar dos progressos verificados, Portugal apresenta ainda um nivel de
intensidade tecnoldgica e de resultados dos processos de inovagdo, bastante inferior a maioria
dos seus congéneres europeus revelando um insuficiente grau de articulagdo entre as
empresas e as instituicdes do SCTN, bem como baixos indices de absor¢do de recursos

humanos altamente qualificados pelas empresas, nomeadamente de doutorados.
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Deste modo, na RCM 33/2013 que veio definir as Prioridades Nacionais para a Competitividade
e Internacionalizacdo, pode ler-se que no dominio da competitividade e internacionalizagao,

Iz

deve ser dada prioridade ao “...reforco da articulacio entre o SCTN e o tecido
empresarial...tendo em vista a valorizacdo econdmica das capacidades instaladas em Ciéncia e
Tecnologia (C&T) ...”, e que “...os investimentos em Investiga¢do e Inovacgdo (I&l), deverdo ter
como linhas orientadoras...o reforco da articulacdo entre os atores do sistema nacional de

inovagdo”.

A RCM 91/2013 de 23 de dezembro de 2013, aprova a EFICE e mantém a linha orientadora da
RCM 33/2013 definindo como prioritario o “..fortalecimento da colaboracdo entre as
empresas e as instituicdes do sistema cientifico e tecnoldgico tendo em vista garantir um
crescente esforco de fomento e financiamento do investimento em 1&D com aplicabilidade
comercial. Neste documento o Governo prevé expressamente a “criacdo de uma entidade
nacional dedicada ao fortalecimento da colaboragcdo entre empresas e o SCTN”, a qual sera
instrumento central de intervencdo na implementacdo de boa parte das medidas de inovacdo

e empreendedorismo previstas na EFICE.

Em paralelo, como condicdo ex-ante de acesso ao novo quadro comunitdrio de apoio, a CE
exigiu aos Estados Membros que elaborassem uma Estratégia de Investigacdo e Inovacdo para
uma Especializagdo Inteligente (RIS3 - Research and Innovation Strategies for Smart
Specialization), com o principal objetivo de garantir que, na area da I&I, os fundos estruturais
sdo aplicados de acordo com um plano de agdo bem definido, alicercado nas vantagens

competitivas dos paises e/ou das regides.

No ambito da negocia¢do do Acordo de Parceria a CE exigiu a Portugal que identificasse uma
organizacdo que garanta, na area da I&I, que o pais aplica os fundos estruturais de acordo com

as prioridades definidas na ENEI.

Pelo que, o Estado Portugués assumiu o compromisso com a CE de prever, no modelo de
Governo definido para a ENEI, a criagdo de um Conselho Coordenador, presidido pela nova

Agéncia Nacional de Inovacdo (ANI).

Na envolvente externa, o lancamento do novo Programa Quadro Europeu de Apoio a I&D&I e
Empreendedorismo — Horizonte 2020 (H2020) — deu igualmente um forte contributo para a

alteracdo das circunstancias que determinaram a decisdo de extingao da Adl.

Com uma dotagdo financeira de cerca de 80.000M€ disponivel para um periodo de 7 anos

(2014-2020), o H2020 apresenta um novo conceito, numa parte significativa dos seus
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programas, determinado por uma visdo bottom-up, segundo a qual a segmentagdo tematica e

as atividades a desenvolver sdo sobretudo determinadas e impulsionadas pelo mercado.

Em paralelo, tem vindo a ser dada importancia crescente a articulacdo entre programas e
iniciativas europeias e nacionais ou regionais, nomeadamente na area do financiamento,
procurando que os diversos instrumentos se completem na cobertura do ciclo de inovacao e

possam alavancar mais financiamento privado.

A coordenacdo da promocdo e apoio a participacdo das comunidades nacionais, cientifica e
empresarial, estava a cargo de equipas da FCT. No entanto, atendendo ao novo conceito do
H2020, entendeu o governo promover uma maior participacdo da economia na gestdao da
promocdo programa, decidindo colocar essas equipas num contexto apropriado a promocao
integrada dos apoios nacionais e internacionais a 1&D e inovacdo empresarial, que veio a

materializar-se na ANI.

Assim, e atendendo aos diversos factores acima elencados, o Governo, através dos Ministérios
da Economia e da Educacdo e Ciéncia entende assumir particular relevancia a existéncia de
uma plataforma comum que corporize a op¢do por um crescente alinhamento nas politicas

prosseguidas nas dreas da Ciéncia e da Economia, e as operacionalize.

Deste modo, o Governo, através do Decreto-Lei n282/2014, de 20 de maio, veio revogar o
antedito art?16 do Decreto-Lei n2266/2012, optando assim por reverter a decisdo de
dissolugcdo da Adl, decidindo reposiciona-la estrategicamente, alterando a sua designacao, e
langando a nova ANI — Agéncia Nacional de Inovagao, com a principal atribuicdo de promocgao
da valoriza¢do do conhecimento, nomeadamente, através de uma maior e melhor colaboragao

e articulagdo entre empresas e SCTN.

Em julho de 2014 foi recrutada a equipa que viria a integrar o Conselho de Administracdo (CA)
da ANI e, em setembro de 2014, o Estado, através dos Ministérios da Economia e da Educacdo
e Ciéncia, e os acionistas da empresa, IAPMEI e FCT, aprovaram os novos estatutos, elegeram o
novo CA e aprovaram o Plano de Operacionalizacdo da ANI, que define os Termos de

Referencia para a Estratégia e a Atividade da Empresa (integralmente disponivel em ANEXO).

Foi ainda determinando que o CA deveria iniciar, de imediato um processo de preparagao do
ano de 2015 considerando que a ANI, a partir do dia 01 de outubro de 2014 (data de entrada
em fung¢bes do novo CA), é na pratica, uma nova empresa, com um mandato, ambito de
atuacdo, tipologia e volume de atividade e, consequentemente, uma escala, radicalmente

diferentes daquelas que a Adl tinha a data.
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Deste modo, o relatério de atividades do Conselho de Administracdo e, de uma forma geral,
todo o documento, apresenta uma clara segmentacdo da catividade entre aquele que foi o

periodo anterior ao inicio de fungdes do novo CA, e o periodo posterior a essa data.

O Conselho de Administracdo agradece a toda a equipa da ANI, a forma profissional e
empenhada como contribuiram para que o novo projeto que agora inicia seja uma realidade, e
cumprimenta todos pela performance invejdvel na gestdo de sistemas de incentivos, bem
como pela nomeacao da ANI para os Enterprise Europe Network Awards, que distingue o nosso
trabalho de acompanhamento das PME portuguesas no seu processo de procura de parceiros

para a internacionalizacdo.

Aos senhores acionistas e as tutelas setoriais, nas pessoas do Sr. Dr. Pedro Pereira Gongalves,
Secretario de Estado da Inovagdo Investimento e Competitividade, da Sra. Professora Leonor
Parreira, Secretaria de Estado da Ciéncia, deixamos o nosso agradecimento pelo voto de
confianga que depositam neste projeto, nesta equipa, e por todo o apoio prestado ao longo do
processo transicdo para a ANI. O Conselho de Administragdo ndo deixard de envidar todos os
esforcos para responder com sucesso a enorme expectativa que, justificadamente, recai sobre

a empresa.

O Conselho de Administragao,

(José Carlos Caldeira)

(Paulo S e Cunha)

(Miguel Barbosa)
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CARACTERIZAGCAO DA EMPRESA

Identificagcao da Sociedade

A ANI — Agéncia Nacional de Inovacdo, SA resulta do reposicionamento da Adl — Agéncia de
Inovacdo, Inovacdao Empresarial e Transferéncia de Tecnologia S.A, sociedade andnima de

capitais exclusivamente publicos, constituida por escritura publica no ano de 1993.

A ANI mantém natureza societdria da sua antecessora sendo por isso uma sociedade andnima
de capitais exclusivamente publicos, e encontra-se na dependéncia, respetivamente, do
membro do Governo responsavel pela drea da Economia e do membro do Governo
responsavel pela drea da Ciéncia que, sem prejuizo dos poderes conferidos por lei ao membro
do Governo responsdvel pela drea das Finangas, assumem em articulacdo o exercicio das
competéncias legalmente atribuidas a tutela sectorial, através da participacdo acionista,

paritaria, da FCT IP e do IAPMEI IP, no capital social da empresa.

A empresa tem um capital social, no valor de 5.176.376,50 euros, e integra a nocdo de
empresa publica detida de forma indireta, estando sujeita ao ambito de aplicacdo subjetivo do

Decreto-Lei n.2 113/2013 - Regime do Sector Publico Empresarial do Estado (RJSPE).

Modelo de Governo

Atento a abrangéncia temdtica e a ambicao que confiou a ANI, decidiu o Governo dotar a
empresa de um modelo de governo que Ihe permita assumir uma posi¢do central no didlogo
estratégico e das politicas ciéncia-economia, e, consequente e imperativamente, de absoluta

paridade ao nivel dos organismos que intermedeiam a a¢dao governativa nestas duas areas.
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ANI - Modelo de Governo

“Centralidade” vs. Tutela | “Paridade” vs. Organismos Intermédios

Ciéncia Economia

MEC, SEC ME, SEIIC

Tutela Tutela Tutela

IAPMEL, IP

Accionista Accioni
colaboragdo colaboragao

Figura 3: Modelo de Governo da ANI — Relagdo com as Tutelas

O modelo de governo apresentado na figura anterior procura sublinhar a dependéncia tutelar
sectorial com o Ministério da Economia e o Ministério da Educagdo e Ciéncia que, exercido na

pratica de forma direta, garante o alinhamento estratégico entre as duas tutelas.

De acordo com os estatutos da empresa, sdo orgdos sociais da ANI a assembleia geral, o
conselho de administracao, o conselho consultivo, e o fiscal Unico. A figura seguinte representa
o modelo delineado para o relacionamento entre os diferentes érgdos e que garante o

alinhamento necessario entre os veiculos acionistas e tutelas sectoriais.

ANI - Modelo de Governo

“Centralidade” vs. Tutela | “Paridade” vs. Organismos Intermédios

Estrutura Acionista
MEC (via FcT 50%), ME (via IAPMEI 50%)

Conselho
Administracdo Conselho Consultivo
(3 elementos)

Fiscal Unico

(ROC)

Colaboragao

Assembleia-Geral

Figura 4: Modelo de Governo da ANI — Estrutura Acionista e Orgdos Sociais da AN/
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Assembleia Geral

Presidente Secretdrio

José Carlos Marques dos Santos Jodo Crespo

Figura 5: Composigéo da Mesa da Assembleia Geral

Conselho de Administragao

A ANI é gerida por um Conselho de Administragdo, composto por trés membros, eleitos pela
Assembleia Geral. O Conselho de Administracdo tém os mais amplos poderes de
representacdo da Sociedade, competindo-lhe a definicdo da organica interna e elaboragdo dos
respetivos regulamentos, determinando a orientagdao da atividade da Sociedade, autorizando
as operagoes relativas ao seu objeto, representando-a em juizo ou fora dele, constituindo
mandatarios com os poderes que entender, e desempenhando as demais fungdes que por lei

ou pelos estatutos da Sociedade lhe sejam cometidas.

Presidente

José Carlos Caldeira Paulo S& e Cunha Miguel Botelho Barbosa

Figura 6: Composi¢cdo do Conselho de Administragdo

Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo acompanha e apoia a atividade do CA, e é constituido por um numero
par de personalidades, provenientes em nuUmeros iguais da comunidade cientifica e

empresarial, incluindo ainda um representante de cada um dos acionistas.

Os elementos que compdem o Conselho Consultivo sdo escolhidos pela Assembleia Geral, e a
sua fungdo é aconselhar o Conselho de Administracdo sobre as op¢des da Sociedade, emitindo

pareceres ndo vinculativos, designadamente, sobre o plano de atividades e orcamento, e o
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relatério de gestdo e contas, ambos a apresentar a Assembleia Geral, e ainda sobre outras

questdes que lhe sejam submetidas pelo Conselho de Administracao.

Perfis de Ciéncia Perfis de Empresa

Antonio Coutinho Alcino Lavrador
Daniel Bessa Jodo Bento
Jodo Pavao Martins Joaquim Cunha
Jorge da Silva Gabriel Joaquim Menezes
José Carlos Principe Jorge Fernandes

Luisa Henriques Filomena Egreja

Representante FCT Representante IAPMEI

Figura 7: Composi¢cdo do Conselho Consultivo

Orgao de Fiscalizagdo — Fiscal Unico

Entenderam os acionistas que a manutencdo da figura do Fiscal Unico se justifica atendendo a
dimensdo da sociedade, ao reduzido nimero de administradores e por ndao ser incompativel
com o previsto no artigo 33.2 do DL 133/2013, porquanto a designacdo do Fiscal Unico tem

cobertura legal no CSC.

Efetivo Suplente

José Azevedo Rodrigues
(ABC— Azevedo Rodrigues e Jodo da Rocha Abranches Costa
Batalha, SROC, Lda.)

Figura 8: Composicdo do Orgdo de Fiscalizagio

Estrutura Organica

O modelo de organizacdo interna da ANI, representado na macroestrutura apresentada na
figura seguinte, prevé 5 dire¢des: 3 grandes areas de negdcio (Gestdo de Incentivos, Projetos e
Internacionalizac¢do, e Politicas e Promocdo da Inovacdo) e 2 dreas corporativas ou de suporte
(Estratégia Corporativa e Apoio Logistico). As 3 dreas de negdcio, compreendem um conjunto
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de unidades de negdcio que irdo apoiar empresas e outras entidades, numa perspetiva de
“front office” da ANI para o exterior. As areas corporativas incluem igualmente um conjunto de

unidades especializadas.

Gestdo de Incentivos Projetos e Politicas e Promog&o da Inovagéo
Internacionalizacao

PROJETOS

INCENTIVOS FINANCEIROS 1&D
INFRAESTRUTURAS TECNOLOGICAS
INCENTIVOS FISCAIS {SIFIDE)
EMPREENDED ORI SMO E TECHTRANSFER
PROGRAMAS INTERNACIONAIS
ADVISORY & APOIOAS TUTELAS MINISTERIAIS.
PARCERIAS e COOPERAGAO
CARACTERIZAGAO DO SISTEMA INOVAGAQ
CONSELHO COORDENADOR ENEI

PROMOGAO INTEGRADA DO APOIO | &D EMPRESARIAL

Estratégia Corporativa Apoio Logistico

DESENVOLVIMENTO NEGOCIO & "
T A AT MARKETING ECOMUNICAGAO
INFRAESTRURAS DE COMUNICAGAO E
SISTEMAS INFORMACAO FINANGAS (UAF+AUDIT+PCG)

RECURSOS HUMANOS LEGAL E COMPLIANCE
R [ R J

Figura 9: Macroestrutura Orgénica
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Servigos Corporativos

ANI: Visao, Missao e Resumo da Estratégia

Visao

A visdo da ANI, definida de modo profundamente participado pela equipa, e que nos mobiliza
enquanto organizacdo reside no contributo que a ANI pode dar para o reforco da
competitividade nacional através da transformag¢dao do conhecimento cientifico e tecnoldgico
em crescimento econdmico. Pretendemos alcangar esta visdao estribados num conjunto de
valores que nos definem enquanto pessoas e equipa e que colocamos, todos os dias, ao
servico do pais e do seu sistema de inovagdo e que sdo a Confianca (aqui entendida como
exemplo de integridade, credibilidade e transparéncia), a Lideranga (formal e informal, dentro
e fora de portas), Valor (acrescentamos valor em tudo o que fazemos), Competéncia, Rigor e

Exceléncia.
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Tendo por enquadramento o definido nas bases do Plano de Operacionalizacdo da ANI —
Agéncia Nacional de Inovacdo, que define os Termos de Referencia para a Estratégia e a
Atividade da Empresa, a nova ANI espelha o alinhamento entre as politicas de ciéncia e de
economia, tendo como principal objetivo promover o reforco da competitividade nacional
através da valorizacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico e a sua transformacdo em

crescimento econémico.

Neste contexto, e de acordo com o definido pelos Estatutos, a sua missao passa por:

Reforcar a transferéncia do conhecimento para o tecido econdmico;

- Aumentar a participacdo do sistema cientifico e tecnoldgico nacional (SCTN) e

empresas nas redes internacionais de 1&I;
- Reforcgar o investimento empresarial em 1&l;

- Promover um ambiente social favoravel ao empreendedorismo tecnoldgico.

Resumo da Estratégia

Tendo iniciado fungGes a 01 de outubro de 2014, o Conselho de Administracdo dedicou boa
parte do seu tempo, no ultimo trimestre de 2014, ao diagndstico do estado da empresa, das
suas reais capacidades e disponibilidades de recursos (humanos, financeiros, infraestrutura) e
ao aprofundamento dos Termos de Referencia para a Estratégia e a Atividade da Empresa, que

vinham definidos no seu Plano de Operacionalizacdo.

Neste contexto, foi apresentado ao Conselho Consultivo, tendo merecido a sua ampla
aprovac¢do, um Plano Estratégico, de grande ambi¢do, que define os principais objetivos
estratégicos, o posicionamento ambicionado para a ANI e os 7 principais eixos de atuagao da
organizacdo no médio/longo prazo, bem como as linhas de agdo prioritarias para cada um dos

eixos referidos.

Os objectivos estratégicos de médio e longo prazo, definem a ambicdo da empresa para o seu

ambito de atuacdo nacional e internacional.

No plano nacional, a ANl ambiciona afirmar-se como referéncia de exceléncia no Sistema

Nacional de Inovagdo. Assim, num prazo de 5 anos e a exemplo das melhores praticas
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internacionais, devemos assumir um papel de relevancia crescente na coordenacgdo politica e

estratégica da cadeia de valorizacdo do conhecimento.

No plano internacional, foi definido que, no horizonte de uma década, a ANI deverd integrar o
grupo das agéncias europeias de referéncia nesta drea de atividade. Para tal, serd prioritario o
empenho na internacionalizagao e na promogao internacional do nosso Sistema de 1&I. Neste
contexto, a ANI devera ser capaz de se afirmar, rapidamente, como a “porta de acesso” a

Europa do Sistema de 1&l.

Ambiciona-se assim uma ANI ainda mais préxima das empresas e das entidades do SCTN,
aportando valor as suas atividades de inovacdo, e reconhecida como elemento de
credibilidade nas acGes de apoio ao sistema, o que devera ser alcancado assumindo um
posicionamento da empresa, perante os seus stakeholders, de ‘Balcdo de Promocao Integrada
da 1&D Empresarial, da Inovacdo Colaborativa e do Empreendedorismo de base Cientifica e

Tecnolégica’, intervindo de forma especializada ao longo de toda a cadeia de valor:

Balcdo de Promogdo Integrada da I&D Empresarial, da Inovagdo Colaborativa

e do Empreendedorismo de Base Cientifica e Tecnolégica*

Especializacdo de Processo | Complementaridade/Parceria com outros Ol |Externalizacdo actividades administrativas

Produtos e Risco:

= Participagdo no desenho dos
programas de incentivos

Acompanhar e verificar
adequagdo dos programas e
medidas as necessidades dos
utilizadores do sistema

Defini¢3o dos critérios de
avaliagdo com base em
benchmark adequado

Sourcing de projetos e
iniciativas nacionais e
internacionais que permitam
desenvolver um conjunto de
servicos altamente qualificados
para apoiar a I&D empresarial, a
transferéncia de tecnologia, a
inovagdo e o empreendedorismo
tecnoldgico que ajudem as
empresas mas também
disponiveis para Centros de

1&D e Universidades

Distribui¢do:

= Promogdo integrada
dos instrumentos de
financiamento a I&DT
empresarial (Programas
Nacionais e
Internacionais)

Promocgao de servigos
de aconselhamento e
acompanhamento

técnico das empresas

Acesso a aceleragdo e
incubagdo para start-
ups de base tecnoldgica

Operagao:

= Gestdo de incentivos
financeiros e fiscais numa
légica de especializagdo e
complementaridade

Enfoque na vertente
estratégica e técnico-
cientifica e externalizagdo,
sempre que possivel, das
atividades de
acompanhamento
administrativo e financeiro

Gest3o de projetos e
iniciativas de apoio numa
Iégica de integracdo de
competéncias

Metodologias de gestdo de
processos e de projetos

Objectivos de performance
(KPI) e avaliagdo do impacto
dos programas e medidas
sob gestdo.

Figura 10: Posicionamento da empresa e intervengdo ao longo da cadeia de valor

Foi definido um conjunto de eixos estratégicos de atua¢do da organizacdo no médio/longo
prazo, bem como um conjunto de linhas de agdo prioritarias cuja implementa¢do permitird a

ANI prestar servicos de assisténcia técnica na gestdao de incentivos e outros instrumentos de
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politica publica, e na gestdo de programas, projetos e iniciativas, nacionais e internacionais,
que permitam disponibilizar as empresas, empreendedores, Centros de 1&D e Universidades,
um conjunto de servicos altamente qualificados no apoio a I1&D empresarial, a transferéncia de
tecnologia, a inovacdo tecnolégica e ao empreendedorismo de base tecnoldgica, e servicos de

policy advisory e apoio as tutelas Ministeriais.
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ANI

Eixo Linha Atuagdo
AUMENTAR O
INVESTIMENTO EM 1.1 Trazer novos atores para o sistema, sobretudo empresas e PME’s
1&D E A SUA
COMPONENTE 1.2 Dinamizar a geragdo de mais projetos de I&D
PRIVADA
13 Desenvolver e operacionalizar novos instrumentos de apoio que incentivem um maior investimento em 1&D,
"~ sobretudo por parte das empresas
1.4 Promogdo ativa dos apoios ao investimento em I&D
DINAMIZAR A
VALORIZAGAO DO
CONHECIMENTO 2.1 Dinamizar a preparacdo do conhecimento cientifico para a sua exploragéo e promover a sua disseminagédo
CIENTIFICO E A
TRANSFERENCIA PARA
AS EMPRESAS,
PROMOVENDO A SUA 22 p . t feréncia d heci to cientifi
COMPETITIVIDADE . romover e apoiar a transferéncia do conhecimento cientifico para as empresas
AUMENTAR A
PARTICIPACAO 3.1 Dinamizar a participagdo nacional nos programas e iniciativas internacionais
NACIONAL NAS
INICIATIVAS E NOS 3.2 Promocao da valorizacdo dos resultados dos projetos internacionais por entidades portuguesas
PROGRAMAS
INTERNACIONAIS DE 33 Reestrut . d 30 elobal d d . Id .
18D, NOMEADAMENTE | > eestruturagdo e coordenacdo global da rede nacional de apoio
NOS EUROPEUS
3.4 Promogdo integrada dos programas e instrumentos
DINAMIZAR O
EMPREENDEDORISMO a1 Concegdo e operacionalizagdo das medidas e dos instrumentos de incentivo a valorizagdo de
TECNOLOGICO E " conhecimento cientifico, visando o langamento de novas iniciativas empresariais
PROMOVER UM
AMBIENTE FAVORAVEL
AO SEU ~ . ~ e e . .
DESENVOLVIMENTO 4.2 Coordenagdo da rede UTEN e articulagdo com outras iniciativas nesta area
CONHECER, . ~ C oA L . .
Levantamento e caracterizagdo (dindmica) do Sl e dos seus principais atores, integrando sistemas
CARACTERIZAR E 5.1 .
existentes e desenvolvendo novos
AVALIAR O SISTEMA
NACIONAL DE = Estabelecimento de parcerias e colaboracdes com entidades internacionais congéneres e com
INVESTIGACAO E " entidades especializadas na avaliacdo de sistemas de inovagio
INOVAGAO (SII) -
INTELLIGENCE 5.3 Avaliagdo e benchmarking do SlII
5.4 Publicitagdo e promogdo, nacional e internacional, do SIl portugués
DESENVOLVER AS
PROPOSTAS E 6.1 Apoio ao CNEIl e a outras entidades oficiais
RECOMENDAGOES
PARA A POLITICA DE . - ) o .
DI 6.2 Coordenagdo da Estratégia Nacional de Especializagdo Inteligente
AJUSTAR O 7.1 Conhecimento e caracterizagdo do mercado, produtos, servigos e seu desempenho
POSICIONAMENTO DA
ANI E REUNIR OS 7.2 Restruturagdo, requalificagdo e redimensionamento da equipa;
RECURSOS E
COMPETENCIAS 7.3 Infraestruturas IT/IS, Instalagbes
NECESSARIAS AO 7.4 Desenvolver e comunicar a marca ANI
NOVO CICLO
7.5 Infraestruturas e procedimentos de controlo de gestdo
7.6 Compliance

ORIO DE GESTAO
NTAS

Quadro 1: Eixos estratégicos de atuagdo da organizagdo
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RELATORIO DE ATIVIDADES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Indicadores de Gestao

De acordo com a informacdo transmitida pelo anterior CA, ndo foram acordados com
acionistas e tutelas os objetivos de gestdo da empresa para 2014. Em todo o caso, procurando
seguir as boas praticas de governo das sociedades, designadamente do bom governo do Setor
Empresarial do Estado, e numa perspectiva de contribuir para a criacdo de uma cultura de
reporte e apresentacdo de resultados entendemos apresentar, com valores de 2014, o
conjunto de indicadores de gestao propostos para aferir a performance da nova ANI no ano de

2015 e seguintes.
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Indicadores de Gestdo da Agéncia Nacional de Inovagao

INDICADORES DE RESULTADOS 2014
Custos 4.055.220
Custos com Pessoal 1.912.517
FSE 1.946.148
Rendimentos Operacionais 4.168.408
Servicos e Atividades de Apoio ao SI&l 46.065
Projetos Europeus 344.324
Sistema de Incentivos 2.790.927
Internacionalizagao 296.349
Financiamento Base® 503.331
Outros 187.411
EBITDA 228.194
Margem de EBITDA 5%
Investimento | 56.443
EBITDA-Investimento | 171.751

1-Rendimento proveniente de subsidios a exploragdo concedidos pelo Governo

INDICADORES DE GESTAO EXTERNA 2014

Volume de Negdcios (Opex+investimento) 4.111.663

Despesa Desagregada (%)

Racio da Despesa com Pessoal 47%
Racio da Despesa com FSE 47%
Racio da Despesa em Investimento 1%

Receita Desagregada (%)

Servigos e Atividades de Apoio ao SI&l 1%
Projetos Europeus 8%
Sistema de Incentivos 68%
Internacionalizagdo 7%
Financiamento Base & Outros 17%
INDICADORES DE GESTAO INTERNA 2014

Racio de Cobertura da Despesa Operacional (p/ origem do rendimento)

Sistemas de Incentivos e Apoio ao SI&l 70%
Projetos Europeus e Internacionalizagdo 16%
Financiamento Base 17%

Quadro 2: Indicadores de Gestdo da Agéncia Nacional de Inovagdo em 2014
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Atividade desenvolvida de janeiro a setembro 2014

Como referido na nota de abertura, o Conselho de Administracao da Adl que terminou funcdes
em setembro de 2014, atendendo a decisdo de dissolucdo da empresa entrou em gestdo
corrente até que fosse cumprida a referida decisdo ou fossem oficializadas decisGes que

apontassem um outro caminho para a empresa.

Assim, mesmo perante circunstancias adversas de mudanca, indefini¢ao, verbas limitadas e um
reduzido nimero de técnicos, a Administracdo cumpriu os compromissos assumidos em

diversos protocolos, projetos e programas, entre os quais salientamos:

1. Acompanhamento dos projetos em Co-promogdo, nos seus aspetos técnicos e
financeiros, bem como dos projetos Mobilizadores, no ambito do QREN;

2. Analise das candidaturas ao SIFIDE e acompanhamento dos projetos apoiados em anos
anteriores;

3. Continuacdo das atividades do “Enterprise Europe Network”;

4. Protocolo com a APA- Agéncia Portuguesa do Ambiente, sobretudo na vertente da

Eco- Inovagao.

No capitulo seguinte, estas atividades serdo descritas com mais detalhe.

Demonstrac¢ao da posicao financeira a 30 de setembro de 2014

O Conselho de Administracdo entende relevante apresentar a demonstracdo da posicdo

financeira da empresa tal qual a encontrou no momento em que iniciou fungdes.
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Balango

RUBRICAS

ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos

Ativo corrente

Clientes

Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios

Total do ativo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado
Reservas legais
Resultados transitados
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagdes no capital préprio

Resultado liquido do periodo
Total do capital proprio
Passivo
Passivo ndo corrente
Passivos por impostos diferidos

Passivo corrente
Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Outras contas a pagar
Diferimentos

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

NOTAS

DATAS
Set 2014

625.446,25
1.159.756,91
139.731,86

11.532,84

1.936.467,86

145.339,09
23.639,37
4.675.392,83
1.542,05
5.135.311,63

9.981.224,97

11.917.692,83

5.176.376,50
190.264,06
(1.053.676,24)
144.756,27
230.690,00

59.741,29

4.748.151,88

121.913,94

121.913,94

74.871,02
67.693,70
6.905.062,29

7.047.627,01

7.169.540,95

11.917.692,83

RELATORIO DE GESTAO
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Quadro 3: Balango a 30 de setembro de 2014 (montantes em euros)
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Demonstragao de Resultados

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS

Vendas e servicos prestados
Subsidios a exploragdo
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal

Provisdes (aumentos/reducdes)
Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

PERIODO
Jan-Set 2014

131.265,43

2.418.853,65
(1.274.056,20)
(1.181.108,59)

124.487,60
(21.293,80)

Resultado antes de depreciagées,gastos de financiamento e impostos

198.148,09

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo

(139.828,07)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

58.320,02

Resultado antes de impostos

58.320,02

Imposto sobre o rendimento do periodo

1.421,27

Resultado liquido do periodo

59.741,29

Quadro 4: Demonstragdo de Resultados a 30 de setembro de 2014 (montantes em euros)
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Demonstragao de Fluxos de Caixa

PERIODO
Jan-Set 2014

RUBRICAS NOTAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagoes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

79.369,84
1.515.650,80
826.833,57

(2.263.114,53)

(6.206,28)
964.950,63

(1.291.957,62)

19.033,29
10.720,68

26.553,74
7.558,82

4.358,59

(1.287.599,03)
6.422.922,35
5.135.311,63

Quadro 5: Demonstragdo dos Fluxos de Caixa a 30 de setembro de 2014 (montantes em euros)
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Atividade desenvolvida de outubro a dezembro 2014

A entrada em fung¢des do CA da ANI faz-se em circunstancias particularmente complexas. De
facto, o ultimo trimestre de 2014 foi ndo sé particularmente intenso e exigente no que toca a
preparacao do Portugal 2020, absorvendo uma parte muito substancial da atencdo e energia,
do CA e de um conjunto de colaboradores chave da ANI, como de grande pressao operacional
sobre a empresa, uma vez que, atendendo a forte limitacdo de recursos com que a empresa se
debate, a conclusdo do QREN (mais de 650 projetos em fase de encerramento) e o arranque
do Portugal 2020, obrigaram a que a equipa se desdobrasse nestas duas iniciativas sem
comprometer performance. Acresce que, em paralelo, a empresa se viu obrigada a realizar um
exercicio de planeamento e orcamentacdo dos préximos anos num quadro de grande
indefinicdo relativamente ao papel — e financiamento — da ANI na gestdo de incentivos no

Portugal 2020.

Desenvolvimento de Negdcio

Ao nivel da gestdo dos sistemas de incentivos financeiros, a equipa esteve fortemente
empenhada em acelerar a andlise de pedidos de pagamento e o encerramento de projetos do
QREN. Entre Outubro e Dezembro, foram encerrados 199 projetos e analisados 1018 pedidos
de reembolso (intercalares e finais), que geraram 1205 ordens de pagamento, no valor
aproximado de 30M€ de incentivos pagos aos promotores. Estes nUmeros representam um
desempenho assinaldvel e permitiram-nos cumprir (e, em alguns casos, ultrapassar) as metas
definidas para o final do ano, sendo que alguns dos processos mais antigos que nao foi possivel
encerrar por razOes externas a ANI (falta de documentos dos promotores, situacdes nado
regularizadas ao fisco ou a seguranca social, etc.) foram substituidos por outros mais recentes,

para manter os numeros globais.

Em paralelo, foi registado um aumento significativo da atividade de gestdo dos sistemas de
incentivos fiscais — SIFIDE — a qual foi também dada uma grande atencdo e prioridade
operacional, tendo permitido acelerar a analise respectivos dos procedimentos do SIFIDE e das
candidaturas referentes ao ano de 2013, processo que no final do ano se encontrava

praticamente concluido, tendo os resultados sido entregues no prazo previsto.

No que toca a drea de negdcio de projetos e internacionalizagdo, merecem destaque os
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primeiros passos dados na vertente da promocdo da internacionaliza¢cdo do Sistema Nacional
de Inovacgdo e a distincdo da ANI com a nomeacdo para um dos prémios Enterprise Europe

Network Awards.

De facto, tivemos ja a oportunidade de, em conjunto e colaboragdao muito préoxima com a FCT,
iniciar os trabalhos de preparacao da passagem de parte do GPPQ e do Gabinete do Espaco
para as instalacGes da ANI (planeada para ocorrer a partir do primeiro trimestre de 2015, de
forma faseada), e iniciou-se um processo de consultas e reflexdes, envolvendo a ANI, FCT,
Compete 2020 e Secretariado EUREKA, tendentes a estruturar a participacdo nacional no

programa Eurostars 2.

O ano de 2014, foi efetivamente um ano de atividade intensa no apoio a transferéncia de
tecnologia através dos servicos de apoio a inovacao prestados pela ANI no ambito da rede de
colaboracdo Enterprise Europe Network (Rede EEN), envolvendo a co-organizacdo de diversos
eventos de brokerage internacionais, a organizacao de recec¢des a varias missdes de empresas
estrangeiras a Portugal, a dinamizacdo da Bolsa de Tecnologia e Negdcios e, também, a ja
referida nomeacdo da ANI para os Enterprise Europe Network Awards, como resultado do
trabalho de acompanhamento das PME portuguesas no seu processo de procura de parceiros

para a internacionalizagado.

No que toca a promocgdo e politicas de inovacdo, foi ja referida a forma particularmente
intensa como nos envolvemos na preparag¢do do Portugal 2020, nomeadamente assegurando a
lideranca do processo de definigdo dos instrumentos para o SI I&DT do Portugal 2020,
colaborando na definigdo dos instrumentos do S| Inovagdo, Qualificagdo e Ciéncia, e
elaborando uma primeira versdo dos instrumentos para as Infraestruturas Tecnoldgicas. Foram
ainda desenvolvidos trabalhos preparatdrios para a elaboracdo do Mapeamento das
Infraestruturas Tecnoldgicas (exigido pela Comissdo Europeia, como condicdo ex-ante para o

financiamento a estas entidades), também ja solicitado pela tutela.
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Desenvolvimento Corporativo

No que toca a atividade corporativa, assim que iniciou funcdes, o CA comecou a desenvolver
um trabalho de levantamento e diagndstico do estado da empresa e das suas reais

capacidades e disponibilidades de recursos (humanos, financeiros, infraestrutura).

Foi possivel concluir muito rapidamente que, ndo obstante a reversado da decisdo de dissolucdo
da Adl, a organizacdo tinha ja tomado algumas medidas de preparagdo para uma eventual
absorcdo pelo IAPMEI, tendo efetuado uma forte reducdo do seu numero de efetivos e
cancelado todo o investimento, o que, somado ao longo processo de transicdo e relativa
indecisdo em torno do lancamento da ANI, deixou a organizacdo sem uma orientac¢do clara e
fortemente limitada em termos de recursos, competéncias, capacidades e meios, mas ainda

assim com uma enorme expectativa no futuro.
Era pois urgente envolver, motivar e alinhar a equipa para o reposicionamento ambicionado.

De modo a planear esse futuro de forma adequada, foi iniciado um processo de reflexao
estratégica profundo, que envolveu todos os quadros da empresa, o seu Conselho Consultivo,
acionistas e tutelas. Este exercicio permitiu tornar evidente que o novo contexto da empresa,
em que a organizagdo se ird dedicar a um conjunto bastante mais vasto de tarefas e
responsabilidades em termos de programas quer nacionais quer internacionais, vai obrigar a
uma restruturacdo, requalificacdo e redimensionamento que a capacitem, dotando-a dos
meios humanos e financeiros que lhe permitam responder de forma positiva aos diversos

desafios e funcdes atribuidas.

Este processo permitiu ndo sé o alinhamento organizacional, mas também o aumento do
empenhamento, compromisso e motivacdo das diferentes equipas de trabalho, aspetos

fundamentais para o reposicionamento e sucesso ambicionado pela ANI.

Assim, ainda em 2014, foi aprovado pelo Conselho Consultivo da ANI, um plano estratégico a
implementar no horizonte temporal do mandato deste CA que assenta nos eixos de

intervencgao prioritarios apresentados no capitulo anterior.

Foram ainda mantidas reunides com as administra¢des da FCT, AICEP e IAPMEI, para debate e
definicdo da reparticdo de atividades e colaboragdo futuras (e outros assuntos mais especificos
na articulagdo com estes organismos), e participamos em cerca de 10 eventos (na grande

maioria, como oradores) e tivemos de declinar os convites para participar em outros tantos.
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Perspectiva e Desenvolvimento Estratégico em 2015

O ano de 2015 serd um ano de enormes e exigentes desafios para a empresa. Encerrado o
processo de definicdo estratégica, planeada a atividade, chegara, assim que assegurados os
meios necessarios a sua implementacdao, o momento da execucdo e do lancamento, na pratica,

da nova Agéncia Nacional de Inovagao.

A Area de Negdcio de Gestdo de Sistemas de Incentivos encerra um dos grandes desafios
organizacionais da nova empresa, uma vez que passara a gerir, de modo integrado um
conjunto alargado de instrumentos, partilhando um conjunto de recursos relativamente aos
quais ndo eram promovidas as sinergias desejdveis. Em virtude da nova missdo e
posicionamento definido para a empresa, esta drea deverd integrar na sua operagdo uma
dimensdo de gestdo e servico ao cliente, que até ao momento ndo estava formalizada. Esta
transformacdo deverd ser alcancada num momento particularmente intenso devido a
simultaneidade do encerramento do QREN (do qual resultard um pico de trabalho associado a
anadlise dos relatdrios finais e as visitas de avaliacdo) e arranque do Portugal 2020 (no qual a
ANI ird gerir um numero de instrumentos significativamente mais vasto do que o que vinha
assumindo no ambito do QREN), pelo que esta area de negdcio enfrentarda um conjunto de
desafios e metas em 2015 que criam uma pressao e exigéncia operacional muito grandes, para
as quais, note-se, ndo estd dimensionada. Deste modo, uma das principais prioridades serd o
redimensionamento da equipa numa perspectiva de enfoque e especializagdo nas atividades
técnico-cientificas de maior valor acrescentado, e de externalizacgdo das atividades de
verificacdo administrativa e financeira, tendo em vista o novo posicionamento de “Balcdo

Unico” e uma desejavel racionalizacio de processos.

A partir de 2015, a ANI terd sob a sua gestdao um conjunto de programas, projetos e iniciativas,
nacionais e internacionais, que lhe permitem disponibilizar em rede, e numa ldgia de
complementaridade, parcerias e integracdo de competéncias, um conjunto de servicos e ativos
altamente qualificados e sofisticados no apoio a I&D empresarial, a transferéncia de
tecnologia, a inovacdo tecnoldgica e ao empreendedorismo de base tecnoldgica. Algumas
destas iniciativas integravam ja o portfélio da ANI, outras, de acordo com o Plano de
Estratégico e de Operacionalizagdo da ANI, transitam da FCT, outras ainda serdo idealizadas e
implementadas de raiz. Assim, para além das atividades que a ANI tinha ja em curso, a Area de
Negdécio de Projetos e Internacionalizagdo ird dedicar o ano de 2015 a integragdo das

atividades que transitam da FCT, com destaque, entre outras, para a equipa do GPPQ H2020 —
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Gabinete de Promocdo do Programa Quadro H2020 e o Gabinete do Espaco, e ao
desenvolvimento e geracdo de oportunidades de negdcio que permitam potenciar a
disponibilizacdo de servicos especializados de apoio e dinamizacao das atividades de inovacao

e empreendedorismo de base tecnoldgica.

Em 2015, a Area de Negdcio de Politicas e Promocdo da Inovacdo deverd ser capaz de
mobilizar um grupo pequeno de recursos — mas de grande qualidade — que beneficiando do
conhecimento gerado pela atividade da ANI, do Sistema de Inovacdo, e envolvendo
stakeholders especializados, permitam definir a estratégia e plano de promocao integrada dos
apoios ao I&D empresarial, a transferéncia de tecnologia, a inovacdo tecnoldgica e ao
empreendedorismo de base tecnoldgica, prestar o apoio necessario as tutelas ministeriais
numa perspectiva de aconselhamento sobre politicas de inovacdo, desempenhar um papel de
caracterizagdo, monotorizacdo e avaliagdo do Sistema Nacional de Inovacdo, e dinamizar o

Conselho Coordenador da ENEI.

Do ponto de vista do desenvolvimento corporativo, em 2015 merecera particular destaque o
desenvolvimento de um Business Plan para a ANI para o periodo 2015-2020. Este processo
sera altamente participado por todos os niveis da organizacdo e deverd produzir um
documento essencialmente descritivo servindo dois grandes objectivos: definicdo do
posicionamento corporativo da empresa e contribuir para alcancar um elevado nivel de
awareness e alinhamento organizacional. A empresa estara também particularmente focada
no redesenho e melhoria dos seus processos e sistemas, com o objectivo de promover a
melhoria da eficacia e eficiéncia organizacional, bem como na melhoria do seu compliance

com os requisitos legais e as boas praticas da governagao do setor publico empresarial.

A concluir, importa registar que a ambicdo e os desafios colocados a ANI ndo sdo compativeis
com a dimensdo e qualificacdo atual do seu quadro de pessoal, ficando evidente uma falta de
competéncias e/ou capacidades em diversas areas de negdcio e corporativas. As razdes que
levaram a esta situacdo sdo conhecidas, e reconhecidas, por todos, sendo por isso
fundamental equipar a empresa com os meios humanos e financeiros necessarios a adequada

requalificacdo da ANI.

Um desafio que devera motivar a equipa, e para o qual contamos com o apoio dos acionistas,
tutelas e demais parceiros, na medida em que representa uma enorme oportunidade para a
sofisticacdo e articulagdo do Sistema Nacional de Inovagdo, com beneficios evidentes para a

competitividade da economia portuguesa.
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Proposta de Aplicacdao de Resultados

O Conselho de Administracdo propde que o Resultado Liquido do Exercicio no valor de

59.716,74 € (cinquenta e nove mil, setecentos e dezasseis euros e setenta e quatro céntimos)

seja aplicado da seguinte forma:

- 2.985,84 € (dois mil, novecentos e oitenta e cinco euros e oitenta e quatro céntimos) para

reforco da Reserva Legal, nos termos do n.2 1 do Artigo 295.2 do Cddigo das Sociedades

Comerciais;

- 56.730,90€ (cinquenta e seis mil, setecentos e trinta euros e noventa céntimos) para

Resultados Transitados.

Aprovada a proposta, os Capitais Proprios da Agéncia Nacional de Inovac¢do,S.A., passardo a

apresentar os seguintes valores:

Capital realizado

5.176.376,50 €

Reservas legais

193.249.90 €

Resultados transitados

-1.033.784,83 €

Excedentes de revalorizagao

127.084,62 €

Outras variagdes no capital proprio

123.446,85 €

Capital Préprio

4.586.373,04 €
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RESUMO DA OPERAGAO EM 2014
GESTAO DE SISTEMAS DE INCENTIVOS
Incentivos Financeiros a 1&D
Incentivos Fiscais
Infraestruturas Tecnoldgicas
PROGRAMAS E PROJETOS DE COOPERACAO INTERNACIONAL
Projetos
Transferéncia de Tecnologia e Empreendedorismo de Base Tecnoldgica
Coordenacgdo Nacional de Programas Internacionais
POLITICAS E PROMOCAO DA INOVACAO
Promocdo Integrada do Apoio a I&D Empresarial
Advisory e Apoio as Tutelas Ministeriais
Parcerias e Cooperagao
Caracterizagdo do Sistema de Inovagao

Conselho Coordenador ENEI
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GESTAO DE SISTEMAS DE INCENTIVOS

A Area de Negdcio de Gestdo de Sistemas de Incentivos compreende alguns dos instrumentos
mais relevantes para o contributo da ANI na promocdo do reforco da competitividade
nacional, gerindo sistemas de incentivos financeiros e fiscais que permitem apoiar a
valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnoldégico e a sua transformacdo em

desenvolvimento econdmico e social.

Incentivos Financeiros a 1&D

A Unidade de Negdcio de Gestdo de Sistemas de Incentivos Financeiros assegura, entre outras,
as funcdes de gestdo e acompanhamento das tipologias de investimento alvo de delegacdo de
competéncias pelas Autoridades de Gestdao do QREN, nomeadamente das competéncias de
apoio, monitorizacdo, gestdao, acompanhamento e avaliacdo, certificacdo, auditoria e controlo

de projetos.

No ambito do QREN, e até 2014, a ANI geria duas tipologias de investimento: os projetos de
I&D em Co-promocgao e os projetos Mobilizadores, que partilham a caracteristica de a 1&D ser
realizada em colaboracdo, através de consdrcios constituidos para o efeito, entre empresas

e/ou entidades do C&T.

O quadro abaixo ilustra o volume de investimento elegivel dos projetos financiados nos

ultimos 17 anos.

Em 2014, o valor do investimento contratado no ambito da medida I1&D em Co-promocado
financiada pelo QREN ascendeu a cerca de 52 milhdes de euros, um valor que se encontra em

linha com os dois anos anteriores.
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Grdfico 1: Investimento elegivel em projetos de I&D em consdrcio

No ambito destas duas medidas do QREN, em termos acumulados, no final de 2014 tinham

sido consideradas elegiveis 691 candidaturas, que originaram 662 projetos contratados, dos

quais foram executados 651.

Co-promogao e Mobilizadores Nimero de candidaturas por aviso de abertura de concurso

Andlise AdI Decisdo
Aviso de Cand. Cand. Projetos Candidaturas
ConeliSCly (NERcebicas Ca‘nd. Desisténcias Car'ld.. elegiveis ndo t:'.and.. ndo Desisténcias | ontratadas | com execucdo
avaliadas elegiveis financiadas financiadas

2007/05 85 77 8 43 34 40 40
2008/09 207 188 19 75 27 85 1 74 70
2008/22 163 162 1 95 12 55 87 85
2009/02 8 8 6 2 6 6
2009/15 20 19 1 10 2 7 10 10
2009/16 130 123 7 56 15 47 5 52 52
2009/35 147 137 10 73 13 49 2 69 66
2009/36 16 16 14 2 14 14
2011/03 133 129 4 63 66 61 61
2011/13 182 173 9 69 1 101 2 67 65
2012/01 9 8 1 3 5 3 3
2012/08 109 101 8 47 53 1 46 46
2012/08 137 132 5 48 2 82 46 46
2012/08 227 219 8 89 130 87 87

TOTAL 1573 1492 81 691 72 718 11 662 651

Os projetos em execuc¢do envolvem a participagdao de 2160 promotores,
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elegivel de quase 525M<€ e um incentivo financeiro na ordem dos 346M&€ ao qual corresponde

uma taxa média de incentivo na ordem dos 65%.

Projetos QREN Co-Promogao e Mobilizadores 2008-2014

- A o N2 Promotores Investimento Apoio Publico | Tx. Apoio
CL R S S G B L B Empresariais Elegivel (€) Incentivo (€) Publico
QREN-CoP 637 1.861 983 448.570.918 293.285.167 65%
QREN.- 14 299 185 76.092.192 53.038.690 70%
Mobilizadores
Total 651 2.160 1.168 524.663.110 346.323.857 66%

Quadro 8: Projetos QREN Co-promogdo e Mobilizadores 2008-2014

Estes numeros permitem adivinhar o volume e a complexidade do trabalho de
acompanhamento destas tipologias de investimento, cujos processos de gestdo implicam que
a ANI mantenha uma relacdo contratual e um contacto direto com todos os co-promotores
que compreende atividades como a apresentacdo de pedidos de pagamento individuais,
andlise de pedidos de informacdo e esclarecimento, interpretacdo de regulamentos,

reprogramacao dos projetos, ajustes contratuais, entre outros.

Durante a execucdo dos projetos a ANI tem ainda de analisar e dar parecer sobre os relatérios
técnicos e financeiros que permitem acompanhar o bom andamento dos projetos e, sempre
gue tal é considerado necessdrio, efetuar visitas intercalares aos projetos acompanhados de

peritos externos.

Este processo de acompanhamento é importante ndo sé para acautelar a correta utilizagdo
dos dinheiros publicos, como também para contribuir para o sucesso do projeto, ao validar
opcOes decorrentes de um processo de I&D que eventualmente poderiam ndo ter sido
equacionadas no desenho do projeto, acomodando sugestGes de peritos especialistas nas

areas criticas de desenvolvimento, etc.

Para o encerramento dos projetos, segundo os procedimentos que temos como adequados,
decorre uma visita final no local, ou locais, onde o consodrcio desenvolveu as atividades. Esta
visita, em que a ANI é assessorada por um perito externo, tem por base a andlise do relatério
final. Em muitos casos participamos também em sessdes de divulgacdo e apresentacdo

publica.

As visitas finais sdo importantes ndo sé para complementar a informagao dos Relatérios Finais,
avaliar o grau de cumprimento dos objetivos dos projetos, mas também para perceber as
perspetivas de valoriza¢do dos resultados no mercado, identificando barreiras que possam ser
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superadas com o0 nosso apoio ou com a intervengao de outras entidades publicas ou privadas.

Em 2014 a execugdo financeira dos projetos verificou um aumento de cerca de 31% dos

pagamentos em relacdo ao ano de 2013, fixando-se nos € 55.129.542.

Milh&es de euros QREN 511&DT CoPromocéo e Mobilizadores
250 Evolucéo dos pagamentos em valor (2009-2014)
208,321
200 e,/ T4
153,192
150
100
50
14,073 50,631 41,085
0 14 073 19199 27,304 25,520 29,609
2009 2010 2011 2012 2013 2014 (jan- 2014 (out -
set) dez)

emmmmPaoamentos — esssssPagamentos acumulados

Grafico 2: Execugdo financeira dos projetos (2009-2014)

De salientar igualmente um aumento de cerca de 65% do nimero de pagamentos efetuados

em relagdo ao ano de 2013, no sentido de reduzir os prazos médios de pagamento aos

beneficiarios, contribuindo igualmente para o aumento da execu¢do do QREN.

Co-Promogdo e Mobilizadores — Evolugdo dos Pagamentos em quantidade (2009 -2014)

Programa Operacional 2009 2010 2011 2012 2013 e _2;):3 T _2:::; Total
PO FC 82 250 479 1.058 866 596 839 4170
PO Norte 8 75 128 151 170 87 167 786
PO Centro 16 41 44 66 82 59 121 429
PO Lisboa 15 38 54 82 105 41 93 428
PO Alentejo 2 2 4
PO Algarve 1 1 4 15 15 17 17 70
Grand Total 122 405 709 1.374 1.238 800 1.239 5887

Quadro 9: Evolugdo dos pagamentos em quantidade (2009 -2014)

Verifica-se ainda que em 2014 o nimero de pedidos de pagamento encerrados foi superior ao

numero de pedidos de pagamento recebidos, o que espelha o grande esforco levado a cabo

pela ANI.
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QREN SI 1&DT CoPromocéo e Mobilizadores
Pedidos de pagamento recebidos e encerrados - valores anuais
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Grdfico 3: Pedidos de pagamento recebidos e encerrados

No Ultimo trimestre de 2014, foram igualmente encerrados 200 FACIE' de projetos em Co-

promogdo, tendo-se registado uma taxa de execu¢do média de 78,34%, conforme detalhe

abaixo, por Programa Operacional.

Programa Média. Greu N.2 Proj. com

Realizacdo FACIE
PO Algarve 73,16 3
PO Centro 77,10 20
PO FC 78,28 122
PO Lisboa 80,55 23
PO Norte 78,23 32
Total 78,34 200

Quadro 10: Encerramento de FACIE de projetos em Co-promogéo

O esforgo levado a cabo pela ANI no ultimo trimestre de 2014, quer em termos de execugao

financeira, quer em termos de encerramento de projetos é bem visivel no seguinte grafico,

onde se verificou um aumento muito significativo dos pagamentos efetuados aos

beneficiarios, quer no que se refere ao encerramento de pedidos de pagamento analisados

nesse ano, quer do encerramento dos projetos, uma vez que em média os projetos em Co-

Promocgédo apresentam cerca de 3 promotores por projeto, originando desta forma um grande

volume de processamento de ordens de pagamento associadas ao pagamento de saldos finais.

! FACIE - Ferramenta de Anélise de Célculo do Incentivo em Encerramento
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OREN S 1&DT CoPromocéo e Mobilizadores

Milhares de euros Evolugdo dos pagamentos em valor e quantidade (2009-2014) Pagamentos
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Grdfico 4: Evolugdo dos pagamentos em valor e quantidade (2009-2014)
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Incentivos Fiscais

A Unidade de Negdcio de Gestdo de Incentivos Fiscais dedica-se exclusivamente ao SIFIDE, que
€ o sistema de concessao de crédito fiscal as empresas que realizam atividades de 1&D, sendo
o cdlculo do crédito fiscal a atribuir as empresas e respetiva certificacdo das atividades de 1&D
da responsabilidade da Comissdo Certificadora SIFIDE, composta pela ANI (que preside e
coordena), pelo IAPMEI e pela FCT. No ambito da Comissdo Certificadora compete a ANI a
gestdo e operacionalizacao do front office, rececdo de candidaturas, andlise de conformidade
das candidaturas, avaliacdo técnica, cdlculo do crédito fiscal e emissdo da declaracdo de

certificacdo.

O balanco do SIFIDE é extremamente positivo com cerca de um milhar de empresas a recorrer
anualmente ao sistema. Em vigor desde 1997, teve um papel muito importante como um
instrumento de intensificacdo do esforco de I&D empresarial de forma continua. A interrupcdo
do sistema nos exercicios fiscais de 2004 e 2005 deixou muitas empresas privadas de um

instrumento de apoio que hoje ja se tornou imprescindivel.

O numero de empresas que recorrem ao apoio fiscal a I1&D empresarial tem vindo a crescer,
denotando-se um ligeiro decréscimo a partir do exercicio fiscal de 2010 devido a conjuntura
gue atravessamos. Prevé-se um crescimento sustentado a partir deste momento, como ja

atestam os numeros do exercicio fiscal de 2013.
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Grdfico 5: SIFIDE - Histdrico de submissdo de candidaturas
Legislacao

Desde que foi criado, este Sistema foi revisto pontualmente nalguns aspectos legislativos, com

especial destaque para os seguintes:
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Lei n.2 10/2009, de 10 de margo que aumenta a taxa de base de 20% para 32,5% das despesas
de 1&D realizadas e aumenta o limite maximo de taxa incremental de 750.000 € para

1.500.000¢;

Lei n? 3-B/2010, de 28 de abril que prevé o aumento da taxa incremental em 20 pontos
percentuais para as despesas relativas a contratacdo de doutorados pelas empresas para

atividades de 1&D passando o limite maximo para 1.800.000€;

Lei n2 55-A/2010, de 31 de dezembro que aprova o SIFIDE Il a vigorar nos periodos de
tributagdo de 2011 a 2015.

A Lei n? 64-B/2011 de 30 de dezembro, manteve no essencial os apoios previstos
anteriormente. Salientamos no entanto o limite para a apresentacdo de candidaturas
respeitantes a anos fiscais anteriores a 2011, que tiveram que ser submetidas até ao final do
més de julho de 2012. A partir desse periodo excepcional deixaram de ser aceites candidaturas

de anos fiscais anteriores.

Durante o ano de 2013, foi publicado o Decreto-Lei n.2 82/2013, de 17 de junho, que introduz
um conjunto de alteragGes ao Cddigo Fiscal do Investimento (CFl), o qual passa a integrar,
também, o Regime Fiscal de Apoio ao Investimento (RFAI) e o SIFIDE Il. Regista-se como
principal alteragdo a habilitagdo minima, para efeitos de elegibilidade, do nivel 4 do Quadro

Nacional de QualificacGes aos colaboradores afectos a 1&D.

A Lei do Orcamento de Estado para 2014 (Lei n® 83-C/2013, de 31 de dezembro), revogada em
2014 pelo Decreto-Lei n? 162/2014, de 31 de outubro, prorroga o SIFIDE até 2020, aumenta
para 8 anos o periodo para dedugdo das despesas que, por insuficiéncia de colecta, ndo
possam ser deduzidas no exercicio em que foram realizadas e, ainda, garante um beneficio

adicional as empresas que tiverem doutorados afectos a atividades de I&D.

Por outro lado, quaisquer atividades desenvolvidas por forca de um contrato de prestacdo de
servicos, desde que remuneradas pelo cliente em todos os seus custos, ndo serdo objecto de
incentivo fiscal. Salienta-se ainda a obrigatoriedade de auditorias tecnoldgicas aos projetos,
através de um mecanismo de monitorizacdo e apoio a valorizacdo comercial dos resultados

alcancados.

Processo

A andlise das candidaturas ao SIFIDE considera situagBes distintas no que diz respeito a

qualidade de informacdo fornecida e ao grau de conhecimento sobre as entidades
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proponentes e as respectivas atividades e projetos de I&D. A avaliacdo das candidaturas
requer, assim, a utilizacdo de vdrias fontes de informagdo, nomeadamente o cruzamento com
as bases de dados existentes nas trés instituicdes que constituem a Comissao Certificadora, a

ANI, o IAPMEI e a FCT.

Para as candidaturas de areas tecnoldgicas de maior complexidade, recorre-se a competéncias
internas das organizacOes representadas na Comissdo ou a peritos externos convidados com

larga experiéncia na area ou sector em causa.

Os critérios utilizados para identificar e distinguir atividades de I&D baseiam-se nos termos
considerados no Manual de Frascati (OCDE 2002) e incluem a presenca de um elemento
apreciavel de novidade e/ou a resolucdo de uma incerteza cientifica e/ou tecnoldgica, nos
resultados patenteados ou passiveis de o serem, na qualificacdo dos recursos humanos
alocados aos projetos ou, ainda, na participacdo dos projetos em analise em algum programa

publico de apoio a 1&D.

Assim, ndo tém sido consideradas elegiveis as atividades que, embora inquestionavelmente
facam parte do processo de inovacdao tecnoldgica, s6 em raras ocasides envolvem |&D.
Refiram-se, a titulo exemplificativo, atividades de engenharia ou a simples integracdo de

tecnologias.

Resultados

O crédito fiscal atribuido nos ultimos exercicios atinge uma média de 130 milhdes de euros
anuais. Deste, apenas uma parte é efetivamente utilizado, pois algumas empresas ndo tém
colecta suficiente. A taxa de aprovacdo do crédito fiscal solicitado tem crescido
significativamente ao longo dos anos e ronda, nos ultimos exercicios, os 70%, o que demonstra

gue as empresas estdo a utilizar maior rigor na preparacao das candidaturas.

Os montantes de despesa em I&D declarados no exercicio de 2013, acompanharam os
registados no anterior, tendo sido apresentados cerca de 525 milhdes de euros. O crédito fiscal

solicitado no mesmo exercicio foi de 181 milhdes de euros.

Entre janeiro e setembro de 2014, estavam ja certificados para o exercicio fiscal de 2013, cerca
de 71 milhGes de euros de despesa em I&D e aprovado um crédito fiscal de cerca de 31

milhGes de euros.

Em dezembro de 2014, estavam certificados para o mesmo exercicio, cerca de 234 milhdes de
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euros de despesa em 1&D e aprovado um crédito fiscal de cerca de 101 milhdes de euros, a ser

utilizado pelas empresas com colecta suficiente nos 8 anos seguintes ao do exercicio.

Estes montantes correspondiam a 748 candidaturas cuja analise se encontrava concluida.
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Grdfico 6: 1&D declarado e 1&D apurado (até setembro 2014)
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Grdfico 7: 1&D declarado e 1&D apurado (até dezembro 2014)
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QREN, nomeadamente na preparacdo dos avisos de abertura de concurso, na emissdo um
parecer conclusivo relativamente ao enquadramento de cada uma das candidaturas nos

objetivos das politicas publicas sectoriais e na apreciacdo do mérito das candidaturas referidas.

Relativamente ao QREN, e até 2014, a ANI colaborou com as Autoridades de Gestdao no ambito
do Sistema de Apoio a Parques de Ciéncia e Tecnologia e Incubadoras de Empresas de Base
Tecnoldgica (SAPCTIEBT) e do Sistema de Apoio a Infraestruturas Cientificas e Tecnoldgicas
(SAIECT/SAICT), que visavam, respectivamente, criar, promover, consolidar ou expandir
infraestruturas de acolhimento e apoio a atividades de Ciéncia e Tecnologia (C&T) e a
valorizacdo econdmica e social dessas atividades e de resultados de Investigacdo e
Desenvolvimento (I&D), e consolidar e qualificar a oferta de tecnologias, servicos e produtos

de base tecnoldgica.

Em 2014, a ANI esteve envolvida no apoio a gestdo de 3 avisos de abertura de concurso, que

originaram 12 candidaturas, das quais, apds analise, 10 receberam parecer prévio positivo da

ANI.
N2 Ne

Sistema Ne Candidaturas Candidaturas Ne

Regido AAC de Candidaturas Parecer . . Candidaturas
. L. . Parecer prévio L. .
Apoio admitidas Prévio , Andlise Mérito
, Desfavoravel
Favoravel

Norte SAIECT-IET/1/2013 SAICT 3 2 1 2
Norte SAIECT-IET/1/2014 SAICT 5 4 1 4
Centro | Centro-ICT-2013-05 SAICT 4 4 - -

Quadro 11: Infraestruturas Tecnoldgicas
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PROGRAMAS E PROJETOS DE COOPERAGAO INTERNACIONAL

Até setembro de 2014 a ANI limitou-se a cooperar com diversos programas e redes
internacionais, respeitando os compromissos assumidos no ambito de diferentes colaboragdes
e projetos, ndo tendo desenvolvido qualquer atividade de desenvolvimento de negdcio no

sentido de participar em novas parcerias ou de adquirir novos projetos.

A partir de outubro de 2014, esta area de negdcio, que até entdo nao existia de modo formal
dentro da organizacao, ganhou um papel e destaque reforgado, determinado sobretudo pelo
novo ambito de atividade da ANI. Deste modo, muito rapidamente, e apesar da exiguidade da
equipa envolvida nesta atividade, foi colocada uma enfase na capacidade de gerar
oportunidades para gerir e participar em programas, projetos e iniciativas, nacionais e
internacionais, que permitam a ANI desenhar e implementar atividades, autonomamente ou
através de redes e parcerias, numa légica de complementaridade e de integracdo de
competéncias, e disponibilizar as empresas, empreendedores, Centros de 1&D e Universidades,
um conjunto de servicos altamente qualificados no apoio a I1&D empresarial, a transferéncia de

tecnologia, a inovacdo tecnoldgica e ao empreendedorismo de base tecnolégica.
Projetos

“Portugal Innovative 2014”

O projeto piloto “Portugal Innovative 2014” foi uma iniciativa financiada pelo Programa
Horizon 2020, com o objectivo de apoiar através de servigos consultoria especializada os
beneficiarios do Programa “SME Instrument”, bem como um conjunto de PME, dos diferentes

paises membros com elevado potencial de inovagao e internacionalizagao.

O projeto decorreu de 1 de julho a 31 de dezembro de 2014, sendo que o essencial da

atividade foi realizado a partir de setembro de 2014, e registou uma receita de 25,347.64 €.

A ANI participou neste projeto trabalhando com 15 PME inovadoras, de diversos sectores,
elaborando, em estreita parceria com a COTEC Portugal, que dispde de uma ferramenta de
Innovation Scoring, um diagndstico de inovacgdo, identificando quais as necessidades destas
empresas em termos de gestdao dos processos de inovacdo e acompanhando o

desenvolvimento de planos de acao que serdao implementados durante 2015.
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Knowledge Transfer joint forces for efficient innovation policies (KTFORCE)

O KTForce é um projeto de cooperacdo inter-regional, co-financiado pelo Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional através do programa Interreg IV C, com a participacao de 11
parceiros de 6 paises, e visou o Benchmarking de politicas de inovacdo e de praticas de
transferéncia de conhecimento entre as regides dos parceiros do projeto, de modo a que uma
série de recomendacdles estratégicas pudessem ser aplicadas no desenho de futuras politicas

de inovagdo e na implementacdo de praticas de transferéncia de conhecimento.

Com a duracdo de 30 meses, de 1 de janeiro de 2012 a 30 de junho de 2014 (mas que teve
uma prorrogacao de 3 meses, até 30 de setembro de 2014), o projeto focou-se em 3 dareas
principais: Licenciamento de tecnologia; Criacdo de Spin-off’s e Empreendedorismo e RelagGes
Universidade — Industria, tendo gerado vdrias ferramentas e documentos: base dados
interativa para a partilha de boas praticas de transferéncia de tecnologia e inovacao

IH

http://www.ktforce.eu/), brochura “Planos de Implementacdo Regional” e brochura

Metodologia KTForce.

Portugal foi o lider do projeto através da UPIN — Universidade do Porto Inovacdo, e contou
ainda com a parceria da ANI, responsdvel pela identificacdo de politicas de inovacdo — cenario
presente e pela criagcdo de cenarios futuros, trabalho realizado em estreita colaboracdo com a

UPIN.

Assim, em 2014 a ANI desenvolveu um conjunto variado de atividades no ambito deste
projeto, nomeadamente, a andlise qualitativa das 12 politicas/instrumentos de inovagdo mais
bem classificadas entre todos os parceiros, a elaboracdo de recomendacdes de politicas e a co-
organizacao da conferéncia final do projeto, que teve como tema principal “Innovation Policies

and Knowledge Transfer Working Together for Regional Competitiveness”.

Projeto ECOPOL

O projeto Ecopol visa o fomento de boas praticas eco-inovadoras na europa, foi apoiado pelo
Programa Quadro para a Competitividade e Inovacdo (CIP) e foi aprovado com uma duracdo

prevista de 3 anos (2011-2014). Em 2014 registou uma receita de 40.945,89€

No primeiro trimestre, o principal empenhamento da Adl foi sobretudo na avaliacdo e
implementacdo do instrumento piloto de apoio a internacionalizagdo de parcerias eco-
inovadoras, com a colaboracdao da AICEP, bem como das restantes acdes Piloto PT, em

colaboracdo com a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA). A Adl participou na ultima reunido
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formal do projeto a 18 de mar¢o em Bruxelas. Seguiu-se um periodo até ao final de abril onde
foram finalizados alguns produtos do projeto nomeadamente os artigos de recomendacdo

para cada um dos dominios tematicos, “Compras publicas ecolégicas”, “Gestdo inovadora de

residuos” e “Internacionalizacdo de PME’s eco-inovadoras”.

Apds a conclusdao oficial do projecto, foram ainda desenvolvidas algumas atividades
relativamente as quais a ANI se tinha comprometido com um conjunto de parceiros,
nomeadamente com a APA, que por falta de recursos nao tinham sido concluidas, e que
incluem, entre outras a preparacdao de uma base de dados da comunidade portuguesa da eco-
inovacdo, um inquérito alargado sobre eco-inovacdao em Portugal e um workshop final do

projeto ECOPOL PT.

Transferéncia de Tecnologia e Empreendedorismo de Base Tecnoldgica

Servigos de Apoio a Inovag¢dao no ambito da Rede de Cooperagao Internacional -

“Enterprise Europe Network - EEN”

Criada pela Comissdo Europeia (CE) no ambito do Programa Quadro para a Competitividade e
Inovacdo (CIP), a EEN constitui a maior rede de informacdo langada na europa — mais de 600
pontos de contacto em 54 paises — e disponibiliza servicos de apoio a inovacdo e
internacionalizacdo, proporcionando o acesso a novos mercados internacionais, com o
objectivo de promover o desenvolvimento empresarial e 0 aumento da competitividade no

espago europeu.

A participacdo nacional nesta rede é feita através de um consoércio que integra um conjunto
variado de parceiros e no qual a ANI assume a responsabilidade de coordenar e dinamizar as
atividades de caracter tecnoldgico e de ligagdo entre as empresas e as entidades do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico Nacional o que faz através de um conjunto de servigos de apoio a
transferéncia de tecnologia e inovagdo prestados, entre outros, através da dinamizagdo da
Bolsa de Tecnologia e Negdcios (www.bolsatecnologia.pt), um portal com oferta e procura de

tecnologias nacionais e internacionais com mais de 10.000 perfis continuamente atualizados.

Como ndo poderia deixar de ser, sobretudo num projeto em que a ANI presta e disponibiliza as
empresas um conjunto variado de servicos de apoio a inovacgdo e transferéncia de tecnologia,
a sua equipa envolveu-se de forma particularmente intensa nas atividades desta rede ao longo

de 2014, merecendo particular destaque a nomeacao da ANI para os Enterprise Europe
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Network Awards, premiando o trabalho de servicos de brokerage e acompanhamento das PME
portuguesas no seu processo de procura de parceiros para a internacionalizagdo, retratado na

success story "Portuguese Textiles Find New Home in Italy" (Read the story 1 Watch the video).

De facto, os servicos de brokerage da ANI envolveram, em 2014, mais de 50 reunides de
apresentacdo de servicos a clientes, a prestacdo de mais de 63 servicos de aconselhamento
especializado, a co-organizacdo de 8 eventos de brokerage internacional (na sua maioria
realizados ainda antes de outubro) nos quais atuou como support officer e representante de
mais de 15 entidades nacionais (SCTN e empresas, e que implicou a realizacdo de 180 reunides
e contactos bilaterais), a organizacdo de 2 rece¢des a missdes de empresas estrangeiras a
Portugal, envolvendo um leque alargado de parceiros do Sistema Nacional de I&I, e a
divulgacdo de tecnologia e produtos inovadores portugueses e oportunidades de participacao
em projetos de I&D, através da dinamizacdo da Bolsa de Tecnologia e Negdcios que, em 2014,
viu o catalogo de perfis nacionais divulgar 23 tecnologias/produtos inovadores, deu
seguimento a 126 manifestacGes de interesse, gerou 2 acordos de transferéncia de tecnologia
e 2 acordos comerciais envolvendo entidades nacionais, e 7 parcerias que resultaram em

submissdo de projetos europeus de 1&D (H2020 e outros).

Coordenacao Nacional de Programas Internacionais

Horizonte 2020

O novo Programa Quadro de Investigacdo e Inovacdo - Horizonte 2020 (H2020) é o
instrumento financeiro da UE para implementar as iniciativas estratégicas Innovation Union e
Europe 2020, que ambicionam assegurar a competitividade global da Europa. E o maior
Programa Quadro para a I&D e Inovacdo da EU, e tem uma dotacdo financeira de cerca de

80.000M£ disponivel para um periodo de 7 anos (2014-2020).

Dada a componente significativa de 1&D empresarial e inovagdo do H2020 e uma vez que a sua
articulagdo com outros sistemas de incentivos a I&D empresarial é essencial, foi decidido que a
sua gestdo e acompanhamento devem ser feitos por uma equipa que relna competéncias
empresariais, transitando assim para a ANI, no ambito do seu reposicionamento e novas
competéncias, a parte do GPPQ responsdvel pela promog¢dao dos programas com maior
envolvimento empresarial, por forma a promover o aumento da participacdo das empresas e
do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN) nos programas e nas redes internacionais

de I1&I, nomeadamente no H2020 e no setor do espaco.
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O GPPQ-H2020, Gabinete de Promogdo do Programa-Quadro de I&DT — Horizonte 2020,

desempenha as seguintes tarefas:

1. Veiculo de informacdo entre a CE e as entidades nacionais (instituicdes de 1&D e
empresas);

Dinamizacao e apoio a participacdo de entidades nacionais;

Acompanhamento da participacao nacional nos projetos em curso

Atuar como helpdesk;

Manter o website informativo e manter a publicacao de fichas de divulgacao;

A

Coordenar a rede de NCPs (Pontos de Contacto Nacionais).

De facto, tivemos ja a oportunidade de, em conjunto e colaboragdo muito préxima com a FCT,
iniciar os trabalhos de preparacdao da passagem de parte do GPPQ para as instalagcdes da ANI

(que se prevé que ocorra a partir do primeiro trimestre de 2015, de forma faseada).

Programa COSME

A ANI assumiu fungdes de representacao de Portugal no programa COSME em janeiro de 2014,
tendo assegurado a participacdo nacional em todas as reunides do Comité COSME posteriores
a essa data e estado envolvida em algumas iniciativas de divulgagdo do programa a nivel

nacional, sobretudo, em articulacdo com a participacdo da ANI na rede EEN.

No ambito do reposicionamento da ANI, foi decidido que a instituicdo mais adequada para
assegurar a representacdo nacional neste programa seria o IAPMEI, pelo que o envolvimento
mantido com a representacdo nacional a partir de 2014, se limitou a manter o contacto com a
COM e a iniciar trabalhos de transicdao desta representacdo para o IAPMEI, o que devera ter

lugar durante o ano de 2015.

Programa EUROSTARS

O Programa EUROSTARS é um programa Europeu de incentivo a I&D empresarial

implementado através de uma parceria entre a iniciativa Eureka e a Comissao Europeia.

Portugal participa no Programa EUROSTARS com o objectivo contribuir para a
internacionalizacdo do sistema de |&I, apoiando a participacdo das PME nacionais em

consércios europeus de 1&D.

A FCT vinha coordenando a participa¢ao nacional neste programa, ainda que com colaboracao
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e recorrendo a servicos da ANI na avaliacdo e acompanhamento dos projetos. Uma vez que se
trata de um programa com uma forte componente empresarial, no qual as sinergias com os
programas nacionais sdao ainda mais relevantes, foi decidido colocar a coordenacdo da
participacao nacional na ANI. Assim, ainda durante o ultimo trimestre de 2014, foi iniciado um
processo de consultas e reflexdes, envolvendo a ANI, FCT, Compete 2020 e Secretariado
EUREKA, com o objectivo de estruturar a participacdo nacional no programa Eurostars 2, e

preparar a assuncao desta coordenacao pela ANI, o que deverd ser formalizado em 2015.

Gabinete do Espago

O Gabinete do Espaco, até aqui sob gestdo da FCT, desempenha, no essencial, fungdes de
apoio a participacdo da delegacdo nacional a Agéncia Espacial Europeia (European Space
Agency — ESA), de mobilizagdo da comunidade nacional para os temas do espago e de
promocdo dos programas da ESA junto da comunidade cientifica e industrial. Como parte do
plano do reposicionamento da ANI, foi proposta a sua transicdo para esta empresa, sendo as

raz0es semelhantes as que justificaram a transicdo do GPPQ.

Ainda durante o ano de 2014, em conjunto e colaboracdo muito préxima com a FCT, iniciaram-
se trabalhos de preparacdo da passagem do Gabinete do Espaco para as instalacdes da ANI
(que se prevé que ocorra a partir do primeiro trimestre de 2015, de forma faseada). Também
neste ambito, a ANI teve a oportunidade de estar presente, em novembro, no 52 Férum
Nacional do Espaco, designadamente na cerimdnia de apresentacdo da BIC ESA PT (Business
Incubation Center da ESA em Portugal), uma incubadora de negdcios apoiada pela ESA com o
objectivo de facilitar a transferéncia de tecnologias espaciais para outros sectores
tecnoldgicos, que vai hospedar empresas e providenciar apoio de negdcio e técnico a startups
em trés localizacGes, Coimbra (IPN), Cascais (DNA Cascais) e Porto (UPTEC), e que estara
incluida nas atividades do Gabinete do Espa¢o que irdo transitar para a ANl mas sera gerido

numa légica de portfélio com outros instrumentos/iniciativas nesta area.

Acompanhamento de outras Iniciativas Europeias

A nova ambicdo da ANI nas areas de promocdo da participacdo nacional nos programas e
iniciativas europeus e de definicdo de politicas e promocdo da Inovacgdo levou-nos também a
participar ativamente ou acompanhar um conjunto de iniciativas europeias, nomeadamente:
grupos de trabalho promovidos pela CE; Plataformas Tecnoldgicas, Joint Technologies

Initiatives (JTI’) e Parcerias Publico Privadas de 1&D (PPP); etc.
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Foram capitalizados os contactos, conhecimentos e experiéncia anteriores dos novos
administradores nestas dreas, visando também posicionar a ANl como uma instituicio de

referéncia a nivel internacional nas suas dreas de atuacao.
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POLITICAS E PROMOCAO DA INOVACAO

No que toca a promogdo e politicas de inovacdo merece particular destaque a forma
particularmente intensa como nos envolvemos na preparacdo do Portugal 2020,
nomeadamente, assegurando a lideranga do processo de definicdo dos instrumentos para o Sl
I&DT do Portugal 2020, colaborando na definicdo dos instrumentos do S| Inovacao,
Qualificacdo e Ciéncia, e elaborando uma primeira versdo dos instrumentos para as
Infraestruturas Tecnoldgicas. Foram ainda desenvolvidos trabalhos preparatérios para a
elaboracdo do Mapeamento das Infraestruturas Tecnoldgicas (exigido pela Comissdo Europeia,
como condicdo ex-ante para o financiamento a estas entidades), ja solicitado pela tutela e que

esperamos realizar em 2015.

Promogao Integrada do Apoio a I&D Empresarial

Ainda em 2014 foi possivel ensaiar um primeiro esboco da transformacdo necessdria para
assegurar a coordenacdo dos servicos de promocdo integrada do apoio a I&D empresarial.
Assim que o novo CA tomou posse, iniciou-se um processo de promocgdo integrada dos
incentivos financeiros e fiscais a I&D empresarial. Durante o proximo ano, e assim que a ANI
integrar a equipa do GPPQ responsdvel pela promog¢do do H2020, serd introduzida a dimensdo

internacional.

Foi ainda iniciada uma reflexdao que contribua para a criagdo de uma maior cultura comercial e
permita, em 2015, definir a estratégia e implementar um plano de promogao integrada dos
apoios ao 1&D empresarial, a transferéncia de tecnologia, a inovagao tecnolédgica e ao

empreendedorismo de base tecnoldgica.

Advisory e Apoio as Tutelas Ministeriais

Apesar de criada apenas em outubro de 2014, isto é, com a entrada do novo CA, e no ambito
do novo mandato para a ANI, a Unidade de Negdcio de Advisory e Apoio as Tutelas Ministeriais
teve um trimestre muitissimo intenso, estando particularmente empenhada na preparac¢do do
Portugal 2020, nomeadamente, assegurando a lideranca do processo de definicdo dos

instrumentos para o SI I&DT do Portugal 2020, colaborando na definicdo dos instrumentos do
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SI Inovacgdo, Qualificagdo e Ciéncia, e elaborando uma primeira versdo dos instrumentos para

as Infraestruturas Tecnoldgicas.

Tivemos ainda a oportunidade de apresentar contributos para alguns acertos na legislacao que
regula o SIFIDE e participar nos trabalhos de preparacdo do contributo nacional para o pipeline
de projetos a apoiar no ambito denominado “Plano Juncker” que visa promover o crescimento
e o emprego na EU e envolve um pacote de investimentos de cerca de 300.000 milhdes de

euros.

Parcerias e Cooperagio

Com a criacdo desta unidade de negdcio, a ANI passa a trabalhar de forma estruturada uma
estratégia de aliancas e parcerias que contribua para a criacdo e sedimentacdo de uma elevada
reputacdo da empresa, e permita as restantes Areas e Unidades de Negécio dispor dos meios e

conhecimento necessarios ao cumprimento das respectivas missGes e objectivos.

Para além da integracdo de conjunto de parcerias e colaboragGes pré-existentes e que eram
trabalhadas de forma descoordenada, foi possivel, ainda em 2014, lancar a parceria

estratégica com a COTEC Portugal.

COTEC Portugal

O desenho da parceria estratégica comecou bem antes da entrada em fung¢Ges do novo CA, em
outubro de 2014. De facto, no ambito dos trabalhos preparatérios de reposicionamento da
ANI, liderados pelos Gabinetes do Senhor Secretdrio de Estado da Inovacdo Investimento e
Competitividade e da Senhora Secretdria de Estado da Ciéncia, havia ja sido delineada esta
parceria estratégica e a COTEC Portugal tendo sido consultada varias vezes, de modo informal,
sobre o conteddo do plano de reposicionamento da ANl e, mais tarde, convidada
formalmente, pelas duas tutelas, a assumir um papel de relevancia maior no governo, na

definicdo da estratégia de reposicionamento e na atividade da ANI.

Esta parceria permite a ANI sinalizar um posicionamento ainda mais préximo das empresas,
uma vez que a COTEC é uma associacdo criada por empresas para promover a inovagao
empresarial, e contribui definitivamente para a credibilizacdo da ANI, garantindo acesso a
ativos de conhecimento especializado e a capacidade de operacionaliza¢do, no curto prazo, de

um conjunto de atividades de elevado valor acrescentado.
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Assim, no ambito da sua participacdo no Conselho Consultivo da ANI, as duas instituicoes
encarregaram-se de todo o trabalho de preparacdo da primeira sessdo deste érgdo, em
novembro de 2014, no qual a COTEC, representada pelo seu Diretor Geral, Professor Daniel
Bessa, foi escolhida de forma unanime para liderar este érgdo, e onde foi apresentado

discutido e aprovado o Plano Estratégico preparado pelo CA.

No ambito da participacdo da ANI no projeto PT Innovative, as duas organizagdes tiveram a
oportunidade de colaborar numa acdao de apoio a inovagao junto de 15 PME, de diversos
sectores, elaborando, com recurso a ferramenta de Innovation Scoring da COTEC, um
diagndstico de inovacao, identificando quais as suas necessidades em termos de gestdo dos
processos de inovacdo e acompanhando o desenvolvimento de planos de acdo que serdo

implementados durante 2015.

A ANI participou ainda, a convite da COTEC, no Juri do Prémio Produto Inovagcdo COTEC-NORS,

com apoio do jornal Expresso.

A ANI e a COTEC tiveram ainda a oportunidade de reunir por varias ocasides para iniciar um
trabalho de reflexdo sobre temas de interesse comum e identificar um conjunto de atividades

a aprofundar e implementar em 2015.

APA

Dado o alinhamento do Plano de Acdo para a Eco-inovagdo da Comissdo Europeia (EcoAp) em
Dezembro de 2011 (COM 2011 889 final) com a Unido para a Inovac¢do e dada a
transversalidade das politicas em causa, a APA e a Adl estabeleceram em Fevereiro de 2011

um Acordo de atuacgao.

Este Acordo tem por objeto a fixacdo das regras de cooperacdo a vigorar entre a APA e a Adl,
no ambito da Eco-Inovagdo, com o propdsito de melhorar e complementar a gestdo das
medidas de incentivos a inovagdo com os objetivos ambientais. O Acordo tem subjacente uma
ideia de modelo de governagdao para uma Estratégia nacional de Eco-Inovagdo, assente na
articulagdo entre os responsaveis pelas politicas de ambiente e da inovagdo visando o
aprofundamento das relagbes entre o mundo da investigacdo e o tecido empresarial
portugués, aproximando as solugdes tecnoldgicas dos desafios ambientais. Deste Acordo fez
parte integrante um projeto, concluido em 2014, que teve por objetivo contribuir para
consolidar a andlise critica dos resultados ECOPOL, com vista a progressdo para a construgao

de um roteiro nacional para a eco-inovacgao.
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Grupo de alto nivel para a Eco-inovagao (HLWG EcoAP)

O EcoAp é a normal evolugdo do Plano de Ac¢do para as Tecnologias Ambientais (ETAP) (focado
na promocdo das industrias do ambiente) e tem por intencdo colocar a eco-inovagdo como
elemento central de todas as politicas Europeias. Para tal a estrutura de governacao do EcoAP
foi estabelecida no ambito da Unido para a Inovacdo, tendo como 6érgdo de coordenagdo o
Grupo de Trabalho de Alto Nivel (HLWG EcoAP), onde tém assento os Estados-membros. Neste
grupo de trabalho Portugal estd representado pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA,
I.P.), pela Agéncia Nacional de Inovacdao (ANI, S.A) e pela Direcdo-Geral das Atividades
Econdmicas (DGAE). Durante o ano houve duas reunidoes do HLWG EcoAP, uma a 18-19 de

margo e outra a 21 de outubro, tendo a AdI/ANI participado em ambas.

Unicer e Fundagao de Serralves — Prémio Nacional Industrias Criativas

A ANI estabeleceu uma parceria com a Unicer e a Fundacdo de Serralves no ambito do Prémio
Nacional Industrias Criativas, uma iniciativa pioneira em Portugal, destinada a premiar pessoas
com espirito criativo e empreendedor numa competicdo exclusivamente dedicada as
Industrias Criativas dividida nas categorias de Arquitetura e Artes Visuais, Musica e Artes do

Espetdculo, Contelddos e Novos Media, Turismo e Patrimdnio.

A ANI participa como membro do Juri do Prémio desde o seu langcamento, em 2009. Para além
da ANI, integra o Juri PNIC um conjunto de parceiros de relevo na dinamizacdo do setor das
Industrias Criativas em Portugal: ADDICT, ANJE, BPI, ESAD, Fundacdo da Juventude, IAPMEI,
Brand New Box, Universidade do Porto e Escola das Artes da Universidade Catdlica Portuguesa

Porto.

O Juri tem por missdo fazer a pré-selegao de 10 projetos finalistas e avaliar entre estes a qual

atribuir o 12 Prémio e Mengdes Honrosas de cada categoria.

Crédito Agricola - “Prémio Empreendedorismo e Inovagao Crédito Agricola”

O Prémio Inovacdo Crédito Agricola — Agricultura, Agro-Industria e Floresta, foi uma iniciativa
gue teve lugar em 2014 com o objetivo de contribuir para a dissemina¢cao de uma cultura de
inovacdo nos sectores da agricultura, da agro-industria e da floresta, promovendo,

incentivando e premiando projetos inovadores.

Fruto da colaboracdo estabelecida entre a ANl e a Rede INOVAR fomos convidados para

participar no Juri do concurso fazendo a avaliagdo das candidaturas que atribuiram prémios
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nas categorias de Inovagdo Empresarial, Projetos de Investigacdo e Inovacdo Tecnoldgica,
Empreendedorismo e Inovagao Social, Agricultura Familiar e Pequenas Empresas, e Projetos de

Elevado Potencial Promovidos por Associados do Crédito Agricola.

Parceria com a GSI - “Green Projects Awards”

O Green Project Awards Portugal tem por objetivo mobilizar a sociedade para o
desenvolvimento sustentdvel. Em abril a ANI foi convidada a participar na 72 edicdo deste
concurso para coordenar o juri da categoria de produtos e servigos. Entre o periodo de abril a
Outubro, a ANI realizou a avaliagdo de um conjunto de propostas que lhe foram atribuidas,
bem como coordenou e apresentou a proposta de hierarquia de mérito dos concorrentes para

a categoria de produtos e servigos.

Camara Municipal do Porto — Invest Porto

A convite do Municipio do Porto, foram dados os primeiros passos no sentido de ser
estabelecida uma parceria com a ANI no ambito da Invest Porto, uma iniciativa que visa
contribuir para a criacdo de um ambiente de negdcios mais propicio a atracdo de investimento
para a cidade. Prevé-se que as negociacGes para a criacdo desta parceria sejam concluidas

durante o primeiro trimestre de 2015.

Caracterizacao do Sistema de Inovagao

No ambito das atividades de caracterizagdo do Sistema de Inovagdo, foram desenvolvidos
trabalhos preparatdrios para a elaboragdo do Mapeamento das Infraestruturas Tecnoldgicas
(exigido pela Comissdo Europeia, como condicdo ex-ante para o financiamento a estas

entidades), ja solicitado pela tutela e que esperamos realizar em 2015.

Conselho Coordenador ENEI

Ao longo do ultimo trimestre de 2014, a ANI participou de forma muito ativa num esforco de
harmonizacdo e consolidagdo entre a Estratégia Nacional de Investigacdo e Inovagcdo para uma
Especializacdo Inteligente — ENEI — com as respectivas estratégias regionais — EREls, que foram

submetidas ao Governo para aprovacao.

No final de 2014 os Senhores Ministros Adjunto e do Desenvolvimento Regional, da Economia,
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e da Educacdo e Ciéncia, aprovaram, por despacho conjunto, a Estratégia Nacional e as
Estratégias Regionais de Investigacdo e Inovacdo para uma Especializacdo Inteligente, bem
como o modelo de governagao multinivel que consta da Estratégia Nacional de Investigacado e
Inovacgdo para uma Especializacdo Inteligente (ENEI) que prevé, entre outros aspetos, a criacdo
de um Conselho Coordenador, presidido pela ANI, que assegura igualmente a coordenacao do

respetivo secretariado executivo.

Em 2015 serd iniciada atividade no ambito deste novo desafio.
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RELATORIO DE BOAS PRATICAS DE GOVERNO DO SEE

Nos termos e para os efeitos do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, aprovado pelo
DL n.2 133/2013, de 3 de outubro, designadamente pelo disposto no artigo 54.2 do referido
DL, e no escrupuloso respeito pelas orientacdes de Sua Exceléncia a Senhora Diretora Geral de
Tesouro e Finangas no oficio de 27 de fevereiro de 2015 com a ref.2 1211 desta dire¢do geral,
apresentamos, de acordo com as boas praticas, Relatério Anual Auténomo de Boas Praticas de

Governo Societario.

Introducgao

O Concelho de Administracao da ANI comeca esta introducdo, como ndo poderia deixar de ser,
com uma palavra de reconhecimento sincero aos colegas que integraram a Administracao
anterior e que em setembro de 2014 “entregou o testemunho” na sequéncia de um mandato
— e sobretudo de um ano — verdadeiramente atipico, marcado por uma enorme indefinicao

relativa ao futuro da empresa.

O ano de 2014 foi de facto um ano de uma mudanca radical no que toca ao governo da
sociedade, o que merece nota breve — e que ainda assim pretende reter o detalhe essencial —

em ponto auténomo deste relatério.

Principais Alteragoes Societarias e do seu Governo em 2014

Em 28 de dezembro de 2012 foi publicado o Decreto-Lei n.2 266/2012, o qual, no seu artigo
169, previa a dissolucdo da Adl — Agéncia de Inovacdo, Inovacdo Empresarial e Transferéncia de
Tecnologia S.A, sociedade comercial de natureza juridica andnima, constituida por escritura
publica no ano de 1993, tendo por objecto social o desenvolvimento de a¢des destinadas a

apoiar a inovagao tecnoldgica e empresarial em Portugal.

No entanto, um conjunto de fatores (internos e externos) alterou profundamente as
circunstancias que determinaram tal decisdo. Na esfera interna destacam-se as Prioridades
Nacionais para a Competitividade e Internacionalizacdo definidas pela RCM (33/2013), a
Estratégia de Fomento Industrial para o Crescimento e o Emprego (EFICE) aprovada em RCM

(91/2013, de 23 dezembro), e sobretudo a Estratégia Nacional de Investigacdo e Inovagdo para
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uma Especializacdo Inteligente (ENEI) e o processo de negociacdo do Acordo de Parceria com a
Comissdo Europeia (CE) relativo a atribuicdo a Portugal do novo ciclo de fundos estruturais.
Todas sdo unanimes na analise da evolugdo recente do Sistema de 1&D e Inovagdo (I&D&I) e na
recomendacdo das linhas estratégicas a adoptar, nomeadamente na defesa da prioridade ao
reforco da articulacdo entre o Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN) e o tecido
empresarial. Em face do exposto, e apds cuidada analise e aturada ponderacao, o Governo,
através dos Ministérios da Economia e da Educagdo e Ciéncia entendeu assumir particular
relevancia a existéncia de uma plataforma comum que corporize a opgao por um crescente
alinhamento nas politicas prosseguidas nas dreas da Ciéncia e da Economia, e as

operacionalize.

Deste modo, através do Decreto-Lei n282/2014, de 20 de maio, que veio revogar o antedito
art?16 do Decreto-Lei n2266/2012, o Governo optou por reverter a decisdo de dissolucdo da
Adl, decidindo reposiciona-la estrategicamente, alterando a sua designacdo, e lancando a nova
ANI — Agéncia Nacional de Inovacgdo, com a principal atribuicdo de promocgao da valorizacdo do
conhecimento, nomeadamente, através de uma maior e melhor colaboracdo e articulacdo

entre empresas e SCTN.

Em julho de 2014 foi recrutada a equipa que viria a integrar o Conselho de Administracdo (CA)
da ANI e, em setembro de 2014, o Estado, através dos Ministérios da Economia e da Educacao
e Ciéncia, e os acionistas da empresa, IAPMEI, PME Investimentos e FCT, aprovaram os novos
estatutos, elegeram o novo CA e aprovaram o Plano de Operacionalizacdo da ANI, que define

os Termos de Referencia para a Estratégia e a Atividade da Empresa.

Os 6rgdos sociais da empresa tiveram assim uma composi¢do diferente durante o ano de 2014.
Entre 01 de janeiro e 30 de setembro de 2014 os 6rgdos sociais existentes, e sua composicao

eram os seguintes:

e Assembleia Geral
- Presidente: Alberto Amaral
- Vice-Presidente: Fernando Carvalho
e Conselho de Administra¢do
- Presidente: Miguel Jorge de Campos Cruz
- Vice-Presidente: Antonio Paulo Sa e Cunha
e Fiscal Unico
- Efetivo: José Maria Monteiro Azevedo Rodrigues, representando a ABC — Azevedo

Rodrigues e Batalha, SROC, Lda.
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- Suplente: Jodo da Rocha Abranches Costa

Os membros dos drgaos sociais entdo em fungdes apresentaram renuncia aos seus mandatos

com efeitos a 30 Setembro de 2014.

Eleitos em Assembleia Geral a 19 de setembro de 2014, com inicio de funcbes a 01 de outubro

de 2014, os novos 6rgdos sociais, e a sua composicado, sdo os seguintes:

Assembleia Geral

Presidente Secretério

José Carlos Marques dos Santos Jodo Crespo

Figura 11: Composi¢cdo da Mesa da Assembleia Geral

Conselho de Administracao

Presidente

José Carlos Caldeira Paulo Sa e Cunha Miguel Botelho Barbosa

Figura 12: Composigdo do Conselho de Administragdo

Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo, embora previsto nos estatutos da Adl, encontrava-se inativo. Os
estatutos da ANI mantém a existéncia deste drgdo, que é reativado tendo por missdo
acompanhar e apoiar a atividade do CA, e é constituido por um nimero par de personalidades,
provenientes em numeros iguais da comunidade cientifica e empresarial, incluindo ainda um

representante de cada um dos acionistas.

Os elementos que compdem o Conselho Consultivo sdo escolhidos pela Assembleia Geral, e a

sua fungdo é aconselhar o Conselho de Administracdo sobre as op¢des da Sociedade, emitindo
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pareceres ndo vinculativos, designadamente, sobre o plano de atividades e orcamento, e o
relatério de gestdo e contas, ambos a apresentar a Assembleia Geral, e ainda sobre outras

guestdes que Ihe sejam submetidas pelo Conselho de Administracao.

Perfis de Ciéncia Perfis de Empresa

Antonio Coutinho Alcino Lavrador
Daniel Bessa Jodo Bento
Jodo Pavao Martins Joaquim Cunha
Jorge da Silva Gabriel Joaquim Menezes
José Carlos Principe Jorge Fernandes

Luisa Henriques Filomena Egreja

Representante FCT Representante IAPMEI

Figura 13: Composigdo do Conselho Consultivo

Orgao de Fiscalizagdo — Fiscal Unico

Entenderam os acionistas que a manutencdo da figura do Fiscal Unico se justifica atendendo a
dimensdo da sociedade, ao reduzido nimero de administradores e por nao ser incompativel
com o previsto no artigo 33.2 do DL 133/2013, porquanto a designacdo do Fiscal Unico tem

cobertura legal no CSC.

Efetivo Suplente

José Azevedo Rodrigues
(ABC— Azevedo Rodrigues e Jodo da Rocha Abranches Costa
Batalha, SROC, Lda.)

Figura 14: Composigdo do Orgdo de Fiscalizagdo

Ainda durante o ano de 2014 a composi¢ao acionista da empresa sofreu alteragdes. De facto, a
30 de dezembro, o IAPMEI adquiriu a posi¢do acionista até entdo da PME Investimentos —
Sociedade de Investimentos, S.A., ficando assim aquele Instituto detentor de 518.675 acGes
representativas do capital social da ANI, com o valor nominal global de 2.588.188,25 euros,

correspondentes a 50% do capital social da empresa. Pelo que, a 31 de Dezembro de 2014,
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IAPMEI e FCT detinham cada um 50% do capital social da ANI.

Objetivos de Gestao

De acordo com a informacdo transmitida pelo anterior CA, ndo foram acordados com

acionistas e tutelas os objetivos de gestdo da empresa para 2014.

Ainda assim, no seu relatério de atividades de 2014, procurando seguir as boas praticas de
governo das sociedades, designadamente do bom governo do Setor Empresarial do Estado, e
numa perspectiva de contribuir para a criacdo de uma cultura de reporte e apresentacao de
resultados, o Conselho de Administracdo entendeu apresentar, com valores de 2014, o
conjunto de indicadores de gestao propostos para aferir a performance da nova ANI no ano de

2015 e seguintes.

Gestao do Risco

A Gestdo do Risco, embora presente na preocupacdo das diferentes administracGes e érgdos
de fiscalizacdo da empresa, vem sendo feita de forma informal e desestruturada, ndo existindo
procedimentos documentados para realizar a avaliacdo do risco e respectivas medidas de
cobertura. Deste modo, o atual Conselho de Administracdo decidiu ja que, em 2015, a
empresa ird desenvolver um processo de gestdo de risco, aplicado de forma transversal a toda
a organizagdo, envolvendo as dire¢des de areas de negdcio e corporativas, que permita
sistematizar metodologias para identificar, analisar e avaliar os principais riscos que podem

colocar em causa o alcance dos objectivos estratégicos.

Evolucdo do prazo médio de pagamentos

Em conformidade com a RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, verifica-se uma reducdo de 20%

do prazo médio de pagamentos em 2014 face a 2013.

PMP 2013 2014 Var. 2014/2013

Prazo (dias) 51 I -10

Quadro 12: Evolugdo do prazo médio de pagamentos
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L. . . Dividas vencidas de acordo com o Art. 1.2 DL 65-A/2011
Dividas Vencidas (€) 0-90 dias
90-120 dias 120-240 dias | 240-360 dias > 360 dias
Ag. de Bens e Servigos NA NA NA NA NA
Aqg. de Capital NA NA NA NA NA
Total

Quadro 13: Dividas vencidas 2014

Diligéncias no ambito do cumprimento das recomendag¢des do acionista

Em sede de Assembleia Geral, realizada a 19 de setembro de 2014, foi discutido, apreciado e
deliberado pelos Acionistas o Relatdrio de Gestdo, a proposta de aplicacdao de resultados e o
Parecer do Fiscal Unico relativo ao exercicio de 2013, sem qualquer ressalva ou recomendacdo

adicional.

A ANI tem zelado pelo cumprimento de todas as recomendacées dos Acionistas, efetuando as

diligéncias necessdrias a sua concretizacao e melhoria do seu desempenho.

Remuneragoes

Orgdos Sociais

Como referido nos destaques das alteracdes registadas no ambito do governo da sociedade,
em Assembleia Geral, realizada a 19 de setembro de 2014 foi proposta e aprovada a eleicdo de
novos Orgdos Sociais, pelo que no presente ponto apresentamos a informacdo segregada em

dois momentos distintos:

e  Aestrutura societaria de 2012 a 2014;

° A estrutura societaria de 2014 a 2016.

Informac3o referente aos Orgios Sociais em funcdes no mandato de 2012 a 2014:

Assembleia Geral

TORIO DE GESTAO
NTAS

Mandato Remuneragdo Anual 2014 (€)
Cargo Nome Valor da Senha Reducgdes Valor apés
(Inicio - Fim) 8 Fixado (€) Bruto (1) Remuneratéria Reducgdes
s(2) (3)=(1)-(2)
2012 -2014 Presidente |Alberto Castro Amaral 500,00 € - -
2012 -2014 Secretdrio  |Fernando Carvalho -
Quadro 14: Composi¢cdo Assembleia Geral de 2012-2014
2014
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Conselho de Administragdo

As

remuneracdes do Conselho de Administracdo foram influenciadas pelas seguintes

alteragdes legislativas:

N.2 1, do Artigo 12.2 da Lei 12-A/2010, de 30 de junho, veio estabelecer que a
remuneracdo fixa mensal iliquida dos gestores publicos executivos e ndo executivos,
incluindo os pertencentes ao sector publico local e regional, e dos equiparados a gestores
publicos, é reduzida, a titulo excecional, em 5%;

Artigo n.2 33, da Lei 83-C, de 31 de dezembro de 2013 onde se encontrava definido a
reducdo salarial de 2,5% a 12% para as remuneracgdes a partir de 675,00 € compreendendo
o periodo de 1 de janeiro a 30 de maio de 2014;

Acérddo n? 413/2014, de 30 de maio, do Tribunal Constitucional, que declarou a
inconstitucionalidade do referido Artigo 33.2, anulando a respetiva reducdo salarial
aplicada por este Artigo para o periodo de 31 de maio a 12 de setembro de 2014;

Artigo 2.2 da Lei 75/2014, de 12 de setembro, onde define nova reducdo salarial de 10%
com efeitos de 13 de setembro até 31 de dezembro de 2014;

Ndo ha ainda lugar a atribuicdo de prémios de gestdao conforme disposto no artigo 4.2 do
Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, e no n.24 da Resolugdo do Conselho de Ministros
n.2 36/2012, de 26 de margo, no artigo 29.2 da Lei n.2 64-B/2012, de 30 de dezembro, no
artigo 37.2 da Lei n.2 66-B, de 31 de dezembro e no artigo 41.2 da Lei n.2 83-C, de 31 de
dezembro;

Em 2014 manteve-se o pagamento do subsidio de Natal em duodécimos, nos termos do

Artigo 35, da Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro.

Mandato Designagdo OPRLO
(Inicio - Fim) Cargo Nome Forma Data (Id;r::;f;za:;o Pagadora (O/D)
2012 -2014* Presidente |Miguel Jorge de Campos Cruz AG 06-06-2012
2012 - 2014> |Vice Presidente|Antdnio Paulo S& e Cunha AG 06-06-2012
2012 - 20143 Vogal Emidio Ferreira dos Santos Gomes AG 06-06-2012

Quadro 15: Composigcdo Conselho de Administragdo 2012-2014

Nota 1): Renuncia ao cargo com efeito a partir de 30/09/2014.

Nota 2): Renuncia ao cargo com efeito a partir de 30/09/2014.

Nota 3): Renuncia ao cargo com efeito a partir de 31/07/2013
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Estatuto do Gestor Publico
Membro do CA (Nome) Fixado Classificagdo Valores IVIensais Bruto €
(S/N) (A/B/C) Remuneragdo Despesas ds
Base Representagdo
Miguel Jorge de Campos Cruz N C 0,00 € 0,00 €
Anténio Paulo Sa e Cunha N C 5.433,00 € 0,00 €
Emidio Ferreira dos Santos Gomes N C 0,00 € 0,00 €

Quadro 16: Remuneragdes mensais do Conselho de Administragdo de 2012-2014

Remuneragdo Anual (€)

Bruta apds
RedugGes
Remuneratoria

Nome Varidvel Fixa™* Outra Redugdo Lei 0. Redugéle? Redug.ﬁoanos
12-A/2010 |Remuneratérias| anteriores *

Miguel Jorge de Campos Cruz - - - - f i B

Anténio Paulo Sa e Cunha - 57.942,94 € - -2.716,50 € -3.096,80 € - 52.129,64 €
Emidio Ferreira dos Santos Gomes - - - R

Quadro 17: Remuneragées anuais do Conselho de Administragéo de 2012-2014 (Redugdo da Lei 12-A/2010)

Remuneragdo Anual (€)

Redugd val ¢

Membro do CA (Nome) . . Bruto € ugoe's . alor a!)os
Variavel Fixa** 1) Remuneratdrias Reducbes

(2) (3)=(1)-(2)

Miguel Jorge de Campos Cruz - - - - -

Antdnio Paulo Sé e Cunha - 57.942,94 € 57.942,94 € -5.813,30 € 52.129,64 €
Emidio Ferreira dos Santos Gomes - - - - -

Quadro 18: Remuneragbes anuais do Conselho de Administragéo de 2012-2014

Beneficios Sociais (€)
Subsidio de Refeicdo i 3 i Outros
Membro do CA (Nome) - tca - Regime de Protecgdo Social Se::ro Segt;ro
Valor / Dia ontan Identificar Valor ) ) Identificar Valor
pago Ano Salide Vida

Miguel Jorge de Campos Cruz - - - - - - - R

Antdnio Paulo Sa e Cunha 6,41€ 743,56 €[CGA+Seg. Social| 8.819,98 € - -

Emidio Ferreira dos Santos Gomes - - - - - - - R

Quadro 19: Beneficios Sociais do Conselho de Administragdo 2012-2014

Gastos com Comunicagdes Moveis (€)

Membro do CA (Nome
( ) Plafond Mensal Definido Valor Anual Observagdes

Miguel Jorge de Campos Cruz - - -

Anténio Paulo S4 e Cunha - 1.160,22 € -

Emidio Ferreira dos Santos Gomes - - _

Quadro 20: Gastos com comunicagées moveis do Conselho de Administragdo 2012-2014
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Encargos com Viaturas
. o Valor de Valor da N.2 Prest.
Membro do CA (Nome) Viatura | Celebragdo . i L. Gasto Anual i
L, referéncia | Modalidade | Ano Inicio | Ano Termo Renda Contratuais
atribuida | de contrato . com Rendas
daviatura Mensal Remanescentes
Miguel Jorge de Campos Cruz N - - - - -
Antonio Paulo Sa e Cunha S N 1) Aquisicdo 2004 -
Emidio Ferreira dos Santos Gomes N - -

Quadro 21: Encargos com viatura do Conselho de Administragdo 2012-2014

Nota 1): Ndo foi considerado qualquer valor de referéncia para a viatura afeta ao Membro do

Conselho de Administracao dado que a viatura se encontra totalmente depreciada.

Plafond Mensal

Gastos anuais associados a Viaturas (€)

Membro do CA (Nome) Definido p’ara Combustivel Portagens Outraf Seguro Observagoes
Combustivel Reparagoes
Miguel Jorge de Campos Cruz - - - - - -
Antdnio Paulo Sa e Cunha 3.455,40 € 144325 € 1.17752 € 613,97 € 1)
Emidio Ferreira dos Santos Gomes - - - - - -

Quadro 22: Gastos anuais associados as viaturas do Conselho de Administragdo 2012-2014

Nota 1): A ANI tem a sua sede no Porto e instalagbes em Lisboa sendo necessario a

Administracdo, no ambito das suas atividades, proceder a diversas deslocacées semanais entre

estes dois locais. Apesar de todas as medidas de contencdo de despesa, nomeadamente

reunides via videoconferéncia e utilizacdo de transportes alternativos como o comboio,

verifica-se um incremento significativo no custo com combustivel.

Do mesmo modo, o Eng.2. Antdnio Paulo S4 e Cunha deteve um papel muito interventivo no

ambito da preparacdo dos regulamentos dos Sistemas de Incentivos ao Portugal 2020, com

uma necessidade acrescida de reunides e deslocagdes nacionais com as diversas Autoridades

de Gestdo (Alentejo, Algarve, Centro e Norte).

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)

Membro do CA (Nome) Deslocagdes em|  Custo com . Outras Gasto total com
: ) Ajudas de Custo — .
Servigo Alojamento Identificar Valor viagens
Miguel Jorge de Campos Cruz 316,55€ - - - - 316,55 €
Antonio Paulo Sa e Cunha 3372,21€ - - - - 337221 €

Emidio Ferreira dos Santos Gomes

Quadro 23: Gastos anuais associados a deslocagdes em servigo do Conselho de Administragdo 2012-2014
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Fiscal Unico

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagdo

(Inicio - Fim) Nome Numero Forma (1) Data Contratada

Cargo

2012 - 2014* Fiscal Unico

ABC - Azevedo Rodrigues e Batalha,
SROC, LDA repres"entad'o pelo . 681 AG 06-06-2012
Professor Dr. José Maria Monteiro 9.480,00
Azevedo Rodrigues

2012 - 2014 |Fiscal Unico Suplente|lodo da Rocha Abrantes Costa 742 AG 06-06-2012

Quadro 24: Identificacdo Fiscal Unico 2012-2014

Nota 1): Renuncia ao cargo com efeito a partir de 30/09/2014.

Informacdo referente aos Orgdos Sociais em fungdes de 2014 a 2016 (nomeados em

Assembleia Geral de 19/09/2014):

Assembleia Geral

Mandato Remuneragdo Anual 2014 (€)
Valor da Senha Redugdes Valor apés
L. . Cargo Nome . - ~
(Inicio - Fim) Fixado (€) Bruto (1) |Remuneratéria| Redugdes
s(2) (8)=(1)-(2)
2014 -2016 Presidente |José Marques dos Santos - - - -
2014 -2016 Secretdrio [Jodo Crespo - - - -

Quadro 25: Identificagdo Assembleia Geral 2014-2016

Conselho de Administra¢do

As remuneracbes do Conselho de Administracdo foram influenciadas pelas seguintes

alteragoes legislativas:

Ata n.2 30 da Assembleia Geral de 19/09/2014 que procede a elei¢cdo dos novos Orgdos
Sociais e a sua remuneracdo mensal iliquida nos termos do DL n.2 8/2012, de 18 de
janeiro;

N.2 1, do Artigo 12.2 da Lei 12-A/2010, de 30 de junho, veio estabelecer que a
remuneracdo fixa mensal iliquida dos gestores publicos executivos e ndo executivos,
incluindo os pertencentes ao sector publico local e regional, e dos equiparados a gestores
publicos, é reduzida, a titulo excecional, em 5%;

Artigo 2.2 da Lei 75/2014, de 12 de setembro, onde define nova reducdo salarial de 10%
com efeitos de 13 de setembro até 31 de dezembro de 2014;

N3o ha ainda lugar a atribuicdo de prémios de gestao conforme disposto no artigo 4.2 do

Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, e no n.24 da Resolugdo do Conselho de Ministros
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n.2 36/2012, de 26 de margo, no artigo 29.2 da Lei n.2 64-B/2012, de 30 de dezembro, no

artigo 37.2 da Lei n.2 66-B, de 31 de dezembro e no artigo 41.2 da Lei n.2 83-C, de 31 de

dezembro,

e Em 2014 manteve-se o pagamento do subsidio de Natal em duodécimos, nos termos do

Artigo 35, da Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro.

Mandato Designagdo OPRLO
C N ———
(Inicio - Fim) argo ome Forma Data (Idenflflcag:ao Pagadora (O/D)
Entidade)
2014 - 2016 Presidente |José Carlos Caldeira Pinto de Sousa AG 19-09-2014 - -
2014 - 2016 Vogal Miguel Botelho Gomes Barbosa AG 19-09-2014 - -
2014 - 2016 Vogal Antdnio Paulo Sa e Cunha AG 19-09-2014 - -
Quadro 26: Composigcdo Conselho de Administragdo 2014-2016
Estatuto do Gestor Publico
Fixado Classificacdo Valores Mensais Bruto €
Membro do CA (Nome) 5 b r
" espesas de
(S/N) (A/B/C) Remuneragdo Base P -
Representacao
José Carlos Caldeira Pinto de Sousa S C 5.722,75 € 1.831,28 €
Miguel Botelho Gomes Barbosa S C 3.662,57 € 1.465,00 €
Anténio Paulo Sa e Cunha S C 3.662,57 € 1.465,00 €

Quadro 27: Remuneragdes mensais do Conselho de Administragdo de 2014-2016

agdo Anual (€)
Redugbes . ~
Membro do CA (Nome) ., . Bruto L. Valor apds Redugdes
Variavel Fixa** Remuneratdrias
() (3)=(1)-(2)
()
José Carlos Caldeira Pinto de Sousa 23.885,34 € 23.885,34 € -3.285,99 € 20.599,35 €
Miguel Botelho Gomes Barbosa 16.165,59 € 16.165,59 € -2.230,50 € 13.935,09 €
Anténio Paulo S e Cunha 15.899,65 € 15.899,65 € -2.230,50 € 13.669,15 €
Quadro 28: Remuneragbes anuais do Conselho de Administragdo de 2014-2016
Beneficios Sociais (€)
e o~ Regime de Proteccao
Subsidio de Refeigdo Outros
Membro do CA (Nome) ¢ Social Seguro de .
Montante Satd Seguro de Vida
Valor / Dia Identificar Valor aude Identificar| Valor
pago Ano

José Carlos Caldeira Pinto de Sousa 6,41 € 391,01 €| Seg. Social 4,923,335 € - - - -
Miguel Botelho Gomes Barbosa 6,41 € 391,01 €| Seg. Social 3.340,58 € - - - -
Antdnio Paulo Sa e Cunha 6,41 € 326,91 €| Seg. Social 0,00 € - - - -

Quadro 29: Beneficios Sociais do Conselho de Administracdo 2014-2016

Nota: Por lapso, o processamento e pagamento do subsidio de alimenta¢dao do Conselho de
Administracdo foi calculado com base no valor didrio aplicado para os restantes colaboradores.
Detetada esta situacdo, ja em 2015, foi efetuada a respectiva corre¢do com efeitos retroativos
a outubro de 2014, sendo aplicado o valor didrio de 4,27€ em conformidade com o limite

maximo definido na Portaria 1553-D/2008, de 31 de dezembro. Estes movimentos serdo
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devidamente evidenciados nos documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio de

2015.
Beneficios Sociais (€)
Subsidio de Refeicdo
Membro do CA (Nome) s
Montante
Valor / Dia
reposto
José Carlos Caldeira Pinto de Sousa 4,27 € -241,82 €
Miguel Botelho Gomes Barbosa 4,27 € -261,08 €
Antdnio Paulo Sa e Cunha 4,27 € -241,80 €
Quadro 30: Acertos aos Sociais do Conselho de Administragéo 2014-2016
Gastos com Comunicagdes Moveis (€)
Membro do CA (Nome
( ) Plafond Mensal Definido Valor Anual Observagdes
José Carlos Caldeira Pinto de Sousa 80,00 € 252,92 € 1)
Miguel Botelho Gomes Barbosa 80,00 € 291,37 € 1)
Antonio Paulo Sa e Cunha 80,00 € 287,12 € 1)

Quadro 31: Gastos com comunicagées moveis do Conselho de Administragdo 2014-2016

Nota 1): O contrato de comunicacbes mdveis em vigor com a NOS Comunicacdes, SA remonta

a 21/12/2007 e encontra-se bastante desatualizado, razdo principal do incremento do custo

das comunica¢bes, nomeadamente no roaming. Dadas as restricdes orcamentais e legislativas,

nado foi possivel proceder a sua rescisdo e substituicdo em 2014, por novo procedimento de

contratagdo publica no ambito do DL 18/2008, de 29 de janeiro. Em todo o caso, em 2015, a

empresa prestard uma atencdo muito cuidada a renegociacdo dos seus FSE, sobretudo de

contratos que possam ser cancelados ou transferidos para a Secretaria-Geral do Ministério da

Economia no ambito do plano de racionalizacdo de tecnologias de informacdo e comunicagdo.

Encargos com Viaturas

]
Membro do CA (Nome) Viatura | Celebragdo Valoz d? . L. Valor da Gasto Anual N Prest:
Lo referéncia | Modalidade | Ano Inicio | Ano Termo Renda Contratuais
atribuida | de contrato . com Rendas
da viatura Mensal Remanescentes
José Carlos Caldeira Pinto de Sousa N 1) Aquisi¢do 2003 -
Miguel Botelho Gomes Barbosa N 1) Aquisicdo 2008 -
Anténio Paulo Sa e Cunha N 1) Aquisicdo 2004 -

Quadro 32: Encargos com viatura do Conselho de Administragdo 2014-2016

Nota 1): Ndo foi considerado qualquer valor de referéncia para as viaturas afetas aos Membros

do Conselho de Administracao dado que as viaturas se encontram totalmente depreciadas.
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Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Plafond Mensal
Membro do CA (Nome Definido para Out
( ) p Combustivel| Portagens Y raf Seguro Observagoes
Combustivel Reparagdes
José Carlos Caldeira Pinto de Sousa 457,82 € 866,69 € 313,85 € 541,23 € 451,91 € 1)
Miguel Botelho Gomes Barbosa 366,25 € 650,96 € 221,10 € 782,41 € 537,14 € 1)
Antdnio Paulo Sa e Cunha 366,25 € 1.300,80 € 599,45 €| 2.328,00€ - 2)

Quadro 33:Gastos anuais associados as viaturas do Conselho de Administragéo 2014-2016

Nota 1): A ANI tem a sua sede no Porto e instalacbes em Lisboa sendo necessério a
Administracdo, no ambito das suas atividades, proceder a diversas deslocacGes semanais entre
estes dois locais. Apesar de todas as medidas de contencdo de despesa, nomeadamente
reunides via videoconferéncia e utilizacdo de transportes alternativos como o comboio,

verifica-se um incremento significativo no custo com combustivel.

Do mesmo modo, o Eng.2. Antdnio Paulo S4 e Cunha deteve um papel muito interventivo no
ambito da preparacdo dos regulamentos dos Sistemas de Incentivos ao Portugal 2020, com
uma necessidade acrescida de reuniGes e deslocagGes nacionais com as diversas Autoridades

de Gestdo (Alentejo, Algarve, Centro e Norte).

Nota 2): O valor do seguro da viatura do Eng.2. Antdnio Paulo Sa e Cunha encontra-se descrito
na informagdo da mesma natureza, mas relativamente ao Conselho de Administracdo anterior

(01/01/2014 a 30/09/2014), dado que foi pago durante esse periodo.

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)
Membro do CA (Nome) Deslocagdes em Custo com . Outras Gasto total com
A X Ajudas de Custo — .
Servico Alojamento Identificar Valor viagens
José Carlos Caldeira Pinto de Sousa 4.924,03 € 1.268,83 € 484,40 € - - 6.677,26 €
Miguel Botelho Gomes Barbosa 1273,45€ - € 518,96 € - - 179241¢€
Antonio Paulo Sa e Cunha 828,75 € - £ - £ - - 828,75 €

Quadro 34: Gastos anuais associados a deslocagdes em servigo do Conselho de Administragdo 2014-2016

Fiscal Unico

Mandato Cargo Identificagdo SROC/ROC Designagdo
(Inicio - Fim) Nome Numero Forma (1) Data Contratada
ABC - Azevedo Rodrigues e Batalha,
2014 - 2016 Fiscal Unico SROC, LDA representado pelo 681 AG 19-09-2014 9.480,00
Professor Dr. José Maria Monteiro
2014 - 2016 |Fiscal Unico Suplente |[lodo da Rocha Abrantes Costa 742 AG 19-09-2014

Quadro 35: Identificacdo Fiscal Unico 2014-2016

Restantes Trabalhadores

As remuneragdes dos colaboradores foram influenciadas pelas seguintes altera¢Oes

legislativas:
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Artigo 33.2 da Lei n.2 83 C/2013, de 31 de dezembro, onde se encontrava definido a
reducdo salarial de 2,5% a 12% para as remuneracgdes a partir de 675,00 € compreendendo
o periodo de 1 de janeiro a 30 de maio de 2014;

e Acorddo n® 413/2014, de 30 de maio, do Tribunal Constitucional, que declarou a
inconstitucionalidade do referido Artigo 33.2 e anulando qualquer reducao salarial para o
periodo de 31 de maio a 12 de setembro de 2014;

e  Artigo 2.2 da Lei 75/2014, de 12 de setembro, onde define nova reducdo salarial de 3,5% a
10% para as remuneracdes a partir de 1.500,00 € e com efeitos de 13 de setembro até 31
de dezembro de 2014;

e Em 2014 manteve-se o pagamento do subsidio de Natal em duodécimos, nos termos do

Artigo 35, da Lei 83-C/2013, de 31 dezembro.

Estatuto do Gestor Publico

Nos termos do Estatuto do Gestor Publico (EGP), republicado pelo DL n.2 8/2012, de 18 de
janeiro, objeto da Declarac¢do de Retificacdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro, em conjugacdo com
a RCM n.2 16/2012, que aprova os critérios de determinacdo do vencimento dos gestores
publicos, assim como a classificacdes atribuidas as empresas constantes do seu anexo em trés
grupos (A, B e C), a ANI foi classificada no grupo C, com efeitos ao nivel da fixacdo das

remuneracdes dos membros dos 6rgdos sociais.

O DL 133/2013, de 03 de outubro que aprova o novo Regime Juridico do Sector Publico
Empresarial, integra inequivocamente a ANI no seu ambito de aplicacdo, estando a empresa
obrigada ao cumprimento dos deveres e obrigacdes descritos no referido diploma e demais

legislacdo conexa.

Em sede de Assembleia Geral, realizada a 19 de setembro de 2014, foi decidido proceder a
eleicdo de novos Orgdos Sociais, sendo que o seu estatuto remuneratério foi calculado nos

termos da classificagdo atribuida a ANI para efeitos de sua remuneracao.

Mais se refere que a ANI cumpriu com o estipulado no artigo 32.2 do EGP, nomeadamente, no
que respeita a nao utilizagdo para uso pessoal de cartbes de crédito pelo Conselho de
Administracdo e o ndao reembolso de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de

despesas de representa¢do pessoal.

Contratagao Publica
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No que respeita a aplicacdo das Normas de Contratacdo Publica, a ANI estd sujeita a aplicacdo
do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo DL 18/2008, de 29 de janeiro, por forca

do disposto no respetivo Artigo 2.2, n.2 2, alinea a).

A ANI norteia-se pelos principios da igualdade, da ndo discriminacdo e da transparéncia
enunciados no Artigo 2.2 da Diretiva N.2 2004/18/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 31 de marco, sem perder de vista outros valores igualmente relevantes como sejam a
economicidade ou boa gestao financeira dos recursos publicos e a selecdo da proposta mais
conveniente para o interesse publico. As decisdes que autorizam a realizacdo de despesa
suportam-se em informacdes onde é justificada a necessidade de contratar e proposto o
procedimento mais adequado, seguindo a tramitacdo prevista no CCP e as regras de
procedimento estabelecidas em regulamento interno, tendo presente a necessidade de
desagregar funcOes e objetivar as pecas de cada procedimento, em particular ao nivel da

definicdo do respetivo critério de adjudicacdo.

Em 2014, a ANI ndo adjudicou qualquer contrato de valor superior a 5.000.000,00 €.

Sistema Nacional das Compras Publicas

A ANI aderiu de forma voluntaria ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP), no
entanto, desenvolve os seus procedimentos de contratacdo publica, quando aplicavel, através

da plataforma eletrénica Compras.PT.

Frota Automovel

A 31 de dezembro de 2014, a ANI possuia 7 viaturas, sendo 4 disponiveis para uso dos

colaboradores e distribuidas pelas instalagdes de Lisboa e Porto.

As viaturas operacionais encontravam-se totalmente obsoletas, com mais de 12 anos de

utilizacdo e uma média de mais de 260.000 Km.

As viaturas adstritas a Administracdo encontravam-se igualmente em avancado estado de

utilizacdo, com mais de 7 anos de uso e uma média de mais de 312.000 Km.

Em sede das orientagBes previstas no n.2 4 do Artigo 61.2 da Lei n.2 83-C/2013, de 31 de
dezembro, verifica-se um aumento de 3,35% dos custos com a frota automodvel face a 2013,
derivado, essencialmente, do incremento com a sua manutenc¢do e do aumento da utilizagdo

da frota com deslocagGes para encerramento de projetos no ambito do QREN.
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Medidas de Reducao de Gastos Operacionais

(valores em K€)

2014 2013 2012 2011 2010 AAbsol. | Var.% | AAbsol. | Var.%
PRC Meta
Exec. Exec. Exec. Exec. Exec. 2014/2013 2014/2010
EBITDA
(1) cMVMC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(2) FSE 1.946,15 1.055,34 1.127,08 1.196,10 1.446,74 - - 499,41| 34,52%
em linha
Deslocagdes/Estadas com 2013 47,32 36,40 74,12 117,85 157,46 10,92| 29,99% -
em linha
Ajudas de custo com 2013 4,57 2,06 13,04 30,00 36,09 2,51| 121,83% =
em linha
Comunicagdes com 2013 52,35 60,79 71,00 76,70 78,73 -8,44| -13,88% = =
(3) Gastos com o p | 1.912,52 1.803,96 2.209,02 2.523,68 2.921,72 - - -1.009,21| -34,54%
(3.1) dos quais indemnizagdes n.a. 0,00 15,50 828,98 48,54 0,00 - - - -
(4) Total Gastos
=(1)+()2)+(3)-(3.1) 3.858,66 2.843,79 2.507,11 3.671,24 4.368,46 1.014,87| 35,69% -509,80| -11,67%
(5) Volume de Negdcios 46,70 112,12 1,04 4,82 0,67 -65,42| -58,35% - -
Peso dos Gastos/VN (4)/(5) 82,63 25,36 2.418,66 761,49 6.552,96 57,27|225,780% -6.470,32| -98,74%
-3% face
Namero RH 2012 55 57 72 81 n.a. -2,00 -3,51% n.a. n.a.
N.¢ Efetivos 32 32 32 37 n.a. 0,00 0,00% n.a. n.a.
N.2 Cargos de Diregdo 3 1 3 2 n.a. 2,00 200,00% n.a. n.a.
N.2 Efetivos/Cargos Dire¢do 11 32 11 19
Viaturas
N.2 de viaturas 7 7 n.a. n.a. n.a. 0,00 0,00% n.a. n.a.
Gastos com viaturas 39,46 38,55 n.a. n.a. n.a. 0,90 2,34% n.a. n.a.

Nota 1): N.2 de trabalhadores que efetivamente desempenharam fungdes na organizagdo (excluindo o Conselho de Administragdo) a 31 de dezembro.
Nota 2): Corresponde ao n.2 de membros do Conselho de Administragdo em fungdes (membros executivos) a 31 de dezembro.

Quadro 36: Medidas de redugdo de gastos operacionais

Em 2014 verificou-se uma reducdo dos custos operacionais de 11,67% face a 2010,

consequéncia direta da reducao significativa de 26 colaboradores entre os dois periodos.

Extrapolando a andlise entre os exercicios de 2013 e 2014, verificamos um incremento nos
custos operacionais de 35,69% tendo sido influenciado significativamente pela conjuntura
econdmica e societaria que a organizacdo sofreu em 2013 e 2014 e pelo aumento dos custos
dos fornecimentos e servigos externos (FSE), nomeadamente nos custos conexos com a
necessidade imperativa de encerramento de projetos SI&DT em Co-Promog¢do no dmbito do

QREN.

Contextualizando o panorama econémico e organizacional cumpre referir que o ano de 2013
foi caracterizado por um clima de grande incerteza organizacional devido a decisdo
governamental de dissolucdo da empresa e posterior integracdo no IAPMEI. Desse modo, e até
que a referida indefinicdo fosse ultrapassada, (0 que veio a acontecer, primeiro com a
publicacdo do Decreto-Lei n2? 82/2014 de 20 de maio e depois com a Assembleia Geral de 19
de setembro de 2014), foi efetuada uma forte contencdo na despesa e investimento,

realizando apenas o cumprimento dos compromissos e objetivos contratualizados.

Desse modo entendemos que ndo é possivel obter uma andlise objetiva das variagGes

verificadas nos custos dos fornecimentos e servigos externos, nomeadamente nas deslocacdes
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e estadas e ajudas de custo, uma vez que as premissas de atividade econémica ndo foram as
mesmas em 2013 face a 2014 e influenciam significativamente os resultados obtidos, apesar

do cumprimento da contencdo orcamental nos termos das orientac¢des legislativas.

Do mesmo modo, a ANI como Organismo Técnico competente para a gestao de projetos SI&DT
em Co-Promocdo e Mobilizadores rege-se por um conjunto de deveres e obrigacdes descritos
nos Protocolos assinados com as diversas Autoridades de Gestdo (POFC, POR Alentejo, POR
Algarve, POR Centro, POR Lisboa e POR Norte). No ambito dos seus deveres, destaca-se as
metas de execucdo definidas pelas Autoridades de Gestdo, e pelo préprio Governo, com
influéncia significativa na necessidade de proceder ao encerramento de projetos SI&DT em Co-
Promocdo e consequentemente na obrigatoriedade da realizacdo de visitas técnicas de
acompanhamento in loco no sentido de aferir o cumprimento dos objetivos contratados e

proceder ao respetivo encerramento de cada projeto SI&DT.

Essa visita técnica de acompanhamento devera ser assegurada pelos recursos técnicos da ANI
em conjunto com um perito independente, especialista na drea tecnolégica do projeto, que

emitird um relatério técnico final da execucdo do projeto.

Em 2014 a ANI alcangou os objetivos propostos tendo realizado 298 visitas técnicas de

acompanhamento e processado 200 FACIE de projetos em Co-Promocao.

O incremento do n.2 de visitas técnicas de acompanhamento realizadas em 2014 face a 2013
(298 vs 59), aliado ao custo com peritos externos independentes condicionou e incrementou
significativamente os custos com fornecimentos e servicos externos, nomeadamente as

rubricas deslocagdes e estadas (29,99%) e ajudas de custo (121,83%).
Verifica-se no entanto, o cumprimento da redugao de custo na rubrica de comunicagdes
(-13,88%).

Em sede de Recursos Humanos verifica-se uma tendéncia de reducdo do n.2 de colaboradores
desde 2011 fruto das imposicdes legislativas ja referidas e da ndo renovacdo dos contratos de

trabalho a termo certo e incerto.

No caso do indicador Orgdos Sociais a que corresponde o Conselho de Administracdo, cumpre
especificar que nos termos do Artigo 18.2 dos Estatutos da ANI, o Conselho de Administracdo

deve ser composto por 3 membros.

O incremento apresentado neste indicador de 2013 para 2014 é justificado pelo fato do

Conselho de Administragdao em fung¢des de 06 de junho de 2012 a 30 de setembro de 2014 ser
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composto por apenas 1 membro executivo, o Vice-Presidente.

A 1 de outubro de 2014 inicia fungdes o novo Conselho de Administracdo da ANl composto

pelo Presidente e 2 vogais, auferindo remuneragdo pela ANI.

No que diz respeito a frota automdvel, conforme ja referido anteriormente e apesar do
esforco demonstrado na contencdo de despesa, a ANI ndo conseguiu reduzir os gastos
comparativamente com 2013, registando-se um ligeiro incremento de 3,35% face a
necessidade imperativa de proceder a manutencdo da frota existente (deve notar-se que os 4
veiculos operacionais foram adquiridos em 1998 e que o veiculo mais recente, adquirido em

2008, se encontra em elevado estado de utilizagdo).

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Observando o Principio de Unidade de Tesouraria e nos termos do Artigo 28.2 do DL 133/2013,
de 3 de outubro, a ANI dispde de contas bancarias abertas junto do IGCP, EPE (IGCP), e
encontra-se a terminar o processo de transicdo, estando a sua conclusdo dependente da

resolucdo de algumas limitagGes da nossa infraestrutura tecnoldgica.

Recomendagdes Resultantes de Auditorias do Tribunal de Contas

Em 2014, a ANI ndo foi objeto de qualquer auditoria pelo Tribunal de Contas nao tendo por

isso recebido recomendagdes de melhoria de procedimentos.

Informacgao a Constar do Site do SEE

O Sector Empresarial do Estado (SEE) encontra-se integrado no Sector Publico Empresarial,

cujo regime juridico foi aprovado pelo DL 133/2013, de 3 de outubro.

O SEE é constituido pelo conjunto das unidades produtivas do Estado, organizadas e geridas de

forma empresarial, integrando as empresas publicas e as empresas participadas.

O site do SEE é gerido e administrado pela Direcdo Geral do Tesouro e Financas (DGTF) através

do seguinte endereco: http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-empresas.

A obrigatoriedade de apresentacdo de informagdo institucional no referido site é da

competéncia das empresas detidas diretamente pelo Estado.
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Sendo a ANI detida de forma indireta pelo Estado encontra-se dispensada de apresentar
informacdo no site do SEE. Ainda assim, a empresa disponibiliza a maioria da informacdo nos

sites (www.aninov.pt), € (www.adi.pt), prevendo disponibilizar a totalidade da informacdo ao longo

do ano 2015.

Quadro Resumo do Cumprimento das Orientagdes Legais

Cumprimento das Orientagdes legais Cumprimento Quantlf_lcaca? ou Justificagdo/Referéncia ao ponto do Relatério
S/N/N.A. Identificagdo

Objetivos de Gestdo / Planos de Atividade e Orcamento

Objetivos 1% N.A.

Gestdo de Risco Financeiro N.A

Limites de Crescimento do Endividamento N.A.

Evolucdo do PMP a fornecedores S 41 dias Ponto 4 Anexo |

Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") N.A.

Recomendagdes do acionista na ultima aprovagio de contas

Recomendagdo 1 N.A. N.A.

Remuneragdes Ponto 6 Anexo |

N&o atribui¢do de prémios de gestdo, nos termos art.2412 e da Lei 83-C/2013 S N.A.

Orgios sociais - redugdes remuneratdrias vigentes em 2014 S - 13.560,29 €

Auditor Externo - redugdo remuneratdria nos termos do art.2 732da Lei 83- NA

C/2013 o

Restantes trabalhadores - redugdes remuneratdrias vigentes em 2014 S - 64.191,26 €

Restantes trabalhadores - proibi¢do de valorizagdes remuneratdrias, nos s NA.

termos do art.2 392 da Lei 83-C/2013

Artigo 322 do EGP Ponto 7 Anexo |

Utilizagdo de cartdes de crédito S

Reembolso de despesas de representagdo Pessoal S

Contratagdo Publica Ponto 8 Anexo |

Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela empresa S

Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas participadas N.A.

Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A.

Auditorias do tribunal de Contas Ponto 13 Anexo |

Recomendagdes N.A.

Parque Automével 0% Ponto 10 Anexo |

N-2 de Viaturas S 7
Incremento de 3,35% face a 2013 em

Gastos com Viaturas N 15.403,96 € [consequéncia do custo com a manutengdo da
frota

Gastos Operacionais das Empresas Publicas (artigo 612 da Lei n.2 83-C/2013) S Ponto 11 Anexo |

Redugdo de Trabalhadores (artigo 602 da Lei n.2 83-C/2013)

N.2 de trabalhadores S -3,51% 56 em 2013 vs 52 em 2014
Conselho de Administragdo com efeitos a
01/10/2014 composto por 3 Administradores

N.2 de cargos dirigentes S 200% executivos vs anterior Conselho de
Administragdo composto por 1 Administrador
Executivo.

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 1232 da Lei 83-C/2013) Ponto 12 Anexo |
Dificuldade na transferéncia das

Disponibilidades Centralizadas no IGCP N 10,12% Dlspoqlbllldades dev!do @ Illmlltagoes da
nossa infraestrutura informética que se
encontra em processo de substituicdo

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado N.A.

Quadro 37: Quadro resumo do cumprimento das orientagdes legais

Outras Informagdes Relevantes

Estdo a guarda da ANI,S.A. fundos resultantes de recebimentos da parte reembolsavel dos

Incentivos atribuidos a Promotores no ambito de candidaturas a medidas geridas pela ANI.S.A.

Em agosto de 2013, na sequéncia de parecer juridico, foi decidido pelo Conselho de

Administracdo em funcdes a data que parte desta verba poderia ser incluida em
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disponibilidades prdprias na tesouraria da empresa.

O novo CA decidiu voltar a analisar o tema, tendo dado instrucGes para que a partir de 1 de
outubro de 2014 essas verbas nao fossem utilizadas para suprir necessidades de tesouraria,
tendo ainda determinado a elaboracdo de uma proposta para a regularizacdo dos saldos

bancarios durante o exercicio de 2015.

A figura seguinte demonstra que ao longo do ultimo trimestre de 2014 as disponibilidades
existentes foram suficientes para que a empresa respeitasse 0s seus compromissos e que, no
mesmo periodo, ndo foram utilizadas as verbas correspondentes a reembolsos de promotores

gue se encontram incluidas em disponibilidades préprias.

Depésitos bancérios a 30/09/2014 Depésitos bancarios a 31/12/2014

Recebi de| P Total Depésitos

Descri¢do Disponibilidades | Disponibilidades 01/10a de 01/10a Disponibilidades | Disponibilidades bancérios a

proprias de terceiros 31/12/2014 31/12/2014 proprias de terceiros 31/12/2014

1 2 3 4 5 6=2+4-5 7=3 8=2+3+4-5
Depositos a ordem - Disponibilidades | 4 o3 0cy o3¢ | 020,005,386 € 497.634,93 € 958.159,36€ |  1.092.530,40€ | 2.020.095,86€ | 3.112.626,26 €
proprias

Outros depositos a ordem 1.560.172,63 € 243.823,06 € 485.833,48 € 1.318.162,21€ 1.318.162,21€
Total conta Depésitos a Ordem 1.553.054,83 € 3.580.268,49 € 741.457,99€ 1.443.992,84 € 1.092.530,40 € 3.338.258,07 € 4.430.788,47 €

Quadro 38: Desagregagdo da rubrica Depdsitos a Ordem (ultimo trimestre 2014)
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Demonstragdo de Resultados
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Demonstragdo das Alteragdes no Capital Préprio
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
BALANCO
DATAS
RUBRICAS NOTAS
2014 2013
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 8 582.772,38 643.701,65
Propriedades de investimento 9 1.137.200,00 1.181.761,10
Ativos intangiveis 7 110.813,87 218.547,72
Outros ativos financeiros 17 109.357,81
Ativos por impostos diferidos 16 11.796,17 11.532,84
1.842.582,42 2.164.901,12
Ativo corrente
Clientes 17 42.709,53 5.562,03
Estado e outros entes publicos 16 18.636,05 29.845,65
Outras contas a receber 17 4.445.362,26 2.927.300,71
Diferimentos 42.258,05 36.350,54
Caixa e depdsitos bancarios 4 4.432.788,47 6.422.922,35
8.981.754,36 9.421.981,28
Total do ativo 10.824.336,78 11.586.882,40
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio 19
Capital realizado 17 5.176.376,50 5.176.376,50
Reservas legais 190.264,06 190.264,06
Resultados transitados (1.090.515,73) (1.013.657,27)
Excedentes de revalorizagdo 7,8 127.084,62 144.756,27
Outras variagBes no capital proprio 13 123.446,85 215.021,79
Resultado liquido do periodo 59.716,74 (38.597,70)
Total do capital préprio 4.586.373,04 4.674.163,65
Passivo
Passivo ndo corrente
Passivos por impostos diferidos 16 72.815,31 116.829,53
72.815,31 116.829,53
Passivo corrente
Fornecedores 17 213.546,71 320.515,77
Estado e outros entes publicos 16 74.362,26 66.083,66
Financiamentos obtidos 17 306,95
Outras contas a pagar 17 5.862.006,44 6.393.839,65
Diferimentos 14.926,07 15.450,14
6.165.148,43 6.795.889,22
Total do passivo 6.237.963,74 6.912.718,75
Total do capital préprio e do passivo 10.824.336,78 11.586.882,40

Quadro 39: Balango 31-12-2014

Administracdo / Geréncia
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragdo
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal

Provisdes (aumentos/redugdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e

impostos
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo

Imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis

(perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e

impostos)
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

AGENCIA NACIONAL

DE INOVAGAO

NOTAS

11

13

6;18

12

11

7;8

16

PERIODOS
2014 2013

46.696,26 112.116,04
3.934.300,02 2.493.590,56
(1.946.147,89) (1.055.335,79)
(1.912.517,01) (1.819.466,10)
35.000,00

(15.222,20)
298.182,70 370.945,96
(177.098,11) (7.857,29)
228.193,77 128.993,38
(189.751,87) (205.575,85)

(5.354,62)
33.087,28 (76.582,47)
33.087,28 (76.582,47)
26.629,46 37.984,77
59.716,74 (38.597,70)

Quadro 40: Demonstragdo dos resultados por natureza 2014
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagées

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Recebimentos provenientes de:

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Pagamentos respeitantes a:

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Quadro 41: Demonstragdo dos fluxos de caixa do periodo findo em 31-12-2014

Administracdo / Geréncia

AGENCIA NACIONAL

DE INOVAGCAO
PERIODO
NOTAS

2014 2013
99.998,69 324.690,81
2.003.024,91 815.795,31
18 1.081.505,59 1.116.604,31
(2.984.531,81) (1.607.708,81)
685,03 19.227,43
987.546,49 2.829.739,08
(1.997.670,35) 1.202.802,84
8 23.135,14 7.580,12
7 10.720,68 70.701,63
30.655,59 32.169,05
10.736,70 22.386,71
7.536,47 (23.725,99)
(1.990.133,88) 1.179.076,85
6.422.922,35 5.243.845,50
4 4.432.788,47 6.422.922,35

Técnico Oficial de Contas N° 43860
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Quadro 42: Demonstragdes das alteragdes no Capital Proprio (posi¢do no fim 2014)
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Quadro 43: Demonstragdes das alteragdes no Capital Proprio (posi¢do no fim 2013)
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1 - Identificagdo da entidade

1.1.Dados de identificagao

Designacdo da entidade: AGENCIA NACIONAL DE INOVAGAO S.A.
Sede social: Rua de Sagres

Endereco eletrénico: ani@aninov.pt

Pagina da internet: www.aninov.pt

Natureza da atividade: Outras atividades de consultoria para os negdcios e a gestao

2 - Referencial contabilistico de prepara¢ao das demonstragoes financeiras

2.1. Referencial contabilistico utilizado

As demonstracGes financeiras foram preparadas de acordo com todas as normas que
integram o Sistema de Normaliza¢do Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases para
a Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras, os Modelos de Demonstragdes Financeiras, o
Cédigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF). Mais

especificamente foram utilizadas as Normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF).

Na preparagdo das demonstragdes financeiras tomaram-se como base o0s seguintes
pressupostos:

- Pressuposto da continuidade

As Demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes e a partir dos livros e registos contabilisticos da entidade, os quais sdo mantidos
de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em  Portugal.

- Regime da periodizacdo econdémica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento. As quantias de
rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda ndo recebidos ou liquidados sdo reconhecidas em
“Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua vez, as quantias de gastos atribuiveis ao
periodo e ainda ndo pagos ou liquidados sdo reconhecidas “Credores por acréscimos de
gastos”.
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Materialidade e agregacao

As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes sdo agregadas a outros itens das
demonstragdes financeiras. A Entidade nao definiu qualquer critério de materialidade para
efeito de apresentacdo das demonstracdes financeiras

- Compensagao

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos
respetivos itens de balanco e da demonstracdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi
compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-
versa.

- Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracao adoptados a 31 de Dezembro de
2014 sdo comparaveis com os utilizados na preparacdo das demonstracdes financeiras em 31
de Dezembro de 2013.

2.2. Disposi¢oes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas e dos
respetivos efeitos nas demonstracdes financeiras

Ndo foram derrogadas quaisquer disposicées do SNC.

2.3. Contas do balango e da demonstracao dos resultados cujos contetidos ndo sejam
comparaveis com os do periodo anterior

Todas as contas sdo comparaveis com as contas do periodo anterior.
3 - Principais politicas contabilisticas

3.1. Bases de mensurag¢ao usadas na preparagao das demonstragdes financeiras

As principais bases de reconhecimento e mensuragdo utilizadas foram as seguintes:

- Eventos subsequentes

Os eventos apods a data do balango que proporcionem informacdo adicional sobre condicGes
gue existiam nessa data sdo refletidos nas demonstracées financeiras. Caso existam eventos
materialmente relevantes apds a data do balango, sdo divulgados no anexo as
demonstragdes financeiras.

- Moeda de apresentacao
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As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em euro, constituindo esta a funcional e
de apresentacdo. Neste sentido, os saldos em aberto e as transa¢ées em moeda estrangeira
foram transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio em vigor a data de
fecho para os saldos em aberto e a data da transacdo para as operagoes realizadas.

Os ganhos ou perdas de natureza cambial daqui decorrentes sdo reconhecidos na
demonstracdo dos resultados no item de “Juros e rendimentos similares obtidos” se
favordveis ou “Juros e gastos similares suportados” se desfavoraveis, quando relacionados
com financiamentos obtidos/concedidos ou em “Outros rendimentos e ganhos” se
favordveis e “Outros gastos ou perdas” se desfavordveis, para todos os outros saldos e
transacoes.

- Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
depreciacGes e das perdas por imparidade acumuladas.

As deprecia¢Oes sdo calculadas, apds o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método da linha
reta em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada classe de ativos. Nao
foram apuradas depreciacdes por componentes.

As despesas com reparacdo e manutencdo destes ativos sdo consideradas como gasto no
periodo em que ocorrem. As beneficiacdes relativamente as quais se estima que gerem
beneficios econdmicos adicionais futuros sdo capitalizadas no item de ativos fixos tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construcdo/instalagéo,
sao integrados no item de “ativos fixos tangiveis” e mensurados ao custo de aquisi¢do. Estes
bens ndo forem depreciados enquanto tal, por ndo se encontrarem em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo
determinadas pela diferenga entre o pre¢co de venda e o valor liquido contabilistico que
estiver reconhecido na data de alienacdo do ativo, sendo registadas na demonstra¢do dos
resultados no itens “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”, consoante
se trate de mais ou menos valias, respetivamente.

- Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem essencialmente edificios e outras
construcBes detidos para auferir rendimento e/ou valorizagdo do capital. Trata-se de ativos
gue ndo sdo utilizados na produc¢do ou fornecimento de bens e servigos que fazem parte do
objeto social da entidade, nem para fins administrativos ou para venda no decurso da sua
atividade corrente.

O modelo de reconhecimento das propriedades de investimento é equivalente ao referido
para os ativos fixos tangiveis.

Os gastos incorridos com propriedades de investimento em utilizagdo, nomeadamente
manutencoes, reparagdes, seguros e impostos sobre propriedades (imposto municipal sobre
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imoveis), sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados do periodo a que se referem,
nos respetivos itens de gastos. As beneficiagcdes relativamente as quais se estima que gerem
beneficios econdmicos adicionais futuros sdo capitalizadas no item de propriedades de
investimento.

- Ativos intangiveis

A semelhanca dos ativos fixos tangiveis, os ativos intangiveis encontram-se registados ao
custo de aquisicdo, deduzido das amortiza¢cdes e das perdas por imparidade acumuladas.
Observa-se o disposto na respetiva NCRF, na medida em que sé sdo reconhecidos se for
provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros, sejam controldveis e se possa
medir razoavelmente o seu valor.

Os gastos com investigacdo sdo reconhecidas na demonstracdo dos resultados quando
incorridas. Os gastos de desenvolvimento sdo capitalizadas, quando se demonstre
capacidade para completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializacdo ou uso e
para as quais seja provavel que o ativo criado venha a gerar beneficios econdmicos futuros.
Quando ndo se cumprirem estes requisitos, sdo registadas como gasto do periodo em que
sdo incorridos.

As amortizacGes de ativos intangiveis com vidas uteis definidas sdo calculadas, apds o inicio
de utilizacdo, pelo método da linha reta em conformidade com o respetivo periodo de vida
util estimado, ou de acordo com os periodos de vigéncia dos contratos que os estabelecem.

Nos casos de ativos intangiveis, sem vida util definida, ndo sdo calculadas amortizac¢des,
sendo o seu valor objeto de testes de imparidade numa base anual.

- Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em subsididrias e empresas associadas consideradas estas
ultimas como aquelas onde exerce alguma influéncia sobre as politicas e decisdes financeiras
e operacionais (participa¢des compreendidas entre 20% a 50% do capital de da participada -
influéncia significativa), sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial no item
“Investimentos financeiros — método da equivaléncia patrimonial’.

De acordo com este método, as participagdes financeiras sdo inicialmente registadas pelo
seu custo de aquisicdo, sendo subsequentemente ajustadas pelas variacGes dos capitais
proprios e pelo valor correspondente a participacdo da Entidade nos resultados liquidos das
empresas detidas. Qualquer excesso do custo de aquisicao face ao valor dos capitais préprios
na percentagem detida, a data da aquisicdo, é considerado “Goodwill”, sendo reconhecido
no ativo e a sua recuperacdo sujeita a teste de imparidade. Caso a diferenca seja negativa
(“Goodwill negativo”), é reconhecido na demonstragdo dos resultados

Quando a propor¢do da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa associada ou
participadas excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é
reportado por valor nulo enquanto o capital préprio da empresa associada ndo for positivo,
excepto quando a Empresa tenha assumido compromissos para com a empresa associada ou
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participada, registando nesses casos uma provisao no item do passivo ‘Provisdes’ para fazer
face a essas obrigacdes.

Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a
taxa de 23%. Ao valor de coleta de IRC assim apurado, acresce ainda derrama, e tributa¢des
autéonomas sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 882 do Cddigo do IRC..

A Entidade procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferencas
temporarias entre o valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal,
conforme disposto na NCRF 25 — Impostos diferidos, sempre que seja provavel que sejam
gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferencas temporarias possam ser utilizadas
e com base na taxa normal de IRC em vigor a data de balango.

- Clientes e outros valores a receber

As contas de "Clientes" e "Outros Valores a Receber" estdo reconhecidas pelo seu valor
nominal diminuido de eventuais perdas por imparidade, registadas na conta de "Perdas por
Imparidade Acumuladas", por forma a que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

- Caixa e depdsitos bancdrios

Este item inclui caixa, depdsitos a ordem e outros depdsitos bancarios. Os descobertos
bancarios sdo incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.
Os saldos em moeda estrangeira foram convertidos com base na taxa de cdmbio a data de
fecho.

- Provisoes

A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situacdo de risco e que venham
a gerar obrigagdes futuras. Embora com a subjetividade inerente a determinagdo da
probabilidade e montante de recursos necessarios para cumprimento destas obrigacGes
futuras, a geréncia procura sustentar as suas expetativas de perdas num ambiente de
prudéncia.

- Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sao registadas
pelo seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

- Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestacdo
de servicos decorrentes da atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do
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Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

Observou-se o disposto na NCRF 20, dado que o rédito sé foi reconhecido por ter sido
razoavelmente mensuravel, é provavel que se obtenham beneficios econdmicos futuros e
todas as contingéncias relativas a uma venda tenham sido substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos servicos prestados sdo reconhecidos na data da prestacdo dos servicos
ou se periddicos, no fim do periodo a que dizem respeito.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime da periodizacdo econdmica,
tendo em consideracdo o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a
maturidade. Os dividendos sdo reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos”
guando existe o direito de os receber.

- Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia
suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que a Entidade cumpre com todos os
requisitos para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento ativos fixos tangiveis e
intangiveis, estdo incluidos no item de “Outras variagGes nos capitais proprios”. sdo
transferidos numa base sistemadtica para resultados a medida em que decorrer o respetivo
periodo de depreciacdo ou amortizacao.

Os subsidios a exploragdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados no
periodo, pelo que sdo reconhecidos em resultados a medida que os gastos sdo incorridos,
independentemente do momento de recebimento do subsidio.
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3.2. Outras politicas contabilisticas relevantes

Para além das politicas contabilisticas referidas anteriormente, existe um esquema
contabilistico préprio desde 2006, que visa espelhar com clareza os fluxos de Projectos com
Assisténcia Técnica (“Projectos ANI”) e os fluxos dos Projectos de Promotores.

Esta metodologia de contabilizacdo esta reflectida na conta 278 — “Outros Devedores e
Credores”, que suporta todo o fluxo contabilistico desde o momento da celebracao do
contrato com a Entidade Financiadora até ao seu encerramento e respectivo apuramento de
resultados.

3.3. Juizos de valor (exceptuando os que envolvem estimativas) que o drgao de gestao fez
no processo de aplicagdo das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacto nas
quantias reconhecidas nas demonstrac¢oes financeiras

N3o houve juizos de valor emanados do Orgdo de Gestdo sobre a aplicacdo das politicas
contabilisticas.

3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano
financeiro seguinte)

A data do Encerramento de Contas do Exercicio Econdmico de 2014 pressupde-se a
continuidade de operagdes por parte da Agéncia Nacional de Inovac¢do,S.A. durante o ano de
2015.

3.5. Principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o
ano financeiro seguinte)

A data do Encerramento de Contas do Exercicio Econdmico de 2014, n3o existem estimativas
com risco significativo de provocar ajustamentos materialmente relevantes durante o ano
financeiro de 2015.
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4.1 Desagregacgao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancdrios:

Datas Utilizagdo de Reembolsos N&o Utilizado Total
30-09-2014 1.262.201,45 2.020.095,86 3.282.297,31
01-10-2014 a 31-12-2014 0,00 2.020.095,86 3.282.297,31

1.262.201,45 2.020.095,86 3.282.297,31

A 30-09-2014 a ANI, S.A. possuia recursos proéprios suficientes para que a utilizacdo estimada
das verbas de Reembolsos de Promotores se tivesse limitado até essa data a € 1.262.201,45
dos € 3.282.297,31 transferidos em Agosto de 2013.

Janeiro a Setembro 2014

Descrigdo Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final

Caixa 2.000,00 11,69 1.988,31
Depositos a ordem (Proéprios) 4,978.168,26 3.425.113,43 1.553.054,83
Depositos a ordem (De Terceiros) 1.442.754,09 2.137.514,40 3.580.268,49

Outros depdsitos bancarios

Total

6.422.922,35

2.137.514,40

3.425.125,12

5.135.311,63

Janeiro a Dezembro 2014

Descricdo Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final

Caixa 2.000,00 2.000,00
Depdsitos a ordem (Préprios) 4.978.168,26 3.885.637,86 1.092.530,40
Depdsitos a ordem (De Terceiros) 1.442.754,09 1.895.503,98 3.338.258,07

Outros depdsitos bancarios

Total

6.422.922,35

1.895.503,98

3.885.637,86 4.432.788,47
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As quantias que estdo registadas em “Depdsitos a Ordem (Préprios) ” encontravam-se a 31-12-

2014 disponiveis para utilizagao.

As quantias registadas em “Depdsitos a Ordem (De Terceiros) ” encontravam-se a 31-12-2014

@ AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGAO

apenas a guarda da ANI, S.A., ndo sendo passiveis de utilizacdo na gestao corrente da empresa
(conforme melhor se descreve na Nota 4.3.).

Quadro comparativo:

Descricao

Saldo inicial

Caixa
Depdsitos a ordem

Outros depdsitos
bancarios

Total

2.000,00
5.241.845,50

5.243.845,50

Débitos Créditos Saldo Final
]

2.000,00

(1.179.076,85) 6.420.922,35

(1.179.076,85)

6.422.922,35

4.2 Outras informagoes

Descricao

Valor
Periodo

Recebimentos provenientes de:

Indeminizag¢des seguros ndo vida

Subsidios a exploragdo

Imposto sobre o rendimento

28.383,15

Multas e outras penalidades contratuais (dec.

tribunal)

Pagamentos provenientes de:

Imposto sobre o rendimento

83,93

29.068,18

Multas e outras penalidades contratuais (dec.

tribunal)

692,10

Caixa e equivalentes nao disponiveis para uso

4.3 Comentario da geréncia sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus
equivalentes que ndo estdo disponiveis para uso

Estdo a guarda da ANI,S.A. fundos resultantes de recebimentos da parte reembolsavel dos
Incentivos atribuidos a Promotores no dmbito de candidaturas a medidas geridas pela

ANLS.A.
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Em Agosto de 2013, na sequéncia de parecer juridico, foi decidido pelo Conselho de
Administracdo em fungbes a data que parte desta verba poderia ser incluida em
disponibilidades préprias na tesouraria da empresa.

O novo CA decidiu voltar a analisar o tema, tendo dado instrucdes para que a partir de 1 de
outubro de 2014 essas verbas ndo fossem utilizadas para suprir necessidades de tesouraria,

tendo ainda determinado a elaboracdo de uma proposta para a regularizacdo dos saldos
bancarios durante o exercicio de 2015.

5 - Politicas contabilisticas, altera¢6es nas estimativas contabilisticas e erros

5.1.0utras divulgacoes

Ndo existem alteragGes nas politicas estimativas contabilisticas.

6 - Partes relacionadas

6.1.ldentificacdao das partes relacionadas
6.1.1.Entidades participantes

6.1.1.1.Participacdo no capital social da entidade

Descrigao Percentagem
De pesssoas coletivas residentes 100,000000%
Total 100,000000%
RELATORIO DE GESTAO 2014 103
& CONTAS



@ AGENCIA NACIONAL
DE INOVACAO

6.1.1.2.Entidades que participam diretamente no capital da entidade

No final do exercicio de 2014 as entidades que participavam em partes iguais no capital da
ANI, S.A. eram o IAPMEI-Agéncia para a Competitividade e Inovacdo, I.P. e a FCT-Fundacgao
Para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P.

Durante o exercicio de 2014 ocorreu a venda da participacdo da PME Investimentos-
Sociedade de Investimentos, S.A. no capital da ANI,S.A. ao IAPMEI, I.P., passando o mesmo a
deter 50% do capital da ANI, S.A.

NIF 503904040

LEI

Denominagdo Fundagdo Para a Ciéncia e Tecnologia
Sede (Pais) PT

CAE

Part. direta capital (%) 50,000000%

Part. direta direitos voto (%) 50,000000%

Data de inicio da participacdo 06-08-1993

Data de fim da participagdo

NIF 501373357
LEI

Denominagao IAPMEI
Sede (Pais) PT

CAE

Part. direta capital (%) 50,000000%
Part. direta direitos voto (%) 50,000000%
Data de inicio da participagdo 06-08-1993

Data de fim da participacdo

RELATORIO DE GESTAO 2014
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6.2 TransagGes entre partes relacionadas
6.2.1 Natureza do relacionamento com as partes relacionadas

Relacionamento com o IAPMEI-Agéncia Para a Competitividade e Inovacao, I.P., durante o
exercicio de 2014:

e foram efectuadas prestacdes de servicos no ambito da comparticipacdo do IAPMEI, I.P.
nos encargos com o SIFIDE, de acordo com o Despacho N24488 de 29 de Margo de
2012;

e foram adquiridos servicos no ambito do aluguer a ANI, S.A. do espaco pertenca do
IAMPEI, 1.P. em Lisboa. O contrato remonta ao ano de 2004 e tem vindo a ser revisto
em funcdo dos coeficientes de actualizacdo e das necessidades da ANI, S.A..

Relacionamento com a FCT-Fundacdo Para a Ciéncia e a Tecnologia, |.P., durante o exercicio de
2014:

e ndo houve qualquer relacionamento comercial com esta entidade.
Existem outros relacionamentos com as entidades acima mencionadas, mas sempre no ambito
da accdo da ANI, S.A. como Organismo intermédio na gestdo dos Fundos Comunitarios e

outros Programas de Financiamento Europeu.

6.2.2 Transagdes e saldos pendentes, conforme quadro seguinte:

e N o . Entid. com Empreend. Pessoal chave  Outras partes
Descrigao Empresa Mae Subsidiarias Associadas . ) N
ctrl conj/IS conjuntos gestdo relac.

SALDOS PENDENTES

Conta de clientes 29.188,06

Conta de fornecedores 19.016,41

VALOR DAS TRANSAGOES

PrestagBes de servigos 37.390,48

AquisigBes de servigos 227.264,87
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Quadro comparativo:

e . , Entid. com Empreend. Pessoal chave Outras partes
Descrigao Empresa Mde Subsidiarias Associadas i . N
ctrl conj/IS conjuntos gestao relac.

SALDOS PENDENTES

Conta de fornecedores 245.543,67

VALOR DAS TRANSAGOES

Prestages de servigos 105.283,11

Aquisigdes de servigos 245.543,67
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7.1. DivulgagGes para cada classe de ativos intangiveis, conforme quadro seguinte:
Programas Outros Ativos
Projetos Propriedade Adiantamentos
Descri¢do Trespasse de ativos intangiveis TOTAL
desenvolvimento industrial at. Intangiveis
computador intangiveis em curso
TOTAIS ATIVOS
INTANGIVEIS
Valor bruto total no fim
78.327,24  1.070.591,54 35.608,50 1.184.527,28
do periodo
Amortizagbes
acumuladas totais no 78.327,24 972.200,40 23.185,77 1.073.713,41
fim do periodo
VIDA UTIL INDEFINIDA
Saldo no inicio do
periodo
Valor liquido no fim do
periodo
VIDA UTIL DEFINIDA
Valor bruto no inicio 78.327,24  1.063.071,09 35.608,50 1.177.006,83
Amortizagdes
78.327,24 868.814,42 11.317,45 958.459,11
acumuladas
Saldo no inicio do
194.256,67 24.291,05 218.547,72
periodo
Variag6es do periodo (95.865,53) (11.868,32) (107.733,85)
Aquisicdes em primeira
7.520,45 7.520,45
mao
Total de aumentos 7.520,45 7.520,45
Amortizagdes do
103.385,98 11.868,32 115.254,30
periodo
Total diminui¢Ges 103.385,98 11.868,32 115.254,30
Saldo no final do
98.391,14 12.422,73 110.813,87
periodo
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Quadro comparativo:

Programas Outros Ativos
Projetos Propriedade Adiantamentos
Descrigdo Trespasse de ativos intangiveis TOTAL
desenvolvimento industrial at. Intangiveis
computador intangiveis em curso
I I B B N N S
TOTAIS ATIVOS
INTANGIVEIS

Valor bruto total no fim

78.327,24  1.063.071,09 35.608,50 1.177.006,83
do periodo
Amortizagbes

acumuladas totais no 78.327,24 868.814,42 11.317,45 958.459,11

fim do periodo

VIDA UTIL INDEFINIDA

Saldo no inicio do

periodo

Valor liquido no fim do

periodo

VIDA UTIL DEFINIDA

Valor bruto no inicio 78.327,24  1.063.071,09 6.088,50 1.147.486,83

Amortizagdes
78.327,24 757.988,98 269,79 836.586,01
acumuladas

Saldo no inicio do
305.082,11 5.818,71 310.900,82
periodo

Variag6es do periodo (110.825,43) 18.472,34 (92.353,09)

Aquisicdes em primeira
29.520,00 29.520,00

mao

Total de aumentos 29.520,00 29.520,00

Amortizagdes do
110.825,43 11.047,66 121.873,09
periodo

Total diminuigdes 110.825,43 11.047,66 121.873,09

Saldo no final do
194.256,67 24.291,05 218.547,72
periodo
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8.1. DivulgagGes sobre ativos fixos tangiveis, conforme quadro seguinte:
Terrenos e Edificios e AFT
Equipamento Equipamento Equipamento Equipamentos Adiantamentos
Descrigdo recursos outras Qutros AFT em TOTAL
basico de transporte administrativo biolégicos AFT
naturais construgdes curso
Valor bruto no
o 276.426,00 358.146,82 79.504,19 206.589,38 1.295.908,95 193.128,03 2.409.703,37
inicio
Depreciagdes
10.047,69 79.504,19 206.589,38 1.237.145,82 185.641,82 1.718.928,90
acumuladas
Imparidades
47.072,82 47.072,82
acumuladas
Saldo no inicio do
276.426,00 301.026,31 58.763,13 7.486,21 643.701,65
periodo
Variagdes do
(27.750,00) (15.402,31) (14.277,16) (3.499,80) (60.929,27)
periodo
Total de aumentos 47.262,73 1.659,80 48.922,53
Aquisigdes em
22.475,34 659,80 23.135,14
primeira médo
Outros aumentos 24.787,39 1.000,00 25.787,39
Total diminui¢des 27.750,00 15.402,31 61.539,89 5.159,60 109.851,80
Depreciagdes do
10.047,69 30.951,38 4.159,60 45.158,67
periodo
Perdas por
5.354,62 5.354,62
imparidade
Abates 1.000,00 1.000,00
Outras diminuigdes 27.750,00 30.588,51 58.338,51
Saldo no fim do
248.676,00 285.624,00 44.485,97 3.986,41 582.772,38
periodo
Valor bruto no fim
248.676,00 358.146,82 79.504,19 206.589,38 1.287.795,78 192.787,83 2.373.500,00
do periodo
Depreciagbes
acumuladas no fim 72.522,82 79.504,19 206.589,38 1.243.309,81 188.801,42 1.790.727,62
do periodo
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Quadro comparativo:

TORIO DE GESTAO
NTAS

Terrenos e Edificios e Equipamento
Equipamento Equipamento Equipamentos AFT em Adiantamentos
Descrigdo recursos outras de Outros AFT TOTAL
basico administrativo bioldgicos curso AFT
naturais construgdes transporte
Valor bruto no inicio 276.426,00 395.018,41 79.504,19 206.589,38 1.293.609,80 192.778,13 2.443.925,91
Depreciagdes
36.871,59 79.494,19 206.589,38 1.200.982,25 177.499,22 1.701.436,63

acumuladas
Imparidades acumuladas 47.072,82 47.072,82
Saldo no inicio do

276.426,00 311.074,00 10,00 92.627,55 15.278,91 695.416,46
periodo
Variagoes do periodo (10.047,69) (10,00) (33.864,42) (7.792,70) (51.714,81)
Total de aumentos
Total diminuigdes 10.047,69 10,00 36.163,57 8.142,60 54.363,86
Depreciagdes do periodo 10.047,69 10,00 36.163,57 8.142,60 54.363,86
Outras transferéncias 2.299,15 349,90 2.649,05
Saldo no fim do periodo  276.426,00 301.026,31 58.763,13 7.486,21 643.701,65
Valor bruto no fim do

276.426,00 358.146,82 79.504,19 206.589,38 1.295.908,95 193.128,03 2.409.703,37
periodo
Depreciagoes
acumuladas no fim do 57.120,51 79.504,19 206.589,38 1.237.145,82 185.641,82 1.766.001,72
periodo

. ~ . . s . ope N . .

8.2. Divulgagdes sobre ativos fixos tangiveis contabilizados por quantias revalorizadas:

O Imoével incluido no quadro da Nota 8.1. situa-se no Porto, mais precisamente na Rua de

Sagres N°11.

No momento da transicdo do POC para SNC o referido imével foi revalorizado, utilizando-se a
isencdo prevista no n210 b) da NCRF N23. Foi utilizada como base para aferir o Justo Valor,
uma avaliacdo efectuada em 15 de Janeiro de 2010 pela empresa “Value Thinking — Avaliacdo e
Consultoria Imobilidria, Lda” que se encontra registada na CMVM como “perito avaliador de
Imdveis de Fundos de Investimento Imobilidrio”. O valor de mercado do referido imével foi

apurado pelo Método do Custo de Substituicdo Depreciado.

A 31-12-2012 foi promovida uma nova avaliacdo do imdvel acima referido efectuada pelos
mesmos peritos, tendo-se assistido a uma desvalorizacdo de € 167.991,82 sobre o valor liquido
escriturado até a data da avaliacdo.A depreciacdo deste Activo Fixo Tangivel tem sido
contabilizada pelo método do custo durante os exercicios de 2012 e 2013, sendo este também

o0 método a utilizar futuramente.
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A 31-12-2014 foi efectuada nova avaliagdo do imodvel, realizada novamente pela "Value

Thinking", tendo sido verificada uma desvalorizacdo de € 33.104,62 sobre o valor liquido

escriturado até a data da avaliacdo. A respectiva depreciacdo tem sido contabilizada pelo

método do custo durante os exercicios anteriores, sendo este também o método a utilizar

futuramente.
Terrenos e Edificios e Equipamento
Equipamento Equipamento Equipamentos Outros
Descrigdo recursos outras de TOTAL
basico administrativo bioldgicos AFT
naturais construgdes transporte

Saldo inicial do excedente

144.756,27 144.756,27
de revalorizacdo
Variagdo do periodo (17.671,64) (17.671,64)
Aumentos 10.078,36 10.078,36
Diminuigdes 27.750,00 27.750,00
Outras 27.750,00 27.750,00
Saldo final excedente de

127.084,63 127.084,63

revalorizagdo

8.3. Outras divulgagoes

No final do Exercicio Econédmico de 2014 encontram-se em posse de Terceiros, Activos Fixos

Tangiveis no valor bruto de € 27.542,34, os quais se encontram totalmente amortizados.

9 - Propriedades de investimento

9.1. Divulgagdes sobre propriedades de investimento ao custo, conforme quadro

seguinte:

A Propriedade de Investimento situa-se em Lisboa, na Avenida dos Combatentes n210,

Fracgdes C e D e respectivos Parqueamentos.

A referida propriedade de Investimento, no momento da transigdo de POC para SNC foi

revalorizada, utilizando-se a isengao prevista no n2 10 b) da NCRF n23. Foi utilizada como base

para aferir o Justo Valor uma avaliacdo efectuada em 15 de Janeiro de 2010 elaborada pela

TORIO DE GESTAO 2014
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empresa “Value Thinking - Avaliagdo e Consultoria Imobilidria, Lda” que se encontra registada

na CMVM como “perito avaliador de Imdveis de Fundos de Investimento Imobiliario”.
O valor de mercado do referido imével foi apurado com base nas “Rendas de Mercado”.

A 31-12-2012 foi promovida uma nova avaliacdo da Propriedade de Investimento acima
referida efectuada pelos mesmos peritos, tendo-se assistido a uma desvalorizacdo de €

218.319,55 sobre o valor liquido escriturado até a data daquela avaliacao

A 31-12-2014 foi efectuada pela "Value Thinking" uma nova avaliacdo da Propriedade de
Investimento detida pela ANI, S.A., tendo-se verificado uma desvalorizacao de € 15.222,20 face

ao valor liquido escriturado até a data desta avaliacao.

Outras
Terrenos e Edificios e
propriedades  Prop. Invest.
Descri¢do recursos outras Adiantamentos TOTAL
de Em Curso
naturais construgdes

investimento
Valor bruto no inicio 302.775,00 908.325,00 1.211.100,00
Depreciagbes acumuladas 29.338,90 29.338,90
Saldo no inicio do periodo 302.775,00 878.986,10 1.181.761,10
Variag6es do periodo (18.475,00) (26.086,10) (44.561,10)
Total de aumentos 3.252,80 3.252,80
VariagGes no justo valor 3.252,80 3.252,80
Total diminuigdes 18.475,00 29.338,90 47.813,90
Variag8es no justo valor 18.475,00 18.475,00
Depreciagbes do periodo 29.338,90 29.338,90
Saldo no final do periodo 284.300,00 852.900,00 1.137.200,00
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Outras
Terrenos e Edificios e
propriedades  Prop. Invest.
Descrigdo recursos outras Adiantamentos TOTAL
de Em Curso
naturais construgdes

investimento
Valor bruto no inicio 302.775,00 908.325,00 1.211.100,00
Saldo no inicio do periodo 302.775,00 908.325,00 1.211.100,00
Variacdes do periodo (29.338,90) (29.338,90)
Total de aumentos
Total diminuigGes 29.338,90 29.338,90
Depreciagbes do periodo 29.338,90 29.338,90
Saldo no final do periodo 302.775,00 878.986,10 1.181.761,10

9.2. Informacgao adicional sobre propriedades de investimento, conforme quadro

seguinte:
Descrigdo Valor Periodo V. Periodo Anterior

Quantias reconhecidas nos resultados 102.894,23 125.789,14
Rendas e outros rendimentos em propriedade de

99.950,71 122.088,50
investimento
Gastos operacionais diretos em iméveis que geraram

2.943,52 3.700,64

rendimentos

Gastos operacionais diretos em iméveis que ndo geraram

rendimentos

Quantias reconhecidas no passivo

Obrigagbes contratuais p/comprar, reparar ou desenvolver

propriedades investimento

9.3. Outras divulgagoes

Nao existem outras divulgacdes dignas de Nota, além das mencionadas anteriormente.
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10 - Imparidade de ativos

10.1. Movimento das perdas por imparidade, por classes de ativos:

Rev.
Perdas
Perdas
imparidade Total reversdo
Perdas imparidade Total perdas Rev. Perdas imp. imp.
Descri¢ao rec.em perdas
rec.em gastos imparidade Rec.em gastos Rec.em
capitais imparidade
capitais
préprios
préprios
L] L’ |}
Ativos fixos
5.354,62 5.354,62
tangiveis
Total 5.354,62 5.354,62
Quadro comparativo:
Perdas Rev. Perdas
Perdas imparidade imp.
Total perdas Rev. Perdas imp. Total reversdo
Descrigdo imparidade rec.em Rec.em
imparidade Rec.em gastos perdas imparidade
rec.em gastos capitais capitais
préprios préprios
I I

Total

10.2. Por cada perda material por imparidade reconhecida ou revertida durante o periodo
para um ativo individual (incluindo goodwill), ou para uma unidade geradora de caixa:

A ANI, S.A. é proprietaria de um edificio situado na Rua de sagres no Porto, conforme ja foi
mencionado em notas anteriores. O Valor Liquido escriturado do Edificio antes da avaliacdo
promovida a 31-12-2014 era de € 290.978,62, tendo-lhe sido atribuido um valor de apenas €
285.624,00 apds a referida peritagem. O diferencial foi reconhecido como Perda por

Imparidade.
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11 - Rédito

11.1. Politicas contabilisticas adoptadas para o reconhecimento do rédito incluindo os
métodos adoptados para determinar a fase de acabamento de transa¢oes que envolvem a
prestacgao de servigos

Rédito é o influxo de beneficios econdmicos durante o periodo, proveniente do curso das
actividades Rédito é o influxo de beneficios econdmicos durante o periodo, proveniente do
curso das actividades ordinarias de uma entidade quando esses influxos resultam em
aumentos de capital préprio, que ndo sejam aumentos relacionados com contribuicGes de

participantes no capital préprio.
O rédito foi mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber.

O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacdo de
servicos decorrentes da actividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

Observou-se o disposto na NCRF 20, dado que o rédito sé foi reconhecido por ter sido
razoavelmente mensurdvel. E provavel que se obtenham beneficios econdmicos futuros e
todas as contingéncias relativas a uma venda tenham sido substancialmente resolvidas.

Os rendimentos de servicos prestados foram reconhecidos na data da prestacdo dos servicos.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime da periodizacdo econémica, tendo

em consideracdo o montante em divida e a taxa efectiva durante o periodo até a maturidade.

11.2. Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo,
conforme quadro seguinte:

Descri¢do Valor Periodo V. Periodo Anterior
Prestagdo de servigos 46.696,26 112.116,04
Juros 10.736,70 21.796,77
Outros réditos 83,93
Total 57.516,89 133.912,81
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12 - ProvisOes, passivos contingentes e ativos contingentes

12.1. Saldos a data do balango e movimentos do periodo de cada classe de provisdo,
conforme quadro seguinte:

Processos Ac. Trab.

Total

Garantias Mat. Contratos QOutras
Descrigdo Impostos judicias E doengas Reestruturagdo
clientes Ambientais onerosos provisdes
curso prof.
I B B B B B N B
MOVIMENTOS DAS
PROVISOES

Saldo no inicio do periodo
Variag6es no periodo
Aumentos do periodo
Diminuigdes do periodo
Saldo no fim do periodo
OUTRAS INFORMAGOES
Passivos contingentes

Ativos contingentes

Quadro comparativo:

Ac. Trab.
Processos
Garantias E Mat. Contratos Outras
Descrigdo Impostos judicias Reestruturagdo Total
clientes doencgas Ambientais onerosos provisdes
curso
prof.
MOVIMENTOS DAS
PROVISOES
Saldo no inicio do periodo 35.000,00 35.000,00
Variagdes no periodo (35.000,00) (35.000,00)
Aumentos do periodo
Diminuigdes do periodo 35.000,00 35.000,00
Reversoes 35.000,00 35.000,00
Saldo no fim do periodo
OUTRAS INFORMAGOES
Passivos contingentes
Ativos contingentes
116

RELATOA?SIO DE GESTAO .2014

&CON

T



@ AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGAO

12.2. DivulgagGes para cada classe de passivo contingente a data do balango

Nao existem quaisquer passivos contigentes a data do Balanco.

12.3. Provisoes e passivos contingentes provenientes do mesmo conjunto de
circunstancias: evidenciagao das ligagGes entre provisao e passivo contingente nas
divulgacdes anteriores

12.4. Descrigdao da natureza dos ativos contingentes a data do balango (probabilidade de
um influxo de beneficios econdmicos) e estimativa do seu efeito financeiro. (Caso seja

impraticavel fazer esta divulgac¢ao, declarar esse facto)

Ndo existem activos contingentes a data do balanco.

13 - Subsidios do Governo e apoios do Governo

13.1. Politica contabilistica adoptada para os subsidios do Governo, incluindo os métodos

de apresentagdo adoptados nas demonstragoes financeiras

Os Subsidios do Governo sdo tratados de acordo com um esquema contabilistico préprio
desde o exercicio de 2006 até ao presente. A adopcao deste esquema visou espelhar com mais
clareza os fluxos existentes de Projectos com Assisténcia Técnica (“projectos ANI”) e os fluxos

dos Projectos de Promotores, ambos financiados com verbas do Orcamento de Estado.

Esta metodologia de contabilizagdo estd reflectida na conta 278-“Outros Devedores e
Credores”, que suporta todo o fluxo contabilistico desde o momento da celebracdo do
contrato com a Entidade Financiadora até ao seu encerramento e respectivo apuramento de

resultados.

13.2. Natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstragées
financeiras e indicacdo de outras formas de apoio do Governo de que diretamente se
beneficiou:
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Do Estado - Do Estado - Valor Outras Ent.- Outras Ent.- Valor
Descrigao
Valor Total Imputado Periodo Valor Total Imputado Periodo
Subsidios ao investimento 30.655,59 150.365,28
Para ativos fixos tangiveis 23.135,14 35.110,98
Equipamento administrativo 22.475,34 30.951,38
Outros ativos fixos tangiveis 659,80 4.159,60
Para ativos intangiveis 7.520,45 115.254,30
Programas de computador 7.520,45 103.385,98
Outros ativos intangiveis 11.868,32
Para outras naturezas de ativos
Subsidios a exploragdo
Valor dos reembolsos efetuados no periodo
De subsidos ao investimento
De subsidos a exploragdo
Total 30.655,59 150.365,28
Quadro comparativo:
Do Estado - Do Estado - Valor Outras Ent.- Outras Ent.- Valor
Descrigao
Valor Total Imputado Periodo Valor Total Imputado Periodo
Subsidios ao investimento 32.169,05 166.189,26
Para ativos fixos tangiveis 2.649,05 44.316,16
Equipamento basico 10,00
Equipamento administrativo 2.299,15 36.163,52
Outros ativos fixos tangiveis 349,90 8.142,64
Para ativos intangiveis 29.520,00 121.873,10
Programas de computador 110.825,44
Outros ativos intangiveis 29.520,00 11.047,66
Para outras naturezas de ativos
Subsidios a exploragdao
Valor dos reembolsos efetuados no periodo
De subsidos ao investimento
De subsidos a exploragédo
Total 32.169,05 166.189,26
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14 - Efeitos de alteragdes em taxas de cambio

14.1. Razdo para o uso de uma moeda de apresentagao diferente da moeda funcional

Nao foi utilizada moeda de apresentacao diferente da moeda funcional.

14.2. Razdo para a alteragcdao na moeda funcional (em relagdo quer a entidade que relata
quer a uma unidade operacional estrangeira significativa)

Nao houve alteracdao da moeda funcional.

15 - Acontecimentos apds a data do balango

15.1. Autorizagdo para emissao:
As Demonstracdes financeiras foram autorizadas para emissdo pela Administracdo da Agéncia

Nacional de Inovagao, S.A.

15.2. Atualiza¢ao da divulgag¢ao acerca de condigGes a data do balanco.

Indicagdo sobre se foram recebidas informagdes apds a data do balango acerca de condigGes
que existiam a data do balanco. Em caso afirmativo, indicacdo sobre se, face as novas
informacgoes, foram atualizadas as divulgagdes que se relacionam com essas condi¢oes

Ndo foram recebidas informacdes adicionais apds a data do Balanco sobre condi¢des que

existiam a data do Balanco.

15.3. Acontecimentos apds a data do balango que ndo deram lugar a ajustamentos
Ndo houve qualquer ajustamento proveniente de acontecimentos ocorridos apds a data do

Balanco.

16 - Impostos e contribui¢des

16.1. Divulga¢ao dos seguintes principais componentes de gasto de imposto sobre o
rendimento:
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Descrigdo Valor Periodo V. Periodo Anterior
Resultado antes de impostos do periodo 33.087,28 (164.897,62)
Imposto corrente 11.894,63 8.789,64
Imposto diferido (38.524,09) (46.774,41)
Imposto sobre o rendimento do periodo (26.629,46) (37.984,77)
Tributagdes autonomas 7.092,98 8.789,64
Taxa efetiva de imposto (80,48) 23,03

16.2. Imposto diferido e corrente reconhecido nos resultados e em capitais proprios,

conforme quadro seguinte

Cap. Total
Capitais Resultados
Descri¢do Resultados Total Proprios Periodo
proprios Per. Anterior
Per. Anterior Anterior
—— I ——
Imposto do periodo (26.629,46) (26.629,46) (37.984,77) (37.984,77)
Gastos (rendimentos) de impostos reconhecidos no periodo e
anteriormente reconhecidos como impostos diferidos provenientes de:
Gastos (rendimentos) de impostos ndo reconhecidos anteriormente como
impostos diferidos:
Impostos do periodo - discriminagao:
Imposto diferido (38.524,09) (38.524,09) (46.774,41) (46.774,41)
Imposto corrente 11.894,63 11.894,63 8.789,64 8.789,64
16.3. Divulgacoes de diferengas temporarias, conforme quadro seguinte
Descri¢ao Periodo Periodo anterior

Diferengas temporarias que originaram Ativos por impostos diferidos
Perdas por imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis 5.354,62

Soma A 5.354,62
Diferengas temporarias que originaram passivos por impostos diferidos
Revalorizagdo de ativos 163.980,16 191.730,16
Subsidios relacionados com ativos 159.286,26 284.797,07

Soma B 323.266,42 476.527,23
Valores refletidos no balango
Ativos por impostos diferidos (Soma A x taxa(s)) 11.796,17
Passivos por impostos diferidos (Soma B x taxa(s)) 72.734,95 116.749,17
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16.4. Outras divulgacoes relacionadas com impostos sobre o rendimento

Ndo existem outras divulgacdes dignas de Nota, além das ja mencionadas anteriormente.

16.5. Divulgag¢6es relacionadas com outros impostos e contribui¢des

Saldo Devedor Saldo Credor
Descricdo Saldo Devedor Saldo Credor Periodo Periodo
Anterior Anterior
Imposto sobre o rendimento T?,O,GZB 11.894,63 38.635,29 8.789,64
Pagamentos por conta 3.024,23 2.000,00
Pagamentos especiais 3.024,23 2.000,00
Retencgdes efetuadas por terceiros 27.506,45 36.635,29
Imposto estimado 11.894,63 8.789,64
Retengdo de impostos sobre rendimentos 31.073,06 27.830,67
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 1.816,96 790,75
ContribuigSes para a Seguranga Social 41.297,79 36.062,70
Qutras tributagdes 174,45 1.399,54
Total 30.530,68 86.256,89 38.635,29 74.873,30
17 - Instrumentos financeiros
17.1. Discriminagao das dividas de cobranga duvidosa:
V. Periodo
Descri¢do Valor Periodo
Anterior
Relativos a processos de insolvéncia e recuperagio
Reclamadas judicialmente
Em mora: 39.487,07 39.487,07
Hé mais de seis meses e até doze meses
H4 mais de doze meses e até dezoito meses
Ha mais de dezoito e até vinte e quatro meses
Ha mais de vinte e quatro meses 39.487,07 39.487,07
Total 39.487,07 39.487,07
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17.2. Categorias (naturezas) de ativos e passivos financeiros, perdas por imparidade,
rendimentos e gastos associados, conforme quadro seguinte:

Mensurados ao

Mensurados ao Mensurados ao Imparidade Reconhecimento
Descrigao custo
justo valor custo acumulada Inicial
amortizado

Ativos financeiros: 4.488.071,79

Clientes 42.709,53

Outras contas a receber 4.445.362,26

Passivos financeiros: 6.075.860,10

Fornecedores 213.546,71

Financiamentos obtidos 306,95

Outras contas a pagar 5.862.006,44

Ganhos e perdas liquidos:

Rendimentos e gastos de juros: 10.820,63

De ativos financeiros 10.820,63

Quadro comparativo:

Mensurados ao

Mensurados ao Mensurados ao Imparidade Reconhecimento
Descrigao custo
justo valor custo acumulada Inicial
amortizado

Ativos financeiros: 6.422.922,35 2.933.145,62

Clientes 5.562,03

Adiantamentos a fornecedores 282,88

Outras contas a receber 2.927.300,71

Outros ativos financeiros 6.422.922,35

Passivos financeiros: 6.714.072,54

Fornecedores 320.232,89

Outras contas a pagar 6.393.839,65

Ganhos e perdas liquidos:

Rendimentos e gastos de juros: 22.386,71

De ativos financeiros 22.386,71
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17.3. Bases de mensuragdo utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas
contabilisticas utilizadas para a contabilizagao de instrumentos financeiros relevantes para a
compreensao das demonstragdes financeiras

Os rendimentos de Activos Financeiros foram mensurados ao Justo Valor de acordo com o

n215 da NCRF n227 — “Instrumentos Financeiros”.

17.4. Divulgac¢Oes para cada classe ativos financeiros transferidos para uma outra entidade
em transac¢oes que nao se qualificaram para desreconhecimento

Nao houve transferéncia de activos financeiros para outra entidade em transacg¢des que nao se

qualificaram para desreconhecimento.

17.5. Situagdes de incumprimento para empréstimos contraidos reconhecidos a data do
balango

Ndo foram contraidos quaisquer empréstimos nem existe qualquer incumprimento

relacionado com empréstimos.

17.6. Indicagao das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar e
respetivos prazos de realizagdo.

O capital social da Agéncia de Inovacdo, S.A. ascende a € 5.176.376,50, o qual se encontra

totalmente subscrito e realizado.

17.7. Numero de agOes representativas do capital social, respetivas categorias e valor
nominal.

O numero de ac¢Ges nominativas representativas do capital social ascende a 1.037.350, sendo

o seu valor nominal de € 4,99.

17.8. Reconciliagdo, para cada classe de a¢des, entre o nimero de a¢6es em circulagao no
inicio e no fim do periodo. (Identificando separadamente cada tipo de alteracoes verificadas
no periodo, incluindo novas emissées, exercicio de opgoes, direitos e warrants, conversoes
de valores mobiliarios convertiveis, transa¢cdes com a¢6es proprias, fusdes ou cisdes e
emissoes de bonus (aumentos de capital por incorporagio de reservas) ou splits de agées).

O numero de acg¢des no inicio e no final de 2014 permaneceu inalterado.
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As 343.675 accles representativas do capital social da ANI, S.A. detidas pela PME
Investimentos,S.A. foram transferidas para o IAPMELI.P. em 30-12-2014, passando este

Instituto a deter 50% do capital social da ANI, S.A..

17.9. Quantias de aumentos de capital realizados no periodo e a dedugao efetuada como

custos de emissao

ANI

AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGAO

Nao foi realizado qualquer aumento de capital durante o exercicio de 2014.

17.10. Quantias e descri¢do de outros instrumentos de capital proprio emitidos e a

respetiva quantia acumulada a data do balancgo.

Ndo foram emitidos quaisquer outros instrumentos de Capital Préprio durante o ano de 2014.

18 - Beneficios dos empregados

18.1. Pessoal ao servico da empresa e horas trabalhadas

N2 Médio de N2 de Horas
N2 Médio de N2 de Horas
Descrigao Pessoas Per. Trabalhadas
Pessoas Trabalhadas
Anterior Per. Anterior
Pessoas ao servigo da empresa 55,00 102.490,00 54,00 102.248,00
Pessoas remuneradas 55,00 102.490,00 54,00 102.248,00
Pessoas ndo remuneradas
Pessoas ao servigo da empresa por tipo horario 55,00 102.490,00 54,00 102.248,00
Pessoas a tempo completo 55,00 102.490,00 54,00 102.248,00
(das quais pessoas remuneradas) 55,00 102.490,00 54,00 102.248,00
Pessoas na tempo parcial
(das quais pessoas remuneradas)
Pessoas ao servigo da empresa por sexo 55,00 102.490,00 54,00 102.248,00
Masculino 15,00 27.951,82 12,00 22.721,78
Feminino 40,00 74.538,18 42,00 79.526,22
Pessoas ao servigo da empresa afetas a I&D
Prestadores de servigos 2,00 2.512,50

Pessos colocadas por agéncias de trabalho temporario
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18.2. Beneficios dos empregados e encargos da entidade

Descrigcdo Valor Periodo V. Periodo Anterior
Gastos com o pessoal 1.912.517,01 1.819.466,10
Remuneragdes dos orgdos sociais 117.544,74 66.313,74
Remuneracgdes do pessoal 1.420.555,52 1.377.222,15
IndemnizagGes 15.504,84
Encargos sobre as remuneragoes 342.150,77 320.529,95
Seguros de acidentes no trabalho e doencas
6.499,68 8.290,37
profissionais
Outros gastos com o pessoal, dos quais: 25.766,30 31.605,05
- formagdo 482,00
Quadro comparativo:
Descri¢do Valor Periodo
Gastos com o pessoal 1.819.466,10
Remuneragdes dos orgdos sociais 66.313,74
Remuneragdes do pessoal 1.377.222,15
IndemnizagGes 15.504,84
Encargos sobre as remuneragGes 320.529,95
Seguros de acidentes no trabalho e doencas
8.290,37
profissionais
Outros gastos com o pessoal, dos quais: 31.605,05

18.3. Beneficios pds-emprego

A Agéncia Nacional de Inovacdo, S.A. ndo tem nem criou quaisquer “Beneficios Pés-Emprego”

aos seus colaboradores.

18.4. Outros beneficios a longo prazo de empregados

Ndo existem beneficios a longo prazo para os empregados da Agéncia Nacional de Inovacao,

S.A.
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18.5. Beneficios de cessa¢dao de emprego
Ndo existem actualmente quaisquer beneficios aquando da cessagdo dos contratos de

trabalho.

18.6. Outras divulgac¢oes

Ndo existem outras divulgacdes dignas de Nota para além das mencionadas anteriormente.
19 - Divulgagoes exigidas por diplomas legais

19.1. Informagao por atividade econdémica

Atividade CAE 1 Total
Descrigao

Vendas

Prestagdes de servigos 46.696,26 46.696,26

Fornecimentos e servigos externos 1.946.147,89 1.946.147,89

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

Numero médio de pessoas ao servigo 55,00 55,00

Gastos com o pessoal 1.912.517,01 1.912.517,01

Remuneragdes 1.538.100,26 1.538.100,26

Outros gastos 374.416,75 374.416,75

Ativos fixos tangiveis

Valor liquido final 582.772,38 582.772,38

Total das aquisi¢bes 23.135,14 23.135,14

Propriedades de investimento

Valor liquido final 1.137.200,00 1.137.200,00
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Quadro comparativo:

Descrigao Atividade CAE 1 Total
Vendas
Prestages de servigos 112.116,04 112.116,04
Fornecimentos e servigos externos 1.055.335,79 1.055.335,79

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

Gastos com o pessoal 1.819.466,10 1.819.466,10
Remuneracdes 1.443.535,89 1.443.535,89
Outros gastos 375.930,21 375.930,21

Ativos fixos tangiveis
Valor liquido final 643.701,65 643.701,65
Propriedades de investimento

Valor liquido final 1.181.761,10 1.181.761,10

19.2. Informagdo por mercado geografico

Mercado Extra-
Descrigdo Comunitario Total
Interno comunitario
I

Vendas
Prestagdes de servigos 46.696,26 46.696,26
Fornecimentos e servigos externos 1.943.073,13 3.074,76 1.946.147,89
Aquisi¢des de ativos fixos tangiveis 23.135,14 23.135,14
Aquisi¢des de ativos intangiveis 7.520,45 7.520,45
Rendimentos suplementares:
Quadro comparativo:

Mercado Extra-

Descri¢do Comunitario Total
Interno comunitdrio
Vendas
PrestagOes de servigos 112.116,04 112.116,04
Fornecimentos e servigos externos 1.055.335,79 1.055.335,79
Aquisi¢cdes de ativos intangiveis 29.520,00 29.520,00
Rendimentos suplementares:
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19.3. Outras divulgagoes exigidas por diplomas legais

- Impostos em mora

A Entidade apresenta a sua situacdo regularizada perante as Financas e a Seguranca Social,
tendo liquidado as suas obrigacGes fiscais nos prazos legalmente estipulados. Ndo existem

acordos de regulacdo de dividas.

- Prémios sobre os resultados com base em ac¢bes

A Entidade nao distribuiu qualquer prémio sobre os resultados com base em ac¢des.
- Acgdes proprias

A Entidade ndo detém accdes prdprias, nem efectuou quaisquer transac¢cdes com accoes

préprias durante o periodo econédmico a que respeitam as demonstracdes financeiras.
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20 - Outras informagoes

20.1.

Descrigdo

AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGAO

Discriminag¢ao dos fornecimentos e servicos externos

Valor Periodo

V. Periodo Anterior

Servigos especializados
Trabalhos especializados
Vigilancia e segurancga
Honorarios

Comissdes

Conservagao e reparagdo
Outros

Materiais

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Livros e documentagdo técnica
Material de escritério

Artigos para oferta

Outros

Energia e fluidos

Eletricidade

Combustiveis

Agua

Deslocagdes, estadas e transportes
Deslocagdes e estadas

Outros

Servigos diversos

Rendas e alugueres
Comunicagao

Seguros

Contencioso e notariado
Despesas de representagdo
Limpeza, higiene e conforto
Outros servigos

Total

1.516.943,26

1.190.775,98

45.031,81

145.735,98

335,81

15.887,55

119.176,13

27.037,65

500,66

24.142,99

2.062,70

331,30

26.264,21

7.883,39

17.089,28

1.291,54

47.316,28

40.351,73

6.964,55

328.586,49

230.411,26

52.349,46

4.955,98

105,00

1.107,52

32.346,85

7.310,42

1.946.147,89

586.935,65

308.941,27

45.026,14

168.217,15

472,50

16.016,22

48.262,37

40.691,09

237,62

1.149,20

32.049,00

3.927,12

3.328,15

26.263,86

8.542,60

16.974,55

746,71

36.400,02

29.725,67

6.674,35

365.045,17

246.995,69

60.788,65

6.389,36

80,00

867,21

34.727,69

15.196,57

1.055.335,79
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Valor Periodo

V. Periodo Anterior

Servigos especializados
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranga
Honorarios

Comissdes

Conservagdo e reparagdo
Outros

Materiais

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentagdo técnica
Material de escritério

Artigos para oferta

Outros

Energia e fluidos

Eletricidade

Combustiveis

Agua

Deslocagdes, estadas e transportes
Deslocagdes e estadas

Outros

Servigos diversos

Rendas e alugueres
Comunicagdo

Seguros

Contencioso e notariado
Despesas de representagdo
Limpeza, higiene e conforto
Outros servigos

Total

586.935,65

308.941,27

45.026,14

168.217,15

472,50

16.016,22

48.262,37

40.691,09

237,62

1.149,20

32.049,00

3.927,12

3.328,15

26.263,86

8.542,60

16.974,55

746,71

36.400,02

29.725,67

6.674,35

365.045,17

246.995,69

60.788,65

6.389,36

80,00

867,21

34.727,69

15.196,57

1.055.335,79

576.523,49

264.206,88

4.335,75

43.932,81

147.731,98

38.897,17

77.418,90

22.214,23

232,78

33,70

17.253,07

4.150,50

544,18

26.804,78

7.204,08

19.033,51

567,19

74.117,42

67.427,21

6.690,21

427.419,74

284.437,86

71.000,33

7.572,38

115,00

43.277,22

21.016,95

1.127.079,66
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20.2. Outras divulgacdes consideradas relavantes para melhor compreensao da posi¢cao
financeira e dos resultados

N3do existem outras divulgacdes consideradas relevantes para melhor compreender a posicao

financeira e os resultados para além das ja mencionadas anteriormente.

Administracdo / Geréncia Técnico Oficial de Contas N° 43860
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Azevedo Rodrigues, Batalha, Sociedade de Revisores
Costa & Associados Oficiais de Contas, Lda.

RELATORIO DO FISCAL UNICO

Exmos. Acionistas

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas fungdes legais e
estatutarias acompanhamos, durante o ano de 2014, a atividade da empresa ANI - AGENCIA NACIONAL DE
INOVAGAO, S.A. examinamos os livros, registos contabilisticos e demais documentagdo, constatamos a
observancia da lei e dos estatutos e obtivemos sempre da Administragao os esclarecimentos, informagdes e
documentos solicitados.

Na qualidade de Fiscal Unico, cumpre-nos apresentar o Relatorio e formular o Parecer sobre o Relatério de
Gestao, o Balango, a Demonstragéo dos Resultados por Naturezas, a Demonstragéo dos Fluxos de Caixa, a
Demonstragéo de Alteragdes nos Capitais Proprios e o respetivo Anexo, bem como sobre a Proposta de
Aplicagdo de Resultados, apresentados pelo Conselho de Administracdo da ANI - AGENCIA NACIONAL DE
INOVAGAO, S.A., relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

Procedemos a leitura e analise das Atas do Conselho de Administragdo, bem como a verificagdo de outros
elementos que julgamos apropriados nas circunstancias, incluindo a documentagéo contabilistica de suporte as

operagdes, numa base de teste, de forma a dar cumprimento as fungées que nos foram cometidas.

O Conselho de Administragéo e os diversos servicos da empresa prestaram-nos com prontidao todos os
esclarecimentos e informagdes que solicitamos.

No ambito do processo de apreciagao das contas do exercicio, analisamos o contetido do Relatério de Gestéo,
da responsabilidade do Conselho de Administrag@o, concluindo que o mesmo aborda de forma adequada a
atividade da empresa no exercicio de 2014, bem como as perspetivas de desenvolvimento estratégico e da

atividade futuras, satisfazendo os requisitos legalmente exigidos.

Do contetido do Relatorio de Gestéo salienta-se a caraterizagéo detalhada da atividade desenvolvida, quer em

termos quantitativos, quer no que se refere ao respetivo impacte econémico e financeiro.

Os documentos de prestagao de contas integram ainda um Relatorio Autonomo de Boas Praticas de Governo
Societario Relatorio que contempla a informagdo sobre o Governo da Sociedade, em cumprimento do
estabelecido no n° 1 do artigo 54° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, detalhando de forma suficiente
os diversos assuntos relacionados com as boas praticas de governo societario, respeitando a estrutura definida

pela Direcéo Geral do Tesouro e Finangas, no seu oficio circular n® 1211, de 27 de fevereiro de 2015.
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Azevedo Rodrigues, Batalha, Sociedade de Revisores
Costa & Associados Oficiais de Contas, Lda.
Verificamos ainda a conformidade da informagao contida no Relatorio de Gestéo com a informacéo constante

dos demais Documentos de Prestag@o de Contas apresentados pelo Conselho de Administragao.

Os critérios de valorimetria adotados no exercicio, e descritos no Anexo as Demonstragoes Financeiras, estao
em conformidade com os normativos contabilisticos aplicaveis em Portugal & empresa, tendo sido aplicados de

forma consistente com o exercicio anterior.

Na qualidade de Revisor Oficial de Contas, e de acordo com as disposigdes constantes nos artigos 413° e 420°
do Codigo das Sociedade Comerciais, procedemos a emissao da Certificagao Legal das Contas, que inclui uma

énfase.

Face ao trabalho desenvolvido, entendemos que os documentos de prestagdo de contas referidos, quando
lidos em conjunto com a Certificagao Legal das Contas, permitem uma boa compreensao da situagao financeira
da ANI - AGENCIA NACIONAL DE INOVAGAO, S.A., em 31 de dezembro de 2014, bem como o resultado das suas
operagdes do periodo findo naquela data.

A Proposta de Aplicagdo de Resultados apresentada pelo Conselho de Administragéo, esta em conformidade
com as disposicbes legais e estatutarias aplicaveis, pelo que reine as condigdes necessarias para a sua

aprovagao.

PARECER DO FISCAL UNICO
1. Matérias relacionadas com as contas

Face ao trabalho desenvolvido, de acordo com o exposto, somos de parecer que os acionistas da ANI -
AGENCIA NACIONAL DE INOVAGAO, S.A:

a) Aprovem o Relatorio de Gestdo e os demais Documentos de Prestagao de Contas, referentes ao
exercicio de 2014, apresentados pelo Conselho de Administragéo;

b) Aprovem a Proposta expressa pelo Conselho de Administragdo no seu Relatorio de Gestao, relativa a
seguinte aplicagéo dos resultados do lucro de 59.716,74 euros apurado no exercicio de 2014, a qual
esta em conformidade com as disposicoes legais e estatutarias aplicaveis:

i) Reforgo da Reserva Legal no valor de 2.985,84 euros;
ii) Transferéncia do valor remanescente de 56.730,90 euros para a conta “Resultados Transitados”.

c) Procedam a apreciagdo geral da Administragéo e da Fiscalizagéo da Sociedade, nos termos previstos
no artigo 455° do Cadigo das Sociedades Comerciais.
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Azevedo Rodrigues, Batalha, Sociedade de Revisores
Costa & Associados Oficiais de Contas, Lda.

2. Outras matérias

De acordo com o trabalho que desenvolvemos, no ambito das competéncias e atribuigdes cometidas ao

Fiscal Unico e em resposta a diversas determinagdes formuladas por entidades representativas do

detentor da capital estatutario, expressamos ainda as seguintes opinioes:

a) No ambito do disposto na alinea b) do n® 1 do artigo 420° do Codigo das Sociedades Comerciais,

atento o solicitado expressamente pela Diregao-Geral do Tesouro e Finangas, confirmamos, tanto

quanto é do nosso conhecimento, que a ANI - AGENCIA NACIONAL DE INOVAGAO, S.A., deu

cumprimento & execugdo das obrigagbes legais relacionadas com a manutengdo das redugdes

remuneratérias vigentes em 2014.

b) Nos termos do n° 2 do art. 54° do decreto-lei n° 133/2013, de 3 de outubro, expressamos ainda a

nossa concordancia com a informagao constante do Relatério Autonomo de Boas Praticas de Governo

Societario, elaborado pelo Conselho de Administragao e que constitui parte integrante do conjunto dos

documentos de prestacédo de contas, entendendo que o mesmo da cumprimento ao exigido no

capitulo Il daquele diploma legal.

c) Relativamente as demais orientagdes legais vigentes para o Setor Empresarial do Estado importa

destacar o bom nivel de cumprimento das orientacdes legais aplicaveis e cumpriu com os deveres de

informagao, tendo efetuado os reportes obrigatorios as varias entidades.

d) Nao foi integralmente assegurado o respeito pelo principio da unidade de tesouraria do Estado,

situagéo apresentada no Relatério Autonomo de Boas Préaticas de Governo Societério, tendo a

entidade justificado que se encontra a terminar o processo de transi¢@o, dependendo a concluséo do

mesmo de algumas limitagdes da infraestrutura tecnologica da ANI.

Lisboa, 4 de agosto de 2015

O FISCAL UNICO

, COSTA & ASSOCIADOS

jag de Contas. Lda
Inscrita na Ordem dos RevisorgdOficidis atas sob o niimero 115

José Maria Miteiro de Azevedo Rodrigues
ROC n*681
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Costa & Associados Oficiais de Contas, Lda.

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAO

1. Examinamos as demonstracbes financeiras da empresa ANI - Agéncia Nacional de

Inovacdo, S.A. reportadas a 31 de Dezembro de 2014, as quais compreendem o Balango,
(que evidencia um total de balango de € 10.824.336,78 (dez milhdes, oitocentos e vinte e

quatro mil, trezentos e trinta e seis euros e setenta e oito céntimos) e um total de capital

préprio de € 4.586.373,04 (quatro milhdes, quinhentos e oitenta e seis mil, trezentos e

setenta e trés euros e quatro céntimos), incluindo um resultado liquido de € 59.716,74

(cinquenta e nove mil, setecentos e dezasseis euros e setenta e quatro céntimos)), a

Demonstragdo dos resultados por naturezas, a Demonstragdo das alteragdes no capital

proprio, a Demonstragdo dos fluxos de caixa e o Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade da Administragio a preparacio das demonstracdes financeiras que

apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigéo financeira da empresa e os resultados

das suas operagdes, bem como a adopgo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a

manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,

baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. 0O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de

Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo

seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se

as demonstragoes financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto

o referido exame incluiu:
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. a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pela Administragdo, utilizadas na sua
preparagao;

. a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

. a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

. a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstragoes financeiras.

5. 0 nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagao constante do
relatdrio de gestdo com os restantes documentos de prestagdo de contas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da
nossa opiniao.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigdo financeira da ANI -
Agéncia Nacional de Inovagdo, S.A., em 31 de Dezembro de 2014, os resultados das suas
operacdes e os fluxos de caixa no periodo findo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

ENFASE

8. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a aten¢do para o facto de que
foi publicado em 20 de maio de 2014, o Decreto-Lei n° 82/2014, que veio a revogar a decisao
de dissolugdo da empresa, decisdo que veio confirmar as expetativas da Administracdo de
continuidade manifestada nas demonstragoes financeiras do ano anterior.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

9. E também nossa opinido que a informacdo constante do relatério de gestdo é concordante
com as demonstragdes financeiras do periodo.

Lisboa, 04 de Agosto de 2015

ABC - AZEVEDO RODRIGUES, BATALHA, COSTA & ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda

Inscrita na Ordem dos Revisorgs Ofidiais de Contas sob o nimero 115
Registada na Cﬁ V.Ml Isob o niimero 8936

-
/‘%nmada pelo sécio
José Maria Monteiro de Azevedo Rodrigues
ROCn® 681
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Introducéo SORTUCAL

— Este documento apresenta o posicionamento da ANI no ciclo de Inovacdo, assim como o
respetivo modelo de organizagdo para as funcdes / atividades a desenvolver, e também a
interface com outras organizacdes relevantes (atuando a montante ou a jusante).

— E proposto pela ANI, no seu papel de “Intervencéo no Sistema Nacional de Inovagao” - fungdo
de estruturagdo, articulagdo e apoio ao sistema” (conforme referido no slide n°® 5).

— O modelo apresentado ndo € exaustivo (poderfio surgir outras areas de coordenacdo ou
articulagdo, etc.) nem completo (ndo envolve todas as organizacGes, centrando-se apenas nas
que tém uma relagdo mais forte com a ANl — FCT e IAPMEI).

— Uma vez acordada, esta proposta e os principios inerentes a sua produgdo, servirdo de base
para a elaboracdo dos planos de agdo das entidades envolvidas (nas areas consideradas),
assim como de referencial para a distribuic&o futura de outras fungdes ou responsabilidades.

— Os slides 3 a 9 sdo uma copia (imagens) do documento inicial que nos foi entregue, sem
nenhuma das alteracdes entretanto acordadas. Essas alteracdes sdo referidas e detalhadas nos
slides seguintes.

— Este documento destina-se a ser aprovado pelas tutelas, pelo IAPMEI e pela FCT,
previamente a AG do dia 19 de setembro. constituindo assim os “termos de referéncia” para a
elaboracéio da estratégia e do Plano de Atividades e Orcamento da ANI, para 2014 e 2015.
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ANI — Viso e Miss&o (retirado do documento inicial) = Friksiid

1. ANI, enquanto instrumento central de intervenc&o na implementacéo de boa parte das medidas
de inovac&o e empreendedorismo previstas na EFICE, alinha a sua visdo com a que é

delineada pelo Governo para estas areas.

2. Visdo ANIL:
“Tornar Portugal um pélo de referéncia internacional para empreendedores, promovendo a
inovacdo empresarial, desenvolvendo iniciativas que promovam a criacéo de novas empresas e

incentivando a cooperagdo entre empresas e entidades do SCTN™.
3. Misséo ANI:

— Reforcar a transferéncia do conhecimento para o tecido econémico através de uma
maior e melhor articulagéo entre as empresas e 0 SCTN;

— Aumentar a participacéo do SCTN e das empresas nas redes internacionais de |&D&I,
bem como aumentar a producéo cientifica e tecnologica de qualidade internacional e a;

— Reforgar o investimento empresarial em 1&D&I determinado pela procura e com
aplicabilidade comercial (aumentando a componente privada de financiamento);

— Promover um ambiente social favoravel ao empreendedorismo de base tecnolégica e

a uma cultura de mérito e risco.

ANI — Modelo de Governo (retirado do documento inicial) 9 BORTUGAL

Novo Modelo de Governo assume posi¢ao central na relagao ciéncia-economia,
em parceria com atores relevantes do sistema nesta area
1. A ANI terd um modelo de governaco que, de acordo com o espirito do novo engquadramento

juridico do sector empresarial do estado, lhe confere uma posicéo central na relagéo ciéncia-

economia, assumindo estas tutelas a definicdo de contelidos determinantes de atuagéo.

ANI - Modelo de Governo
“Centralidade da Funcdo Acionista” vs. Tutela | “Paridade” vs, Organismos Intermédios

Ciéncia Economia
MEC, SEC ME, SEIIC

lTute\a N‘te% Tutela l

IAPMEL, IP

ANI - Principios orientadores (retirade do documento inicial) P BORTUGAL

1. Principios orientadores:

— Modelo de governagdo que lhe permita assumir uma posi¢do central na relagdo ciéncia-
economia, em parceria com atores relevantes do sistema nesta érea;

— Atividade em 3 eixos: um eixo de intervengdo no sistema de inovagdo, um eixo de
“inteligéncia e conhecimento” (central na capacitacéo da inovacéo empresarial), @ um eixo de
apoio a acéo e deciséo politica (think-tank e incubacao de iniciativas);

— Apoio & 1&D empresa — SCTN em Portugal, a valorizacdo dos resultados da 1&D nacional, e
promocgéo integrada apoios a |&D empresarial (nacionais/UE);

— Viséo independente do sistema de apoio: parceria estratégica com Cotec.

2014
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ANI - Eixos de Acgdo (retirado do documento inicial) BORTUCAL

Ambiciona-se uma Adl muito mais préxima das empresas e das Infraestruturas
Tecnolégicas (IT), aportando valor as suas atividades de inovagao, e reconhecida

por estas como elemento de credibilidade nas agdes de apoio ao sistema.

1. Modelo Organizativo com 3 Eixos Fundamentais de Atuagao:

— “Intervengdo no Sistema Nacional de Inova¢éo”, tem uma
funcdo de estruturacéo, articulacéo, e apoio ao sistema
— “Conhecimento no Sistema Nacional de Inovagéo”, tem

uma funcéo de gerando, pr do e

disseminando conhecimento, gerando “inteligéncia” nos
diferentes agentes, com o objetive melhorar a
performance de inovagéo do sistema como um todo.

— “Apoio a acdo e decisao sobre politicas plblicas na
area da 1&D, Inovagdo e Empreendedorismo” assumindo
uma fun¢éo think-tank de apoio & deciso, apoio a incubacdo

de iniciativas especias e apoio logistico ao CNEL

6

ANI — Caracterizagéo da Actividade (retirado do documento inicial) ? PORTUGAL

Eixo 1 - Intervencao no Sistema Nacional de Inovagao e Empreendedorismo (2/3)

ANI — Caracterizagéo da Actividade (retirado do documento inicial) ¥ 5035

Eixo 1 - Intervencao no Sistema Nacional de Inovagao e Empreendedorismo (3/3)

ANI - “Balcdo Unico de Promogao da I1&D Empresarial”
Especializagdo de Processo | Complementaridade com IAPMEI

Produtos e Risco Distribuicao Operagio

* Promogao integrada
dosinstrumentos
de apoio e
aportunidades de
financiamento &

Criagéo de equipa multi-stakeholder
para acompanha

utilizadores do sistema o
acompanhamento

Definigio dos critérios de avaliag ‘;"”""‘5""“"“ <
nanceiro

s em benchmark ade

b k (absorvidas pelo
1APMEI)
Definigo da equipa

de divulgagio e Metodologias de

promogio o de

* Objectivosde
performance (KP1) * Avaliaga
impacto
programas de
incentivo e das suas
medidas
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ANI — Caracterizagdo da Actividade (retirado do documento inicial) P FORTUCAL

Eixo 2 — Conhecimento no Sistema Nacional de Inovacdao e Empreendedorismo (2/2)

ANI — Caracterizagao da Actividade (retirado do documento inicial) SORTUGAL

Eixo 3 — Apoio a agao e decisao politica em 1&D, Inovagao e Empreendedorismo(2/2)

10

ANI — Dominios de Competéncias Chave SORTURAL

1 Principios orientadores:

— A ANI tera como area central da sua atuagéo a I&D de iniciati P ial e as uturas
sendo o organi avel pela sua dinamizacdo e gestdo a nivel nacional

- As i indi serao p aveis pela inicdo de pr para as peti politicas e

pela definicao e i ao dos instr de apoio (prog de fi i e das

iniciativas a operacionalizar (podendo, pontualmente, essa operacionalizacéo ser efetuada por outra entidade).

- Aenti avel de cada inio devera articular com as outras enti as areas de i
comuns (ver slide seguinte), sendo resp avel pela pectiva coor 40 e pela ap
propostas consolidadas.

— No caso do I&DT empresarial., e sem prejuizo de envolver outros organismos relevantes. a ANI
assegurara uma especial articulacdo com a FCT, com o IAPMEI| e com a AICEP. atendendo & importancia
desta area para os dominios de intervencdo desses organismos, nomeadamente para a exploracdo do
conhecimento cientifico produzido a montante. para inovacéo e capacitacdo empresariais. e ainda para a
abordagem aos mercados externos e a internacionalizacéo.

"
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ANI — Cobertura do Ciclo de Inovagao

Distribuicdo de areas de coordenacdo pelas entidades

‘GOVERNO DE
Q PORTUGAL

[ INVESTIGACAO

FCT

Mi ERCADO>

1.1&D de Iniciativa do Sistema
Cientifico

2. Infraestruturas Cientificas

3. Formacéo Avancada
Doutoramentos, Mestrados

efc.). nomeadamente em
ambiente empresarial

4 Valorizacéo e Transferéncia de

ANI

1. I1&D de Iniciativa Empresarial e o
Desenvolvimento e Integracéo
Tecnolégicos

IAPMEI

2. Valorizagdo e Tr éncia de
(incluiu gestéo da Pl)

Conhecimento Cientifico (incluiu
gestio da Pl)

5. Dinamizac#o da participacéo
Nacional nos Programas e
Iniciativas Internacionais de
Ciéncia

3. Demonstracdo de Tecnologias
Avancadas e Linhas Piloto

4 Mobiidade de Pessoas e
Conhecimento entre Empresas e SCTN
Inovacdo Aberta) incluindo a insercdo

1. Inovagédo empresarial

2. Capacitagdo empresarial

3. Di inacdo e D

de Solugdes Inovadoras

4. Empreendedorismo  qualificado,
social, etc.

de doutores e mestres nas empresas 5. P da_par

5. Dinamizacéo da participacéo Nacional = nos  Progran €
nos Programas o Iniciativas Imclatl\_tas Internacionais . 9e
Internacionais _de I&D e de Inovacédo IE’:‘;g;:riais ou Capacitagao
Tecnoldgica ! Lo .
mdedorismo Tecnolégico 6. Dinamizagédo da rede nacional da
—H Di lzacdo da Rede - de Polos e Clusters

Infraestruturas Tecnoldgicas

Legenda: sublinhado - area de interesse da ANI e da FCT; negrito — area de interesse da ANI e do IAPMEI; negrite e sublinhado -

area de interesse das 3 organizagdes

ANI — Mapeamento da Programas e Iniciativas (nao exaustivo)

12

GOVERNO DE
? PORTUGAL

ANI| — Mapeamento de Programas e Iniciativas (néo exaustivo)

GCOVERNO DE
P PORTUGAL
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ANI — Mapeamento da Programas e Iniciativas (ndo exaustivo) %%‘ﬁ"g%ﬂi

ANI — Mapeamento da Programas e Iniciativas (ndo exaustivo) B samien
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ANI — Recursos (Financiamento & Equipa) = Friksiid

Financiamento:
Orcamento de funcionamento base financiado em partes iguais pelas 2 tutelas;

Orcamento de atividade (projetos, aces ou atividades) assegurado por cada tutela, de acordo com o
volume de atividade transferido para a agéncia, ou de novas atividades que entendam dever ser
executada na ANI.

Orgamento de atividade para 2014: no documento inicial estéo previstas transferéncias de 1 M€ do
IAPMEI e 3M€ da FCT, correspondentes ao financiamento de atividade extra ou de atividades (e
recursos humanos) transferidos dos organismos para a ANI. Estes montantes terdo de ser reavaliados
em funcéo da atividade efetivamente desenvolvida em 2014, uma vez que este processo apenas se ira
iniciar em setembro.

Tendo analisado os numeros atuais, prevé-se que seja necessario assegurar um orcamento de
funcionamento base anual de €4M (€2M MEC + €2M ME), para os anos de 2015 e seguintes, que
devera ser inscrito nos respetivos orcamentos

Equipa:

Necessidade de reforcar e adaptar a equipa, podendo, complementarmente, recorrer-se a de
contratacéo de servicos ou a transferéncia ou utilizacéo de recursos de outros organismos.

Nos casos anteriormente referidos onde se verifica transferéncia de fungdes entre organismos, devera
ser assegurada, nos casos em que a ANI solicite, a transferéncia dos respetivos recursos humanos
e/ou das verbas correspondentes a sua execucao.
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