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INTRODUCAO

Em 2012 foi prevista a dissolu¢do da Adl — Agéncia de Inovacdo, Inova¢do Empresarial e
Transferéncia de Tecnologia S.A., constituida em 1993, com o objeto de desenvolver a¢Ges

de apoio a inovacado tecnoldgica e empresarial em Portugal.

No entanto, em 2013, varios fatores alteraram as circunstancias que determinaram essa
decisdao, recomendando que, pelo contrario, fosse dada relevancia a existéncia de uma
plataforma comum que corporize um crescente alinhamento das politicas publicas nas areas
da Ciéncia e da Economia, e as operacionalize, dando prioridade ao reforco da articulagdo

entre as entidades ndo empresariais do Sistema de I1&I (ENE SI&l) e o tecido empresarial.

Pelo que a decisio de dissolugdo da Adl foi revertida, e determinado o seu
reposicionamento, sob uma nova designacdo, ANI — Agéncia Nacional de Inovagio, S.A.2,
com a principal atribuicdo de promover a valorizacdo do conhecimento através de uma

maior e melhor colaboracdo e articulacdo entre empresas e as ENE SI&I.

A tutela da empresa deu instrugdes para se elaborar o Plano de Atividades e Orgamento do
ano de 2015, e seguintes, considerando que o novo mandato dertermina um ambito de
atuagao, tipologia e volume de atividade — radicalmente diferentes daquele que a empresa
tinha até a data — traduzem a opgao politica por um novo projeto empresarial e deveriam

relevar a atividade da ANl como se de uma nova empresa efetivamente se tratasse®.

Assim, ainda que os mesmos devam ser preparados de acordo com as diretrizes da Diregao
Geral do Tesouro e Financas (DGTF), deve considerar-se que a andlise comparativa com

exercicios anteriores a 2015 perde relevancia e pode induzir distor¢des interpretativas.

Ja no Plano de Atividades de 2015, apds um diagndstico expedito do estado da empresa, foi
possivel, ainda de forma preliminar, concluir que o longo processo de transicdo — e a
incerteza que o caracterizou — deixara a empresa sem uma orientagao clara e fortemente
limitada em recursos, competéncias, capacidades e meios, mas, ainda assim, com uma

enorme expectativa no futuro.

1 Através do Decreto-Lei n.2 266/2012, de 28 de dezembro.

20 Governo, através do Decreto-Lei n282/2014, de 20 de maio, veio revogar o antedito Decreto-Lei n2266/2012.

3 Uma vez que a Adl ndo chegou a ser dissolvida, a ANI é, do ponto de vista juridico, a mesma sociedade que a Adl, embora, atendendo a nova
ambigdo e mandato da entidade, represente na pratica um novo projeto empresarial.
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Assim a empresa viu-se na obrigacao de definir um plano de restruturagao, requalificagdo e
redimensionamento profundos, que a capacitem, e dotem dos meios humanos,

financeiros, e infraestrutura de gestdo, necessarios ao novo ciclo.

O ano de 2015 foi recheado de desafios. Seja pela densidade e novidade dos temas que a
empresa enfrentou — para os quais ndo estava equipada — seja pelo calendario associado, e
que contribuiram para um significativo atraso na aprovacado da estratégia e na capacidade de
assegurar os meios necessarios a sua implementacdo. Ainda assim, gragas um esforgo

assinalavel da equipa, foi possivel alcangar um conjunto de metas muito importantes.

Merecem destaque a lideranca no processo de definicdo e langamento dos instrumentos de
apoio ao 1&D empresarial do Portugal 2020, o acolhimento da equipa de promoc¢do do
Programa-Quadro Horizonte 2020, que passa a desenvolver grande parte da sua atividade
na ANI e a integrar o esforco de promocao integrada dos diversos instrumentos de apoio a
& das empresas, bem como o encerramento de mais de 250 projetos do QREN,

representando um montante de cerca de 58M€ de pagamentos as empresas e ENE SI&I.

Em paralelo, foi langado um conjunto de iniciativas que em muito poderdao contribuir para
que, em 2016, seja possivel afirmar que é chegado o momento da execuc¢do e que estamos

finalmente em condig¢Ges langar, numa escala com ainda maior impacto, a nova ANL.

Destacamos o langamento de um programa de apoio e articulagdo das Infraestruturas
Tecnoldgicas (instituicdes de interface entre as entidades do ensino superior e as empresas)
qgue serd instrumental na aceleragdo da comercializagdo do conhecimento cientifico e
tecnolégico, bem como o financiamento assegurado junto do Sistema de Apoio a
Modernizacdo Administrativa (SAMA2020) para apoiar a restruturacdo do modelo
organizacional e da arquitetura de gestdo da empresa, o que nos ird equipar para prestar um

ainda melhor servico as empresas e ENE SI&l.

Encaramos assim o exercicio de 2016 com uma confianca renovada. Sera um ano de grande
mudanga — ao nivel de negécio e corporativo — o que motiva fortemente a equipa, e para o

qual contamos com o compromisso das tutelas, acionistas e demais parceiros.

O Conselho de Administracdo:

(José Carlos Caldeira) (Paulo S e Cunha) (Miguel Barbosa)

Plano Atividades e Orgamento 2016 Pagina 4



ANI' AGENCIA NACIONAL
DE INOVACAO

1. CARATERIZAGCAO DA EMPRESA

A ANI — Agéncia Nacional de Inovacao, S.A. resulta do reposicionamento da Adl — Agéncia de
Inovagdo, Inovagao Empresarial e Transferéncia de Tecnologia S.A, sociedade andnima de

capitais exclusivamente publicos, constituida por escritura publica no ano de 1993.

A ANl mantém natureza societdria da sua antecessora sendo por isso uma sociedade
andnima de capitais exclusivamente publicos, e encontra-se na dependéncia,
respetivamente, do membro do Governo responsavel pela drea da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior e do membro do Governo responsdvel pela drea da Economia que, sem
prejuizo dos poderes conferidos por lei ao membro do Governo responsavel pela drea das
Finangas, assumem em articulacdo o exercicio das competéncias legalmente atribuidas a
tutela sectorial, através da participacdo acionista, paritaria, da FCT I.P. e do IAPMEI I.P., no

capital social da empresa.

A empresa tem um capital social, no valor de 5.176.376,50 euros, e integra a nocdo de
empresa publica detida de forma indireta, estando sujeita ao ambito de aplicacdo subjetivo
do Decreto-Lei n.2 113/2013, de 7 de agosto - Regime do Sector Publico Empresarial do
Estado (RIJSPE).

1.1 Missdo

A ANI espelha o alinhamento entre as politicas de ciéncia e de economia, tendo como
principal objetivo promover o reforco da competitividade nacional através da valorizacdo e
comercializagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico e a sua transformacdo em

crescimento econdmico.
Neste contexto, e de acordo com o definido pelos Estatutos, a ANI tem como misséo:

- Reforgar a transferéncia do conhecimento para o tecido econémico;

- Aumentar a participa¢do das entidades ndo empresariais do Sistema 1&I (ENE SI&I) e

empresas nas redes internacionais de I1&l;
- Reforgar o investimento empresarial em 1&l;

- Promover um ambiente social favordvel ao empreendedorismo tecnoldgico.
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1.2 Visao

A ANI ambiciona afirmar-se como referéncia de credibilidade e exceléncia no Sistema
Nacional de Investigacdo e Inovacdo, assumindo — com grande proximidade as empresas e
infraestruturas cientificas e tecnoldgicas — um papel de grande relevancia na coordenacao

politica e estratégica da cadeia de valorizagdo e comercializagdo do conhecimento.

Em Portugal, a ANI serd reconhecida pelos seus stakeholders como um HUB para a inovagado
tecnoldgica, permitindo ndo apenas o acesso a financiamento, mas igualmente toda uma
rede de servicos e parceiros especializados que promovem de forma integrada a 1&D
Empresarial, a Inovacdo Colaborativa e o Empreendedorismo de Base Cientifica e

Tecnoldgica."

No plano internacional, a ANI ird integrar o grupo das agéncias europeias de maior
referéncia nesta drea de atividade - e sera capaz de se afirmar como a “porta de acesso” a

Europa do Sistema Nacional de 1&l.

1.3 Modelo de Governagio: Orgdos Sociais

Atento a abrangéncia tematica e a ambi¢do que confiou a ANI, decidiu o Governo dotar a
empresa de um modelo de governacdo que lhe permita assumir uma posi¢cdo central no
didlogo estratégico e das politicas ciéncia-economia, e, consequente e imperativamente, de
absoluta paridade ao nivel dos organismos que intermedeiam a a¢do governativa nestas

duas areas.

(o) e Modelo de Governo
“Centralidade” vs. Tutela | “Paridade” vs. Organismos Intermédios

Ciéncia Economia
MCTES ME
Tutela Tutela Tutela
FCT, IP ANI, SA IAPMEI, IP

Figura 1: Modelo de Governagdo da ANI

O modelo de governo apresentado na figura anterior procura sublinhar a dependéncia
tutelar setorial partilhada — e estrategicamente alinhada — entre o Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e Ensino Superior e o Ministério da Economia.
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De acordo com os estatutos da empresa, sdo 6rgdos sociais da ANI a assembleia geral, o
conselho de administracdo, o conselho consultivo, e o fiscal Unico. A figura seguinte
representa o modelo delineado para o relacionamento entre os diferentes érgdos e que

garante o alinhamento necessario entre os veiculos acionistas e tutelas sectoriais.

Estrutura Acionista
MCTES (viaFcT 50%), ME (vialAPMEI 50%)

DE INOVACAQ

Conselho de

Fiscal Unico 'SeIno de Conselho
(ROC) Administracao Consultivo
3 administradoresi

Assembleia-Geral

Figura 2: Orgios Sociais da ANI

1.3.1 Assembleia Geral

Secretario

= =

José Carlos Marques dos Santos Jodo Crespo

Presidente

Figura 3: Composi¢do da Mesa da Assembleia Geral

1.3.2 Conselho de Administracao

A ANI é gerida por um Conselho de Administragao (CA), composto por trés membros, eleitos
pela Assembleia Geral. O Conselho de Administragdo tem os mais amplos poderes de
representacao da Sociedade, competindo-lhe a defini¢do da organica interna e elaboragdo
dos respetivos regulamentos, determinando a orientacdo da atividade da Sociedade,
autorizando as operacgdes relativas ao seu objeto, representando-a em juizo ou fora dele,
constituindo mandatdrios com os poderes que entender, e desempenhando as demais

fungdes que por lei ou pelos estatutos da Sociedade lhe sejam cometidas.
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Presidente

José Carlos Caldeira Paulo Sé e Cunha Miguel Botelho Barbosa

Figura 4: Composi¢do do Conselho de Administragdo

1.3.3 Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo acompanha e apoia a atividade do CA, e é constituido por um nimero
par de personalidades, provenientes em numeros iguais da comunidade cientifica e

empresarial, incluindo ainda um representante de cada um dos acionistas.

Os elementos que compdem o Conselho Consultivo sdo escolhidos pela Assembleia Geral, e
a sua fungdo é aconselhar o Conselho de Administragdao sobre as opg¢des da Sociedade,
emitindo pareceres ndo vinculativos, designadamente, sobre o plano de atividades e
orcamento, e o relatério de gestao e contas, ambos a apresentar a Assembleia Geral, e ainda

sobre outras questdes que lhe sejam submetidas pelo Conselho de Administragdo.

Perfis de Ciéncia

A 4

Perfis de Empresa

\ 4

Anténio Coutinho Alcino Lavrador
Daniel Bessa Jodo Bento
Jodo Pavdo Martins Joaquim Cunha
Jorge da Silva Gabriel Joaquim Menezes
José Carlos Principe Jorge Fernandes
Emir Sirage Filomena Egreja
1

Representante FCT Representante IAPMEI

Figura 5: Composi¢do do Conselho Consultivo

1.4 Estrutura Organica

A estrutura organizacional da ANI pretende alcangcar uma maior coeréncia interna e
capacidade de resposta no desempenho das fun¢Ges asseguradas pela empresa, no dambito
do seu Plano de Operacionalizacdo, que define os Termos de Referéncia para a Estratégia e a

Atividade da Empresa, tendo por base as seguintes orientacdes determinadas pela gestao:
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ANI

Orientagio ao NEGOCIO, com a
simplificagdo e racionalizagdao do
modelo de gestao

Orientagdo a EFICIENCIA

desenvolvendo competéncias
dedicadas

Alinhamento da estrutura com as actividades da cadeia de valor
Separac¢do entre unidades core e funcdes de suporte transversal

Reforgo das competéncias de planeamento e controlo
Reforco das competéncias de desenvolvimento corporativo
Abordagem segmentada a gest3o de clientes e parceiros

Orientagao COMERCIAL E AO
CLIENTE, que permita desenvolver
e alargar a oferta de servigos

Aprofundamento das competéncias comerciais e de gestdo de cliente
com enfoque na promogdo dos sistemas de incentivos e na prestagdo
de servicos a terceiros.

Figura 6: Orientagdes determinadas pela gestdo e impacto na empresa

O modelo de organizacdo interna da ANI, representado na macroestrutura apresentada na
figura seguinte, prevé 5 dire¢Ges: 3 grandes areas de negocio (Gestdo de Incentivos, Projetos
e Internacionalizagdo, e Politicas e Promog¢do da Inovagdo) e 2 dreas corporativas ou de
suporte (Estratégia Corporativa e Apoio Logistico). As 3 areas de negdcio, compreendem um
conjunto de unidades de negdcio que irdo apoiar empresas e outras entidades, numa
perspetiva de “front office” da ANI para o exterior. As areas corporativas incluem

igualmente um conjunto de unidades especializadas.

POLITICAS E PROMOGAO DA
INOVACAO

PROMOGAO INTEGRADA DO APOIO A i&d
EMPRESARIAL

PROJETOS E
INTERNACIONALIZACAO

GESTAO DE INCENTIVOS

INCENTIVOS FISCAIS (SIFIDE) PROGRAMAS INTERNACIONAIS
ADVISORY & APOIO AS TUTELAS MINISTERIAIS
INFRAESTRUTURAS TECNOLOGICAS EMPREENDEDORIMO E TECH TRANSFER =
PARCERIAS E COOPERAGAO
INCENTIVOS FINANCEIROS I&D PROJETOS " "
CARACTERIZAGAG DO SISTEMA DE INOVAGAO
CONSELHO COORDENADOR ENEI
ESTRATEGIA CORPORATIVA APOIO LOGISTICO

/ SERVICOS CORPORATIVOS \

A

AREAS DENEGOCIO UNIDADES DE NEGOCIO AREAS CORPORATIVAS | UNIDADES CORPORATIVAS |

Figura 7: Macroestrutura Organica

Apresenta-se finalmente, na figura seguinte, a matriz com os pelouros e responsabilidades
dos administradores sobre as unidades internas, indicando para cada unidade um
administrador responsavel (sombreado forte) e um de suporte (sombreado claro), com a

excecdo das areas de desenvolvimento de negdcio e de recursos humanos, que, pela sua
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especificidade e relevancia, envolverdo os trés administradores. Esta distribuicao sera alvo

de reavaliacdo e, se necessario, reajuste anual.

Areas de Negocio &

Gestdo de Incentivos Projetos e Internacionalizagio Politicas e Promogao da Inovagao Estratégia Corporativa Apoio Logistico
Corporativas d = = & 3 B = E

Unidades de Negécio
de Negdcio e Corp
50 e Sistemas de

de Ce

Incentivos Financeiros I&D
Infrestruturas Tecnoldgicas

Incentivos Fiscais (SIFIDE)

Projetos

Empreendedorismo e TechTransfer

Programas Espaco, H2020 e Eurostars
Promogio Integrada do Apoio 3 1&D Empresarial
[Advisory e Apoio s Tutelas Ministeriais
Parcerias e Cooperagio

Caracterizagio do Sistema Nacional de Inovagio
Conselho Corrdenador da ENEI

Recursos Humanos

Legal e Compliance

Marketing & Comunicagio

Financeiro

|Anlise, Planeamento Financeiro, Contabilidade e Auditoria
Aprovisionamento

instalagdes e Viaturas

Jcc

4=
©
c
.2
Q
]
£
<
c
a0
5
o
@
o
-]
]
-]
=
©
a
c
]
o
@
]
«
@
k-]
~
=
]
(©
=

PSC

Conselho
Administragdo

MBB

Direcgéio Areas Negcio| pPSC Jjcc MBB +JCC MBB pPSC

Figura 8: Matriz de Responsabilidades Organizacionais

Numa fase inicial, e até o Conselho de Administracdo ter efetuado um levantamento
exaustivo dos recursos e competéncias da equipa da ANI, os Administradores assumirdo,
individualmente ou de forma partilhada, a direcdo das areas de negdcio e corporativas, as
quais poderao ser posteriormente atribuidas a outros elementos da organizacdo, existentes

ou a contratar.
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2. PRINCIPIOS E ORIENTACOES DE REFERENCIA

Na elaboracgao do presente plano foram tidos em consideracdo o Plano Estratégico aprovado

pelo Conselho Consultivo, bem como os principios e pressupostos macroeconémicos de

referéncia para as empresas do Setor Publico Empresarial (SPE), designadamente

osconstantes do oficio-circular da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas n2 6737 de 25 de

novembro de 2015, com as necessarias adaptacoes:

Uma vez que o referido oficio ndo foi remetido por aquela Direcdo Geral a esta
empresa, e sO muito recentemente, ja em periodo de preparacdo e submissdo do
PAO 2017-2019, foi possivel, através de um contacto informal com a Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM),
recolher essas instrucdes e iniciar um processo de aprovacdo expedito para o PAO

2016.

Uma vez que nos encontramos a elaborar este documento ja no terceiro trimestre
do exercicio, a empresa entendeu que este plano deveria apresentar apenas a
atividade prevista para 2016, ficando a atividade e orcamento dos anos seguintes
assegurada no PAO 2017-2019, que ficard pronto para aprovacgdo praticamente em

simultdneo com este plano.

O conceito de volume de negdcios proposto pela DGTF com o objetivo de contribuir
para aferir niveis de eficiéncia empresariais ndo se deve aplicar a Agéncia Nacional
de Inovacdo. De facto, uma vez que o modelo de financiamento da empresa assenta
numa légica de comparticipacdo do custo incorrido no desenvolvimento da sua
atividade, e ndo na obtencdo de receita através da prestacdo de servigos ou
transmissdo de bens relativamente a qual esta tenha capacidade de fazer preco,
definir quantidades, e influenciar o seu processo e operagao, a adogdo literal do
conceito em analise ndo permite refletir de forma apropriada a realidade financeira
e operacional da empresa, e ndo serve os propdsitos que a prépria DGTF visa com a

monitoriza¢do deste indicador.

Uma vez que, como referido na introducdao, o novo mandato da empresa traduz a
opc¢do politica por um novo projeto empresarial, o PAO deve relevar a atividade da
ANI como se de uma nova empresa efetivamente se tratasse, pelo que a analise

comparativa com exercicios anteriores a 2015 perde sentido e relevancia.
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2.1.Do Setor Publico Empresarial

2.1.1. Adogao de Estratégias de Maximizacao das Receitas

A principal componente da receita externa da ANI refere-se a atividade de gestdo e
assisténcia técnica aos programas de sistemas de incentivos, no exercicio de competéncias
delegadas pelas Autoridades de Gestdao dos Programas Operacionais, complementada pelas
receitas provenientes da participacdo da empresa em projetos nacionais e internacionais e,

em escala substancialmente menor, receitas de prestacdo de servicos a terceiros.

Fruto do profundo alargamento do ambito de acdo e do volume de atividade previsto pela
empresa para o ano de 2016, perspetiva-se o aumento muito acentuado da receita global da
ANI devido, fundamentalmente, ao aumento da atividade de gestao de incentivos, por efeito
da sobreposicdo da conclusdo do QREN com o segundo ano de execuc¢do do Portugal 2020,
sendo que se perspetiva um aumento exponencial da procura dos instrumentos geridos pela
ANI, e pela concretizacdo de medidas que visam potenciar as receitas de outros projetos, e

ainda alguns servicos especializados de apoio a inovacao.
2.1.2. Plano de Racionalizagao de Custos

O aumento muito significativo do volume de atividade da ANI permitiu dar inicio, ja em
2015, a um caminho de exigéncia e rigor acrescido que visa assegurar ganhos de eficiéncia
nas atividades desenvolvidas pela empresa com consequente impacto na racionalizagao dos

seus custos operacionais, com destaque para os FSE.

Apresenta-se de seguida quadro com o conjunto de indicadores definidos pela DGTF

relativamente a preparacdo do Plano de Atividade e Orcamento de 2016.

valores em €

Execucéio Previsdo Var 2015/2016
Designacao
2015 2016 Valor %
CMVMC 0 0 0 0%
FSE 2202420 3748399| 1545978 70%
Deslocagbes/Estadas 79 198 283 505 204 307| 258%
Ajudas de Custo® 11 389 141 499 130 110|1142%
Comunicagdes 49 749 156 618 106 869| 215%
Gastos com o pessoal s/ Indemnizacgdes 1816117 4330649| 2514533 138%
Total ¥ 4018537 8079048 4060511| 101%
Volume e Negdcios (VN) B2) - - - -
Ind. Compensatérias (IC) ®) - - - -
Peso dos Gastos/VN i) - - - -

Figura 9: Plano de Racionalizagdo de Custos da ANI
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A) O valor das Ajudas de custo encontra-se refletido na conta SNC 63 - Gastos com o

Pessoal;

B) O conceito de Volume de Negocios ndo se aplica a ANI. De acordo com o conceito de
volume de negdcios estipulado no art.2 422 do CIVA, o mesmo é constituido pelo
valor das transmissdes de bens e prestacdes de servicos efetuados pelo sujeito

passivo. No entanto, considerando que a ANI:

i Nao é entidade pagadora dos apoios monetdrios atribuidos nas medidas de
incentivos financeiros e fiscais que gere (em concordancia com a sua

delegacdo de competéncias);

ii. Ndo fatura as entidades promotoras a sua atividade de assisténcia técnica
(analise, acompanhamento e encerramento de projetos de incentivos a

I1&D);

iii.  Tem uma forte orientagdo estratégica em procurar inserir as suas atividades
de policy advisory, promocdo da inovacdo e transferéncia de tecnologia ao
abrigo de oportunidades de financiamento que surjam dentro dos

programas de apoio do Portugal 2020 e do Horizonte 2020, entre outros;

iv. O peso das verbas obtidas por faturagdo de servigos, na estrutura de
financiamento da atividade da empresa é residual. A faturagdo de servigos
efetuada pela ANI, representa um valor de aproximadamente 1% quando
confrontado com a dimensdo do volume de subsidios a exploragdo (1,19% e

0,85% para 2014 e 2015 respetivamente).

v. A estrutura de financiamento da empresa assenta por isso no recurso a
fundos estruturais e da comissdo europeia, que adotam uma filosofia de co-
financiamento da despesa, e a transferéncias de verbas dos acionistas, para
assegurar o autofinanciamento implicito no modelo de apoio praticado

pelos fundos estruturais.

Resulta por isso que a adocdo literal da definicdo do conceito de Volume de
Negdcios supramencionado, se ndo deve aplicar a ANI pois ndo refletird de forma
apropriada a realidade operacional da empresa e ndo e ndo servird os propdsitos

que a propria DGTF visa com a monitorizacdo deste indicador.
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Assim, em alternativa, vem a empresa propor um conjunto de meétricas,
operacionais e financeiras, que permitem aferir a sua realidade operacional e

financeira de forma mais adequada, consistente e comparavel:

1) Proporg¢do do financiamento externo nos rendimentos operacionais da empresa;

2) Financiamento externo por Equivalente de Tempo Integral (ETI);

3) Alavancagem Operacional: propor¢dao do financiamento externo, corrigido da
receita recebida a titulo da comparticipacdo do custo incorrido na atividade de
gestdo de sistemas de incentivos (Portugal 2020 e SIFIDE), no financiamento
base proveniente dos acionistas. A correcdo proposta compreende-se e aceita-
se se atentarmos a que:

i. A competéncia delegada a empresa enquanto organismo intermédio do
Portugal 2020, ou presidente da comissao certificadora do SIFIDE, ndo
estd sujeita a concorréncia, e ndo é submissa as oscilacdes dos critérios
adjacentes as fontes de financiamento associadas diretamente a estas
responsabilidades - financiamento proveniente das Autoridades de
Gestdo dos Fundos Estruturais (numa légica de comparticipa¢do do
custo) ou da partilha do custo gerado pelo SIFIDE.

ii. Isto é, a empresa para além de ndo ter capacidade de i) definir o seu
preco, ii) definir quantidades, e iii) influenciar o seu processo e
operacdo, tem também de subjugar a execucdo da sua atividade a
volatilidade das influencias e dindmicas de operacdo assentes nos
organismos responsaveis por financiar a sua atividade.

iii. Os volumes de financiamento aprovados por parte das Autoridades de
Gestdo sdo, recorrentemente, inferiores aos valores propostos pela
empresa. Acrescentando a este ultimo aspeto, esta também um nivel de
comparticipacdo liquida efetiva do custo muito abaixo das taxas
regulamentares, o que compreensivelmente tem como consequéncia

um autofinanciamento desmedido.

A combinacdo destes 3 indicadores permitira aferir a eficiéncia operacional da
empresa na medida em que somente a atividade que é efetivamente gerida e
controlada pela ANI é considerada para o resultado pretendido de monitorizacdo.
Adicionalmente, ao incluir ETI nos indicadores de performance, conseguimos

converter em valor a eficiéncia do output do nosso principal ativo: as pessoas.
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Apresentdmos a nossa proposta de métricas financeira e operacionais para o Plano

de Atividades e Orcamento de 2016 e seguintes:

Indicadores de Resultados 2015 R 2016 P
Financiamento Externo 291583 € 2496057 €
Financiamento Externo/Financiamento Operacional (1) 7% 27%
Financiamento Externo/ETI (2) 3476€ 20459 €
Alavancagem Operacional (sem AT SIFIDE) (3) 17% 65%

2015 R 2016 P
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A evolucao dos indicadores da Figura 9 é naturalmente determinada pela implementagao do
novo mandato da empresa, e resulta, no essencial, do efeito combinado de dois fatores. Por
um lado, o aumento do numero de pessoas e, por outro, o aumento da atividade da
empresa (seja por efetivo aumento do portfélio de atividades, seja pela nova dinamica

conferida a um conjunto de atividades existentes). Importa em todo o caso referir que:

i. A variacdo nas rubricas de deslocacGes/estadas e ajudas de custo, apesar da sua
polaridade, ndo deixa de ter associado um significativo esforco de contengdo e

racionalizacdo de despesa;

ii. Relativamente a rubrica de comunicacdes, ndo obstante o aumento verificado,

prevéem-se reducdes e otimizaces de custos ainda mais significativas, per capita,

Plano Atividades e Orcamento 2016 Pagina 15



AGENCIA NACIONAL
DE INOVACAO

resultantes da renegociacdo de contratos e da adesdo a servicos disponibilizados

centralmente pelo Estado;

iii. No caso do peso dos Gastos sobre o Volume de Negdcios importa referir que o
aumento dos gastos esta diretamente relacionado com o aumento previsto da
atividade da empresa, sendo que a grande maioria dessa atividade ndo se reflete em
Volume de Negdcios (faturacdo), mas sim em atividade financiada (Assisténcia
Técnica, Projetos Financiados, etc.). Neste contexto (e de acordo com a nota B) da
figura 9) conseguimos concluir que o aumento de gastos tem uma relagdo direta
com o aumento da atividade, contudo, atendendo a redugdo do peso dos gastos sob

o volume de negécios, reflete uma gestdo de despesa mais eficiente e eficaz;

iv. No desenvolvimento de um projeto como este, que implica a criacdio de uma
organizacdo com uma nova ambicdo, é natural que a contratacdo de recursos

humanos ocorra de forma faseada, neste caso, previsivelmente, até 2017.

V. Foram tomadas as diligencias necessarias no sentido de submeter a avaliagdo das
tutelas setoriais e tutela financeira a eligibilidade de excepgao, relativamente ao
acréscimo dos gastos com ajudas de custo, deslocagdes e estadas e dos gastos
associados a frota automovel, bem como a ndo redugdo do nimero de veiculos do
seu parque automoével, o cumprimento do disposto termos do n.2 3 do artigo 96.2
do Decreto-Lei n.2 18/2016, de 13 de abril, na redacgdo que Ihe é dada pelo Decreto-
Lei n.2 35-A/2016, de 30 de junho, com base nos fundamentos expostos pela
empresa e nos termos do n.2 4 do mesmo artigo, e seja também excecionado o
aumento dos gastos com pessoal do cumprimento do disposto no n.2 1 do artigo

95.2 do mesmo diploma.
Consegue a empresa apresentar uma evolugdo positiva do indicador de referencia EBITDA:

valores em €

. - Previsao Execugdo Execugdo Var. 2016/2015 Var. 2016/2014
Designag¢ao
2016 2015 2014 Valor % Valor %
EBITDA 284 108 € 228 428 € 228 193 € | 55680 20% 55 915 20%

Reducdo do Prazo Médio de Pagamentos e do Volume de Pagamentos em Atraso

A ANI tem vindo a praticar um prazo médio de pagamentos inferior a 60 dias e, em
consequéncia de ganhos de eficiéncia a extrair do redesenho dos principais processos e
procedimentos administrativos prevé reduzir este prazo, tendo como objetivo aproxima-lo,

progressivamente, dos 30 dias.
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Evolucao das Necessidades de Recursos Humanos

Atendendo ao novo contexto em que a organizacdo se encontra, ja detalhado nas seccdes
anteriores do documento, é fundamental manter o esforco de redimensionamento e
requalificacdo da equipa, o que ndo deixard de ter consequéncias ao nivel dos gastos com

pessoal.

Este esforco arrancou no ultimo trimestre de 2015, com a obtencdo da autorizacdo para
iniciar um processo de selecao e recrutamento bastante alargado e que releva um esforco
de redimensionamento consideravel, na sua maioria devido a incorporacdo do efetivo da
FCT envolvido nas atividades transferidas para a ANI (crescimento inorganico), bem como ao
pico de atividade gerado pela simultaneidade da conclusdo dos projetos do QREN e do
lancamento do Portugal 2020 (crescimento organico), o remanescente pretende colmatar

falhas sérias de competéncias e capacidade de liderancga e direcdo.

Ao longo de 2016 a empresa pretende impulsionar a drea de projetos e internacionalizacao,
bem como consolidar algumas das areas relacionadas com a transferéncia de competéncias
e iniciativas da FCT para a ANI na area dos programas Internacionais, estando previsto

encerrar o ano com um efetivo de 122 pessoas.

Importa ainda relevar a crescente eficiéncia organizacional implicita neste esfor¢o de
redimensionamento que, em linha com as melhores praticas, reduz fortemente o peso do
pessoal adstrito a atividades de suporte, cujo valor se mantém abaixo do limiar dos 20%, o
que se considera ser especialmente relevante atendendo ao elevado volume da atividade
administrativa de suporte inerente a operacdo de qualquer entidade do setor publico
empresarial. Por outro lado, este valor poderad ter de ser revisto em alta, por forca do
acréscimo na atividade de suporte decorrente da integracdo da empresa no perimetro de

consolidagdo das contas publicas.

Em todo o caso, deve notar-se que esta estimativa pressupde, do ponto de vista operacional,
uma simplificacdo significativa dos processos associados a Assisténcia Técnica do Portugal
2020 comparativamente com o QREN, seja do ponto de vista da avaliacio e
acompanhamento de candidaturas a este programa, seja nas regras e procedimentos
aplicaveis ao cofinanciamento da atividade desenvolvida pela ANI. S6 assim sera possivel
assegurar a gestdo de sistemas de incentivos, dentro dos niveis de servico previstos na
legislagdo, com os recursos aqui planeados. Se assim ndo suceder, o impacto financeiro,
nomeadamente ao nivel dos custos de estrutura e de necessidades de financiamento OE

podera ser revisto em alta significativa.

Plano Atividades e Orgamento 2016 Pagina 17



AN" AGENCIA NACIONAL
DE INOVACAO

Apresenta-se o quadro com a evolucdo do efetivo e custos com Recursos Humanos,

conforme instrucdes da DGTF para preparacao do PAO.

valoresem €
Execucdo | Previsdo | Var.2015/2016
Designagao
2015 2016 Valor %
Gastos totais com pessoal (1) = (a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f) 1865849| 4330649|2464801| 132%
(a) Gastos com Orgdos Sociais 220397| 231153| 10756 5%
(b) Gastos com Cargos de Direcgcdo 0| 144479| 144479 0%
(c) Remuneragdes do pessoal (1)+(2) 1236018| 3191080(1955062( 158%
(i) Vencimento base+Subs. Férias+Subs. Natal 1113198 3030584[1917386| 172%
(ii) Outros Subsidios 122820|  160495( 37675 31%
...Impacto redugdes remuneratdrias/suspensdo subsidios em cada ano 64450| 125421| 60971 95%
(d) Beneficios pos-emprego 0 0 0 0%
(e) Restantes Encargos 359702 763938| 404236 | 112%
(f) Rescisdes/Indemnizagbes 49732 0] N.A. -100%
Execugdo | Previsdo | Var.2015/2016
Designagao
2015 2016 Valor %
N2 Total RH (0.S.+Cargos de Direcgdo+Trabalhadores) 84 122 38 31%
N2 Orgdos Sociais (0.S.) (ndmero) 3 3 0 0%
N Cargos de Direcgdo sem O.S. (ndmero) 11 11 0 0%
N2 Trabalhadores sem O.S. e sem Cargos de Direcgdo (nimero) 70 116] 46 40%
Gastos com Dirigentes/Gastos com o Pessoal [(b)/((1)-(f))] 0% 3% 3% 100%

A) Contemplados os valores imputados as conta 63

B) Orgaos Sociais: membros do Conselho de Administracdo, membros do Conselho Fiscal e membros da mesa de Assembleia Geral

Figura 10: Evolugdo das Necessidades de Recursos Humanos

Orientag¢Oes sobre Remuneragoes

Conforme ja referido, a estimativa para gastos com o pessoal teve como base na média dos
valores praticados em 2015 e as orienta¢Bes constantes na Lei 159-A/2015, de 30 de
dezembro, designadamente a extincdo da reducdo prevista na Lei n.2 75/2014, de 12 de
setembro. O montante das rescisGes prende-se com a cessagdo dos contratos a termo

existentes.

A estimativa de calculo para os novos colaboradores teve em considera¢do a politica salarial

praticada e o perfil funcional ambicionado para cada posicao.
Beneficios pos-emprego

N3ao existentes.
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Endividamento

A ANI ndo apresenta necessidades de crédito junto de instituicdes bancarias e similares.

Verifica-se o cumprimento das limitagdes previstas no Oficio 6737 de 25/11/2015 da DGTF

referente as instrucdes para elaboracdo dos IPG para 2016.

. = Execucgdo Previsdo
Designacao
2015 2016
Financiamento obtido a) 0 0
Capital Realizado b) 5176377 5176 377
Varia¢do do Endividamento a)/b) 0% 0%

Figura 11:Endividamento

Subsidios a Exploragao

A ANI contempla neste Plano de Atividades e Orgamento a verba inscrita no Relatério do OE
para 2016 Anexo A3 - Transferéncias da AC para as Entidades Publicas Empresariais
referente a transferéncia da FCT e IAPMEI para a ANl no montante de 3.150.000€ e
2.000.000€ respetivamente.

A sua justificacdo encontra-se explanada no Anexo Il — Plano de Financiamento.

2.2.Do Plano Estratégico da Empresa

Na sequéncia da elaboracdo de um diagndstico do estado da empresa, das suas reais
capacidades e disponibilidades de recursos (humanos, financeiros, infraestrutura), o
Conselho de Administracdo dedicou boa parte do seu tempo ao desenvolvimento de um
Plano Estratégico, de grande ambicdo, que define os principais objetivos estratégicos de
médio e longo prazo da empresa, o posicionamento ambicionado para a marca ANI, os 7
principais eixos de atuacdo da organizacdo, bem como as linhas de ac¢do prioritarias para

cada um dos eixos referidos.

O Plano de Atividades e Orcamento da ANI para 2016 apresenta-se assim perfeitamente
alinhado com a referida estratégia, e projeta, com outro detalhe, a atividade da empresa

num horizonte de 3 anos.

Os objetivos estratégicos de médio e longo prazo, definem a ambicao da empresa para o seu

ambito de atuacdo a nivel nacional e internacional.

No plano nacional, a ANI ambiciona afirmar-se como referéncia de exceléncia no Sistema

Nacional de Inovagdo. Assim, num prazo de 5 anos e a exemplo das melhores praticas
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internacionais, devemos assumir um papel de relevancia crescente na coordenacdo politica

e estratégica da cadeia de valorizacdo do conhecimento.

No plano internacional, foi definido que, no horizonte de uma década, a ANI devera integrar
o grupo das agéncias europeias de referéncia nesta area de atividade. Para tal, serd
prioritario o empenho na internacionalizacdo e na promogéo internacional do nosso Sistema
de I&I. Neste contexto, a ANI devera ser capaz de se afirmar, rapidamente, como a “porta de

acesso” a Europa do Sistema de I&I.

Ambiciona-se assim uma ANI ainda mais proxima das empresas e das ENE SI&l, aportando
valor as suas atividades de inovacdo, e reconhecida como elemento de credibilidade nas
acOes de apoio ao sistema, o que devera ser alcancado assumindo um posicionamento da
empresa, perante os seus stakeholders de um HUB para a inovacdo, permitindo ndo apenas
0 acesso a financiamento mas igualmente a um conjunto de servicos e uma rede de
parceiros especializados que promovam de forma integrada a I&D Empresarial, a Inovacdo
Colaborativa e o Empreendedorismo de Base Cientifica e Tecnoldgica, intervindo de forma

especializada ao longo de toda a cadeia de valor:

@ s HUB para a Inovagdo Colaborativa e Empreendedorismo de Base
Cientifica e tecnoldgica

Produtos e Risco:

Operagdo:

Distribuicao:

Participacdo no desenho dos = Gestdo de incentivos

programas de incentivos financeiros e fiscais numa
logica de especializacdo e
Acompanhar e verificar complementaridade
adequacdo dos programas e

medidas as necessidades dos

utilizadores do sistema

Definicdo dos critérios de
avaliagdo com base em
benchmark adequado

Sourcing de projetos e
iniciativas nacionais e
internacionais que permitam
desenvolver um conjunto de

servicos altamente qualificados
para apoiar a I&D empresarial, a

transferéncia de tecnologia, a

inovagdo e o empreendedorismo

tecnologico que ajudem as
empresas mas também
disponiveis para Centros de
1&D e Universidades

= Promocgdo integrada
dos instrumentos de
financiamento a I&DT
empresarial (Programas
Nacionais e
Internacionais)

Promog¢do de servicos
de aconselhamento e
acompanhamento

técnico das empresas

Acesso a aceleracdo e
incubagdo para start-
ups de base tecnoldgica

Enfoque na vertente
estratégica e técnico-
cientifica e externalizacdo,
sempre gue possivel, das
atividades de
acompanhamento
administrativo e financeiro

Gestéo de projetos e
iniciativas de apoio numa
logica de integragdo de
competéncias

Metodologias de gestio de
processos e de projetos

Objectivos de performance
(KPI) e avaliacdo do impacto
dos programas e medidas
sob gestdo.

Figura 12: Posicionamento da empresa e intervengdo ao longo da cadeia de valor
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Os principais eixos de atuac¢do da organizacdo no médio/longo prazo sdo os seguintes:

EIXOS ESTRATEGICOS

Figura 13:Eixos Estratégicos da ANI

A implementacdo destes eixos de atividade permitird a ANI prestar servicos de assisténcia
técnica na gestdo de incentivos e outros instrumentos de politica publica, e na gestdo de
programas, projetos e iniciativas, nacionais e internacionais, que permitam disponibilizar as
empresas, empreendedores, Centros de I&D e Universidades, um conjunto de servigos
altamente qualificados no apoio a 1&D empresarial, a transferéncia de tecnologia, a inovagao
tecnoldgica e ao empreendedorismo de base tecnoldgica, e servicos de policy advisory e

apoio as tutelas Ministeriais.
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3. OBJETIVOS DE GESTAO DA EMPRESA

Os objetivos de gestdo da empresa para o ano de 2016 encontram-se alinhados com os
objetivos estratégicos referidos anteriormente e refletem o compromisso assumido com os

seus acionistas, tutelas, e demais partes interessadas.

Estes objetivos integram um conjunto de indicadores denominados indicadores de
performance, que, no seu conjunto, abarcam transversalmente a atividade da empresa e

permitem aferir, ao longo do ano, sua a performance.

Atenta a debilidade da infraestrutura de planeamento e controlo de gestdo, esta em curso
um exaustivo trabalho no sentido de definir e implementar, tdo rapidamente quanto
possivel, um Sistema de Monitorizacdo e Controlo de Gestdo que permita aferir de forma

exata, tempestiva e abrangente, a performance da empresa.

Em todo o caso, a empresa esta ja em condi¢des de identificar um conjunto de indicadores
que consegue mensurar com alguma facilidade e relativamente aos quais dispde de
informacao suficiente a definicdo de objetivos especificos para o ano de 2016. Estes

indicadores e metas respetivas sao os seguintes:
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Indicadores de Gestao da Agéncia Nacional de Inovagao

valoresem €

Indicadores de Resultados 2015 2016
Custos 4 068 269 8 079 048
Custos com Pessoal 1865 849 4330649
FSE 2202420 3748399
Rendimentos Operacionais 4212 327 9 094 281
Servigos e Atividades de Apoio ao SI&I 35509 199331
Projetos Europeus 98 707 655 397
Sistema de Incentivos 2251448 2759221
Internacionalizagdo 979 990 007
Financiamento Base 1668 896 3839003
Outros 156 788 651322
EBITDA 228 428 284 108
Margem de EBITDA 5% 3%
Investimento | 13318 | 1351353 ‘
Indicadores de Gestao Externa 2015 2016
Despesa Desagregada (%)
Racio da Despesa com Pessoal 46% 52%
Racio da Despesa com FSE 54% 45%
Racio da Despesa em Investimento 0% 2%

Receita Desagregada (%)

Servigos e Atividades de Apoio ao SI&I 1% 2%
Projetos Europeus 2% 7%
Sistema de Incentivos 55% 30%
Internacionalizagao 0% 11%
Financiamento Base & Outros 45% 49%
Indicadores de Gestao Interna 2015 2016
Racio de Cobertura da Despesa Operacional (p/ origem do rendimento)
Sistemas de Incentivos e Apoio ao SI&l 56% 37%
Projetos Europeus e Internacionalizagdo 2% 20%
Financiamento Base 41% 48%

Figura 14: Indicadores de Gestdao da Agéncia Nacional de Inovagdo

Plano Atividades e Orgamento 2016 Pagina 23



ANI' AGENCIA NACIONAL
DE INOVACAO

4. GESTAO DE SISTEMAS DE INCENTIVOS

Miss3o da Area de Negdcio de Gestdo de Sistemas de Incentivos

Concertar a sua atuagdo no sentido de contribuir para promover o refor¢co da competitividade nacional, gerindo
sistemas de incentivos que permitam apoiar a valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico e a sua

transformagdo em crescimento econémico.

Desenvolver, e consolidar capital de experiéncia e conhecimento na gestdo do acompanhamento técnico e
cientifico e na valorizacdo de resultados das medidas de apoio a I&D empresarial e as infraestruturas

tecnoldgicas.

Dinamizar uma rede de parceiros, que lhe permita o acesso privilegiado aos avaliadores cientificos, e diferentes
intervenientes — empresas e ENE SI&| — e desta forma potenciar o I1&DT, através da interligacdo entre os

diferentes instrumentos de apoio.

Colaborar com a Area de Negécio de Politicas e Promogdo da Inovagdo no desenho dos programas de

incentivos.

Colaborar na promogao de incentivos financeiros e fiscais, de ambito nacional e internacional, numa légica de
especializagdo e complementaridade, promovendo, a nivel operacional, a integragdo e partilha de competéncias

que permitam adicionar eficiéncia aos processos de gestdo.

Garantir as competéncias necessarias que permitam centrar a atividade na vertente estratégica e técnico-
cientifica, promovendo, sempre que possivel, a externalizacgdo das atividades de acompanhamento

administrativo e financeiro.

Promover metodologias de gestdo de processos e de projetos, definindo objetivos de performance (KPI)
internos, adotando as medidas necessdrias a implementagdo das oportunidades de melhoria de desempenho da

area, e avaliagdo do impacto dos programas e medidas sob gestdo.

Assegurar a articulagdo necessdria entre as diferentes dreas e unidades de negdcio, por forma a criar sinergias,
manter o alinhamento necessario entre todos, e possibilitar as mesmas os meios e conhecimentos necessarios

ao cumprimento das respetivas missdes e objetivos.

Garantir uma elevada reputagdo da ANI entre as demais entidades envolvidas na governagdo e gestdao de
sistemas de incentivos financeiros e fiscais, coordenando as diferentes unidades de negdcio que integra, por
forma a garantir que a ANI cumpra os compromissos assumidos ao nivel técnico e operacional no

relacionamento com estas entidades.

A Area de Negécio de Gestdo de Sistemas de Incentivos encerra um dos grandes desafios
organizacionais da ANI, uma vez que, por um lado, passou a gerir de modo integrado um
conjunto alargado de instrumentos (com um volume de atividade assinalavel e sem os
procedimentos e sistemas de informacdo de gestdo adequados), a partilhar um conjunto de

recursos relativamente aos quais ndo eram promovidas as sinergias desejdveis e, por outro,
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em virtude da nova missdo e posicionamento definido para a empresa, deverd integrar na
sua operacao e procedimentos, uma dimensdo de gestdo e servico ao cliente, que até ao

momento ndo estava formalizada.

Na vertente de gestao de incentivos financeiros a 1&D Empresarial e as Infraestruturas
Tecnoldgicas, o ano de 2016 vai ser particularmente exigente uma vez que se prevé, pelo
menos ainda durante o primeiro trimestre do ano, a simultaneidade do encerramento do
QREN (do qual resulta um pico muito intenso de trabalho) associado ao fecho da primeira e
ao arranque da segunda fase do Portugal 2020, no qual a ANI assume a responsabilidade
pela gestdo de um numero de instrumentos significativamente mais vasto do que o que

vinha assumindo no ambito do QREN.

A area de negdcio dedicada a gestdo de incentivos financeiros enfrenta assim um conjunto
de desafios e metas em 2016 que criam uma pressdo e exigéncia operacional muito grandes,
para as quais, note-se, ndo esta dimensionada. Deste modo, uma das principais prioridades
para 2016 serd proceder ao redimensionamento da equipa que, pelas razdes ja aduzidas
neste relatdrio, ndo foi possivel levar totalmente a cabo em 2015, e que devera ser realizado
numa perspetiva de crescente enfoque e especializa¢gdo nas atividades técnico-cientificas de
maior valor acrescentado, e de externalizagdao das atividades de indole administrativa e
financeira, tendo em vista o posicionamento ambicionado e uma desejavel racionalizagdo de

custos e processos.

Objetivos para 2016

Indicador Descrigao Sumaria Objetivo
2016
. N Aprofundar o modelo de funcionamento das unidades de
Articulagdo das . ] .
UN % negadcio que integra, garantindo que as mesmas operam de 100%
forma articulada.
Colaborar com a unidade de desenvolvimento de negdcio e
politicas e promog¢do da inovagdo, no desenvolvimento e
. implementagdo de um processo de gestdao comercial dos
Gestdo do . L o o
Client % clientes, que garanta a defini¢do de objetivos quantitativos 100%
iente b
para os tempos de resposta envolvidos nos contatos mais
tipicos, e identificar Gestores de Cliente para o Top 20 da
base existente.
Promocgdo da I&D # Participacdo em agGes de promogdo externa. 20

Figura 15: Objetivos para 2016 da Area de Negdcio de Gestdo de Sistemas de Incentivos
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5.PROJETOS E INTERNACIONALIZAGAO

Miss3o da Area de Negdcio de Projetos e Internacionalizagio

Concertar a sua atuagdo no sentido de contribuir para promover o reforgo da competitividade nacional, criando
oportunidades para gerir e participar em programas, projetos e iniciativas, nacionais e internacionais, que
permitam a ANI desenhar e implementar atividades, autonomamente ou através de redes e parcerias, numa
légica de complementaridade e de integragdo de competéncias, que disponibilizem as empresas,
empreendedores, Centros de I&D e Universidades, um conjunto de servigos altamente qualificados na
capacitagdo destes agentes para as atividades de I&D empresarial, transferéncia de tecnologia, inovagdo

tecnologica e de empreendedorismo de base tecnoldgica.

Desenvolver e consolidar capital de experiéncia e conhecimento na gestdo deste tipo de atividades, mantendo
um elevado nivel de atualizagdo relativamente as melhores praticas, nacionais e internacionais, nesta area de

especializagdo.

Promover ativamente e capacitar as empresas e restantes entidades SI&| nacional para o aumento da sua

participacao nas iniciativas e programas internacionais, designadamente o H2020 e sector aeroespacial.

Colaborar na promogéao de incentivos financeiros e fiscais, de ambito nacional e internacional, numa légica de
especializagdo e complementaridade, promovendo, a nivel operacional, a integra¢do e partilha de competéncias

que promovam a eficiéncia nos processos de gestao.

Assegurar iniciativas de promog¢do do Sistema Nacional de Inovagdo Portugués de forma a garantir que as
empresas e entidades que integram o sistema e pretendem participar nos programas e iniciativas internacionais

sdo reconhecidas e veem, assim, facilitado o acesso aos melhores consércios e projetos.

Promover metodologias de gestdo de processos e de projetos, definindo objetivos de performance (KPI)
internos, adotando as medidas necessdrias a implementagdo das oportunidades de melhoria de desempenho da

area e avaliagdo do impacto dos programas e medidas sob gestao.

Assegurar a articulagdo e alinhamento com as diferentes areas e unidades de negdcio por forma a criar sinergias
e contribuir para a partilha do conhecimento e dos meios necessarios ao cumprimento das respetivas missdes e

objetivos.

Garantir uma elevada reputagdo da ANI junto das entidades e consércios em que participa ou com os quais se
relaciona, assegurando a exceléncia e o rigor técnico e operacional, assumindo o objetivo de se posicionar como

entidade de referéncia a nivel nacional e internacional.

Em 2016, alavancando a reintegracdao da equipa responsavel pela promog¢do do H2020 na
ANI, os primeiros passos dados na promogdo do sector aeroespacial, e o esforco de
aquisicdo de novas iniciativas e projetos, a ANI prevé alargar o conjunto de programas,
projetos e iniciativas, nacionais e internacionais, sob a sua gestdo, que lhe permitam
disponibilizar em rede, e numa légica de complementaridade, parcerias e integragdo de

competéncias, um conjunto de servicos e ativos altamente qualificados e sofisticados no
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apoio a I&D empresarial, a transferéncia de tecnologia, a inovacdao tecnolégica e ao
empreendedorismo de base tecnolédgica. Uma vez que nao foi possivel fazer transitar da FCT,
ainda em 2015, todas as iniciativas previstas, a empresa estard particularmente empenhada

em encerrar essa transicao ao longo de 2016.

Assim, para além das atividades que a ANI tinha jd em curso nesta drea, e daquelas que o
esforco de desenvolvimento de negdcio feito em 2015 podera trazer, o ano de 2016 sera
dedicado ao aprofundamento da infraestruturacdo desta drea de negdcio e das atividades
gue transitam, ou ja transitaram, da FCT, com destaque, entre outras, para a reintegracdo da
equipa do GPPQ H2020 — Gabinete de Promocdo do Programa Quadro H2020 e a integracao

do Gabinete do Espaco.

Uma segunda linha de acdo serd dedicada ao reforco das atividades de desenvolvimento e
geracdo de oportunidades de negdcio que permitam potenciar a disponibilizacdo de servicos
especializados e de atividades e projetos de apoio e dinamizacdo da inovacdo e

empreendedorismo de base tecnoldgica.

Dentro destas atividades destacam-se:

- 0 apoio a internacionalizacdo do Sistema de 1&I, qualificando e facilitando a procura
de oportunidades, que permitam aumentar a participacdo nacional nas iniciativas,
programas, e redes internacionais de I&D, inovacdo e empreendedorismo de base
tecnoldgica, nomeadamente em articulagdo com outros atores relevantes, como

Centros de I&D e Universidades, Clusters e associagdes empresariais;

- A promogdo de servicos de aconselhamento especializado e apoio a inovagao
tecnoldgica, a transferéncia de tecnologia e as parcerias estratégicas, que valorizem

a industrializacdo de resultados de investigacao e desenvolvimento;

- 0O apoio a concretizagao de acordos de transferéncia de tecnologia e a procura de

parceiros para projetos de I&D empresarial, nacionais e europeus;

- Servicos de corporate brokerage: O papel de intermedidrio perante o mercado de
ideias e de competéncias. Promocéo e articulacdo de uma rede global de pesquisa e
desafios de inovacdo, entre empresas que procuram tecnologias promissoras para
aplicacdo interna e mercado, e entre outras empresas, centros de pesquisa,

universidades que procuram fornecer essas mesmas competéncias.

Plano Atividades e Orgamento 2016 Pagina 27



ANI' AGENCIA NACIONAL
DE INOVACAO

Por fim, caberd a esta drea de negdcio iniciar um processo de reflexdo sobre as politicas e
metodologias e gestdo mais adequadas ao acompanhamento das parcerias internacionais

para a investigacao aplicada.
Objetivos para 2016

Objetivo
2016

Indicador . Descrigao Sumdria

Aprofundamento da integragdo das atividades do GPPQ

H2020 % H2020 na ANI, de acordo com plano operacional a 100%
desenvolver.
Atividades FCT % Integracdo das restantes atividades a transferir da FCT. 100%
Desenvolvimento . . L
. # Candidaturas a novos projetos europeus e nacionais. 10
Negdcio
Aumento de numero de empresas envolvidas em
Empresas % programas internacionais (valor de referéncia em 2015: +10%

107 empresas).

Dinamizacdo e apoio a participagdo nacional nos

. . % programas e iniciativas de 1&I existentes a nivel 100%
Internacionalizag

. internacional;
ao SI&l

# Captar para Portugal a organizagdo de eventos 1
internacionais nas areas de intervencao da ANI.

% Criar servico de diagndstico e aconselhamento para a 100%

L N melhoria da capacidade de gestdao da inovagdo das PME e
Apoio a Inovagao . . N -
da internacionalizagdo das suas atividades de I&D;

# Agdes a realizar. 20

Figura 16: Objetivos para 2016 da Area de Negécio de Projetos e Internacionalizagdo
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6. POLITICAS E PROMOCAO DA INOVACAO

Miss3o da Area de Negdcio de Politicas e Promog3o da Inovagdo

Definir a estratégia e plano de promogdo integrada dos apoios ao I&D empresarial, a transferéncia de

tecnologia, a inovagdo tecnoldgica e ao empreendedorismo de base tecnoldgica;

Assegurar o0 apoio necessario as tutelas ministeriais numa perspetiva de aconselhamento de politicas de

inovagao;

Assegurar a coordenacgdo das atividades de Caraterizagdo, monitorizacdo e avaliagdo do Sistema Nacional de

Inovagao;

Dinamizar o Conselho Coordenador da Estratégia Nacional de Investigacdo e Inovagdo para uma Especializagdo

inteligente — ENEI;

Participar em organizagdes e iniciativas internacionais nestas dreas e promover e publicitar o sistema portugués

de I&I;
Estabelecer parcerias com entidades congéneres internacionais;

Assegurar a disponibilidade de recursos altamente qualificados que, beneficiando do conhecimento gerado pela
atividade da ANI no Sistema de Inovagdo e envolvendo stakeholders especializados, possam gerar “inteligéncia”

sobre as atividades de inovagdo tecnoldgica;

Contribuir para a credibilizacdo da imagem da ANI junto da comunidade empresarial, cientifica e tecnoldgica,
através da adogdo de uma politica comercial dinamica que atue ao longo do ciclo de inovagao, agregando valor
nas diferentes fases do processo, refletindo a mudanga de paradigma ambicionada no reposicionamento

estratégico da empresa.

A Area de Negdcio de Politicas e Promog3o da Inovacdo, com uma atuacdo marcadamente
transversal na estrutura da empresa, procura mobilizar um grupo de recursos — pequenos,
mas de grande qualidade — que, beneficiando do conhecimento gerado pela atividade da
ANI, do contacto com o Sistema de &I, e envolvendo stakeholders especializados, permitam
definir a estratégia e plano de promogdo integrada dos apoios ao I&D empresarial, a
transferéncia de tecnologia, a inovacdo tecnoldgica e ao empreendedorismo de base
tecnoldgica, prestar o apoio necessario as tutelas ministeriais numa perspetiva de
aconselhamento de politicas de inovacdo, ou suporte a atividades da sua iniciativa,
desempenhar um papel de caraterizagdo, monotorizacao e avaliacdo do Sistema Nacional de

Inovacado, e dinamizar o conselho coordenador da ENEI.

Em 2016, esta area de negdcio assume como prioridade temdtica, numa perspetiva de

reforco do novo ciclo de fundos estruturais — Portugal 2020 — a integracao de fundos
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europeus, designadamente do Programa-Quadro Horizonte 2020, com fundos estruturais de

apoio ao desenvolvimento regional (FEDER). A ANI estara particularmente empenhada em

assumir a lideranca na definicdo dos modelos de integracdo destas fontes de financiamento

e na captacao dos beneficios que esta alavancagem pode trazer ao volume de financiamento

disponivel para as empresas e entidades do sistema cientifico.

Objetivos para 2016

Indicador

Descricao Sumadria

Objetivo
2016

Promocgao % Assegurar a definicdo da estratégia e implementar plano 100%
Integrada I&D de promogao integrada dos apoios ao I&D, definindo um
modelo de desenvolvimento de negdcio com base em
técnicas e processos de profissional sales e segmentagao
adequada da base de clientes.
TAFTIE % Concretizar integra¢do na TAFTIE. 100%
ENEI % Dinamizar as atividades do Conselho Coordenador da ENEI 100%
em parceria com todos os organismos envolvidos.

Figura 17: Objetivos para 2016 da Area de Negécio de Politicas e Promocéo da Inovacio
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7.SERVICOS CORPORATIVOS

Miss3o da Area de Estratégia Corporativa

Garantir que a organizagdo participa na definicdo, se revé, e se responsabiliza pela implementagdo da Estratégia
Corporativa, assumindo igualmente a responsabilidade pela coordenagdo da elaboragdo das estratégias de cada
unidade de negdcio, assegurando que resultam alinhadas com a estratégia corporativa e concorrem para a

realizagdo dos objetivos ai definidos.

Promover o desenvolvimento organizacional bem como a gestdo de programas e projetos estratégicos de
caracter transversal, difundindo a partilha de conhecimento, a melhoria de eficacia organizativa e o seu

alinhamento com os objetivos estratégicos da empresa, numa ldgica de criagdo de valor.

Garantir a articulagdo entre as diferentes Unidades Corporativas (UC) que integram esta Diregdo, orientando-as

ao servico do cliente externo e interno, contribuindo para uma cultura de eficécia e eficiéncia organizacionais.

Assegurar que o modelo de governagdao implementado acrescenta valor ao desenvolvimento corporativo e de
negdcio, mantendo uma relagdo préoxima e promovendo a partilha de informagdo com todos os stakeholders

envolvidos na governagdo da empresa.

A Direcdo de Estratégia Corporativa desenvolve uma fungdo de estruturacdo da organizacao,
assumindo a coordenacdo global de projetos e programas transversais garantindo as

interagOes necessarias para apoiar a comunicagdo durante a sua execugdo.

Em 2016 merece particular destaque o projeto do sistema de apoio a modernizagdo e
capacitacdo da Administracdo Publica que visa reforgar a capacidade institucional para reagir
a todos os desafios que se impdem hoje a Agéncia: trata-se de um conjunto vasto de
reformas que potenciam a eficiéncia e a qualidade dos servicos entregues a todos os

parceiros e, sobretudo, ao cliente final.

Este verdadeiro programa de gestdo da mudanca, que envolve a revisdo do modelo
organizacional, os sistemas de informag¢do e o posicionamento estratégico da marca ANI,
serd altamente participado por todos os niveis da organizacdo e devera produzir um
resultado pratico que serve dois grandes objetivos: a redefinicdo do posicionamento
corporativo da empresa alinhando-a com o mercado e ainda contribuir para alcangar um

elevado nivel de awareness e alinhamento organizacional numa légica de criacdo de valor.
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Objetivos para 2016

Objetivos
2016

Indicador . Descricao Sumadria

Revisdo do modelo organizacional, dos Sistemas de
informagdo e do posicionamento estratégico da marca
Projeto SAMA 5 ANI; devera produzir um resultado pratico que serve dois c0%
2016-2017 grandes objetivos: a redefinicdo do posicionamento
corporativo da empresa e contribuir para alcangar um

elevado nivel de awareness e alinhamento organizacional.

Acompanhamento Acompanhar os programas e projetos transversais de

de projetos % desenvolvimento organizacional, com autoridade para 100%

transversais mobilizar recursos e pessoas dentro da organizagao.

Monitorizagdao CPE % Monitorizagdo da execugdo de estratégia da ANI. 100%
Garantir que a informacdo de gestdo e demais

Corporate o documentagdo corporativa (PAO, Relatério Contas, outra), e

Governance é disponibilizada dentro dos prazos definidos e com a

qualidade necessaria.

Avaliacdo de 5 o oL .
réticas de boa o Preparagao de relatdrio de avaliagdo do cumprimento dos 100%
ic
> ’ principios de boa governacao. ’

governagao

Figura 18: Objetivos para 2016 da Diregdo de Estratégia Corporativa

Logistica e Aprovisionamento

A Area Corporativa de Apoio Logistico e Aprovisionamento desenvolve uma funcdo de
suporte essencial as operacdes de todas as areas de negdcio, competindo-lhe garantir que a
politica de aprovisionamento é implementada de modo uniforme em toda a empresa e
liderar os respetivos processos aquisitivos, assegurar uma gestdo de instalagdes que
possibilite as melhores condigdes de trabalho para todos os colaboradores, e gerir a frota da

empresa.

Em 2016 a ANI reforgard a sua aposta na consolidacdo de uma cultura de rigor e na definigao
de uma politica de aprovisionamento e contratacdo uniforme para toda a empresa que
assenta no respeito pela legislacdo aplicivel e na transparéncia processual, e serd
implementada através do desenho e aplicacdo de procedimentos normalizados e
transversais a organizacdo, recorrendo nomeadamente a contratacdo eletrénica, e que
permitirdo melhorar a qualidade e a eficiéncia das atividades de aprovisionamento e de

gestdo logistica.

Fruto de um acentuado desinvestimento ao longo dos ultimos anos, e de uma estratégia que

privilegiou a aquisicdo de viaturas, ja totalmente amortizadas, a frota automoével da ANI esta
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LANI

obsoleta, gera custos de manutencdo pouco adequados e ndo apresenta as condicOes

minimas de seguranca, ou de conforto, para os fins a que se a que se destina.

valores em €

L PrevisGo | Previsdo Var. 2015/2016
Designagao
2015 2016 Valor %
Gastos com a frota automovel (€) 11 893 48 967 37074 312%
Deslocagoes 8563 45 050 36 487 426%
Manutengdo 3330 3917 587 18%
N2 de Veiculos 7 7 0 0%

Figura 19: Evolugdo do nimero de veiculos e gastos com a frota

Deste modo, sera substituida, de forma gradual, parte substancial da frota da empresa o que
permitira, apesar de um impacto imediato no custo, perspetivar poupancas e eficiéncias nos

anos subsequentes.
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8. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
8.1.Demonstragao da posicao financeira
RUBRICAS Nota Execugdo Previsdao
2015 2016
Ativo
Ativo ndo corrente 1676 662 € 2630189 €
Ativos fixos tangiveis 6 551955 € 1342449 €
Propriedades de investimento 1107775 € 1078379 €
Ativos intangiveis 8 5398 € 197 565 €
Outros ativos financeiros
Ativos porimpostos diferidos 11534 € 11796 €
Ativo corrente 10563 482 € 10 196 921 €
Clientes 9 753 € 473769 €
Estado e outros entes publicos 10 16 620 € 20 144 €
Outras contas a receber 9 3002422 € 4178 045 €
Diferimentos 11 35734 € 45 360 €
Caixa e depdsitos bancarios 12 7 507 952 € 5479 603 €
Total do Ativo 12 240 145 € 12 827 111 €
Capital Préprio e Passivo
Capital Préprio 4528783 € 5489 638 €
Capital realizado 13 5176 377 € 5176 377 €
Reservas legais 13 193 250 € 229118 €
Resultados transitados 13 1064518 € |- 1060 881 €
Excedentes de revalorizagdo 13 127 905 € 127 085 €
Outras variagdes no capital préprio 13 25 668 € 1064 393 €
Resultado liquido do periodo 70 102 € |- 46 453 €
Passivo 7711362 € 7337473 €
Passivo ndo corrente 3 869 256 € 383 597 €
Provisdes -€ -€
Passivos porimpostos diferidos 43 315 € 322940 €
Financiamentos obtidos 14 -€ 60 657 €
Outras contas a pagar 16 3825941 € - €
Passivo corrente 3842 106 € 6953 875 €
Fornecedores 15 153 549 € 246 680 €
Estado e outros entes publicos 10 66 029 € 171603 €
Financiamentos obtidos -€ -€
Outras contas a pagar 16 3 607 286 € 6519737 €
Diferimentos 11 15242 € 15855 €
Total do capital proprio e do passivo 12 240 145 € 12 827 111 €
Figura 20: Demonstragdo da posicdo financeira
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AGENCIA NACIONAL

DE INOVAGAO

valores em €

Rendimentos e Gastos Nota Execucdo Previsdo
2015 2016
Vendas e servigos prestados 17 34375 € 199 330 €
Subsidios a exploragdo 18 4021164 € 8 069 650 €
Fornecimentos e servicos externos 19 2202420€ |- 3748399 €
Gastos com o pessoal 20 1865849 € |- 4330649 €
Aumentos/reducbes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 21 259 224 € 100 000 €
Outros gastos e perdas 22 18 067 € |- 5825 €
Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos 228 428 € 284 108 €
Gastos/reversdes de depreciagdo e de
amortizagdo 6,7,8 178 976 € |- 398 103 €
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 49 452 € |- 113 995 €
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados -€ 5792 €
Resultado antes de impostos 49 452 € |- 119 787 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 23 20650 € 73334 €
Resultado liquido do periodo 70102 € |- 46 453 €

Figura 21: Demonstragdo de resultados

8.3.Demonstragao da alteragdo dos capitais préprios

valores em €

Outras variagdes Resultado
B . . Resultados Excedentes de N L
RUBRICAS Capital realizado | Reservas legais N L no capital liquido do Total
transitados revalorizagdo L .
préprio periodo

A 01 de janeiro de 2015 5176 377 190 264 -1 090516 127 085 123 447 4526 656
Alteragdes no periodo 0
Aplicacdo do Resultado ano anterior 0
Resultado integral do periodo 59 717 59 717

5176 377 190 264 -1 090516 127 085 123 447 59 717 4586 373
A3lded bro de 2015
Alteragdes no periodo 2 985 25998 820 -97 779
Alteracdo resultante do Ativo ndo corrente 145 699
Aplicacdo do Resultado ano anterior -59 717 0
Resultado integral do periodo 70 102 134 553

5176 377 193 249 -1064 518 127 905 25 668 70 102 4528 783
A 31 de de 2016 (previsdo)
Alteragdes no periodo 1038 725
Alteracdo resultante do Ativo ndo corrente 3637 669 466
Aplicacdo do Resultado ano anterior 35 869 0
Resultado integral do periodo -46 453 -46 453

5176 377 229 118 -1 060 881 127 085 1064 393 -46 453 5489 638

Figura 22: Demonstragdo da alteragdo dos capitais proprios
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8.4.Demonstracao de fluxos de caixa
valores em €
Previsao Previsao
Not
RUBRICAS ota 2015 2016
Fluxos de Caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 25 261700 € 170508 €
Pagamentos a fornecedores 26 2328782 € 2069053 €
Pagamentos ao pessoal 27 2734119€ 4305703 €
Caixa gerada pelas operagoes 4801201¢€ |- 6204 247 €
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 28 9964 € 13738 €
Outros recebimentos/pagamentos 29 5316766 € 8090915 €
Fluxos de Caixa das atividades operacionais (1) 525529 € 1872930 €
Fluxos de Caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 30 197470 € 778 296 €
Ativos intangiveis 30 168 092 € 262721€
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 78 668 € 78 668 €
Fluxos de Caixa das atividades de investimento (2) 286 894 € |- 962 349 €
Fluxos de Caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de: 31 1575000 € 262 640 €
Pagamentos respeitantes a: 31 1657474 € 262 640 €
Fluxos de Caixa das atividades de financiamento (3) 82474 € -€
Variagdo de Caixa no periodo (1+2+3) 156 161 € 910581 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4432788 € 4569 022 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4569 022 € 5479603 €
Figura 23: Demonstrac¢do de fluxos de caixa
Plano Atividades e Orcamento 2016 Pagina 36




Anexo | — Plano de Investimentos

LANI

AGENCIA NACIONAL

DE INOVAGAO

valores em €

p . Execugao Previsao
Area de Atividade 2015 2016
Servico de Assiténcia Técnica 13 318 65 498
Equipamento informdtico de suporte aos
colaboradores 13 318 65 498
Software informatico de suporte aos colaboradores 0 0
Estratégia Corporativa 0 348 844
Desenvolvimento e manutengdao de Software "CRM" e
adaptacdo das ferramentas existentes 0 315 265
Equipamento informdtico de suporte aos
colaboradores 0 33 579
Apoio Logistico 0 937 011
Beneficiacdo de Instalagdes sitas em Lisboa e Porto 0 758 980
Substitui¢cdo de viaturas 0 178 031
Total 13 318 1351 353
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Anexo Il - Plano de Financiamento

LANI

AGENCIA NACIONAL

DE INOVAGAO

valores em €

. ~ Execugao Previsao
Desighagao
2015 2016

Financiamento Operacional 4212 327 9 094 281
Facturagdo de Servigos 35 509 199 331
Receitas de Projetos Europeus 99 686 1645 404
Servigo de Assisténcia Técnica 2 251 448 2 759 221
Financiamento Base 1 668 896 3 839 003
Outros Recebimentos Operacionais 156 788 651 322
Financiamento Nao Operacional 78 668
Total 4212 327 9 172 949

Financiamento Operacional

Esta rubrica corresponde a previsdo de recebimento dos nossos acionistas e da tutela
representada pela Secretaria Geral do Ministério da Economia referente a transferéncias do
Orcamento de Estado para suporte da nossa atividade ndo comparticipada bem como para o

desempenho de atividades protocoladas ou transferidas pelos mesmos.

Financiamento Operacional (Outros Recebimentos Operacionais)

Nesta rubrica encontra-se previsto o recebimento no ambito de candidaturas a sistema de

incentivos do Portugal 2020, nomeadamente:

- SAMA (Sistema de Apoio a Moderniza¢do e Capacitacdo da Administracdo Publica) para
apoio de um conjunto de iniciativas na area da moderniza¢do de processos, procedimentos

internos e externos e competéncias dos recursos humanos, no montante de 307 190€;

- SIAC (Sistema de Apoio as Ag¢des Coletivas) para apoio de um conjunto de iniciativas nas
areas de divulgacdo, capacitacdo e apoio a 1&D empresarial do nosso publico-alvo e demais

stakeholders, no montante de 344 132€;

O incremento registado em 2016 e face a 2015 deve-se ao inicio da execuc¢do dos projetos
propostos em candidatura para este tipo de incentivos prever-se apenas no primeiro

trimestre de 2016.
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Anexo lll - Anexo as Demonstragdes Financeiras Individuais

1. Introdugao

A ANI — Agéncia Nacional de Inovacdo, SA resulta do reposicionamento da Adl — Agéncia de
Inovacdo, Inovacdo Empresarial e Transferéncia de Tecnologia S.A, sociedade andnima de

capitais exclusivamente publicos, constituida por escritura publica no ano de 1993.

A ANI mantém natureza societdria da sua antecessora sendo por isso uma sociedade
anénima de capitais exclusivamente publicos — com um capital social, no valor de
5.176.376,50 euros — e, de acordo com o n.2 11.2 do Art.2 16.2 e do n.2 4 do Art.2 19.2 do DL
119/2013, de 21 de agosto, encontra-se na dependéncia, respetivamente, do membro do
Governo responsavel pela drea da Economia e do membro do Governo responsavel pela
area da Ciéncia que, sem prejuizo dos poderes conferidos por lei ao membro do Governo
responsdavel pela drea das Financgas, assumem em articulacdo o exercicio das competéncias
legalmente atribuidas a tutela setorial, através da participacdo acionista da FCT - Fundacao
para a Ciéncia e Tecnologia (50%), pelo Ministério da Educa¢do e Ciéncia, e pelo Ministério
da Economia e da Inovagao, através do IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagao,

I.P. (50%), no capital social da empresa.

Embora esteja sujeita ao ambito de aplicacdo do DL 262/86, de 02 de setembro - Cddigo das
Sociedades Comerciais, a empresa integra igualmente a no¢do de empresa publica detida de
forma indireta, estando sujeita ao ambito de aplicacdo subjetivo do Decreto-Lei n.2

113/2013 - Regime do Setor Publico Empresarial do Estado (RISPE).

A ANI encontra-se matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Santa Maria da

Feira com o n.2 de identificacdo fiscal 503024260 e sede na Rua de Sagres, n.2 11, Porto.

A ANI centra a sua atividade como Organismo Técnico competente para a gestdo dos
projetos SI&DT em Co-Promocdo e Mobilizadores nos termos da Portaria 1462/2007 de 15
de novembro de 2007.

Foram assinados os seguintes Protocolos com as Autoridades de Gestdo dos Programas
Operacionais conferindo a ANI o estatuto de Organismo Intermédio para os projetos acima

enunciados:

- Protocolo assinado a 24 de julho 2015 com o Programa Operacional Regional do

Norte;
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- Protocolo assinado a 24 de julho 2015 com o Programa Operacional Regional do

Centro;

- Protocolo assinado a 15 de setembro 2015 com o Programa Operacional Regional de

Lisboa;

- Protocolo assinado a 24 de julho 2015 com o Programa Operacional Regional do

Alentejo;

- Protocolo assinado a 24 de julho 2015 com o Programa Operacional Regional do

Algarve;

- Protocolo assinado a 01 de julho 2015 com o Programa Operacional Temadtico

Competitividade e Internacionaliza¢do (POCI).

Foi igualmente assinado um Protocolo com o AICEP no sentido de assegurar as tarefas de
apreciacdo técnica e de acompanhamento dos projetos individuais considerados como
projetos do regime especial inseridos na subalinea i) da alinea a) do n.2 1 do Art.2 5.2 do

Regulamento do SI&DT.

No que toca a Gestdo de Sistemas de Incentivos Fiscais, a ANI é a entidade responsavel pela
avaliacdo e acompanhamento do SIFIDE Il, presidindo a Comissdo Certificadora, a qual inclui

também o IAPMEI e a FCT.
O SIFIDE Il ou Sistema de Incentivos Fiscais a 1&D Empresarial advém da seguinte legislagao:
- Leide Orgcamento de Estado para 2011, Lei 55-A/2010, de 31 de dezembro;
- Despacho 4488/2012;
- Leide Orgcamento de Estado para 2014, Lei 83-C/2013 de 31 de dezembro;
- Despacho conjunto de 23/01/2015.

Estas demonstragdes financeiras prospetivas para os anos de 2016, 2017 e 2018 foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdo. E da opinido do Conselho de Administracdo que
estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operacdes da

ANI, bem como a sua posicao e performance financeira e fluxos de caixa.
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2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragoes financeiras
2.1 Base de preparagao

Estas demonstracdes financeiras estao preparadas de acordo com as normas constantes no
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC) transpostas do regulamento (CE) n2
1606/2002 e constituidas por um conjunto de Normas Contabilisticas de Relato Financeiro
(NCFR) e de Normas Interpretativas (NI), que substituem os varios planos oficiais de
contabilidade, assim como as Diretrizes Contabilisticas e Decretos-Lei que regulam a

atividade contabilistica em Portugal.

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas segundo o custo histdrico, exceto no que

respeita as Propriedades de Investimento, valorizadas ao justo valor.

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto do ja referido
reposicionamento estratégico da ANI e do incremento significativo da sua atividade, em

comparagdao com 0s anos anteriores.

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinag¢do das politicas
contabilisticas a adotar pela Empresa, com impacto significativo no valor contabilistico dos

ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Desse modo, as estimativas apresentadas poderdo diferir dos resultados futuros, dada a

imprevisibilidade do presente exercicio face aos objetivos que nos propomos cumprir.

2.2 Comparabilidade das demonstracées financeiras

Atendendo as opg¢des assumidas na elaboracdo do PAO, apresentadas e justificadas na
introducdo, considera-se que as demonstracdes financeiras ndo sdo passiveis de
comparabilidade, tendo a empresa optado por ndo as incluir e apresentar as previsdes para

o triénio de 2016 a 2018, periodo de mandato dos novos érgdos sociais.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaborag¢do das demonstracdes financeiras
sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os

exercicios apresentados, salvo indicagcdo contraria.
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3.1 Conversdo cambial

A conversdo cambial das despesas efetuadas em paises fora da Zona Euro foi registada nos

termos do cdmbio do dia da ocorréncia da despesa.

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciacGes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade. O custo de aquisicdo inclui o preco de
compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisicdio e os encargos

suportados com a preparagao do ativo para que se encontre na sua condicdo de utilizacdo.

Os custos subsequentes incorridos com renovacdes e grandes reparacdes, que facam
aumentar a vida util, ou a capacidade produtiva dos ativos sdo reconhecidos no custo do
ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, apenas quando for
provavel que os beneficios econdmicos futuros que lhe estdo associados fluam para a

entidade e quando o custo poder ser fiavelmente mensurado.

Os encargos com reparacdes e manutencdo de natureza corrente sdo reconhecidos como

um gasto do periodo em que sdo incorridos.

Os terrenos ndo sdo depreciados. As depreciacdes nos restantes ativos sdo calculadas

utilizando o método das quotas constantes.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo as seguintes:

Ativos Fixos Tangiveis Anos

Edificios e outras construcdes |Entre 10 e 50 anos

Equipamento basico Entre 5e 8anos
Equipamento de transporte 4 anos
Ferramentas Entre 4 e 8anos
Equipamento administrativo |Entre 3 e 8 anos
Outras ativos tangiveis Entre 1e 10anos

3.3 Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento sdo imdveis (terrenos, edificios ou partes de edificios)
detidos com o objetivo de valorizagdo do capital, obtencdo de rendas, ou ambas. As
propriedades de investimento foram inicialmente valorizadas ao custo, sendo valorizadas

desde a implementac¢do do SNC segundo o método do justo valor.
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Pela aplicacdo do referido método, a ANI é obrigada a efetuar uma reavaliacdo do ativo em
questdo de 2 em 2 anos, sendo necessario recorrer a entidades devidamente especializadas
nesta tipologia de avaliacdo de mercado, tendo sido efetuada a ultima reavaliacdo do ativo

em 2014. Prevemos uma nova revisao durante o exercicio de 2016.

As propriedades de investimento sdo depreciadas pelo método das quotas constantes,

conforme a vida util atribuida.

3.4 Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados consoante as transacoes que
lhe deram origem, tratando-se da sua maioria de despesas com software de gestdo e

associados.

Sdo igualmente depreciados pelo método das quotas constantes, conforme a vida Uutil

atribuida.

3.5 Imparidade de ativos

A Empresa realiza os testes de imparidade sempre que eventos ou altera¢des nas condigdes
envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram registados nas demonstragées
financeiras nao seja recuperdvel. O valor recuperdvel é o maior entre o justo valor do ativo

deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso.

Quando ha lugar ao registo ou reversdao de imparidade, a amortizacdo e depreciacdo dos

ativos é recalculada prospectivamente de acordo com o valor recuperavel.

As perdas por imparidade e as suas reversdes, sao reconhecidas na demonstracao dos

resultados por natureza.

3.6 Clientes e Outras contas a receber

A ANI reconhece as dividas de terceiros pelo seu valor nominal, diminuidas de eventuais
perdas por imparidade, sendo estas registadas na conta de “Perdas por Imparidade

Acumuladas” para que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

3.7 Caixa e depdsitos bancarios

O caixa e depdsitos bancarios incluem contas bancarias de reposicdo de financiamentos
recebidos por entidades beneficidrias de apoios no ambito do QCA 1ll, onde a ANI era um

dos organismos gestores e pagadores de incentivos.
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3.8 Capital social

O capital social da ANI encontra-se integralmente subscrito, ascendendo a 5.176.376,50

euros, dividido por 1.037.350 a¢6es nominativas de 4,99 euros, cada.

3.9 Passivo

O passivo encontra-se dividido por passivo ndo corrente e passivo corrente, sendo na sua
integralidade classificado como passivo corrente, exceto se existir direito incondicional de
diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do relato financeiro,

sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.

No caso do passivo ndo corrente, este encontra-se dividido pelos “Passivos por impostos

diferidos” e “Financiamentos obtidos”, sendo este reconhecido pelo seu justo valor.

O passivo corrente encontra-se dividido pelos “Fornecedores”, “Estado e Qutros Entes

Publicos” e “Outras contas a pagar” sendo reconhecido pelo seu justo valor.

O passivo é desconhecido quando as obrigagGes subjacentes se extinguem pelo pagamento,

sdo canceladas ou expiram.

3.10 Imposto sobre o valor acrescentado

A ANI, em sede de IVA, adota o regime de afetacgdo real.

As entidades que exercem, em simultaneo, atividades tributdveis e isentas apenas podem
deduzir parte do imposto suportado a montante (isto é, na aquisicdo de bens e servigos).
Nesse caso, poderdo apenas deduzir o imposto suportado nas aquisi¢cdes de bens ou servigos
destinados a atividade tributada (afetagdo real), ou uma quota-parte da totalidade do

imposto suportado a montante (pro-rata).

O desempenho da ANI como Organismo Intermédio competente para os projetos de SI&DT
€ uma atividade considerada isenta para efeitos de regulamentacdo do IVA, sendo que, todo

o imposto do IVA decorrente dessa atividade ndo é passivel de deducdo em sede do mesmo.

Desse modo, o IVA é considerado um custo elegivel e considerado como custo em sede de

afetacdo contabilistica.

3.11 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos

diferidos. Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstracdo de resultados
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por natureza, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos
diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com

base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos considerando as diferencas temporarias resultantes
da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstracdes

financeiras.

Os impostos diferidos sdao calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja
oficialmente comunicada a data da Demonstracdo da posicdo financeira, e que se estima
que seja aplicdvel na data da realizacdo dos impostos diferidos ativos ou na data do

pagamento dos impostos diferidos passivos.

Sdo reconhecidos impostos diferidos ativos sempre que exista razodvel seguranca de que
serdo gerados lucros futuros contra os quais poderdo ser utilizados. Os impostos diferidos

ativos sdo revistos periodicamente e reduzidos.

3.12 Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacao
de servicos decorrente da atividade normal da ANI. O rédito é reconhecido liquido do IVA

(quando aplicavel), abatimentos e descontos.

Os rendimentos dos servicos prestados sdo reconhecidos na data da prestacdo de servicos,

ou se periddicos, no fim do periodo a que dizem respeito.
Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime de periodizagdo econdmica.

3.13 Subsidios

Os subsidios recebidos do Estado Portugués e da Unido Europeia sdo reconhecidos pelo seu
justo valor quando existe uma certeza razodvel de que as condi¢des para o recebimento do

subsidio serdo cumpridas.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de ativos fixos tangiveis e
intangiveis, estdo incluidos na conta “Outras variacGes dos capitais préprios”, sendo
transferidos numa base sistematica para resultados a medida que decorrer o respetivo

periodo de depreciagdo ou amortizagao.

Os subsidios a exploracdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados no

periodo, pelo que sdo reconhecidos em resultados a medida que os gastos sdo incorridos,
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independentemente do momento de recebimento do subsidio nos termos definidos pela

NCRF 22.

3.14 Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente
do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da
especializacdo dos exercicios. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos sdo reconhecidas como ativos ou passivos, se

qualificarem como tal.

4. Estimativa das receitas

Verifica-se um forte incremento na geracdo de receitas ao longo do periodo apresentado,

em consequéncia do novo mandato, ambito de atuacdo, tipologia e volume de atividade.

A estimativa da receita para os anos de 2016, 2017 e 2018 foi calculada tendo por base os

seguintes pressupostos:

- Custo histdrico dos projetos (medidas de apoio) em acompanhamento e execugdo a
presente data, nomeadamente o encerramento dos projetos SI&DT em co-
promoc¢do e mobilizadores no ambito do QREN em 2015, a anadlise e
acompanhamento das candidaturas no ambito do SIFIDE até 2020 e a execuc¢do dos

projetos europeus no ambito da rede EEN;

- Acordo de Parceria do Portugal 2020 e demais legislacdo conexa, atestando as
medidas de apoio geridas pela ANI. Estimativa dos encargos a realizar, tendo em
consideracdo um estudo das necessidades e desempenho efetuado no anterior
guadro comunitario de apoio QREN, adequando a taxa de comparticipacdo prevista

para efeitos de célculo de receita;

- Informagdo da FCT referente a transferéncias de competéncias e projetos nos
termos acordados e em consequéncia com estimativas de desempenho vs. despesas

efetuadas;

— Acordos e parcerias com outras entidades em sede de emissdo de pareceres e

desenvolvimento de servicos;

- Estimativa de incremento da intervencdo da ANI junto da Comissdao Europeia e de

outras entidades e iniciativas internacionais, com base em contactos prévios;
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- Manutencdo dos rendimentos prediais nos termos dos anos anteriores.

5. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

A Empresa ndao procedeu a alteragdes das politicas contabilisticas para os periodos
apresentados sendo que, apds andlise da posicdo financeira dos exercicios anteriores foi
detetada a existéncia de saldos em divida dos acionistas, resultantes do desenvolvimento de

atividades para os mesmos que nao foram alvo do respetivo financiamento.

6. Ativos fixos tangiveis

Durante os periodos apresentados, os movimentos registados em rubricas do ativo fixo

tangivel sdo os seguintes:

Descricao 2015 2016
Posi¢do a 1 de janeiro
Custo de aquisigdo 2373500 2 469 659
Deprecia¢des acumuladas -1790728 -1917704
Valor liquido 582 772 551 955
AdigGes 11033 1036088
Alienacoes 19 995
Depreciagdo acumulada - abate
Depreciagdo - exercicio -41 851 -245 595
Valor liquido -10 822 790 494
Posigéio a 31 de dezembro
Custo de aquisicdo 2 364 338 3505748
Depreciages acumuladas -1812383 -2163299
Valor liquido 551 955 1342449

O imével incluido na presente rubrica corresponde a sede da ANI, sita na Rua de Sagres, n.2
11, Porto. No momento da transi¢do do POC para o SNC foi objeto de uma revalorizagdo nos

termos da isenc¢do prevista no n.2 10 b) da NCRF 3.

Para aferir o justo valor do imodvel foi solicitado uma avaliagdo a entidade “Value Thinking —
Avaliacdo e Consultoria Imobilidria, Lda.” em janeiro de 2010, dezembro de 2012 e

dezembro de 2014.

O valor de mercado foi apurado pelo método de custo de substituicdo depreciado e a sua

depreciagdo contabilizada pelo método de custo.

O valor registado em 2014 resultante da avaliacdo foi de 534.300,00 € implicando uma

reducdo de 33.104,62 € face ao valor liquido escriturado de 567.404,62 €
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O montante despendido em novas aquisicdes refere-se a aquisicao de viaturas em regime de
leasing, a beneficiacdo de instalacdes que se encontram num acentuado estado de
degradacdo e que ndo cumprem as regras exigidas, e equipamento informatico para
substituicdo do existente, que se encontra ultrapassado e para fazer face as novas

contratacdes de recursos humanos.

O investimento anual nesta rubrica divide-se conforme segmentacdo no ponto 1.2 Plano de

Investimentos para 2015 e 2016.

O valor das depreciagdes do exercicio de 2016 refletem a estimativa duodecimal das

aquisicdes do ano, no montante de 245.595 €.

7. Propriedades de Investimento

Durante os periodos apresentados, os movimentos registados na rubrica propriedades de

investimento serdo os seguintes:

Descrigao 2015 2016

Posigéio a 1 de janeiro

Custo de aquisicdo 1166539 1214353
Depreciagdes acumuladas -29 339 -29 425
Valor liquido 1137 200 1107 775
Depreciagdo - exercicio -29 425 -29 410
Valor liquido -29 425 -29 410
Posigéio a 31 de dezembro

Custo de aquisicdo 1137200 1137200
Depreciagdes acumuladas -29 425 -58 835
Valor liquido 1107 775 1078 365

A propriedade de investimento situa-se na Avenida dos Combatentes, 10, fracdes C e D,

Lisboa, bem como respetivos parqueamentos.

Do mesmo modo, no momento da transicdo do POC para o SNC, foi objeto de uma

revalorizagdo nos termos da isenc¢do prevista no n.2 10 b) da NCRF n.2 3.

Para aferir o justo valor do imdvel foi solicitado uma avaliagdo a entidade “Value Thinking —
Avaliacdo e Consultoria Imobilidria, Lda. em janeiro de 2010, dezembro de 2012 e dezembro

de 2014.

O valor de mercado do referido imével foi apurado com base nas “Rendas de Mercado”.
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O valor registado em 2014 resultante da avaliacdo foi de 1.137.200,00 € implicando uma

reducdo de 15.222,20 € face ao valor liquido escriturado de 1.152.422,20 €.

8. Ativos Intangiveis

Durante os periodos apresentados os movimentos registados na rubrica ativos intangiveis

serdo os seguintes:

Descricao 2015 2016

Posigdo a 1 de janeiro

Custo de aquisicao 1184527 1186812
AmortizagGes acumuladas -1073713 -1181414
Valor liquido 110814 5398
Adicdes 2285 315 265
Amortizagdo - exercicio -107 700 -123 098
Valor liquido -105 416 192 167
Posigdo a 31 de dezembro

Custo de aquisicdo 1186812 1502077
Amortizagdes acumuladas -1181414  -1304512
Valor liquido 5398 197 565

O valor desta rubrica refere-se essencialmente a aquisicdo de software de gestdo e
programas similares, sendo a sua distribuicdo anual conforme segmentagao no ponto 1.2

Plano de Investimentos para 2015 e 2016.

9. Clientes e outros devedores e credores

Durante os periodos apresentados os movimentos registados nas rubricas clientes e outros

devedores e credores serdo os seguintes:

Descrigao 2015 2016
Clientes 753 73769
Clientes cobranca duvidosa 44 965 39487
Perdas por imparidades acumuladas -44 965 -39 487
Total Clientes 753 473 769

“Clientes” corresponde ao saldo em divida da faturacdo de servigos pontuais ou regidos em

sede de Protocolos estabelecidos com algumas entidades, como a AdC ou a AICEP.

“Clientes em cobranca duvidosa” e “Perdas por imparidades acumuladas” correspondem a
uma divida em mora ha mais de 24 meses referente ao arrendamento de imével a entidade

PSMC.
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Descrigao 2015 2016
Outros devedores 6952 88 883
Ent. Financiadoras - valores a reembolsar 2492 322 3709521
Valores a regularizar 89230 144 828
Promotores - valores a regularizar 274 943 134 443
Promotores - reembolsos 138 976 100 369
Total Outras contas a receber 3002 422 4178 045

Importa realcar que os Subsidios do Governo sdo tratados de acordo com um esquema
contabilistico proprio desde o exercicio de 2006. A adog¢do deste esquema visou espelhar
com maior clareza os fluxos existentes de projetos onde a ANI é beneficidria (Assisténcia
Técnica) e os fluxos dos projetos de promotores (sendo a ANl o organismo gestor de

medidas de incentivo), ambos financiados com verbas do Orcamento de Estado e FEDER.

Esta metodologia de contabilizacdo estd refletida na conta 278 — Outros devedores e
credores, que suporta todo o fluxo contabilistico desde o momento da celebracdo do
contrato com a Entidade Financiadora até ao seu encerramento e respetivo apuramento de

resultados e em consonancia com a NCRF 22.

Entidades Financiadoras — valores a reembolsar corresponde ao montante a nosso favor
referente a despesa incorrida no ambito das nossas competéncias como Organismo
Intermédio no ambito do SI&DT do QREN, Portugal 2020 ou beneficidrio do H2020 e demais

projetos similares.

Entidades Financiadoras - valores a regularizar corresponde ao saldo que se encontra objeto
de andlise no ambito das nossas competéncias como Organismo Gestor do POCI e

Beneficiario no ambito do FP7.

Promotores — valores a regularizar corresponde ao saldo a receber de promotores no ambito
de financiamento de projetos SI&DT do Programa QCA Ill que se encontram pendentes de

conclusdo de processo judicial.

Promotores — reembolsos corresponde essencialmente a valores em divida de entidades
apoiadas no ambito do QCA lll, da Medida SI&DT IDEIA 3.1B do Programa PRIME, sendo a
ANI organismo gestor e pagador. Esta medida caracterizava-se pela atribuicio de um
incentivo com duas componentes, uma a fundo perdido e outra de carater reembolsavel,
sendo que apds o periodo de caréncia definido no contrato, os promotores deveriam

devolver o montante acordado a ANI.
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10. Estado e outros entes publicos
Nos periodos em analise, os saldos devedores e credores com o Estado sao:
o 2015 2016
Descri¢ao
Devedor Credor Devedor Credor
Imposto s/rendimento 26521 20 144
Retencdo Imposto s/rendimento 29 608 82907
IVA 1286 1995
Contribuigdes para Seguranga Social 34938 86 386
Outras tributagdes 197 315
Total Estado e outros entes publicos 26 521 66 029 20 144 171603

Sendo que, para os periodos apresentados, o saldo

decomposigao:

devedor de IRC tem a seguinte

Imposto s/rendimento 2015 2016

Pagamentos por conta 1000 1432
Retengdes na fonte 25521 28 980
Estimativa de IRC 0 -10 268
Total 26 521 20 144

O valor constante na rubrica de outras tributacées corresponde ao pagamento da ADSE e da

estimativa de pagamento do FCT e do FGCT, em funcdo do incremento do n.2 de

colaboradores a contratar.

11. Diferimentos

Nos periodos em analise, a ANl tem registado na rubrica de diferimentos os seguintes

saldos:

Descrigao 2015 2016
Seguros 1753 30030
Trabalhos especializados 33982 13 440
Outros servigos 1890
Gastos a reconhecer 35734 45 360
Rendas 8 405 8925
Outros rendimentos 6 837 6930
Rendimentos a reconhecer 15 242 15 855

Os gastos a reconhecer referem-se a especializagdo do exercicio de seguros com viaturas e

seguro de saude dos colaboradores, bem como a prestacdo de servigos contratados e ainda

nao prestados.
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Os rendimentos a reconhecer resultam essencialmente da especializacdo do exercicio
referente ao arrendamento da propriedade de investimento e do recebimento da parte

correspondente ao seguro de saude suportada pelos colaboradores.

12. Caixa e equivalentes de caixa

Nos periodos em andlise, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresentam os

seguintes valores:

Descricao 2015 2016
Caixa 2 000 2 000
Depdsitos bancarios - Disponibilidades préprias 7 020 063 722982
Depdsitos bancarios - Reembolsos dos promotores e
financiamento a projetos 485 889 4517 986
Total 7 507 952 5242968

Depdsitos bancarios — Reembolsos dos promotores e financiamento a projetos integra a

seguinte natureza e utilizacdo especifica:

- Fundos para a promoc¢do da I&D resultantes de recebimentos da parte reembolsavel dos
Incentivos atribuidos a Promotores no dambito de candidaturas a medidas geridas pela ANI

no QCA IlI.

- Fundos para financiamento de projetos e atividades nas quais a ANI é entidade pagadora a

promotores. A data, a ANI apenas assume este papel no dmbito do Programa EUROSTARS.

13. Capital e Reservas
13.1 Capital Social

O capital da ANI a data de 31 de dezembro de 2015 é composto por 1.037.350 acles
nominativas de 4,99 € cada, representativas do capital social no valor de 5.176.376,50 €, e
encontra-se integralmente subscrito e realizado pelos acionistas FCT — Fundacdo para a

Ciéncia e Tecnologia e IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovacdo, I.P.
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Nos periodos em analise, a rubrica reservas apresenta os seguintes valores:
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valores em €

Outras variagdes Resultado
. " . Resultados Excedentes de N L.
RUBRICAS Capital realizado | Reservas legais N - no capital liquido do Total
transitados revalorizagdo L .
préprio periodo

A 01 de janeiro de 2015 5176 377 190 264 -1090 516 127 085 123 447 4 526 656
Alteragdes no periodo 0
Aplicacdo do Resultado ano anterior 0
Resultado integral do periodo 59 717 59 717

5176 377 190 264 -1090 516 127 085 123 447 59 717 4586 373
A 31de 0 de 2015
Alteragdes no periodo 2 985 25998 820 -97 779
Alteracdo resultante do Ativo ndo corrente 145 699
Aplicacdo do Resultado ano anterior -59 717 0
Resultado integral do periodo 70 102 134 553

5176 377 193 249 -1064 518 127 905 25 668 70 102 4528 783
A 31 ded bro de 2016 (previséo)
Alteragdes no periodo 1038 725
Alteracdo resultante do Ativo ndo corrente 3637 669 466
Aplicacdo do Resultado ano anterior 35 869 0
Resultado integral do periodo -46 453 -46 453

5176 377 229118 -1 060 881 127 085 1064 393 -46 453 5489 638

O Cédigo das Sociedades Comerciais estabelece, pelo menos, 5% do resultado liquido anual

tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que este represente pelo menos 20%

do capital social.

Desse modo, foi previsto a aplicagdo de 20% do resultado liquido previsional positivo dos

periodos em andlise para a referida reserva legal.

Os restantes movimentos ocorridos na rubrica reservas correspondem ao registo das

aquisicbes e depreciacbes financiadas através de subsidios e em consonancia com a NCRF

22.

14. Financiamentos obtidos

O detalhe dos financiamentos obtidos, de natureza nao corrente, é o seguinte:

Descrigao 2015 2016
Leasing de viaturas 0 60 657
Total 0 60 657
15. Fornecedores
Nos periodos em analise, os saldos de fornecedores correspondem a:
Descricao 2015 2016
Fornecedores 153 356 246 680
Total 153 356 246 680
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Os saldos apresentados encontram-se de acordo com as previsdes de incremento da
atividade ja referida, bem como o objetivo de cumprimento com o estipulado na Lei de

compromissos e pagamentos em atraso.

16. Outras contas a pagar

Nos periodos em andlise, o detalhe da rubrica de outras contas a pagar apresenta a seguinte

evolucao:
Descri¢ao 2015 2016
Outros credores nacionais 78 601 121 469
Fornecedores de Imobilizado 871 195 554
Ent. Financiadoras - Adiantamentos recebidos 3053 880 1136468
Ent. Financiadoras - Financiamento a projetos 124 413 0
Valores a regularizar 9778 0
Ent. Financiadoras - Reembolsos de promotores 3825941 3825941
Remuneragdes a liquidar 339744 603 670
Total 7 433 227 5833 100

Importa realcar que os Subsidios do Governo sdo tratados de acordo com um esquema
contabilistico préprio desde o exercicio de 2006. A adoc¢do deste esquema visou espelhar
com mais clareza os fluxos existentes de projetos onde a ANI é beneficiaria (Assisténcia
Técnica) e os fluxos dos projetos de promotores (sendo a ANI o organismo gestor de

medidas de incentivo), ambos financiados com verbas do Orcamento de Estado e FEDER.

Esta metodologia de contabilizacdo estd refletida na conta 278 — Outros devedores e
credores, que suporta todo o fluxo contabilistico desde o momento da celebracdo do
contrato com a Entidade Financiadora até ao seu encerramento e respetivo apuramento de

resultados e em consonancia com a NCRF 22.

Outros credores nacionais corresponde maioritariamente a faturacdo de peritos e
consultores no ambito de andlise de candidaturas SI&DT dos Programas Portugal 2020 e

SIFIDE, bem como acompanhamento e encerramento de projetos do Programa QREN.

Entidades Financiadoras — Adiantamentos recebidos regista os montantes recebidos para
ressarcimento de despesas a incorrer de projetos em que a ANl é beneficidria como
Organismo Intermédio no ambito do SI&DT do QREN, Portugal 2020 ou beneficiario do

H2020 e demais projetos similares.
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Entidades Financiadoras — Financiamento a projetos regista o saldo entre os recebimentos e
pagamentos para projetos de promotores ao abrigo do Programa EUROSTARS e similares,

em que a ANI é organismo gestor e pagador.

Entidades Financiadoras — Reembolsos de promotores regista o montante acumulado da
componente reembolsavel dos projetos de promotores geridos pela ANI no ambito do QCA

Remuneragdes a liquidar corresponde ao acréscimo de custo com as férias e subsidio de

férias previsional para os periodos em andlise.

17. Vendas e servigos prestados

O montante de vendas e servicos prestados reconhecido na Demonstracdo dos Resultados

por natureza é detalhado como segue:

Descrigao 2015 2016
IAPMEI 34375 24 236
Coordenacgado ENEI 0 175 094
Total 34 375 199 330

IAPMEI representa a estimativa em 2016 com o encerramento dos projetos QREN SI&DT
regime especial geridos pelo IAPMEI, mas que se encontram em acompanhamento pela ANI,

consubstanciado pelo Protocolo anteriormente referido.

Para o exercicio de 2016 foi previsto o desempenho dos mesmos servicos, em sede de

Protocolo que se encontra em fase de negocia¢do, no ambito do Portugal 2020.

Coordenacdo ENEI corresponde ao esforco desempenhado pela ANI como Presidente do
Conselho Coordenador da ENEI e responsavel pelo respetivo secretariado técnico, sendo

provisionalmente apoiado pela AdC.
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18. Subsidios a exploracao

O montante dos subsidios a exploracao reconhecidos na Demonstragao dos Resultados por

natureza apresenta o seguinte detalhe:

Descrigao 2015 2016
Projetos Europeus 98 707 655 397
Sistema de Incentivos 2 047 079 2759221
Internacionalizagdo 990 007
Outros Projetos e Servigos Prestados 206 483 651322
Rendimento do Financiamento Base 1668 896 2 866 312
Total 4021 165 7 922 259

Projetos Europeus corresponde a estimativa do rendimento com o desempenho da ANI
como beneficidria em projetos de internacionalizacdo, transferéncia de tecnologia e
divulgacdo de boas praticas e resultados financiados por fundo comunitarios ao abrigo de
Programas como o COSME, Horizonte 2020 e INTERREG. Estima-se, dada a abertura de
concursos em 2015, a aprovagdo de mais 6 novos projetos europeus da mesma natureza que

os atuais em acompanhamento.

Sistema de Incentivos corresponde ao rendimento associado ao desempenho da ANI como
organismo intermédio para os projetos SI&DT do QREN, Portugal 2020 e organismo gestor

do SIFIDE.

Internacionalizag¢do corresponde ao rendimento associado as novas competéncias atribuidas
pela FCT ao nivel de programas como o GPPQ, EUROSTARS, Gabinete do Espaco e UTEN. O
impacto verificado prende-se com a recalendarizacdo da transferéncia de funcdes do GPPQ

(Horizonte 2020).

Outros projetos e servigos prestados compreende o rendimento associado a projetos de
moderniza¢do de infraestruturas e de estudos e divulgacdo de resultados que irdo ser

propostos a financiamento pelo SAMA e SIAC, no ambito do Portugal 2020.

Rendimento do Financiamento Base releva o autofinanciamento da ANI em sede de
componente nacional de projetos cofinanciados por fundos comunitarios e FEDER, bem
como o suporte de despesas com o esforco da ANI nos varios projetos que ndo sao passiveis

de comparticipacao.
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19. Fornecimentos e servigos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos externos é apresentado no quadro

seguinte:
Descricao 2015 2016
Peritos Externos 1616 308 718 812
Marketing e Comunicagao 49 750 859 239
Despesas Estruturais 55107 733 105
Outsourcing 0 492 250
Viagens e Estadias® 79 198 425 004
Outros Fornecimentos e Servigos Externos 402 057 372 598
Total 2202420 3601 008

Peritos Externos corresponde ao custo com o acompanhamento e avaliacdo de candidaturas
no ambito do SIFIDE e avaliacdo de candidaturas e acompanhamento de projetos no ambito

do Portugal 2020.

Conforme ja referido e sendo a ANI o organismo intermédio para o SI&DT as empresas no
ambito de Programas como o QREN e Portugal 2020 e em sede de regulamento técnico do
SI&DT é obrigada a suportar a avaliagdo de candidaturas aos sistemas de incentivos que gere
e respetivo acompanhamento de projetos aprovados com a emissdo de pareceres efetuados

por peritos independentes e especializados na area da candidatura/projeto em questdo.

O incremento registado durante o periodo em analise deve-se ao aumento de atividade e
capacidade de absor¢do da ANI de um volume de candidaturas elevado expectavel para o

programa Portugal 2020.

Marketing e Comunica¢do corresponde ao custo com o reposicionamento da ANI, tendo
evidéncia a necessidade de melhoria e atualizacdo do seu site de internet, do
desenvolvimento e incremento de novos procedimentos em marketing e publicidade e a
realizacdo de eventos de dinamizacdao de resultados e divulgacdo de novos Programas e
medidas geridos pela ANI destinados a impulsionar o investimento em IDI, a

internacionalizacao e a competitividade das empresas Portuguesas.

Despesas Estruturais corresponde a todos os custos essenciais para o desempenho da
atividade da ANI, sem os quais ndo é possivel a manutencao das infraestruturas fisicas,

técnicas e humanas.
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Outsourcing corresponde a necessidade de subcontratacdo de servicos de assessoria fiscal e
apoio ao encerramento do QREN e das suas novas competéncias na drea da

internacionalizacao.

Outros Fornecimentos e Servicos Externos compreende a prestacdo de servicos de
consultoria e apoio ao reposicionamento da ANI, bem como despesas associadas as

atividades de prestacdo de servicos.

20. Gastos com o pessoal

A evolucdo dos gastos com pessoal estd evidenciada no quadro seguinte:

Descrigao 2015 2016
Gastos salariais 1829283 4161519
Gastos ndo salariais 36 565 169 130
Total 1865 849 4 330 649

Gastos salariais compreendem o custo com remuneragdes e respetivos encargos para a
seguranca social dos colaboradores existentes bem como previsdo para as necessidades
anteriormente referidas de contratacdo de recursos humanos bem como o custo com o

Fiscal Unico da sociedade.

Gastos ndo salariais compreendem o custo com o pagamento dos seguros de trabalho,
medicina no trabalho e saude dos colaboradores, bem como a previsdo de encargos com

formagado e desenvolvimento pessoal.

O incremento apresentado entre o periodo de 2016 a 2017 prende-se com a estimativa de

aumento do nimero de colaboradores, ascendendo de 122 para 130.

Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de outros rendimentos e ganhos tem a seguinte evolugdo:

Descri¢ao 2015 2016
Rendimentos Prediais 100 000 100 000
Outros rendimentos e ganhos 156 791 0
Total 257 648 100 000

Foi apenas reconhecido como rendimento o valor do contrato de arrendamento realizado

com a entidade PSMC Imobilidria, Lda., referente a nossa propriedade de investimento.
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21. Outros gastos e perdas

O detalhe da rubrica de outros gastos e perdas é apresentado no quadro seguinte:

Descrigao 2015 2016
Taxas e Impostos 753 4745
Encargos com propriedades de investimento 3312 1080
Outros gastos e perdas 8521 0
Total 12 586 5825

22. Juros e gastos similares suportados

O detalhe da rubrica de juros e gastos similares suportados é a seguinte:

Descrigao 2015 2016
Juros de financiamentos obtidos 18 067 5792
Total 2921 5792

A estimativa dos juros foi efetuada tendo em considera¢do o plano anual de amortizacdo de

rendas em regime de Leasing automovel.

23. Imposto sobre o rendimento

A decomposicdo do montante de imposto do exercicio reconhecido nas demonstracdes

financeiras é a seguinte:

Descrigao 2015 2016
Imposto s/rendimento corrente 9901 10 268
Imposto s/rendimento diferido -30 552 -83 602
Total -20 650 -73 334

Para os periodos em analise, a taxa de imposto adotada na determina¢cdo do montante de

imposto nas demonstragdes financeiras foi de 21%.

Ndo foi estimada a taxa de derrama, dada a existéncia de instalagdes no Porto e em Lisboa e
ainda ndo dispormos de informacgdo suficiente sobre a distribuicdo dos novos recursos

humanos a contratar.

A reconciliagdo do montante do imposto do exercicio esta detalhada no seguinte quadro:

Plano Atividades e Orcamento 2016 Pagina 59



ANI' AGENCIA NACIONAL
DE INOVACAO

Descrigao 2015 2016

Resultado antes de Imposto 39663 -119 787
Dedugdo prejuizos fiscais -27 764 83851
Matéria colectavel 11 899 -35936
Taxa nominal de Imposto 17% 21%

2023 -7 547
Tributagdo auténoma 7518 17 814
Pagamento Especial p/ conta 1000 10 268
Retengdes Fonte -25521 -83 602
Derrama 397 342
Imposto a Recuperar -16 584 -83 260

24. Recebimento de Clientes

Esta rubrica regista o recebimento da atividade da ANI de faturacdo de servicos que integra
a rubrica especificada na nota 17 Vendas e Servicos prestados do presente Anexo segundo

os pressupostos de recebimento elencados na nota 4 Estimativa de Receitas do referido

Anexo.
Descri¢ao 2015 2016
Facturagao de Servigos
AICEP 2975 24 236
Mapeamento Infraestruturas Tecnoldgicas 200 000 100 000
Coordenacgado ENEI 58 725 46 272
Total 261700 170 508

25. Pagamentos a Fornecedores

Nesta rubrica encontram-se evidenciado os pagamentos aos Fornecedores, incorrendo para
0 mesmo as principais rubricas da nota 19 Fornecimentos e Servigcos Externos do presente
Anexo de acordo com o prazo médio de pagamentos especificado no ponto 2.1.2 Plano de

racionalizacdo de custos (Redu¢do do Prazo médio de Pagamentos)

Descrigao 2015 2016
FSE
Marketing e Comunicagado 387 292 724 366
Despesas Estruturais 737 741 610921
Outsourcing 564 808 410 208
Outros Fornecimentos e Servigos Externos 1 421 883 323 559
Total 2281941 2069 053
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26. Pagamentos ao Pessoal

Esta rubrica regista o pagamento do pessoal, incluido o fiscal Unico e previsdo de pagamento
dos gastos ndo salariais associados. O incremento registado nesta rubrica entre 2015 e 2016,

prende-se com a necessidade de recrutamento ja anteriormente evidenciada.

27. Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

Nesta rubrica encontra-se evidenciado a variacdo da estimativa de imposto referente ao

exercicio anterior nos termos da nota 10 Estado e outros entes publicos do presente Anexo.

Descricao 2015 2016
Pagamentos por conta do ano anterior 1000 1432
RetengGes na fonte do ano anterior 27 600 28 980
Estimativa de Imposto -18 636 -16 674
Variagdo da rubrica 9964 13738

28. Outros recebimentos/pagamentos

Nesta rubrica, encontra-se registada a variacdo entre os recebimentos das atividades da ANI
(com excecdo da faturagdo de servigos) e a variagdo dos pagamentos das restantes rubricas
da nota 19 do presente Anexo, Fornecimentos e Servigos Externos, de acordo com o prazo
médio de pagamentos especificado no ponto 2.1.2 - Plano de racionalizacdo de custos

(Reducdo do Prazo médio de Pagamentos).

Ressalva-se que as atividades cofinanciadas, nomeadamente Assisténcia Técnica no ambito
do PT2020, obrigam a procedimentos burocraticos relevantes, como a necessidade de enviar
toda a documentac¢do de suporte a despesa comparticipada, ou obrigatoriedade de visitas
de verificacdo da operacdo, que influenciam significativamente o tempo de recebimento. No
caso dos Projetos Europeus, importa referir que recebimento das verbas encontra-se
condicionado a fatores externos, como o facto do reporte ser efetuado pelo Coordenador do

projeto e o tempo de analise e pagamento da prépria Comissdo Europeia.

Deste modo, nos recebimentos previstos, existe uma parcela de recebimentos de

comparticipacdes referentes a anos anteriores.

O incremento registado nos recebimentos entre 2015 e 2016 é consequéncia da previsao de
eventuais atrasos no recebimento da atividade realizada no ambito do arranque do Portugal

2020 e do encerramento do QREN.
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Descrigao 2015 2016

Subsidios a exploragdo

Projetos Europeus 264 608 238133
Sistema de Incentivos 3102 000 3276763
Financiamento Base 3924225 5696 566
Outros Recebimentos Operacionais 72518 542 622
Subtotal 7363352 9211462
FSE

Peritos Externos 1142120 1431 347
Viagens e Estadias 20403 342 642
Subtotal 1162523 1773989
Total 6200 829 7437473

29. Ativos fixos tangiveis / Ativos intangiveis

Nestas rubricas encontram-se evidenciadas as necessidades de investimento da ANI, sendo

de realcar o ano de 2016 como o ano de maior investimento, consequéncia de fatores

internos e externos, nomeadamente a aprovac¢ao do Plano de Atividades e Orcamento e a

abertura de candidaturas para apoio a investimento no ambito do Portugal 2020.

Descrigao 2015 2016

Ativos fixos Tangiveis

Beneficiagdo das instalagdes 99 850 695 732
Equipamento 97 620 82 564
Subtotal 197 470 778 296
Ativos Intangiveis

Software 168 092 262 721
Subtotal 168 092 262721

30. Recebimentos/Pagamentos de atividades de financiamento

Estas rubricas prendem-se com a variacao entre os recebimentos e pagamentos de verbas

destinadas a financiamento a projetos.

Plano Atividades e Orcamento 2016

Pagina 62



