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AN ) sisass
INOVACAO E COLABORAGCAO SAO O NOSSO ADN

Portugal vive uma dindmica particularmente intensa de afirmagdo de uma cultura de inovacgao, sobretudo
nas empresas que, tendo a sua sobrevivéncia cada vez mais exposta a pressées competitivas colocadas
pela globalizacdo e pela velocidade de criacdo de conhecimento, procuram reagir e desenvolver vantagens
competitivas, o que as obriga a inovar e, sobretudo, a colaborar e partilhar com outros o risco, e o prémio,

de grandes investimentos em Investigacdo e Inovagdo — 1&I.

Temos de facto cada vez mais empresas a inovar e, sobretudo, a fazé-lo em colaboracdo. Se olharmos
para o que foi o fendmeno da I&l em colaboracao ao longo dos ultimos anos percebemos que, se o terceiro
quadro comunitério de apoio QCA3 (programa de fundos estruturais 2000/07) quebrou o tabu —a I&l em
colaboracdo entrou definitivamente na agenda, mas ainda com pouca expressdo — o QREN (programa de
fundos estruturais 2007/13) nos trouxe a quantidade — relativamente ao QCA3 o niimero de projetos foi
multiplicado por quatro e o incentivo atribuido aumentou mais de cinco vezes. Por outro lado, o aumento
significativo da procura evidenciada nos 19s concursos do PT2020 ndo deixa duvidas relativamente ao
ADN colaborativo da inovac¢do nacional, com 275 candidaturas apresentadas que representaram um
investimento total candidatado de 240 milhGes de euros, para um universo de 382 empresas, cujo

resultado se evidencia na figura 1.

1&D em Colaboracao “Entidades nao empresariais SI&l” - Empresas

= QCA3 (2000/2006) QREN (2007/2013) Proposto & Aprovado
639 597 382
275 candidaturas apresentadas
240 275 P
294 M€
143 240ME investimento elegivel
165 164 97 u
75

N N 53 M€ \\\Q § N 3 8 2 empresas envolvidas

A\ R SNY N D N
Projetos em Co- Empresas Financiamento Projetosem Empresas Investimento

Promogéo envolvidas Co-Promocédo envolvidas (ME)

Figura 1: Evolugdo dos Indicadores de Projetos de I1&| em Colaboragdo no QCA3, QREN e 19s concursos PT2020
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A inovacgdo, sobretudo a inovacdo em colaboragdo, é de facto responsdvel pelo enorme aumento de
competitividade da economia nacional®, e o pais mantém-se no grupo de economias que apresentam
maiores ganhos na performance dos seus esforgos de inovacdo. Ndo devemos por assim estranhar que o
pais se posicione hoje entre as economias com maior capacidade de influencia nas tendéncias de inovacao

a nivel global?, ou que seja capaz de atrair eventos com a dimensdo da Web Summit.

E comeca a ser possivel notar as consequéncias destas tendéncias! O pais venceu um desequilibrio
histérico na sua balanca pagamentos tecnoldgica, acumulando um saldo positivo de cerca de 600 milhdes
de euros entre 2012/15, e o investimento direto estrangeiro da sinais muito claros de confianga na
capacidade de I&I de Portugal: as intencbes de IDE em 1&I em Portugal aumentaram mais de 4 vezes entre
2013/2014, sendo que a I1&I é a funcdo de negdcio que recolhe mais intencdes de IDE em Portugal, a frente
de funcbes como o fabrico ou a logistica. Entre muitos exemplos que poderiam ser mencionados
destacamos o projeto de 1&D “Innovative Car HMI”, realizado em parceria pela Bosch Car Multimédia
Portugal e a Universidade do Minho (UMinho), que tem como objetivo o desenvolvimento de solu¢des
gue vao moldar o futuro da mobilidade, contando com um investimento de cerca de 55 milhdes de euros
e o registo de 22 patentes até 2018, assim como a contratacdo de mais de 90 engenheiros e 170 bolseiros.
Este projeto corresponde a segunda fase da parceria de I&D entre a Bosch e a UMinho, sendo que a
primeira fase, entre 2012 e 2015, contou com um investimento de 19 milhdes de euros.

I&l vence desequilibrio histérico na balan¢a pagamentos IDE: prioridade a &I nas funcées de negocio

Balanca de Pagamentos Tecnolégica
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Fonte BDP, Analise ANI Fonte: Ernst & Young Portuguese Attractiveness Survey 2014

Figura 2: Evolugdo da Balanga de Pagamentos Tecnoldgica e IntengGes de IDE no 1&I

1 Portugal sobe 12 posigdes no Global Competitiveness Report do WEF, muito impulsionado pelos pilares da inovagdo, tecnologia e ciéncia.
2 portugal ocupa lugar no Top 20 de paises que melhor influenciam a inovagdo mundial segundo Relatério publicado pela Fundagio Norte-Americana para a Tecnologia de Informagéo e
Inovagdo.
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NOTA DE ABERTURA

O ano de 2015 representou o primeiro ano de atividade da ANI. Foi, como esperado, recheado de desafios
para a nova empresa. A diversidade e densidade dos temas, bem como o calendario associado,
contribuiram para um atraso significativo na aprovacdo da estratégia e da atividade, prejudicando a

capacidade de assegurar, atempadamente, os meios necessarios a sua implementacao.

Logo no inicio do ano a empresa viu-se confrontada com a necessidade de dar resposta satisfatéria e
simultdnea a duas grandes prioridades. Uma de cariz externo, que consistia em assegurar, em paralelo, o
encerramento do QREN (processo herdado com atraso muito significativo), com os trabalhos de
preparacdo do arranque do Portugal 2020. Outra de cariz interno, consistindo em aprofundar o rapido
diagndstico da realidade da empresa e o plano estratégico realizado no final de 2014, e iniciar a planear a

atividade, restruturacdo e reposicionamento da empresa.

Foi possivel, gracas um esforco assinaldvel da equipa, alcancar um conjunto de metas que contribuiram
decisivamente para afirmar o posicionamento da ANI junto dos seus principais stakeholders. Permitimo-
nos destacar a definicdo e o lancamento dos instrumentos de apoio ao I&D empresarial do Portugal 2020,
o acolhimento da equipa de promoc¢do do Programa-Quadro Horizonte 2020 e, sobretudo, o
encerramento, em pouco mais de 12 meses, de cerca de 430 projetos do QREN, emitindo ordens de
pagamento a clientes em valor superior a 110M€, o que significou um maximo no financiamento a
economia. Tivemos ainda a oportunidade de langar um conjunto de iniciativas que, reunidos os recursos

necessarios, permitirdo reforcar o reposicionamento e restruturacdo da Agéncia Nacional de Inovacao.

O Conselho de Administracdo agradece o empenho de toda a equipa da ANI, dos senhores membros do
Conselho Consultivo, dos acionistas, das tutelas sectoriais e financeira, e de todos os stakeholders cujo

entusiastico apoio permitiu alcangar os encorajadores resultados que aqui se apresentam.

Ao longo de 2016 pretendemos manter o rumo de renova¢ao da empresa, acrescentando talento e

energia para apoiar mais e melhor inovagao em colaboragao no SI&I nacional. Contamos com todos!

O Conselho de Administragdo:

(José Carlos Caldeira) (Paulo Sa e Cunha) (Miguel Barbosa)
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CARACTERIZAGAO DA EMPRESA

A ANI — Agéncia Nacional de Inovagdo, S.A. resulta do reposicionamento da Adl — Agéncia de Inovacao,
Inovacdo Empresarial e Transferéncia de Tecnologia S.A, sociedade andnima de capitais exclusivamente

publicos, constituida por escritura publica no ano de 1993.

A ANI mantém natureza societaria da sua antecessora sendo por isso uma sociedade anénima de capitais
exclusivamente publicos, e encontra-se na dependéncia, respetivamente, do membro do Governo
responsavel pela drea da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e do membro do Governo responsavel pela
area da Economia que, sem prejuizo dos poderes conferidos por lei ao membro do Governo responsavel
pela drea das Financgas, assumem em articulacdo o exercicio das competéncias legalmente atribuidas a
tutela sectorial, através da participacdo acionista, paritaria, da FCT I.P. e do IAPMEI I.P., no capital social

da empresa.

A empresa tem um capital social, no valor de 5.176.376,50 euros, e integra a nocao de empresa publica
detida de forma indireta, estando sujeita ao ambito de aplica¢do subjetivo do Decreto-Lei n.2 113/2013,

de 7 de agosto - Regime do Sector Publico Empresarial do Estado (RJSPE).
Missao

A ANI espelha o alinhamento entre as politicas de ciéncia e de economia, tendo como principal objetivo
promover o reforco da competitividade nacional através da valorizacdo e comercializacdo do

conhecimento cientifico e tecnoldgico e a sua transformagdo em crescimento econémico.
Neste contexto, e de acordo com o definido pelos Estatutos, a ANl tem como missdo:
- Reforgar a transferéncia do conhecimento para o tecido econémico;

- Aumentar a participa¢do das entidades ndo empresariais do Sistema 1&I (ENE SI&I) e empresas

nas redes internacionais de I1&I;
- Reforgar o investimento empresarial em I&l;

- Promover um ambiente social favoravel ao empreendedorismo tecnoldgico.

RELATORIO 2015 8
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A ANI ambiciona afirmar-se como referéncia de credibilidade e exceléncia no Sistema Nacional de

Investigacdo e Inovagdo, assumindo — com grande proximidade as empresas e infraestruturas cientificas

e tecnoldgicas — um papel de grande relevancia na coordenacdo politica e estratégica da cadeia de

valorizacdo e comercializacao do conhecimento.

Em Portugal, a ANI serd reconhecida pelos seus stakeholders como um HUB para a inovacgao tecnoldgica,

permitindo ndo apenas o acesso a financiamento, mas igualmente toda uma rede de servicos e parceiros

especializados que promovem de forma integrada a 1&D Empresarial, a Inovacdao Colaborativa e o

Empreendedorismo de Base Cientifica e Tecnoldgica."

No plano internacional, a ANl ird integrar o grupo das agéncias europeias de maior referéncia nesta area

de atividade - e sera capaz de se afirmar como a “porta de acesso” a Europa do Sistema Nacional de 1&lI.

Modelo de Governagdo: Orgdos Sociais

Atento a abrangéncia tematica e a ambicdo que confiou a ANI, decidiu o Governo dotar a empresa de um

modelo de governacdo que lhe permita assumir uma posicdo central no didlogo estratégico ciéncia-

economia e, consequente, de absoluta paridade ao nivel dos organismos que operam a agdo governativa

nestas duas areas.

RELATORIO
& CONTAS

@ & Modelo de Governo

“Centralidade” vs. Tutela | “Paridade” vs. Organismos Intermédios

Ciéncia Economia
MCTES ME

Tutela Tutela Tutela

FCT, IP ANI, SA IAPMEL, IP

Figura 3: Modelo de Governagdo da ANI
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O modelo de governo apresentado na figura anterior procura sublinhar a dependéncia tutelar sectorial
partilhada — e estrategicamente alinhada — entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e

o Ministério da Economia.

De acordo com os estatutos da empresa, sdo drgdos sociais da ANl a Assembleia Geral, o Conselho de
Administracdo, o Conselho Consultivo, e o Fiscal Unico. A figura seguinte representa o modelo delineado
para o relacionamento entre os diferentes érgdos e garante o alinhamento necessario entre os acionistas

e tutelas sectoriais.

Estrutura Acionista
MCTES (viaFCT 50%), ME (vialAPMEI 50%)

DE INOVACAO

Fiscal Unico Conselho de Conselho
(ROC) Adm!n_lstragao Consultivo
3 admlnlstradoresi
P g g . - g

Assembleia-Geral

Figura 4: Estrutura Acionista e Org3os Sociais da ANI

Assembleia Geral

Secretario

-

José Carlos Marques dos Santos Jodo Crespo

Presidente

Figura 5: Composi¢do da Mesa da Assembleia Geral
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Conselho de Administragao

A ANI é gerida por um Conselho de Administracdao (CA), composto por trés membros, eleitos pela
Assembleia Geral. O Conselho de Administragdo tem os mais amplos poderes de representacdo da
Sociedade, competindo-lhe a definicdo da organica interna e elaboracdo dos respetivos regulamentos,
determinando a orientacdo da atividade da Sociedade, autorizando as operacgdes relativas ao seu objeto,
representando-a em juizo ou fora dele, constituindo mandatdrios com os poderes que entender, e

desempenhando as demais fun¢Ges que por lei ou pelos estatutos da Sociedade lhe sejam cometidas.

Presidente

L 2

José Carlos Caldeira Paulo S e Cunha Miguel Botelho Barbosa

Figura 6: Composi¢do do Conselho de Administragao

Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo acompanha e apoia a atividade do CA, e é constituido por um numero par de
personalidades, provenientes em numeros iguais da comunidade cientifica e empresarial, incluindo ainda

um representante de cada um dos acionistas.

Os elementos que compdem o Conselho Consultivo sdo escolhidos pela Assembleia Geral, e a sua fungdo
é aconselhar o Conselho de Administracdo sobre as opg¢es da Sociedade, emitindo pareceres ndo
vinculativos, designadamente, sobre o plano de atividades e orcamento, e o relatério de gestdo e contas,
ambos a apresentar a Assembleia Geral, e ainda sobre outras questdes que |he sejam submetidas pelo

Conselho de Administragao.
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Perfiside Ciéncia Perfis de Empresa

Anténio Coutinho Alcino Lavrador
Daniel Bessa Jodo Bento
Jodo Pavao Martins Joaquim Cunha
Jorge da Silva Gabriel Joaquim Menezes
José Carlos Principe Jorge Fernandes
Emir Sirage Filomena Egreja
1 1

Representante FCT Representante IAPMEI

Figura 7: Composi¢do do Conselho Consultivo

Orgao de Fiscalizagdo — Fiscal Unico

Entenderam os acionistas que a manutengdo da figura do Fiscal Unico se justifica atendendo a dimensdo
da sociedade, ao reduzido nimero de administradores e por nao ser incompativel com o previsto no artigo

33.2 do DL 133/2013, porquanto a designagdo do Fiscal Unico tem cobertura legal no CSC.

José Azevedo Rodrigues
(ABC— Azevedo Rodrigues e Jodo da Rocha Abranches Costa
Batalha, SROC, Lda.)

Figura 8: Composicdo do Orgdo de Fiscalizagdo

Estrutura Organica

A estrutura organizacional da ANI procura maximizar a capacidade de resposta no desempenho das

funcdes asseguradas pela empresa, tendo por base as seguintes orientacdes determinadas pela gestao:
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Orientagdo ao NEGOCIO, com a
simplificagdo e racionalizagdo do
modelo de gestao

Alinhamento da estrutura com as actividades da cadeia de valor
Separacdo entre unidades core e fun¢des de suporte transversal

Orientagdo a EFICIENCIA Reforgo das competéncias de planeamento e controlo
desenvolvendo competéncias Reforgo das competéncias de desenvolvimento corporativo
dedicadas Abordagem segmentada a gest&o de clientes e parceiros

Orientagdo COMERCIAL E AO Aprofundamento das competéncias comerciais e de gestdo de cliente
e llE s e s el com enfoque na promogdo dos sistemas de incentivos e na prestagdo
e alargar a oferta de servigos de servigos a terceiros.

Figura 9: Orientagdes determinadas pela gestdo e impacto na empresa

O modelo de organizacdao interna da ANI, representado na macroestrutura apresentada na figura
seguinte, prevé 5 direcdes: 3 grandes areas de negdcio (Gestdo de Incentivos, Projetos e
Internacionalizagdo, e Politicas e Promocdo da Inovagdo) e 2 dreas corporativas ou de suporte (Estratégia
Corporativa e Apoio Logistico). As 3 areas de negdcio, compreendem um conjunto de unidades de negdcio
gue irdo apoiar empresas e outras entidades, numa perspetiva de “front office” da ANI para o exterior. As

areas corporativas incluem igualmente um conjunto de unidades especializadas.

GESTAO DE INCENTIVOS PROJETOS E POLITICAS E PROMOCAO DA
INTERNACIONALIZACAO INOVACAO

PROMOCAO INTEGRADA DO APOIO A i&d
EVPRESARIAL
INCENTIVOS FISCAIS (SIFIDE) PROGRAMAS INTERNACIONAIS "
ADVISORY & APOIO AS TUTELAS MINISTERIAIS
INFRAESTRUTURAS TECNOLOGICAS EMPREENDEDORIMO E TECH TRANSFER 7
PARCERIAS E COOPERAGAO

INCENTIVOS FINANCEIROS 1&D PROJETOS = "
CARACTERIZACAO DO SISTEMA DE INOVACAO
CONSELHO COORDENADOR ENEI

A

ESTRATEGIA CORPORATIVA APOIO LOGISTICO

s o NEoG rcascorvonains | ONBAOESCORPGRATIAS |

SERVICOS CORPORATIVOS

/

Figura 10: Macroestrutura Organica
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Resumo da Estratégia

Na sequéncia da elaboracdo de um diagndstico do estado da empresa, das suas reais capacidades e
disponibilidades de recursos (humanos, financeiros, infraestrutura), o Conselho de Administracdo dedicou
boa parte do seu tempo ao desenvolvimento de um Plano Estratégico, de grande ambicao, que define os
principais objetivos estratégicos de médio e longo prazo da empresa, o posicionamento ambicionado para
a marca ANI, os 7 principais eixos de atua¢ao da organizacdo, bem como as linhas de acdo prioritdrias para

cada um dos eixos referidos.

Neste contexto, foi apresentado ao Conselho Consultivo, tendo merecido a sua ampla aprovacdo, um
Plano Estratégico, que define os principais objetivos estratégicos, o posicionamento ambicionado para a
ANI e os 7 principais eixos de atuacdo da organizacdo no médio/longo prazo, bem como as linhas de acdo

prioritarias para cada um dos eixos referidos.

Os objetivos estratégicos de médio e longo prazo, definem a ambicdo da empresa para o seu ambito de

atuacdo a nivel nacional e internacional.

Conforme referido anteriormente a ANI tem como visdo afirmar-se como referéncia de exceléncia no
Sistema Nacional de Inovacdo, pretendendo assumir um papel de relevancia crescente na coordenagdo

de politicas e estratégias para a cadeia de valorizacdo do conhecimento.

Ambiciona-se assim uma ANI ainda mais préoxima das empresas e das entidades ndo empresariais do
Sistema de I&I (ENE SI&l), aportando valor as suas atividades de inovagdo, e reconhecida como elemento
de credibilidade nas agdes de apoio ao sistema, o que deverd ser alcangado assumindo um
posicionamento da empresa, perante os seus stakeholders, de um HUB para a inovagdo, permitindo ndo
apenas o acesso a financiamento mas igualmente a um conjunto de servigos e uma rede de parceiros
especializados que promovam de forma integrada a I&D Empresarial, a Inovagdo Colaborativa e o
Empreendedorismo de Base Cientifica e Tecnoldgica, intervindo de forma especializada ao longo de toda

a cadeia de valor:
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Produtos e Risco:

Participacdo no desenho dos
programas de incentivos

Acompanhar e verificar
adequacdo dos programas e
medidas as necessidades dos
utilizadores do sistema

Definig&o dos critérios de
avaliagdo com base em
benchmark adequado

Sourcing de projetos e
iniciativas nacionais e
internacionais que permitam
desenvolver um conjunto de

servigos altamente qualificados
para apoiar a I&D empresarial, a

transferéncia de tecnologia, a

inovagdo e 0 empreendedorismo

tecnoldgico que ajudem as
empresas mas também
disponiveis para Centros de
1&D e Universidades

Distribuicao:

= Promogao integrada
dos instrumentos de
financiamento a I1&DT
empresarial (Programas
Nacionais e
Internacionais)

Promogdo de servigos
de aconselhamento e
acompanhamento

técnico das empresas

Acesso a aceleragéo e
incubac&o para start-
ups de base tecnoldgica

ANI

Operagao:

Gestdo de incentivos
financeiros e fiscais numa
|6gica de especializagdo e
complementaridade

Enfoque na vertente
estratégica e técnico-
cientifica e externalizacdo,
sempre que possivel, das
atividades de
acompanhamento
administrativo e financeiro

Gestdo de projetos e
iniciativas de apoio numa
légica de integracdo de
competéncias

Metodologias de gestfio de
processos e de projetos

Objectivos de performance
(KP1) e avaliagdo do impacto
dos programas e medidas
sob gestdo.

Figura 11: Posicionamento da empresa e intervengdo ao longo da cadeia de valor

AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGAO

@ esaweew HUB para a Inovagdo Colaborativa e Empreendedorismo de Base
Cientifica e tecnoldgica

Foi definido um conjunto de eixos estratégicos de atuacgdo da organizagdo no médio/longo prazo, assim

como as respetivas de linhas de agao:
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1. Aumentar o investimento
em I&D e a sua componente
privada

2. Dinamizar a valorizagdo e
transferéncia do
conhecimento

3. Aumentar a
internacionaliza¢do do
Sistema de 1&I

4. Dinamizar
empreendedorismo
tecnolégico

5. Inteligéncia: Caracterizar e
avaliar o Sistema de 1&lI

6. Desenvolver as propostas e
recomendagdes para a
politica de IDI

7. Ajustar o posicionamento
ANI e reunir recursos e
competéncias essenciais

ANI

* Trazer novos atores para o sistema, sobretudo empresas e PME;

* Dinamizar a geracdo de mais projetos de 1&D;

+ Desenvolver e operacionalizar novos instrumentos de apoio que incentivem um
maior investimento em 1&D, sobretudo por parte das empresas;

* Promocao ativa dos apoios ao investimento em 1&D.

+Dinamizar a preparagdo do conhecimento cientifico para a sua exploragdo e
promover a sua disseminacio;

* Promover e apoiar a transferéncia do conhecimento cientifico para as empresas
através de instrumentos de apoio financeiro.

* Dinamizar a participacdo nacional nos programas e iniciativas internacionais;

*Promoc¢do da valorizagdo dos resultados dos projetos internacionais por
entidades portuguesas;

* Reestruturacdo e coordenacdo global da rede nacional de apoio e promocdo
integrada dos programas.

= Concecdo e operacionalizagdo das medidas e dos instrumentos de incentivo a
valorizagdo de conhecimento cientifico, visando o lancamento de novas iniciativas
empresariais;

» Coordenacgdo da rede UTEN e articulagdo com outras iniciativas nesta area.

* Levantamento e Caraterizacdo (dindmica) do SI&l e dos seus principais atores,
integrando sistemas existentes e desenvolvendo novos;

* Estabelecimento de parcerias e colaboragfes com entidades internacionais
congéneres e com entidades especializadas na avaliacdo de sistemas de inovacdo;

« Avaliagdo e benchmarking do SI&l;

* Publicitacdo e promocdo, nacional e internacional, do SI&I portugués.

« Apoio a Presidéncia do Conselho Coordenador da Estratégia Nacional de
Especializacdo Inteligente.

* Caraterizacdo do mercado, produtos e servicos e do seu desempenho;
* Restruturacdo, requalificacio e redimensionamento da equipa;

* Requalificagdo das infraestruturas IT/IS;

* Desenvolver e comunicara marca ANI.

AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGAO

Figura 12: Eixos estratégicos e linhas de atuagdo da empresa

A implementac¢do destes eixos de atividade permitird a ANI prestar servigos de assisténcia técnica na
gestdo de incentivos e outros instrumentos de politica publica, e na gestdo de programas, projetos e
iniciativas, nacionais e internacionais, que permitam disponibilizar as empresas, empreendedores,
Centros de 1&D e Universidades, um conjunto de servi¢os altamente qualificados no apoio a 1&D
empresarial, a transferéncia de tecnologia, a inova¢do tecnoldgica e ao empreendedorismo de base

tecnoldgica, e servicos de policy advisory e apoio as tutelas Ministeriais.
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Indicadores Operacionais

m!- 2014 2015

Promogdo do 1&D - Reunifes com Clientes * 211 574 955
Evolucdo N2 Colaboradores 56 57 84
Vol de Atividad +Ca 2.4ME 3.4ME 3.3ME
DESEMPENHO GLOBAL e I
Apoio em sob Gi Promocdo ANIP 180ME 210ME 292ME
Programas,/Projetos sob Gestdo® 3 3 7
Medidas de Incentivo * 3 3 11
N2 Candidaturas Analisadas® 452 na. 268
7 N2 Novos Projetos Apoiados 179 0 101
o Projetos Encerrad o 180 248
> INCENTIVOS - -
= M2 Projetos Atives ne fim do periodo 376 314 236
2 FINANCEIROS
w Pagamentos a Promotores © Valor 42ME S55ME S58ME
o (QREN/PT2020) .
2 ‘Quantidade 1236 2035 2323
g Pedidos Pagamento Processados * 1290 2023 1892
o Visitas de Encerramento / Acompanhamento B35 272 308
&
(4] N2 Candidaturas Analisadas Q48 1058 1062
w INCENTIVOS .
o FISCAIS Crédito Total Aprovado 147ME 154ME 155ME
Taxa de Aprovagio 78% B2% 82%
Propostas Apresentadas PT 2183 1414 1529
Projetos Aprovados PT 357 204 159
Projetos Coordenades 78 29 27
PROGRAMA Financiamento PT | Total a Concurso 126ME|10.110ME T7ME| 8 70BME TOME|7.932ME
QUADRO Financiamento Médio por Projeto Aprovado 354ke 379ke 400ke
EUROPEU Taxa Financiamenta Captado PT 1,2% 1,8% 2,0%
‘”PQ/‘:’Z"T"”)' A Taxa “Break — Even” & 1,3% 1,3% 1,3%
e
Taxa Sucesso PT | Taxa Sucesso UE 16.3%]15.8% 14.4%]11.7% 10.3%]9.9%
§ Taxa Sucesso Participantes Apoiados pele GPPQ 24% 30% 19%
E N2 Acdes Promocdo Organizadas 160 215 287
=
=
w Ne Candidaturas Submetidas 5 4 11
8 EUROSTARS N2 Candidaturas Aprovadas [+} 1 2
- Pagamentos a Promotores 427kE Blake 369kE
w
o
E N2 de Candidaturas Apresentadas pela ANI 1 2 12
PROJETOS Ne de Noves Projetos Internaciconais o 1 2
Financiamento Aprovado 0 25kE 503kE
M2 Eventos de Brokerage Organizados 2 4 4]

Quadro 1: Indicadores Operacionais ANI

1.As intervengdes junto de clientes no dmbito do H2020 apenas figuram em 2015, ano em que regressa a ANI grande parte da equipa do Gabinete de Promogdo do Programa Quadro — GPPQ;
2.2013/2014: Programas Incentivo sob Gestdo ANI (QREN, SIFIDE e Eurostars); 2015: Programas Incentivo sob Gestdo ANI (QREN, SIFIDE e Eurostars), Programas Promovidos pela ANI (H2020);
3.2013/2014: QREN/SIFIDE/EEN; 2015: QREN/SIFIDE/EEN/PT2020/H2020/ESA/Eurostars;

4.2013/2014: QREN (I&D Copromogdo/I&D Mobilizadores), SIFIDE; 2015: QREN (I&D Copromogdo/I&D Mobilizadores), SIFIDE, PT 2020 (Programas Mobilizadores, Nicleos de 1&D em
Copromogao, Demonstradores em Copromogao/Individuais, I&DT em Copromogao, Internacionalizagdo da I&D, Propriedade Industrial), Eurostars;

5. Em 2014 ndo estiveram abertos concursos no ambito do QREN SI 1&DT;

6.0rdens pagamento emitidas. A ANI emite ordens mas ndo processa os pagamentos (ndo é o organismo pagador);

7.Pedidos de pagamento intercalares e pedidos de reembolso final;

8.“Break-even” — Diferenca entre o contributo de Portugal para o financiamento do Programa Quadro H2020 e o financiamento captado por entidades portuguesas.
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Indicadores de Gestao

Indicadores de Gestao da Agéncia Nacional de Inovagao

ANI‘ AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGAO

valoresem €

Indicadores de Resultados 2015
Custos 4 068 269
Custos com Pessoal 1865 849
FSE 2202 420
Rendimentos Operacionais 4212 328
Servigos e Atividades de Apoio ao SI&I 35 509
Projetos Europeus 98 707
Sistema de Incentivos 2251448
Internacionalizagdo 979
Financiamento Base 1 668 896
Outros 156 788
EBITDA 144 059
Margem de EBITDA 3%
| Investimento 13318
| EBITDA-Investimento 130741
Indicadores de Gestdo Externa 2015
| Volume de Negdcios (Opex+investimento) 4 081 587 |
Despesa Desagregada (%)
Racio da Despesa com Pessoal 46%
Racio da Despesa com FSE 54%
Racio da Despesa em Investimento 0%
Receita Desagregada (%)
Servigos e Atividades de Apoio ao SI&I 1%
Projetos Europeus 2%
Sistema de Incentivos 55%
Internacionalizacdo 0%
Financiamento Base & Outros 45%
Indicadores de Gestado Interna 2015
Racio de Cobertura da Despesa Operacional (p/ origem do rendimento)
Sistemas de Incentivos e Apoio ao SI&I 56%
Projetos Europeus e Internacionalizagdo 2%
Financiamento Base 41%
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ANI‘ AGENCIA NACIONAL
DE INOVACAO
Atividade desenvolvida ao longo de 2015

A atividade da empresa ao longo do ano de 2015 é profundamente marcada pela necessidade de, sob
enormes constrangimentos operacionais, dar resposta a duas grandes prioridades. Uma de cariz externo,
ou de desenvolvimento de negdcio, que consistiu em assegurar o encerramento do QREN (processo que
se encontrava ainda com um atraso muitissimo expressivo) e preparar o arranque do Portugal 2020.
Outra, de cariz interno, ou de desenvolvimento corporativo, que consistiu em aprofundar o diagndstico
preliminar a realidade da empresa, realizado no final de 2014, e iniciar o reposicionamento da empresa,

elaborando um plano para a sua restruturacao, requalificacdo e redimensionamento.
Para resumir a atividade de 2015 da ANI em duas palavras escolheriamos: disponibilidade e eficiéncia.

Disponibilidade porque a empresa orientou de forma irreversivel a sua atividade e disponibilidade para
os seus clientes, mais do que triplicando os indices de atividade comercial relativamente a 2013, e

aumentando 73% relativamente a 2014.

PROMOGCAO DO I&D — REUNIOES COM CLIENTES

116 B

2012 2013 2014 2015

Figura 13: Atividade Comercial ANI — Interagdo com clientes
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Eficiéncia, dado que ao significativo aumento de atividade — cujos niveis tinham ja disparado no ultimo
trimestre de 2014 - corresponde uma trajetéria dos custos operacionais numa dimensdo

significativamente mais contida e que aponta para niveis de eficiéncia operacionais bastante superiores.

Atividade Assisténcia Técnica S| QREN/PT2020

# Candidaturas Analisadas
(QREN, PT 2020)
Projetos Encerrados

# Pedidos de Reembolso Final
Encerrados
# Visitas Encerramento

% Ordens de Pagamento
Emitidas
% PP Encerrados

Figura 14: Evolugdo niveis atividade sistemas de incentivos

Custos Operacionais ANI

W Custos com pessoal
(€k)

‘\§

N

2013 2014 2015

Figura 15: Evolugdo custos operacionais ANI
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Desenvolvimento de Negdcio

O trimestre inaugural de 2015, na esteira do ultimo trimestre de 2014, foi particularmente intenso nos
trabalhos — conforme ja referido, bastante atrasados — de encerramento do QREN, bem como na
preparacdao do Portugal 2020. Esta sobreposicdo justificou um pico absolutamente extraordindrio de
trabalho, ao qual a empresa teria de responder positivamente dispondo de um quadro de pessoal limitado

e legalmente impedida de contratar novos colaboradores.

De facto, em outubro de 2014 a empresa ndo sé ndo tinha ainda encerrado nenhum dos mais de 600
projetos que aprovou e acompanhou no ambito do QREN, como vinha acumulando um stock consideravel
de pedidos de pagamento que ndo processava — por nao dispor dos instrumentos técnicos para o fazer —

0 que a impedia de emitir ordens de pagamento aos seus clientes.

Stock Pedidos Pagamento Acumulados Stock Financiamento N3o Processado (M€)
1200 - V » 30: 2;/;9 Z,' 2
1000 / _ 25 / % 21,5
w g 7
800 - % % / 700 20 - 17,6 %/ / ?
600 - 506 é é % ? 55 | 13,4 % % % %
RN ;
200 - 2 2 7z Z 7 7 5 | 22 Z 7 Z Z 7

Figura 16: Evolugdo processamento pedidos pagamento de promotores e stock de financiamento ndo processado

Era assim imperativo tomar de imediato medidas extraordindrias que permitissem recuperar rapidamente
o atraso registado e acelerar o ritmo de financiamento a economia. A empresa viu-se na obriga¢do de
reforgar o recurso a contratacdo de servigos que assegurassem, como asseguraram, o pontual
cumprimento das atribuicdes da ANI no ambito do QREN. De facto, sé assim, a partir de outubro de 2014,
foi possivel acelerar substancialmente a atividade e, com um desempenho assinaldvel, cumprir,

ultrapassando em alguns casos, as metas definidas para dezembro de 2015.
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Projetos Encerramento de Projetos QREN
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Pedidos Reembolso
Final

Figura 17: Evolugdo do encerramento projetos QREN (I&DT Co-Promogdo e Mobilizadores)

Nos quinze meses a dezembro de 2015, tinha sido invertida a polaridade na performance de

processamento de pedidos de pagamento e registado um maximo no financiamento da economia, com a

emissdo de mais de 4000 ordens de pagamento, num montante superior a 110M€.

2500
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Pedidos de Pagamento
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Pedidos de pagamento recebidos e
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29 659

encerrados m::res de
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2023
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Figura 18: Evolugdo do processamento de pedidos de pagamento e emissdo de ordens de pagamento
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Esta inversdo fica irremediavelmente associada ao enorme aumento de atividade que a empresa

promoveu no ultimo trimestre de 2014 com o arranque da nova ANI.

O reforco da contratacdo de servicos permitiu ainda fazer uma gestdo cuidada da alocagdo dos melhores
recursos da empresa. Uma vez que boa parte do trabalho a executar no processamento de pedidos de
pagamento consistia na execugao de tarefas de indole administrativa e financeira, isto é, non-core e de
baixo valor acrescentado para a qualificacdo do SI&l, a contratacdo permitiu a ANI alocar os seus recursos
de maior talento e experiéncia a tarefas de maior exigéncia e valor acrescentado. Isto &, aos trabalhos de
acompanhamento e encerramento técnico-cientifico dos projetos QREN, e as complexas negociacdes que
permitiram desenhar novos instrumentos de apoio a I&D empresarial e as infraestruturas tecnoldgicas, a

lancar no Portugal 2020.

Esta foi uma linha de trabalho na qual a ANI depositou particular empenho tendo contribuido
decisivamente para que, de entre todos os sistemas de incentivos as empresas do Portugal 2020, os
incentivos a I1&D empresarial sejam os que apresentam maior grau de inovacao (relativamente ao QREN)
ao nivel dos instrumentos de apoio. As principais linhas de inovacdo residem numa maior integracdo dos
apoios disponiveis, na criacdo de instrumentos que permitam levar mais conhecimento ao mercado, na
promocdo de uma maior abertura do sistema de 1&I a colaboragdo e redes internacionais, na insercdo de
recursos humanos altamente qualificados, na promocdo de parcerias estratégicas de médio-longo prazo
entre empresas e entidades ndo empresariais do sistema e um esforco de simplificacdo das regras e
formularios, procurando aproxima-los, tanto quanto possivel, das boas praticas da Comissdo Europeia no
Programa-Quadro Horizonte 2020.

. ~ I

+integracao | +mercado | +abertura

de apoios: financeiros | linhas piloto e | programas

e fiscais, nacionais e | projetos | internacionaise

internacionais I demonstradores | valorizar resultados de
| | projetos europeus

+RH 1&D +parcerias | +simples

simplificacao do

qualificados (PhDs) SCTN (médio prazo) desburocratizar

Insercao de recursos | parcerias estratégicas
nas empresas | processos

humanos altamente entre empresas e | acesso aos incentivos e

Figura 19: Principais propostas ANI de inovagdo dos sistemas de incentivos a 1&D empresarial no Portugal 2020

Deve também notar-se que, na sequéncia desse processo, a ANI viu triplicar o nimero de instrumentos

de apoio cuja gestdo lhe foi confiada para o Portugal 2020 (relativamente ao QREN), e que sdo as seguintes
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tipologias: I&DT em Co-Promocdo, Programas Mobilizadores, Demonstradores (Individuais e em Co-

Promocgao), Internacionalizacdo da I&D, Propriedade Industrial.

O Sistema de Incentivos Fiscais a 1&D Empresarial, SIFIDE, aumentou ligeiramente os niveis de procura
apresentados nos anos mais recentes, em que cerca de um milhar de empresas recorre anualmente ao
sistema e vem sendo aprovado crédito fiscal em torno dos 150M€. De facto, em 2015, nas candidaturas
recebidas relativas ao exercicio fiscal de 2014, foi apresentada uma despesa em I&D de 541ME,
relativamente a qual é solicitado um crédito fiscal na ordem dos 190M<£. Destes, fechamos o ano com
cerca de 136 M€ de despesa empresarial em 1&D ja certificada, e um crédito fiscal aprovado de cerca de
62ME£. Ainda no inicio do ano de 2015, tinha sido encerrado o processo relativo ao exercicio fiscal de 2013,
tendo sido certificados cerca de 350,6M&£, isto é, sensivelmente 65% das despesas de I&D submetidas

pelas empresas clientes deste sistema, e aprovado um crédito fiscal de 153,4M£.

Na area de negdcio de projetos e internacionalizacdo, a atividade desenvolveu-se ao longo de trés grandes
eixos. Numa primeira linha estivemos focados no reforco de uma atividade intensa no apoio a
transferéncia de tecnologia através dos servicos de apoio a inovagdo prestados pela ANI no ambito, entre
outros, da rede de colaboracdo Enterprise Europe Network (Rede EEN). Numa segunda, mas ndo menos
importante, linha de atividade o ano de 2015 foi dedicado a integracdo das atividades que transitaram da
FCT, com destaque, entre outras, para a equipa do GPPQ H2020 — Gabinete de Promoc¢do do Programa
Quadro H2020, e a criacdo de uma competéncia no sector aeroespacial para apoiar a participa¢do nacional
nos programas europeus desta area. Foi também possivel lancar o processo de transferéncia das
atividades associadas a iniciativa EUREKA da FCT para a ANI, com destaque para o Programa EUROSTARS
e langar o seu primeiro concurso, no qual foram apresentadas dez candidaturas com participagao
portuguesa, tendo sido aprovadas duas. Por ultimo, e de acordo com a diretriz estratégica de aumento da
participagdo em projetos que permitam potenciar — e financiar — a disponibilizacdo de servigos
especializados de apoio e dinamizagdo das atividades de inovag¢do e empreendedorismo de base
tecnoldgica, foi langado um esforgo significativo de desenvolvimento e geragdo de oportunidades de
negdcio que permitiu apresentar candidaturas a 12 projetos internacionais com um potencial de

financiamento para a empresa superior a 2M£.

Em 2015, foi lancada a Area de Negdcio de Politicas e Promogdo da Inovacdo, efetuada uma primeira
abordagem a estratégia e plano de promocdo integrada dos apoios ao 1&D empresarial, a transferéncia
de tecnologia, a inovacdo tecnolégica e ao empreendedorismo de base tecnoldgica. Apesar da grande
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limitacdo ao nivel de recursos especializados, foi possivel, ao longo do ano, prestar o apoio necessario as
tutelas ministeriais numa perspetiva de aconselhamento sobre politicas de inovagao, e lancar a atividade

de dinamizacdo do Conselho Coordenador da ENEI.

Desenvolvimento Corporativo

Do ponto de vista do desenvolvimento corporativo, 2015 foi um ano de profunda aprendizagem, reflexao,

planeamento e langamento do novo posicionamento da ANI.

A empresa esteve particularmente focada no aprofundamento do diagndstico elaborado no ultimo
trimestre de 2014, que visava, ainda que de modo preliminar, avaliar as suas reais capacidades e
disponibilidades de recursos (humanos, financeiros, infraestrutura). Foi possivel concluir prontamente
gue todo o processo de transicdo da Adl para a ANI deixou a organiza¢do sem uma orientacdo clara e,

mais grave, fortemente limitada em termos de recursos, competéncias, capacidades ou meios.

Para que se possa aferir a dimensdo da empreitada de desenvolvimento corporativo que a empresa

enfrenta, importa resumir o essencial das principais conclusGes a que foi possivel chegar:
a) Debilidade profunda da infraestrutura de planeamento, controlo de gestdo e de compliance:

A empresa ndo dispunha, por mais rudimentar que fosse, de um Sistema de Monitorizacdo e
Controlo de Gestdo que permitisse aferir com um minimo de exatiddo, tempestividade e

abrangéncia, a sua performance.

Por outro lado, o enquadramento juridico e administrativo das empresas publicas participadas
havia sofrido grandes altera¢des ao longo dos ultimos anos, resultando num enquadramento
recente, disperso e confuso, sobre o qual poucos haviam ja desenvolvido a experiéncia necessaria
para adaptar de forma eficiente as suas operacgGes. Alertado para este facto, o CA decidiu envolver
de modo substancialmente mais intenso, a assessoria juridica externa da empresa. Foi também
decidido dar prioridade a criacdo de uma unidade de compliance e apoio legal interno que permita

a empresa operar de acordo com os requisitos legais, designadamente os da contratac¢do publica,
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bem como do setor publico empresarial. Esta unidade criada no final de 2015, estd a dar os

primeiros passos na qualificacdo da operacdo da ANI.

b) Equipa desagregada e com grande insuficiéncia na dimensdo e geometria:

Devemos salientar a auséncia de fungdes instrumentais a boa gestdo de uma organizacao, e o
facto de, em algumas das fungdes existentes, existir um claro desalinhamento entre o nivel de

competéncia exigivel e aquele de que a empresa dispoe.

Ja sobre a gestdao da mesma, foi possivel identificar um conjunto de regulamentos e ordens de
servico, claramente datados, desconexos, muito orientados aos processos administrativos, e sem

uma politica de recursos humanos integradora e coerente.

c) Tecnologias de informacdo e comunicagao desligadas do negdcio

O terceiro alarme soou no campo das tecnologias de informagdo e comunicacdo. Esta area, vinha
sendo gerida de modo informal e voluntarista, ndo servia o negdcio nem a sua eficiéncia

operacional, e sem o cuidado integrador de uma gestdo estratégica.

A ANI dispde de uma infraestrutura de comunica¢des e sistemas de informacdo obsoleta e
desadequada. As solucGes de comunica¢des ndo promovem a convergéncia tecnoldgica, e estao
desintegradas do ponto de vista tecnoldgico e contratual. A infraestrutura tecnolégica apresenta
riscos elevados de seguranca e de rutura iminente. Os sistemas de informacgao coexistem de forma
dispersa, suportados numa enorme diversidade de tecnologias, sem qualquer tipo de integracgao,

e com procedimentos de manutengao assentes em rotinas manuais e ndo documentadas.

Esta realidade, associada ao novo mandato e efetivo aumento, no ambito e no volume, da atividade da

organizacao, determinou que o principal desafio corporativo do inicio de 2015 residisse na elaboracgdo de
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um plano que permita langar a restruturacao, requalificacdo e redimensionamento da empresa, tornando-

a mais eficiente e capaz de desempenhar a missdo que |he foi confiada.

Este plano encontra-se plasmado no Plano de Atividades e Orgamento 2015-2017 (PAO 2015-2017), e
resulta de um processo altamente participado pelos colaboradores da empresa, gerido “de baixo para
cima”, o que contribuiu para consolidar o alinhamento organizacional em torno de desafios e objetivos
comuns. Este plano foi ainda amplamente discutido e consensualizado com o Conselho Consultivo da

empresa, tendo sido finalmente aprovado — apenas em setembro — pelas tutelas sectoriais e financeira.

Encerrado que estava o processo de definicdo estratégica, planeada e aprovada a atividade, era
finalmente chegado o momento da execucado e do langamento, na pratica, da nova Agéncia Nacional de
Inovacdo, operando a obrigatdéria restruturacdo, redimensionamento e requalificacdo da organizacao.
Este esforco arrancou por isso em 2015, estando previsto que se estenda, pelo menos, ao longo dos anos

de 2016/17, e assenta, no essencial, nas seguintes dimensdes:

a) Restruturar: foi apresentada — e aprovada — uma candidatura ao Sistema de Apoio a
Modernizacdo Administrativa (SAMA) para o financiamento de um projeto de restruturacdo do
modelo operacional e de gestdo da empresa que prevé um investimento na ordem dos 2M€ ao

nivel dos sistemas de informacdo de gestdo e infraestrutura de comunicacao e de informatica;

b) Requalificar: ainda no ambito da candidatura ao SAMA acima referida foi considerado um
montante de investimento emblematico em atividades de formacdo que permitira apetrechar a
equipa da ANl com as competéncias necessarias e as atitudes compativeis com o novo mandato

e posicionamento tutelarmente definido para a empresa.

c) Redimensionar: foi iniciado no ultimo trimestre de 2015 um processo de sele¢do e recrutamento
para a contratacdo de um conjunto alargado de recursos humanos que visa, no essencial,
acomodar a incorporac¢do do efetivo da FCT envolvido nas atividades transferidas para a ANI
(crescimento inorganico), iniciar a consolidacdo da equipa de gestdo de sistemas de incentivos

(crescimento organico), lancar novas atividades, e colmatar falhas sérias de competéncias e
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capacidade de lideranca e dire¢do, sobretudo em algumas dreas de suporte que estavam

seriamente desequipadas.

Do ponto de vista corporativo importa ainda assinalar o desafio que representou, e continuara a
representar ao longo dos proximos anos, o processo de redimensionamento em curso na empresa.
Aprovado o PAO 2015-2017 foi diligenciada a autoriza¢do para o recrutamento de mais de 60 novos

colaboradores, tendo a mesma sido concedida ja no decorrer do Ultimo trimestre do ano.

Sem um recurso dedicado a gestdo de recursos humanos, a empresa nao dispunha sequer de um
descritivo funcional para as fungdes existentes, algumas delas a reforcar neste processo, e teriam de ser

definidos rapidamente cerca de 20 novos perfis funcionais com alguma complexidade.

Perante a necessidade de proceder de forma expedita a um expressivo aumento do seu efetivo, e em face
de tais constrangimentos, resultava claro que a conducao, pela prépria organizacdo, de um processo com

esta dimensdo era naturalmente inexequivel e incomportavel, tendo a empresa decidido:

a) Em nome da prudéncia, envolver de imediato a sua assessoria juridica externa, para que
acompanhasse o processo desde o seu inicio, avaliasse eventuais contingéncias, e validasse a

legalidade das suas diferentes fases;

b) No respeito pelas melhores praticas de gestdo de projetos e de recursos humanos, recorrer a
contratacdo de servicos especializados para a gestdo do projeto e para o recrutamento e selecao.
Presidiu, justificadamente, uma preocupacdo pela sensibilidade deste processo e o cuidado com

o rigor, isenc¢do, transparéncia, e sobretudo confidencialidade, que deveriam ser seu apanagio.

Este processo, apesar da sua complexidade, foi gerido com assinaldvel sucesso e em tempo recorde. Foi
também um processo totalmente aberto, amplamente divulgado e participado, e que envolveu os atuais
colaboradores da empresa (tendo alguns destes sido selecionados para novas fungdes). Na sua sequéncia
a empresa admitiu cerca de 30 colaboradores até ao final de 2015, estando prevista a sua conclusdo ao

longo de 2016.

A par destas iniciativas, mais estruturantes e de maior impacto, foi também possivel iniciar um primeiro
esforco de redesenho e melhoria dos processos mais criticos, com o objetivo de promover a melhoria da
eficacia e eficiéncia organizacional, bem como do cumprimento dos requisitos legais e as boas praticas da

governacdo do setor publico empresarial, lancar um primeiro esforco de criacdo de uma nova imagem e
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comunicacdo da empresa, assegurar a atividade corrente do ponto de vista administrativo e financeiro,
recuperar um atraso significativo na submissdo de pedidos de pagamento pela atividade de assisténcia
técnica realizada no ambito dos sistemas de incentivos financeiros, recuperar um conjunto de
cofinanciamentos de assisténcia técnica que ndo haviam sido pagos a empresa, diligenciar junto dos
acionistas no sentido de serem regularizados um conjunto de pagamentos em atraso envolvendo
montantes significativos, lancar uma primeira abordagem para um site internet novo, reforcar
significativamente o esforco de presenca nos érgaos de comunicacao social, organizar dois “Fins de Tarde
da Inovacdo” (eventos que se tornaram ja emblematicos e se prevé reeditar em 2016), e organizar, no

ambito da parceria com a COTEC o 122 Encontro Nacional de Inovagao.
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Perspetiva e Desenvolvimento Estratégico em 2016

Estdo lancadas bases sdlidas para que possamos encarar 2016 com elevados indices de motivacdo e
dedicar redobrado empenho a implementagdo do Plano Estratégico da empresa, o que se fara sentir ao
nivel da cultura e do modelo de negdcio. Contamos com uma equipa motivada, cada vez mais diversificada

e em crescimento, com o compromisso das tutelas, dos acionistas e demais parceiros.

A Area de Negécio de Gestdo de Sistemas de Incentivos, devera reforcar o enfoque em atividades de
maior valor acrescentado, como as componentes de avaliagdo e acompanhamento técnico-cientifico de
projetos. Para tal serd necessdrio aprofundar a operacdo integrada de um conjunto alargado de
instrumentos, rever o seu modelo operacional — acrescentando eficiéncia e uma dimensao de gestdo e

servico ao cliente — e redimensionar a equipa, capacitando-a para a intervencdo técnico-cientifica.

A Area de Negdcio de Projetos e Internacionalizagdo, terd a sua atividade alargada pelo esforco de
desenvolvimento de negdcio feito em 2015. 2016 serd dedicado ao aprofundamento da integracdo da
equipa do GPPQ, e ao reforco das atividades de desenvolvimento de negdcio que alavanquem a

disponibilizacdo de servicos e atividades de apoio a inovacdo e empreendedorismo de base tecnoldgica.

A Area de Negécio de Politicas e Promogdo da Inovagdo devera prosseguir o trabalho de promocdo
integrada dos programas de financiamento e reforcar significativamente o seu papel de apoio a concec¢ado
e lancamento de medidas de politica publica de apoio a inovagdo. As prioridades tematicas incluem, a
criagdo de sinergias potenciadas pela integra¢do de fundos europeus (Horizonte 2020 e FEDER — PT2020),
dinamizagdo das Infraestruturas Tecnolégicas e de novas formas de organizagdo e dinamizagao do sistema
de I&I (como Laboratérios Colaborativos), programas de apoio ao empreendedorismo de base cientifica

e a colaboragdo entre empresas e entidades do SCTN, numa légica de inovagdo aberta.

Do ponto de vista do Desenvolvimento Corporativo, em 2016 continuara a merecer particular destaque
o esforco de restruturacdo, requalificacdo e redimensionamento da empresa, que contribuird
decisivamente para consolidar o seu novo posicionamento e relagdo com o cliente, adicionar eficiéncia
aos processos e eficacia ao desempenho da missdao que lhe foi confiada, através de uma clara aposta na
reengenharia, simplificacdo e desmaterializacdo de processos, no desenvolvimento e integracdo dos
sistemas e infraestruturas tecnoldgicas de suporte aos novos modelos de atendimento e no

desenvolvimento de competéncias da estrutura de recursos humanos.

RELATORIO 2015 30
& CONTAS



ANI‘ AGENCIA NACIONAL
DE INOVACAO
Proposta de Aplicagdao de Resultados

O Conselho de Administracdo propde que o Resultado Liquido do Exercicio no valor de 70.102,34 €

(setenta mil, cento e dois euros e trinta e quatro céntimos) seja aplicado da seguinte forma:

- 3.505,12 € (trés mil, quinhentos e cinco euros e doze céntimos) para reforco da Reserva Legal, nos

termos do n.2 1 do Artigo 295.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais;

- 66.597,22€ (sessenta e seis mil, quinhentos e noventa e sete euros e vinte e dois céntimos) para

Resultados Transitados.

Aprovada a proposta, os Capitais Préprios da Agéncia Nacional de Inovacao, S.A., passardo a apresentar

os seguintes valores:

Capital realizado 5.176.376,50 €
Reservas legais 193.249.90 €
Resultados transitados -997.920,90 €
Excedentes de revalorizagao 127.904,52 €
Outras variagdes no capital préprio 25.667,88 €
Capital Préprio 4.528.783,02 €

Quadro 3: Proposta de aplicagdo de resultados
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GESTAO DE SISTEMAS DE INCENTIVOS

A Area de Negécio de Gestdo de Sistemas de Incentivos tem a maior relevancia no contributo que a ANI
pretende dar ao refor¢co da competitividade nacional, gerindo sistemas de incentivos financeiros e fiscais
gue permitem apoiar a valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnolégico e a sua transformacdo em

desenvolvimento econdmico e social.

A Gestao de Sistemas de Incentivos encerra um dos grandes desafios organizacionais da ANI. Em 2015 foi
iniciada uma transformacdo operacional, que se devera aprofundar e estender ao longo dos préximos
anos e que, uma vez concluida, deverd permitir que a empresa se foque na gestdo integrada de um
conjunto alargado de instrumentos, privilegie a especializacdo tecnoldgica de avaliacdo e
acompanhamento de projetos (em detrimento de um enfoque de perfil administrativo e financeiro),
partilhe um conjunto de recursos relativamente aos quais ndo eram promovidas as sinergias desejaveis e,
por outro, em virtude da nova missao e posicionamento definido para a empresa, integre na sua operacao,
uma dimensdo de gestdo e servico ao cliente, que até ao momento ndo estava formalizada, e cuja
atividade, apesar de ter sido ja significativamente reforcada, necessita de ser enquadrada através de um

modelo de gestdo adequado.

INTERACAO COM CLIENTES

2012 2013 2014 2015

Figura 20: Gestdo de Incentivos - reuniGes com clientes e visitas in loco para o acompanhamento de projetos
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Unidade de Negdcio de Incentivos Financeiros a I&D

A Unidade de Negécio de Gestdo de Sistemas de Incentivos Financeiros assegura, entre outras, as fungdes
de gestdao e acompanhamento das tipologias de investimento alvo de delegacdo de competéncias pelas
Autoridades de Gestdo, nomeadamente das competéncias de apoio, monitorizacdo, gestdo,

acompanhamento e avaliacao, certificacdo, auditoria e controlo de projetos.

No ambito das duas medidas do QREN geridas pela ANI, em termos acumulados, no final de 2015 tinham

sido consideradas elegiveis 691 candidaturas, que originaram 662 projetos contratados, dos quais foram

executados 646.

Decisdo
P . Candidatura Candidatura Candidaturas Projetos Projetos com
uadro Comunitério Medida i i 5
& srecebidas  savaliadas Ca"d'd’a"f’as elegiveis ndo Candldatt}ras Na0 ) sisténcias contratadas execugio
elegiveis N financiadas
financiadas
1&DT CoProm. 05/51/2007 85 77 43 34 40 39
1&DT CoProm. 09/51/2008 207 188 75 27 85 1 74 70
1&DT CoProm. 22/51/2008 163 162 95 12 55 87 84
1&DT CoProm. - Automével  02/S1/2009 8 8 6 2 6 6
1&DT CoProm. -RNG 15/51/2009 20 19 10 2 7 10 10
1&DT CoProm. 16/51/2009 130 123 56 15 47 5 52 52
1&DT CoProm. 35/51/2009 147 137 73 13 49 2 69 66
QREN+A3:121 Projetos Mobilizadores 36/51/2009 16 16 14 2 14 14
1&DT CoProm. 03/s1/2011 133 129 63 66 61 61
1&DT CoProm. 13/51/2011 182 173 69 1 101 2 67 65
1&DT CoProm. - Aeronautica 01/S1/2012 9 8 3 5 3 3
1&DT CoProm. 08/51/2012 fase 1 109 101 47 53 1 46 45
1&DT CoProm. 08/51/2012 fase 2 137 132 48 2 82 46 46
1&DT CoProm. 08/51/2012 fase 3 227 219 89 130 87 85
Total QREN 1,573 1,492 691 72 718 11 662 646
1&DT CoProm. 08/51/2015 192 191 82 3 105 1 81
PT2020 Demonstradores CoProm.  09/S1/2015 46 46 14 32 12
Demonstradores Individ. 10/51/2015 37 32 5 26 1 5
Total PT2020 275 269 101 3 163 2 98 [}

Quadro 4: QREN e PT2020: N.2 de candidaturas por AAC

Os projetos executados envolveram a participacdo de 2147 promotores, um investimento elegivel de
cerca de 522M<€ e um incentivo financeiro na ordem dos 344M<€ ao qual corresponde uma taxa média de

incentivo na ordem dos 66%.
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N2
Coﬁti?:grio Programa de Apoio Ne Projectos Proml\:)iores Promot0|"e's In;:;ti\lltle(zt)o Pull:I’::c;o(Q Tﬁﬁﬁﬂ:;o
Empresariais
QREN 1&DT CoProm. 632 1,848 975 445,922,380 |291,386,275 65%
Projetos Mobilizadores 14 299 184 76,092,192 | 53,038,690 70%
Total QREN 522,014,572 344,424,965 66%
1&DT CoProm. 81 246 120 67,260,104 | 43,381,399 64%
PT2020 Demonstradores CoProm. 12 35 20 7,401,070 4,454,139 60%
Demonstradores Individ. 5 5 5 1,393,243 805,106 58%
Total PT2020 98 286 145 76,054,417 48,640,644 64%

Quadro 5: Projetos QREN e PT2020 financiados

De salientar um aumento de cerca de 14% do nimero de pagamentos efetuados em relagdo ao ano de

2014, no sentido de reduzir os prazos médios de pagamento aos beneficidrios, contribuindo igualmente

para o aumento da execucdo e encerramento do QREN.

Programa 2009 2010 2011 2012
Operacional
PO FC 81 251 479 1,057 864 1,432 1,536 | 5,700
PO Norte 8 75 128 151 170 254 300 1,086
PO Centro 17 41 44 66 82 180 260 690
PO Lisboa 15 38 54 82 105 133 149 576
PO Alentejo 2 2 11 15
PO Algarve 1 1 4 15 15 34 67 137

709 1,236 2,035 2,323

Quadro 6: Co-Promogdo e Mobilizadores - Evolugdo dos pagamentos em quantidade (2009 -2015)

Relativamente ao Portugal 2020, na sequéncia dos primeiros Avisos de Abertura de Concurso das medidas
do SI 1&DT Co-Promocdo e Demonstradores, a ANI recebeu 275 candidaturas, envolvendo 398 clientes e

um investimento elegivel de cerca de 237M<£.

Estes nimeros traduzem um aumento substancial da procura relativamente ao 12 aviso do QREN, em

2007. Foram submetidas mais do dobro das candidaturas, registando-se assim um aumento significativo
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da participacdo das empresas, que duplicou na 12 call do Portugal 2020, bem como das entidades ndo

empresariais, o que espelha a grande procura por esta medida de incentivo.

PT2020 - 2015 QREN - 2007 PT2020 / QREN
Indicadores Candidaturas Candidaturas Candidaturas Candidaturas Candidaturas Candidaturas
entradas apoiadas entradas apoiadas entradas E[IELE

Candidaturas 192 81 85 40 2.3 2
Investimento Total 188,972,918 | 69,106,585 | 75,050,407 | 32,026,986 2.5 2.2
Investimento Elegivel 186,375,953 | 67,260,104 | 70,383,871 | 29,541,487 2.6 2.3
Apoio publico aprovado 43,221,685 19,041,226 2.3
Empresas - N2 Participagbes 273 120 136 70 2 1.7
Empresas - N2 Entidades (sem repetig¢des) 242 106 118 61 2.1 1.7
Entidades Ndo Empresariais - N2 Participagdes 279 126 98 50 2.8 2.5
Entidades Ndo Empresariais - N2 Entidades (sem repeti¢Ges) 74 49 46 30 1.6 1.6

Quadro 7: Evolugdo da procura QREN — Portugal 2020

Das 275 candidaturas recebidas, 6 desistiram, pelo que apenas foram avaliadas 269. Destas, 101 foram
consideradas elegiveis e 163 foram consideradas nao elegiveis. Apds a notificacdo das decisGes, foram
apresentadas 93 alegacdes contrarias pelos clientes, a analisar no 12 trimestre 2016. Os numeros finais

do apoio publico contratado sé serdo disponibilizados nessa altura.

Em termos das principais dreas tecnoldgicas, verifica-se que a drea das TIC e Instrumentacdo representa
cerca de 35% dos projetos, seguida da area das Tecnologias Agroalimentares e Bioquimica, com 25%, da
area das Tecnologias dos Materiais e Construgdo, com cerca de 21% e da area de Engenharia Mecanica e

Energia, com cerca de 19%.

Candidaturas
entradas

Areas Tecnolégicas principais

Candidaturas apoiadas

Tecnologias Agro-Alimentares e Bioquimica
Tecnologias dos Materiais e Construgao
Engenharia Mecanica e Energia

TIC e Instrumentagdao

Quadro 8: Areas Tecnoldgicas das Candidaturas Portugal 2020 recebidas em 2015
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Relativamente ao perfil dos clientes nas candidaturas apoiadas, verifica-se que 51% sdo empresas, das
quais cerca de 72% sao PME, sendo que 46,9% sdo micro e pequenas empresas. Verifica-se que das

entidades ndo empresariais, 62% sdo entidades do ensino superior.

Tipos de Entidades (n.2 de participagGes) Candidaturas Canditflaturas
entradas apoiadas
Empresa 383 145
Micro 121 27
Pequena 104 41
Média 91 36
Ndo PME 67 41
Entidade do Ensino Superior 205 88
Centro Tecnoldgico 26 10
Laboratério Associado 22 11
Laboratério de Estado 14 3
Outra Entidade Nao Empresarial 72 29
Total 722 286

Quadro 9: Perfil dos clientes com candidaturas no Portugal 2020

Unidade de Negocio de Incentivos Fiscais

A Unidade de Negdcio de Gestdo de Incentivos Fiscais dedica-se exclusivamente ao SIFIDE, que é o sistema
de concessao de crédito fiscal as empresas que realizam atividades de 1&D, sendo o calculo do crédito
fiscal a atribuir as empresas e respetiva certificacdo das atividades de 1&D da responsabilidade da
Comissdo Certificadora SIFIDE, composta pela ANI (que preside e coordena), pelo IAPMEI e pela FCT. No
ambito da Comissao Certificadora compete a ANI a gestao e operacionalizagdo do front office, rece¢do de
candidaturas, analise de conformidade das candidaturas, avaliagao técnica, cdlculo do crédito fiscal e

emissdo da declaragdo de certificagao.

O balango do SIFIDE é extremamente positivo com cerca de um milhar de empresas a recorrer anualmente
ao sistema. O crédito fiscal atribuido nos ultimos exercicios atinge uma média de 150 milhGes de euros
anuais. A taxa de aprovacdo do crédito fiscal solicitado tem crescido significativamente ao longo dos anos
e ronda, nos ultimos exercicios, os 80%, o que demonstra que as empresas estdo a utilizar maior rigor na

preparacgao das candidaturas.

Os montantes de despesa em I&D declarados no exercicio de 2014, acompanharam os registados no

anterior, tendo sido apresentados cerca de 541 milhGes de euros. O crédito fiscal solicitado no mesmo
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exercicio foi de 187 milhdes de euros. Destes, em dezembro de 2015, estavam ja certificados, cerca de

136 milhGes de euros de despesa em I&D e aprovado um crédito fiscal de cerca de 62 milhdes de euros.
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Unidade de Negdcio de Infraestruturas Tecnoldgicas

A ANI é a entidade responsavel pela coordenac¢do e dinamizag¢do da rede nacional de Infraestruturas
Tecnoldgicas, que engloba um conjunto vasto e diversificado de entidades, nomeadamente institutos de
novas tecnologias, centros tecnolégicos, parques de ciéncia e tecnologia e incubadoras de empresas de

base tecnoldgica.

Neste ambito, a ANI assegura, entre outras, funcdes de assisténcia técnica as Autoridades de Gestao dos
Programas Operacionais do QREN e, desde 2015, do Portugal 2020. Em 2015 estivemos envolvidos em
negociacdes com estas autoridades para a realizacdo de um mapeamento das IT, que sera previsivelmente

realizado ao longo de 2016.
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Esta area de negdcios, que até finais de 2014 ndo existia de modo formal dentro da organizagao, ganhou

um papel e destaque reforcados, determinados sobretudo pelo novo ambito de atividade da ANI.

Deste modo, muito rapidamente, e apesar da exiguidade da equipa envolvida nesta atividade, foi colocada
uma enfase na capacidade de gerar oportunidades para gerir e participar em programas, projetos e
iniciativas, nacionais e internacionais, que permitam a ANI desenhar e implementar atividades,
autonomamente ou através de redes e parcerias, numa légica de complementaridade e de integracdo de
competéncias, e disponibilizar as empresas, empreendedores, Centros de I&D e Universidades, um
conjunto de servicos altamente qualificados no apoio a I&D empresarial, a transferéncia de tecnologia, a

inovacdo tecnoldgica e ao empreendedorismo de base tecnolégica.

Unidade de Negdcio de Projetos

A Unidade de Negécio de Projetos, esteve focada em implementar os projetos em que a ANI participa —
Enterprise Europe Network e PT Innovative — e, sobretudo, dedicada a um esforco muito significativo de
desenvolvimento de negdcio de detecdo e procura de novas oportunidades para participar em projetos
internacionais, tendo sido preparadas e submetidas, 12 novas candidaturas, 3 propostas ao Programa
Interreg IV-C, 3 propostas ao Programa Interreg SUDOE e 6 ao Programa POCTEP, que implicam um

financiamento a ANI no valor de 1.79M<£.

Enterprise Europe Network

A 1 de janeiro de 2015 teve inicio um novo programa de trabalhos do projeto Enterprise Europe Network
“EEN-Portugal” com uma parceria alargada que integra agora 12 parceiros nacionais: ANI, IAPMEI
(Coordenador), ACIF — Associacdo Comercial e Industrial do Funchal, AEP — Associagdo Empresarial de
Portugal, AIDA — Associacdo Industrial do Distrito de Aveiro, AIMinho — Associacdo Industrial do Minho,

AIP — Associacao Industrial Portuguesa, CCDRAlg — Comissao de Coordenacgao e Desenvolvimento Regional
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do Algarve, CCIPD — Camara de Comércio e Industria de Ponta Delgada, CEC — Conselho Empresarial do

Centro, INESC TEC — Tecnologia e Ciéncia e LNEG — Laboratério Nacional de Energia e Geologia.

O novo contrato cofinanciado pela Comissao Europeia estabelece a parceria da ANl como membro da EEN
até 2020, com um financiamento de 421.200,00€ para o biénio 2015-2016, comparticipado em 60%
através do Programa COSME.

No novo programa de trabalhos foi atribuido a Agéncia o acompanhamento privilegiado dos grupos

sectoriais da Saude e das Micro Nano Tecnologias, bem como a area territorial do Grande Porto.

No ambito da EEN a ANI desenvolveu no ano de 2015 as seguintes atividades:

- Coorganizagdo de 22 eventos de brokerage internacionais com um total de 81 participantes

portugueses e 305 reunides B2B;

- Reunido para intercambio de boas praticas com Centro de Inova¢dao da Roménia;

Quadro 10: Principais Atividades EEN 2015
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Resultados:
Total de perfis de cooperagao internacional promovidos pela ANI através da EEN 23
Total de manifestacdes de interesse recebidas pelos perfis portugueses 7
Total de manifestagdes de interesse enviadas por empresas portuguesas 139
Total de acordos comerciais 1
Total de parcerias resultantes em submissao de projetos europeus de I&D 3
Acordos em negociagoes 6

Quadro 11: Resultados Atividades EEN 2015

“Innovation PT”

Em paralelo com o projeto Enterprise Europe Network, decorre o projeto “Innovation PT” dinamizado por
um conjunto de 5 parceiros EEN nacionais: ANI, IAPMEI (Coordenador), ACIF — Associacdo Comercial e

Industrial do Funchal, CEC — Conselho Empresarial do Centro e INESC TEC — Tecnologia e Ciéncia.

Esta iniciativa da continuidade ao trabalho iniciado com o projeto “Portugal Innovative 2014 e é financiada
pelo Programa Horizonte 2020, com um orgcamento ANI de 81.865,00€ para o biénio 2015-2016, e tem
como objetivo apoiar, através de servicos consultoria especializada, os beneficidrios do Programa “SME
Instrument”, bem como um conjunto de PME dos diferentes paises membros com elevado potencial de

inovacdo e internacionalizacdo.

A intervengdao da ANI consiste na elaboragdao de um diagndstico de inovagao através da ferramenta de
Innovation Scoring da COTEC, identificando as necessidades destas empresas em termos de gestdo dos
processos de inovagado e acompanhando a implementagao dos planos de agdo desenvolvidos. Durante o
ano 2015 a ANI trabalhou com 5 PME inovadoras de setores diversos, desde a area da saude as novas

tecnologias.
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Unidade de Negdcio de Transferéncia de Tecnologia e Empreendedorismo de
Base Tecnoldgica

No ambito do empreendedorismo de base tecnoldgica e tech-transfer, dreas onde a ANI tem uma vasta
experiéncia e tradicdo, destaca-se a expectativa da integracao na ANI da gestdo de alguns programas até

aqui apoiados pela FCT, que, embora previstas para 2015, as duas entidades entenderam atribuir um

menor nivel de prioridade do que, por exemplo ao H2020 ou ao sector aeroespacial.

No entanto, perspetiva-se que durante o ano de 2016 a ANI reuna as condi¢des necessdrias ao
planeamento e implementacdo da transicdo da gestdao destas iniciativas, pela definicdo de politicas e
metodologias de acompanhamento e gestdo das iniciativas, e ainda pela dinamizacdo de um processo
participado por um conjunto de stakeholders, internos e externos, com interesses nestes temas, tendo

em vista o desenho de novas iniciativas e procura de oportunidades de financiamento.

Unidade de Negdcio de Coordenagao Nacional de Programas Internacionais

Departamento do Gabinete de Promog¢ao do Programa Quadro Horizonte 2020

O GPPQ tem como missdo potenciar a participacdo nacional no PQ, EURATOM e EIT, é composto por uma
equipa de NCP — National Contact Points (Pontos de Contacto Nacionais) especializada em cada érea

tematica, e desempenha as seguintes tarefas:
— Veiculo de informacdo entre a CE e as entidades nacionais (instituicbes de I1&D e empresas);
— Dinamizagdo e apoio a participa¢do de entidades nacionais;
— Acompanhamento da participacdo nacional nos projetos em curso;
— Atuar como helpdesk;
— Manter o website informativo e manter a publicacdo de fichas de divulgacao;

— Coordenar a rede de NCPs (Pontos de Contacto Nacionais).
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Dando sequéncia ao que havia sido determinado pelas tutelas sectoriais no ambito do reposicionamento
da ANI, foi dada prioridade ao acolhimento da equipa do GPPQ que até finais de 2014 se encontrava sob

gestdo exclusiva da FCT, mas que a partir de 2015 passou a ter uma gestdo partilhada entre a FCT e a ANI.

Ao longo de 2015 foi iniciado um esforgo significativo de integracao desta equipa na ANI, tendo os NCPs
ligados ao Pilar da Exceléncia Cientifica (I) e a programas transversais (Widening, Euratom, EIT e SwafS)
permanecido nas instalagdes da FCT e os NCPs do Pilar Il — Lideranca Industrial, e Pilar Ill — Desafios
Societais, sido deslocados para as instalacdes da ANI. Em dezembro de 2015 estavam nas instalacdes da

ANI 14 NCPs.

Desta forma o GPPQ passou a promover preferencialmente todas as suas atividades com interesse para
empresas através da ANI, tendo a sua proximidade as empresas facilitado os contactos e o acesso dos
NCPs a este tipo de potenciais participantes no H2020. Deve assinalar-se que com esta transicdo se iniciou
de imediato um esforco de promocdo integrada dos apoios disponibilizados pelo H2020 e os apoios

nacionais — PT2020 e SIFIDE — junto das empresas portuguesas.

Um dos principais instrumentos de esclarecimento e promocado da participacdo sdo as sessGes publicas
orgANlzadas pelo GPPQ, normalmente em parceria com outras instituicdes do sistema cientifico e
tecnoldgico nacional, associacGes empresariais e autoridades publicas nacionais e regionais. Ao longo de
2015, o GPPQ orgANIzou 116 sessdes publicas por todo o pais. Nestes eventos foram registados 5.250
participantes. Estas sessGes dividiram-se entre eventos tipo Roadshow de divulgacdo do Horizonte 2020,
eventos tematicos e setoriais, Infodays, varios tipos de workshops de apoio a elaboracdo de propostas, e

apresentagdes inseridas no ambito de outros eventos ndo organizados pelo GPPQ.
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Figura 23: Numero de eventos organizados pelo GPPQ em 2015, por tipologia
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Avaliagao global de desempenho dos NCPs do GPPQ

Uma das principais fungdes dos NCPs é assegurar um apoio adequado aos potenciais participantes
nacionais nas atividades do Horizonte 2020. No entanto, a avaliacdo desse apoio é complexa devido a
dificuldade em quantificar o verdadeiro impacto da prestacdo dos servicos de esclarecimento,
acompanhamento e aconselhamento prestados. O NCP faz um trabalho continuado de promocgédo e
aconselhamento em vdrias tematicas do Horizonte 2020, que apesar de potenciar o interesse e a
capacitagdo das instituicGes nacionais, nem sempre culmina com a submissdo de uma proposta

ganhadora.

Nas calls de 2015, os NCPs deram apoio genérico a 298 propostas, apoio detalhado a 112 propostas, e
procederam a revisdo de 78 propostas. No total, foram 498 as propostas que tiveram alguma forma de

apoio do GPPQ, o que representa um aumento de 7% em relagdo ao apoio prestado em 2014.

Pilar Tema N2 SessoOes N2 Participantes Média

NmPB |35 |15l |45 |

 DS5-Ambiente |27 1776 |66 |
 DS7-Seguranga |16 1763 |48 |
 SciencewithandforSociety |9 Ja4s |49 |
ECSEL |3 I8 |29 |
(Cleansky |3  Je8 33 |
M /s |52 |es |

Quadro 12: Apoio do GPPQ as propostas com participagdo nacional submetidas nos concursos de 2015 do H2020.
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Genericamente, a taxa de sucesso das propostas apoiadas pelos NCPs é superior a das restantes propostas
submetidas. Em termos globais, a taxa de sucesso das propostas com apoio do GPPQ situa-se nos 19%,
claramente superior a taxa de sucesso das propostas que ndo foram acompanhadas pelo GPPQ, que é de
7% (a taxa de sucesso média dos participantes nacionais e europeus é de 11,2%, conforme referido

anteriormente).

Esta andlise pode também ser feita para as propostas ao H2020 coordenadas por entidades nacionais,
onde a responsabilidade do coordenador na preparagdo da proposta é maior e o apoio do GPPQ pode ser
mais necessario. A taxa de sucesso das propostas apoiadas pelo GPPQ foi de 15%, substancialmente acima
daquelas que ndo procuraram qualquer apoio e que foi de 7%. No total, beneficiaram de apoio genérico
90 propostas coordenadas por uma entidade nacional, 66 que tiveram apoio detalhado, e 69 propostas

que foram revistas pelos NCPs.

Total Apoio Genérico Apoio Detalhado Verificagdo de Sem contato
Proposta

|

I O N O N I N
\

B 0 O R O
\

I 0 I O N B
\

I T O O
|

D D 0 O A

DS2 - 67 18% 0% 28 11%
Bioeconomia

DS4 - 100% 2 0%
Transportes

DS6 - 0% 206 5%
Sociedades

I I R O R R N

Quadro 13:Apoio do GPPQ as propostas com coordenagdo nacional submetidas nos concursos de 2015 do H2020
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Avaliagao global da participacao nacional no Horizonte 2020

Uma avaliacdo global dos resultados de 2015 permite inferir uma performance muito positiva da
participacao nacional no H2020, a semelhanca dos resultados obtidos em 2014. Com o arranque do H2020
a participacdo nacional apresenta pela primeira vez uma percentagem de financiamento obtido superior
a contribuicdo nacional. Este valor é superior a 1,30% (o contributo nacional para o orgamento
comunitario durante o 72PQ) e ao valor que foi tracado como meta para Portugal no inicio do H2020 e
que é a referéncia para o GPPQ no H2020: captagdo por entidades nacionais de 1,50% das verbas
colocadas a concurso, o que representa aproximadamente o break-even com a contribuicao nacional para

o orcamento comunitdrio face ao orcamento global do H2020.

¥ % Financiamento captado por PT

% "Break-Even"

62PQ Total 7°PQ Total 7°PQ 2012 792PQ 2013 H2020 2014 H2020 2015

Figura 24: Analise da evolugdo do financiamento captado por Portugal

Uma analise geral permite constatar que os centros de investigacdo sdo responsaveis por mais de 40% do
financiamento que Portugal conseguiu captar em 2015. Por sua vez, as entidades do ensino superior sdo
responsdveis por 22% do financiamento nacional captado em 2015, o que coloca, juntamente com os
centros de investigacdo, o sistema cientifico e tecnolégico nacional como o principal responsavel pela
excelente participagdo nacional (63%). As empresas sao responsaveis por 28% do financiamento captado
a nivel nacional em 2015. As restantes entidades (associagdes sem fins lucrativos, associagGes

profissionais, funda¢des e administragdao publica) captaram cerca de 9%, o que é muito significativo, dado
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gue a sua participacdo comecgou a ser mais ativa apenas neste Ultimo programa-quadro e demonstram j3a

uma capacidade consideravel de captar financiamento.

B Ensino superior
Grandes empresas

uPME

% Centros de investigagdo

Outros

Figura 25: Participagdo Nacional no Horizonte 2020 em 2015, por tipo de entidade

A analise da participagao nacional por Pilar do Horizonte 2020 demonstra claramente que o foco de cada
uma das partes do Programa Quadro é muito especifico (em termos de objetivos, enquadramento

politico, TRL das atividades financiadas) e atrai de forma diferente diferentes tipos de entidades nacionais.

No Pilar | — Exceléncia Cientifica, cerca de 61% do financiamento foi obtido por centros de investiga¢do e
as instituicGes de ensino superior conseguiram reter a volta de 33 %. Apenas 1% foi captado por outro
tipo de instituicdes que ndo correspondem ao meio académico/investigacdo ou empresarial. As empresas
conseguiram 5% do financiamento, destacando-se um financiamento ligeiramente superior das PME em

relagdo as grandes empresas

No Pilar Il — Lideranca Industrial, a participa¢do das empresas assume um lugar de destaque e conta tanto
com a maior percentagem de participagdo como com o maior volume de financiamento assegurado
guando comparado com os restantes Pilares do H2020. Cerca de 42% do numero de participagdes

pertencem a entidades do meio empresarial que captam cerca de 48% do financiamento.

No Pilar Ill — Desafios Societais, é evidente um maior equilibrio na distribuicdo da participagao e do
financiamento. Os centros de investigacdo e as entidades ligadas ao ensino superior conseguiram captar
um financiamento de 48% com uma participacdo de 44%. Por sua vez, as empresas conseguem menos
financiamento (34%), mas também com uma participagdo muito inferior (29%). No Pilar Ill hd uma maior
participacdo (27%) e maior capacidade de captar financiamento (18%) por parte das entidades que nao
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pertencem nem ao meio da investigacdao nem ao meio empresarial, dada a importancia que os utilizadores

finais, associacGes e outras instituicdes representam na cadeia de valor da inovagdo para a resolucdo de

guestdes relacionadas com a sociedade e as suas necessidades em qualquer uma das dreas tematicas

abrangidas pelo Pilar Il1.

Desta andlise conclui-se que a participacao e captacdo de financiamento pelas empresas é maior no Pilar

II, como seria de esperar face ao seu enfoque nas necessidades da industria.

Participagdo por Pilar — Analise por Pilar

Participagdo por tipo de entidade,
Pilar 1 (%)

M Ensino superior

Grandes empresas

34%
uPME
# Centros de

5% investigagao
9% Qutros

(a)

Financiamento por tipo de entidade,
Pilar I (%)

M Ensino superior

1%

33% Grandes empresas

u PME

.

29 # Centros de
investigacdo
3% Qutres

61%

(b)

Participagdo por tipo de entidade,
Pilar Il (%)

B Ensino superior

14% 10%

Grandes empresas

21% ®PME

% Centros de
investigacdo
Qutros

Financiamento por tipo de entidade,
Pilar 1l (%)

M Ensino superior

5% 10%

‘@

Grandes empresas

20%
u PME
¥ Centros de

investigacdo
Outros

28%

(d)

Participagdo por tipo de entidade,
Pilar 111 (%)

M Ensino superior

19%

27% Grandes empresas

o m PME
,/// 11%
% Centros de
investigacdo
18% Qutros

25%

(e)

Financiamento por tipo de
entidade, Pilar 11l (%)

B Ensino superior

18% 18%
Grandes
Yy empresas
//// 20% mPME
# Centros de
30% investigagio
14% Outros
(f)

Figura 26: Graficos representativos da distribuigdo da participagdo nacional e do financiamento captado por tipo de entidade por pilar em 2015
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No Horizonte 2020, o envolvimento das empresas em atividades de 1&D é uma prioridade importante.
Para além dos tradicionais projetos em consdrcio dentro das varias dreas tematicas, foram criados
instrumentos de financiamento especificos para as empresas, de que se destacam o SME Instrument e o

Fast Track to Innovation (FTI).

Em 2015, o GPPQ deu particular atencao ao SME Instrument, traduzida num nimero muito significativo
de eventos de promocdo e num forte apoio as PME durante a elaboracao das suas candidaturas. Este
esforco resultou em 9 propostas financiadas na 12 fase deste programa, e num aumento da taxa de
sucesso das propostas submetidas, que subiu de 5,4% em 2014 para7,5% em 2015, acima da média
europeia que foi de 7,4%, contrariando a tendéncia de um concurso que se tem tornado cada vez mais
competitivo. Quanto a 22 fase, ndo houve em 2015 nenhum projeto financiado com a participacdo
nacional. Este concurso tem-se revelado muito mais competitivo do que era inicialmente previsto, com
uma taxa de sucesso de 4,8% em vez dos 50% anunciados antes do arranque do Horizonte2020. Importa
referir que neste concurso houve varias propostas nacionais muito bem classificadas, algumas que entre
dezenas de propostas ficaram em 22 e 32 lugar, mas para as quais ndo houve financiamento disponivel

por apenas ser financiada uma Unica proposta na maioria das areas tematicas.

Programa EUROSTARS

No inicio de 2015 foi desencadeado o processo de transferéncia das atividades associadas a iniciativa
EUREKA da FCT para a ANI. O Programa EUROSTARS que resulta do esforco de colaboracdo entre a
Iniciativa EUREKA e a Comissdo Europeia (COM) e cujo acompanhamento transitou temporariamente
entre 2013 e 2014 para a FCT, regressou agora a ANI para, como National Funding Body (NFB), dar

continuidade a operacionalizagdo nacional do programa (Edicdo EUROSTARS 2).

Com base na informacdo disponibilizada pelo Secretariado EUREKA (ESE), foi dado inicio durante o més
de janeiro 2015 ao processo de analise da versdo entdo disponivel do “Acordo Bilateral” (AB) a celebrar
entre o ESE e a ANI. Em simultaneo foi criado um grupo de trabalho, entre a ANI e a FCT, para dar resposta
a questdes de operacionalizagdo do programa EUROSTARS2, tendo em vista assegurar as necessarias
condig¢des de concurso ao financiamento publico e a participacdo de promotores nacionais para a data de
“cut off 4” de 17 de setembro de 2015. Os trabalhos deste grupo centraram-se fundamentalmente em
trés aspetos da operacionalizacdo do programa: a elaboragdo do regulamento nacional para apoio a
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projetos; uma proposta de modelo de financiamento com utilizagcdo de fundos estruturais; a publicitacdo

do programa.

O regulamento nacional e a proposta de modelo de financiamento utilizando fundos estruturais tiveram
a aprovacgao por parte da Secretdria de Estado da Ciéncia a 28.07.2015 e do Secretario de Estado da

Inovacdo, Investimento e Competitividade a 20.07.2015.

Durante os meses de julho a setembro foi desencadeado um processo iterativo entre o ESE e os respetivos
NFB’s, onde a ANI analisou e comentou as evolugdes das varias versdes do AB produzidas por este. O

processo culminou com a assinatura do AB por parte da ANI, no dia 20 de novembro.

Foram ainda realizadas um conjunto de reunides formais com a FCT e em particular com o “National
Project Coordinator-PT”, para acerto de procedimentos e abordagens operacionais com vista a dar

suporte a participacdo Portuguesa no cut-off 4 de 17 de setembro.

Portugal disponibilizou um milhdo de euros de financiamento publico para a participacdo nacional neste
“cut-off”. Das 327 propostas de projetos submetidas, dez tiveram participagdo portuguesa, das quais duas
foram aprovadas pelo Painel Independente de peritos do EUROSTARS2 para integrar a “Ranking List”,
envolvendo um montante de incentivo global de cerca de 270 mil euros. Por se tratar da primeira
participacdo nacional no EUROSTARS2, houve necessidade de criar novas ferramentas necessdrias a
submissdo da candidatura para financiamento nacional e a andlise de despesas e apuramento de incentivo

— 0 Formulario e o FACI.

Departamento Aeroespacial
No ambito das suas atribuicdes o DAE o estabeleceu por missao:

— Coordenar a participacdo nacional nos programas internacionais do setor aeroespacial, em

estreita articulagdo com o GPPQ (H2020) e a FCT;
— Estabelecer e manter uma estratégia nacional para o aeroespacial e um plano de acdo integrado;

— Promover sinergias entre mecanismos de financiamento nacionais, programas europeus e

parcerias internacionais;

— Promover e disseminar programas e capacidades do setor a nivel nacional e internacional.
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Nesta area, importa destacar o trabalho desenvolvido pela ANI em 2015 na area do Espaco, em particular
a representacdo nacional no Conselho da ESA, o que obrigou a um investimento significativo em tempo
(para recolher informacdo, desenvolver competéncias e estabelecer contactos) e deslocagdes (mais de
uma dezena de viagens internacionais realizadas em 2015 no ambito das reunides e iniciativas

dinamizadas pela ESA ou relacionadas com o Espaco).

Foi também dinamizado o Portugal Space Day, em Bruxelas, no dia 11 de novembro, numa parceria que

envolveu também a FCT e a AICEP.

Ainda neste contexto, neste periodo foram desenvolvidas as seguintes iniciativas e preparadas propostas
para as tutelas: Antena de Perth; Programa SST (Space Surveillance and Tracking); Iniciativa SKA (Square

Kilometre Array).
Acompanhamento de outras Iniciativas Internacionais

A nova ambicdo da ANI nas dreas de promocdo da participacdo nacional nos programas e iniciativas
europeias e de definicdo de politicas e promog¢ado da Inovacdo levou-nos também a participar ativamente
ou acompanhar um conjunto de iniciativas europeias, nomeadamente: grupos de trabalho promovidos
pela CE; Plataformas Tecnoldgicas, Joint Technologies Initiatives (JTI) e Parcerias Publico Privadas de 1&D

(PPP); etc.

Foram capitalizados os contactos, conhecimentos e experiéncia anteriores dos novos administradores
nestas areas, visando também posicionar a ANI como uma instituigdo de referéncia a nivel internacional
nas suas areas de atuacdo. A representa¢do da ANI em comités do Horizonte 2020 na area dos Materiais
Avancgados e das Tecnologias Avangadas de Fabrico e Transformagdo é disso exemplo, assegurando
também representagdo nacional na plataforma tecnoldgica Manufuture, na iniciativa Factories of the

future e noutras iniciativas relevantes.

Para além desta intervencdo operacional, pretendeu-se reforcar também o envolvimento da ANI na
tomada de posicSes nacionais no ambito de discussdes politicas e estratégicas em sede comunitaria,
reforcando a capacidade de intervencdo da Agéncia no apoio a decisdo, para além da sua capacidade

enquanto executor de politicas publicas. Neste sentido, a ANI foi progressivamente envolvida, ao longo
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de 2015, nos trabalhos de preparacdo de reunides do Conselho da Competitividade da Unido Europeia,
nas vertentes da I1&I e do Espaco, e nos trabalhos de formulacdo de posicGes, a nivel dos Grupos de
Trabalho daquele Conselho, em articulagdo com a FCT, com a Representacdo Permanente de Portugal

junto da UE (REPER) e com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros (MNE).

Por intermédio da FCT, na sua qualidade de representante nacional no ERAC — Comité de
acompanhamento do Espaco Europeu de Investigacdo e Inovacdo, a ANI assumiu, a partir de 2015, a
representacdo de Portugal em dois grupos de trabalho de Mutual Learning Exercises promovidos pela
Comissdao Europeia como instrumentos de apoio a implementacdo de politicas na area da 1&l,

nomeadamente os dedicados a avaliacdo de resultados de incentivos financeiros e aos incentivos fiscais.
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POLITICAS E PROMOCAO DA INOVACAO

No que toca a promogao e politicas de inovacao merece destaque a forma particularmente intensa como
nos envolvemos na preparacao do Portugal 2020, nomeadamente, assegurando a lideranca do processo
de definicdo dos instrumentos para o Sl I&DT do Portugal 2020, colaborando na definicdo dos
instrumentos do Sl Inovagdo, Qualificagdo e Ciéncia, e elaborando uma primeira versao dos instrumentos
para as Infraestruturas Tecnoldgicas. Foram ainda desenvolvidos trabalhos preparatérios para a
elaboracdao do Mapeamento das Infraestruturas Tecnoldgicas (exigido pela Comissdo Europeia, como
condicdo ex-ante para o financiamento a estas entidades), ja solicitado pela tutela e que esperamos

realizar em 2015.
Unidade de Negdcio de Promogao Integrada do Apoio a I&D Empresarial

Durante o ano de 2015 foi posto no terreno um primeiro esforco de promocao integrada do apoio a I&D
empresarial aproveitando as sinergias resultantes da integracao, na ANI, da equipa do GPPQ responsavel
pela promocdo da participacdo portuguesa no Horizonte 2020, possibilitando alcancar uma dimensao

internacional.
Ao longo do ano, foram realizadas varias a¢Ges de promoc¢ao, com destaque para:

- Elaboracdo de um referencial que reune, de forma integrada, os principais instrumentos
financeiros e fiscais de apoio a I&D empresarial, numa dimensdo nacional e internacional,

mapeando o seu papel de financiamento ao longo das diversas fases do ciclo de inovacao;

- Realizacdo de uma conferéncia (em parceria com a COTEC e outras entidades relevantes do

sistema de 1&l);

- Promocgdo de encontros ou workshops, em particular os Fins de Tarde de Inovagdo, sendo que o
tema em destaque foi a promocdo da colaboragdo enquanto motor da inovagdo e
competitividade nacional, englobando sessdes de networking informal entre todos os
interlocutores da inovagdo em colaboragao em Portugal, e em particular entre os colaboradores
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da ANI e os seus principais clientes; e a dinamizacdo de a¢Ges de promogdo integrada dos
instrumentos financeiros e fiscais de apoio a 1&D empresarial, nacionais e internacionais, bem
como das respetivas oportunidades. Englobam-se a¢cdes complementares de dinamizacdao de
parcerias e projetos quer para atrair novos clientes para o sistema de 1& bem como ter mais

empresas e mais entidades do SCTN a colaborar e a investir em atividades de 1&D.

Em funcdo destas acbes foi possivel concretizar os principais objetivos estabelecidos na estratégia
desenvolvida, sendo que em 2016 esta previsto continuar o esforco encetado com vista a dinamizar e dar

maior visibilidade a unidade de promocao integrada de apoio a I&D empresarial.
Unidade de Negdcio de Advisory e Apoio as Tutelas Ministeriais

A Unidade de Negdcio de Advisory e Apoio as Tutelas Ministeriais esteve particularmente empenhada na
preparacao do Portugal 2020, nomeadamente, assegurando a lideranca do processo de definicdo dos
instrumentos para o SI 1&DT do Portugal 2020, colaborando na definicao dos instrumentos do Sl Inovacao,
Qualificacdo e Ciéncia, e elaborando uma primeira versdao dos instrumentos para as Infraestruturas

Tecnoldgicas.

Unidade de Negacio de Parcerias e Cooperagao

Com a operacionalizacdo desta Unidade de Negdcio, a ANI, em 2015, iniciou o desenvolvimento de uma
estratégia de aliangas e parcerias que tem vindo a contribuir para sedimentar o posicionamento de

referéncia ambicionado nos planos nacional e internacional.
1. Parcerias e Cooperag¢io de Ambito Nacional

COTEC Portugal

O desenho da parceria estratégica comecou antes da entrada em fungdes do novo Conselho
Administracdo, em outubro de 2014. De facto, no ambito dos trabalhos preparatérios de
reposicionamento da ANI, havia ja sido delineada esta parceria estratégica, tendo a COTEC Portugal sido
consultada sobre o conteldo do plano para aquele reposicionamento — inicialmente a titulo informal e,
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mais tarde, formalmente convidada pelas tutelas a assumir um papel de maior relevancia junto do

governo na definicdo da respetiva estratégia para a atividade da Agéncia.

Esta parceria permite a ANI sinalizar um posicionamento ainda mais préximo das empresas, uma vez que

a COTEC é uma associacao criada por empresas para promover a inovagao empresarial.

Assim, em virtude da participacdo da COTEC no Conselho Consultivo da ANI, as duas instituicdes
encarregaram-se de todo o trabalho de apoio as sessGes do Conselho Consultivo da empresa realizadas
em 2015. Ao longo do ano, a ANI e a COTEC tiveram ainda a oportunidade de reunir por varias ocasides
para iniciar um trabalho de reflexdo sobre temas de interesse comum e identificar um conjunto de

atividades a aprofundar e a implementar em colaboragao muito préxima.

Unicer e Fundagao de Serralves — Prémio Nacional Industrias Criativas

A ANI estabeleceu uma parceria com a Unicer e a Fundacdo de Serralves no ambito do Prémio Nacional
IndUstrias Criativas, uma iniciativa pioneira em Portugal, destinada a premiar pessoas com espirito criativo
e empreendedor numa competicdo exclusivamente dedicada as Industrias Criativas, dividida nas
categorias de Arquitetura e Artes Visuais, Musica e Artes do Espetaculo, Conteddos e Novos Media e

Turismo e Patrimonio.

A ANI participa como membro do Juri deste Prémio anual desde o seu langamento, em 2009.

Parceria com a consultora GCI - “Green Projects Awards”

O Green Project Awards Portugal tem por objetivo mobilizar a sociedade para o desenvolvimento
sustentavel. Em abril de 2015, a ANI foi convidada a participar na 72 edicdo deste concurso para coordenar
o0 juri da categoria de produtos e servicos. Entre o periodo de abril a outubro, a ANI realizou a avaliacdo
de um conjunto de propostas que lhe foram atribuidas, bem como coordenou e apresentou a proposta

de hierarquia de mérito dos concorrentes para aquela categoria.

Camara Municipal do Porto — Invest Porto

A convite do Municipio do Porto, foi assinado um protocolo de colaboragao com a InvestPorto para apoiar

o Municipio na atracdo de investimento para a cidade.
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Camara Municipal de Famalicao

A convite do Municipio de Famalicdo, foi assinado um protocolo de colaborac¢do para apoiar o tecido

empresarial do Concelho.

2. Parcerias e Cooperacdo de Ambito Internacional
TAFTIE

Em 2015, a ANI retomou os contactos com a TAFTIE — Associacdao Europeia de Agéncias de Inovacdo com
posicdo de liderancga nos seus paises, no sentido de recuperar o estatuto de membro que, no passado, a
ex-Adl| ja possuiu. A procura de adesdo foi bem acolhida pela Associacdo, perspetiva-se concluir este

processo ao longo do primeiro semestre de 2016.

HLWG EcoAP - Grupo de alto nivel para a Eco-inovagao

O EcoAp é a normal evolucdo do Plano de Acdo da UE para as Tecnologias Ambientais (ETAP), focado na
promocdo das industrias do ambiente, e tem por intencdo colocar a eco inovagdao como elemento central
de todas as politicas europeias. Para tal, a estrutura de governacdo do EcoAP foi estabelecida no ambito
da Unido para a Inovacdo, tendo como 6rgao de coordenacdo o respetivo Grupo de Trabalho de Alto Nivel
(HLWG EcoAP), onde tém assento os representantes dos Estados-membros da UE. Neste grupo de
trabalho Portugal esta representado pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA, I.P.), pela Agéncia
Nacional de Inovacdo (ANI, S.A) e pela Direcdao-Geral das Atividades Econdmicas (DGAE). Durante o ano
de 2015, houve duas reunides do HLWG EcoAP, uma a 18-19 de marco e outra a 21 de outubro, tendo a

ANI participado em ambas.
Outras acoes de ambito internacional
A nivel de cooperacdo bilateral, foram desenvolvidas colaboragdes com congéneres regionais da ANI no

Norte de Espanha, nomeadamente a Agéncia Galega de Inovacdo (GAIN) e a Agéncia Basca da Inovacdo

(INNOBASQUE), que, mesmo ndo tendo sido ainda formalizadas em acordos, resultaram em 6
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candidaturas conjuntas submetidas ao programa INTERREG em 2015. Foi também estabelecido o contacto

com o VTT, o qual resultou num didlogo inicial de troca de experiéncias e boas praticas.

No panorama exterior a UE, a ANl acompanhou os trabalhos preparatérios de algumas deslocagdes oficiais
de membros do Governo com vista ao estabelecimento de acordos de cooperacdo bilateral nas dreas da
I&I, tendo, em particular, contribuido ativamente para a conce¢do dos mesmos no que respeita a
cooperagdo com Israel, com a Noruega, na vertente das tecnologias do mar, e a cooperagdo com a Africa
do Sul em dreas tecnoldgicas com forte componente de proximidade do mercado. Resultou dos dois
primeiros casos a integracao da ANI na comissao mista de implementacdao dos acordos de cooperagdo
bilateral (ainda que informalmente no caso do acordo com a Noruega), juntamente com a FCT, e do
terceiro o estabelecimento de negociacdes com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia da Africa do Sul para
o desenvolvimento de um futuro acordo de cooperacdo bilateral entre a ANI e a TIA — Technology

Innovation Agency daquele pais.

Caracteriza¢ao do Sistema de Inovagao

Em 2015 foram identificados um conjunto alargado de parceiros e interlocutores que poderdao ser
envolvidos nesta atividade que, devido a fortes constrangimentos operacionais, ndo deverd arrancar

antes do segundo semestre de 2016.

Conselho Coordenador ENEI

Em 2015 foi realizada a primeira reunido do Conselho Coordenador da ENEI.
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Introducgao

Nos termos e para os efeitos do previsto no art. 542 do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial
(RISPE), aprovado pelo DL n.2 133/2013, de 3 de outubro, e no escrupuloso respeito pelas orientagdes de
Sua Exceléncia a Senhora Diretora Geral de Tesouro e Finangas no oficio de 12 de fevereiro de 2016 com
aref. 2713 desta direcdo geral, apresentamos, de acordo com as boas praticas, Relatério Anual Auténomo
de Boas Praticas de Governo Societario. O presente relatdrio visa também dar nota do cumprimento dos
Principios de Bom Governo aplicdveis as empresas detidas pelo Estado que se encontram definidos na

Resolucdo do Conselho de Ministros n2 49/2007, de 28 de marco.

Missao e Objetivos Gerais da Empresa

Tendo por enquadramento o definido nas bases do Plano de Operacionalizacdo da ANI — Agéncia Nacional
de Inovacdo, que define os termos de referéncia para a Estratégia e a Atividade da Empresa, a nova ANI
espelha o alinhamento entre as politicas de ciéncia e de economia, tendo como principal objetivo
promover o reforco da competitividade nacional através da valorizagdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico e a sua transformagdo em crescimento econdmico.

Neste contexto, e de acordo com o definido pelos Estatutos, a missdo da ANI define-se por:

- Reforgar a transferéncia do conhecimento para o tecido econémico;

- Aumentar a participa¢do do sistema cientifico e tecnolégico nacional (SCTN) e empresas nas redes
internacionais de |1&I;

- Reforgar o investimento empresarial em I1&l;

-Promover um ambiente social favoravel ao empreendedorismo tecnoldgico.
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Os objetivos de gestdo da empresa para o ano de 2015 e seguintes estiveram e estdo alinhados com os
objetivos estratégicos referidos anteriormente e refletem o compromisso assumido com os seus
acionistas, tutelas, e demais partes interessadas.

Estes objetivos integram um conjunto de indicadores denominados indicadores de performance, que, no
seu conjunto, abarcam transversalmente a atividade da empresa e permitem aferir, ao longo do ano, a
sua performance.

Apesar das francas melhorias ja operadas durante o ano de 2015 a infraestrutura de planeamento e
controlo de gestdo revela ainda algumas fragilidades, pelo que a empresa ndo estd em condicdes de
identificar ou mensurar plenamente todos os indicadores que lhe permitam aferir de forma abrangente e
detalhada, a sua performance, nem de definir, para todos os indicadores, metas especificas, mensuraveis,
atingiveis e com um periodo claramente definido para serem alcancadas.

Deste modo, foi desenvolvido um profundo trabalho no sentido de definir e implementar, tdo
rapidamente quanto possivel, um Sistema de Monitorizacdao e Controlo de Gestdo que permitisse aferir
de forma exata, tempestiva e abrangente, a performance da empresa.

A empresa conseguiu, contudo, identificar um conjunto de indicadores aptos a mensurar com alguma
facilidade e relativamente aos quais dispunha de informacdo suficiente a definicdo de objetivos

especificos para o ano de 2015. Estes indicadores e respetivas metas foram os seguintes:
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Indicadores de Gestao da Agéncia Nacional de Inovagao

valoresem €

Indicadores de Resultados 2015
Custos 4 068 269
Custos com Pessoal 1865 849
FSE 2202420
Rendimentos Operacionais 4212 328
Servigos e Atividades de Apoio ao SI&I 35 509
Projetos Europeus 98 707
Sistema de Incentivos 2251448
Internacionalizagdo 979
Financiamento Base 1668 896
QOutros 156 788
EBITDA 144 059
Margem de EBITDA 3%
| Investimento 13318
| EBITDA-Investimento 130741
Indicadores de Gestao Externa 2015
Volume de NegéCiOS (Opex+investimento) 4 081 587 |
Despesa Desagregada (%)
Racio da Despesa com Pessoal 46%
Racio da Despesa com FSE 54%
Racio da Despesa em Investimento 0%
Receita Desagregada (%)
Servigos e Atividades de Apoio ao SI&lI 1%
Projetos Europeus 2%
Sistema de Incentivos 55%
Internacionalizagdo 0%
Financiamento Base & Outros 45%
Indicadores de Gestdo Interna 2015
Racio de Cobertura da Despesa Operacional (p/ origem do rendimento)
Sistemas de Incentivos e Apoio ao SI&lI 56%
Projetos Europeus e Internacionalizagdo 2%
Financiamento Base 41%
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Estrutura do Capital

O capital social da Agéncia Nacional de Inovacgao, S.A., previsto no art.2 72 dos Estatutos, é de 5.176.376,50
€ (cinco milhdes, cento e setenta e seis mil, trezentos e setenta e seis euros e cinquenta céntimos),
integralmente subscrito e realizado e representado por 1.037.350 (um milh3o, trinta e sete mil e trezentas

e cinquenta) acdes com valor nominal unitario de 4,99 € (quatro euros e noventa e nove céntimos).
O capital social da ANI é detido:

Pela “FCT — Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia, I.P.” (“FCT”), titular de 518.675 (quinhentas e dezoito
mil, seiscentas e setenta e cinco) a¢des, com o valor nominal global de 2.588.188,25 € (dois milhdes,
quinhentos e oitenta e oito mil, cento e oitenta e oito euros e vinte e cinco céntimos), as quais
correspondem a 50% (cinquenta por cento) do capital social da Sociedade,

e

Pelo “IAPMEl — Agéncia para a Competitividade e Inovacdo, I.P.” (“IAPMEI”), titular de 518.675
(quinhentas e dezoito mil, seiscentas e setenta e cinco) acdes, com o valor nominal global de 2.588.188,25
€ (dois milhdes, quinhentos e oitenta e oito mil, cento e oitenta e oito euros e vinte e cinco céntimos),

que correspondem a 50% do capital social da Sociedade,

Durante o exercicio de 2015 a estrutura acionista ndo sofreu qualquer alteragdo nem a distribuicdo do

capital social.

ParticipagOes noutras entidades

A Agéncia Nacional de Inovagdo, S.A., ndo deteve durante o ano de 2015 quaisquer participagdes noutras

entidades.
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Orgios Sociais

De acordo com os Estatutos da Empresa, sdo 6rgdos sociais a Assembleia Geral, o Conselho de

Administracdo, o Fiscal Unico e o Conselho Consultivo.

Os titulares dos drgdos sociais em exercicio durante o ano de 2015 foram eleitos em Assembleia Geral a

19 de setembro de 2014, tendo iniciado fun¢Ges a 1 de outubro de 2014.
Os titulares dos érgaos sociais em exercicio sdo os seguintes:

Assembleia Geral

Presidente Secretério

José Carlos Marques dos Santos Jodo Crespo

Figura 27: Composigdo da Mesa da Assembleia Geral

Conselho de Administragdo

Presidente

¥

losé Carlos Caldeira Paulo Sé e Cunha Miguel Botelho Barbosa

Figura 28: Composi¢do do Conselho de Administragdo
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Conselho Consultivo

Os estatutos da ANI contemplam a existéncia deste drgdo, que tem por missdo acompanhar e apoiar a
atividade do CA. E constituido por um niimero par de personalidades, provenientes em nimeros iguais da
comunidade cientifica e empresarial, incluindo ainda um representante de cada um dos acionistas.

Os elementos que compdem o Conselho Consultivo sdo escolhidos pela Assembleia Geral, e a sua fungdo
é aconselhar o Conselho de Administracdo sobre as opcbes da Sociedade, emitindo pareceres ndo
vinculativos, designadamente, sobre o plano de atividades e orcamento, e o relatério de gestdo e contas,
ambos a apresentar a Assembleia Geral, e ainda sobre outras questdes que Ihe sejam submetidas pelo

Conselho de Administragao.

Perfis de Ciéncia Perfiside Empresa
Anténio Coutinho Alcino Lavrador
Daniel Bessa Jodo Bento
Jodo Pavao Martins Joaquim Cunha
Jorge da Silva Gabriel Joaquim Menezes
José Carlos Principe Jorge Fernandes

Emir Sirage Filomena Egreja

Representante FCT Representante IAPMEI

Figura 29: Composigdo do Conselho Consultivo

Orgio de Fiscalizagdo — Fiscal Unico

Entenderam os acionistas que a manutengdo da figura do Fiscal Unico se justifica atendendo & dimens3o
da sociedade, ao reduzido nimero de administradores e por ndo ser incompativel com o previsto no artigo

33.2 do DL 75-A/2014, porquanto a designagdo do Fiscal Unico tem cobertura legal no CSC.
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José Azevedo Rodrigues
(ABC— Azevedo Rodriguese Jodo da Rocha Abranches Costa
Batalha, SROC, Lda.)

Figura 30: Composi¢do do Orgdo de Fiscalizagdo

Objetivos de Gestao

De acordo com a informagdo transmitida pelo anterior Conselho de Administragdo, ndo foram acordados
com os acionistas e tutelas os objetivos de gestdao da empresa para 2015.

Ainda assim, no seu relatério de atividades de 2015, procurando seguir as boas praticas de governo das
sociedades, designadamente do bom governo do Setor Empresarial do Estado, e numa perspetiva de
contribuir para a criagdo de uma cultura de reporte e apresentagdo de resultados, o Conselho de
Administragcdo entendeu apresentar, com valores de 2015, o conjunto de indicadores de gestao propostos

para aferir a performance da nova ANI no ano de 2015 e seguintes.

Gestao do Risco

A Gestdo do Risco, embora presente na preocupacdo das diferentes administracbes e dérgdos de
fiscalizacdo da empresa, vem sendo feita de forma informal e desestruturada, ndo existindo
procedimentos documentados para realizar a avaliagdo do risco e respetivas medidas de cobertura. Deste
modo, o atual Conselho de Administra¢do decidiu que, em 2015, a empresa iria desenvolver um processo
de gestdo de risco, aplicado de forma transversal a toda a organiza¢do, envolvendo as dire¢des de dreas
de negdcio e corporativas, que permita sistematizar metodologias para identificar, analisar e avaliar os
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principais riscos que pudessem colocar em causa o alcance dos objetivos estratégicos. Dado que nao foi,
em 2015, possivel concluir a reorganizacdo da empresa, ndo foi também possivel cumprir cabalmente este

desiderato tendo, contudo, sido desenvolvidos esfor¢os e obtidos ja alguns resultados relevantes.

Evolugao do prazo médio de pagamentos

Em correspondéncia com a RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, verifica-se um aumento de 2.5 dias do
prazo médio de pagamentos em 2015 face a 2014. A evolucdo deste indicador deve-se essencialmente a
um aumento significativo do volume de pagamentos realizados em 2015, nomeadamente a peritos

externos, aliado a um processo de tramitacdo burocratica consideravelmente exigente.

PMP 2014 2015 Var. 2015/2014
Prazo (dias) 41 43.5 2.5

Quadro 14: Evolugdo do prazo médio de pagamentos

. . . Dividas vencidas de acordo com o Art. 1.2 DL 65-A/2011
Dividas Vencidas (€) 0-90 dias
90-120 dias 120-240 dias | 240-360 dias >360 dias
Ag. de Bens e Servigos NA NA NA NA NA
Aq. de Capital NA NA NA NA NA
Total

Quadro 15: Dividas vencidas 2015

Diligéncias no ambito do cumprimento das recomendag¢des do acionista

Em sede de Assembleia Geral, realizada a 28 de setembro de 2015, foi discutido, apreciado e deliberado
pelos Acionistas o Relatério de Gestdo, a proposta de aplicacdo de resultados e o Parecer do Fiscal Unico
relativo ao exercicio de 2014, sem qualquer ressalva ou recomendacédo adicional.

A ANI tem zelado pelo cumprimento de todas as recomendacgdes dos Acionistas, ainda que informais,

efetuando as diligéncias necessarias a sua concretizacdo e melhoria do seu desempenho.
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Remuneracgoes

Orgios Sociais

Informacio referente aos Orgios Sociais em funcdes de 2014 a 2017 (nomeados em Assembleia Geral

de 19/09/2014):

Assembleia Geral

Mandato Remuneragdo Anual 2015 (€)
Cargo Nome Va|C_'l’ da Senha Redugdes Valor apés
(Inicio - Fim) Fixado (€) Bruto (1) |Remuneratéria| Reducdes

s(2) (3)=(1)-(2)
2014 - 2017 Presidente [José Marques dos Santos - -
2014 -2017 Secretdrio |Jodo Crespo

Quadro 16: Identificagdo Assembleia Geral 2014-2017

Conselho de Administragdo

As remuneracdes do Conselho de Administracdo foram determinadas pela Assembleia Geral da
Sociedade, em 19 de setembro de 2014 (Ata n? 30) e conformam-se pelo disposto nas seguintes
disposi¢des:

e N.21 do artigo 12.2 da Lei n2 12-A/2010%, de 30 de junho, que veio estabelecer que a remuneracio
fixa mensal iliquida dos gestores publicos executivos e ndo executivos, incluindo os pertencentes ao
sector publico local e regional, e dos equiparados a gestores publicos, é reduzida, a titulo excecional,
em 5%;

e Artigo 2.2 da Lei n2 75/2014, de 12 de setembro, que define nova reducdo salarial de 10%;

e Artigo 4.2 do Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, e no n.2 4 da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 36/2012, de 26 de margo, no artigo 29.2 da Lei n.2 64-B/2011, de 30 de dezembro, no
artigo 41.2 da Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro e no artigo 412 da Lei n? 82-B/2014, de 31 de
dezembro que impedem a atribuicdo de prémios de gestao;

e Em 2015 manteve-se o pagamento do subsidio de Natal em duodécimos, nos termos do Artigo 35, da

Lei 82-B/2014, de 31 de dezembro.

3 Na redacdo da Lei n.° 83-C/2013, de 31/12.
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Mandato Designagao OPRLO
(Inicio - Fim) Cargo Nome Forma Data (Id;rt‘::a':a:’-: ° Pagadora (O/D)
2014 - 2017 Presidente |José Carlos Caldeira Pinto de Sousa AG 19/09/2014 - -
2014 - 2017 Vogal Miguel Botelho Gomes Barbosa AG 19/09/2014 - -
2014 - 2017 Vogal Antdnio Paulo Sa e Cunha AG 19/09/2014 - -

Quadro 17: Composi¢dao Conselho de Administragdo 2014-2017

Estatuto do Gestor Publico
Membro do CA (Nome) Fixado Classificagdo Valores Mensais Bruto €
(S/N) (A/B/C) Remuneragio Base Despesas d?
Representagdo
José Carlos Caldeira Pinto de Sousa S C 5.722,75 € 1.831,28 €
Miguel Botelho Gomes Barbosa S C 3.662,57 € 1.465,00 €
Anténio Paulo Sa e Cunha S C 3.662,57 € 1.465,00 €

Quadro 18: Remunerag¢des mensais do Conselho de Administragdo de 2014-2017

Remuneragdo Anual (€)
Redugo
Membro do CA (Nome) . . Bruto € ugoe’s. Valor apés RedugGes
Variavel Fixa** Remuneratérias
(2) (3)=(1)-(2)
(2)
José Carlos Caldeira Pinto de Sousa - 102,596.07 € 102,596.07 € 12,142.67 € 90,453.40 €
Miguel Botelho Gomes Barbosa - 69,177.41 € 69,177.41€ 8,214.44 € 60,962.97 €
Antoénio Paulo Sa e Cunha - 68,394.53 € 68,394.53 € 8,214.44 € 60,180.09 €

Quadro 19: Remuneragdes anuais do Conselho de Administracdo de 2014-2017

Beneficios Sociais (€)

Membro do CA (Nome) Subsidio de Refeigdo Regime de Protecgdo Social . N Outros
Seguro de Saude | Seguro de Vida
Valor / Dia pago Ano Identificar Valor Identificar Valor
José Carlos Caldeira Pinto de Sousa 4.27€ 787.56 € Seguranca Social 21,482.68 €
Miguel Botelho Gomes Barbosa 4.27€ 411.75€ Seguranca Social 14,478.71 €
Anténio Paulo Sd e Cunha 4.27€ 633.79€ Seguranca Social 9,869.53 €

Quadro 20: Beneficios Sociais do Conselho de Administragdo 2014-2017

Gastos com Comunicagées Moveis (€)
Membro do CA (Nome)
Plafond Mensal Definido Valor Anual | Observagoes
ANTONIO PAULO SA E CUNHA 80.00 1,552.69 1)
MIGUEL BOTELHO BARBOSA 80.00 1,154.63 1)
JOSE CARLOS CALDEIRA 80.00 1,227.30 1)

Quadro 21: Gastos com comunicagdes moéveis do Conselho de Administragdo 2014-2017

Nota 1): O contrato de comunicagdes mdveis em vigor com a NOS Comunica¢bes, SA remonta a

21/12/2007 e encontra-se bastante desatualizado, razdo principal do incremento do custo das

RELATORIO 2015 71
& CONTAS



ANI

AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGAO

comunica¢cdes, nomeadamente no roaming. Dadas as restricdes orcamentais e legislativas, ndo foi

possivel proceder em 2015, a celebragdo de novo contrato, mais adequado as necessidades da empresa

e alinhado com as novas condi¢des de mercado. Contudo, foi iniciada a preparagdo do procedimento de

contratacdo publica destinado a celebragdo do novo contrato, durante o ano de 2016. Em todo o caso,

durante o exercicio de 2015, a empresa prestou uma aten¢do muito cuidada a renegociacdo dos seus FSE,

sobretudo os emergentes de contratos que pudessem ser extintos ou que pudessem ser assegurados por

via dos contratos centralizados pela Secretaria-Geral do Ministério da Economia no ambito do plano de

racionalizacao de tecnologias de informacao e comunicacao.

Encargos com Viaturas

Val Val N.2 Prest.
Membro do CA (Nome) Viatura | Celebragdo 2 oz de' § L. alor da Gasto Anual rest.
. referéncia | Modalidade | Ano Inicio | Ano Termo Renda Contratuais
atribuida | de contrato . com Rendas
da viatura Mensal Remanescentes
José Carlos Caldeira Pinto de Sousa S N 1) Aquisicdo 2003 - - -
Miguel Botelho Gomes Barbosa S N 1) Aquisicdo 2008 - -
Anténio Paulo Sa e Cunha S N 1) Aquisicdo 2004 - - -

Quadro 22: Encargos com viatura do Conselho de Administragdo 2014-2017

Nota 1): Ndo foi considerado qualquer valor de referéncia para as viaturas afetas aos Membros do

Conselho de Administracdao dado que as viaturas se encontram totalmente depreciadas.

Plafond Mensal

Gastos Anuais Associados a Viaturas (€)

Membro do CA (Nome) finid
Definido Combustivel | Portagens | Outrasreparagdes | Seguro | Observacbes
José Carlos Caldeira 457,82 1703,71 595,60 1926,66 511,21 1)
Anténio Paulo Sa Cunha 366,25 4263,93 2524,30 1531,74 663,31 1)
Miguel Botelho Barbosa 366,25 2149,36 782,05 2 655,33 487,38 1)

Quadro 23: Gastos anuais associados as viaturas do Conselho de Administragdo 2014-2017

Nota 1): A ANI tem a sua sede no Porto e instalagdes em Lisboa sendo necessario a Administracdo, no

ambito das suas atividades, proceder a diversas desloca¢Ges semanais entre estes dois locais. Apesar de

todas as medidas de contencdo de despesa, nomeadamente reunides via videoconferéncia e utilizacdo de

transportes alternativos como o comboio, nem sempre é possivel, com estas duas solu¢des, suprir todas
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as necessidades e solicitagdes ao Conselho de Administracdo, pelo que se verifica um incremento

significativo no custo com combustivel.

Do mesmo modo, o Eng.2. Anténio Paulo S4 e Cunha teve um papel muito interventivo na preparagdo dos
regulamentos dos Sistemas de Incentivos ao Portugal2020, tendo sido solicitada com muita frequéncia a
sua participacdo em reunides com as diversas Autoridades de Gestdo (Alentejo, Algarve, Centro e Norte)

o que redundou num acréscimo significativo nas desloca¢des nacionais.

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)
Membro do CA (Nome)
Deslocagdes Custo com | Ajudas de Outras Gasto total
em Servico Alojamento Custo Identificar Valor com viagens
José Carlos Caldeira 15 772,66 5017,09 5 640,24 - - 21412,90
Anténio Paulo Sa Cunha 6379,34 1238,50 1371,51 - - 7 750,85
Miguel Botelho Barbosa 533,67 0,00 0,00 - - 533,67

Quadro 24: Gastos anuais associados a deslocagées em servigo do Conselho de Administragdo 2014-2017

Fiscal Unico

Mandato c Identificagdo SROC/ROC Designacao

argo
(Inicio - Fim) & Nome Numero Forma (1) Data Contratada
ABC - Azevedo Rodrigues e Batalha,

SROC, LDA representado pelo

2014 -2017 Fiscal Unico Professor Dr. José Maria Monteiro 681 AG 15/05/2014 9 480,00
Azevedo Rodrigues
2014 - 2017 |Fiscal Unico Suplente [JoZo da Rocha Abrantes Costa 742 AG 19/09/2014

Quadro 25: Identificagdo Fiscal Unico 2014-2017

Restantes Trabalhadores

Durante o ano de 2014 os funciondrios do setor empresarial do Estado foram sujeitos a trés regimes
remuneratorios diferentes:

e O primeiro, aplicado entre 1 de janeiro e 31 de maio, resultou da aplicacdo da reducdo
remuneratdria prevista no OE para 2014, que implicava cortes entre 0s 2,5% e 0s 12% nos saldrios
superiores a 675,00 €, incluindo os correspondentes duodécimos do subsidio de Natal.

e 0O segundo, aplicado entre 31 de maio e 12 de setembro, de acordo com o qual os saldrios ndo

estiveram sujeitos a qualquer redugdo remuneratdria em virtude do Acordio n2 413/2014, de 30
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de maio, do Tribunal Constitucional, que declarou a inconstitucionalidade do Artigo 33.2 da LOE
2014 e anulou qualquer reducdo salarial para o periodo de 31 de maio a 12 de setembro de 2014;
e O ultimo, aplicado a partir de 13 de setembro de 2014, de acordo com o qual volta a vigorar a
reducdo remuneratdria média de 5%, para salarios acima dos 1500,00 €, tal como tinha sido
aplicado em 2011, e foi a este corte, entre os 3,5 e os 10%, que o Governo retirou 20%, com o

objetivo de repor gradualmente os saldrios do setor publico até 2020.

Ao abrigo da Lei do Orcamento do Estado (OE) para 2015, a reducdo remuneratéria aplicada aos
funcionadrios publicos do setor empresarial do Estado com rendimentos mensais superiores a 1500,00 €

foi reduzida em 20% face a percentagem que tinha voltado a vigorar a 13 de setembro de 2014.

Em 2015 manteve-se o pagamento do subsidio de Natal em duodécimos, nos termos do Artigo 35, da Lei

82-C/2013, de 31 dezembro.

Cadigo de ética e conduta

Ainda no sentido de promover a adoc¢do das melhores praticas de funcionamento das organizacdes o
Conselho de Administracdo aprovou, em 24 de agosto de 2015, o novo Cédigo de Etica e Normas de
Conduta a ser observado pelos colaboradores da ANI no exercicio das suas fung¢des. Existia ja um
documento semelhante, aprovado pela anterior Administracdao em julho de 2012. Contudo, entendeu o
atual Conselho de Administragao ser importante refor¢ar a importancia do cumprimento destas regras

em especial, como instrumento de prevencdo de conflitos de interesses.

Estatuto do Gestor Publico

Nos termos do Estatuto do Gestor Publico (EGP) aprovado pelo DL n.2 71/2007, de 27 de Mar¢o* , em
conjugacdo com a RCM n.216/2012, que aprova os critérios de determinacdo do vencimento dos gestores
publicos, assim como a classificaces atribuidas as empresas constantes do seu anexo em trés grupos (A,
B e C), a ANI foi classificada no grupo C, com efeitos ao nivel da fixagcdo das remunerac¢des dos membros

dos érgdos sociais.

4 Alterado pela Lei n.2 64-A/2008, de 31 de dezembro e pelo DL n.2 8/2012, de 18 de janeiro e retificado pela Declaragdo de Retificagdo n.2
2/2012, de 25 de janeiro.
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O DL 133/2013°, de 3 de outubro que aprova o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, integra
inequivocamente a ANI no seu ambito de aplicacdo, estando a empresa obrigada ao cumprimento dos

deveres e obrigacGes previstos no referido diploma e demais legislagdo conexa.

Em sede de Assembleia Geral, realizada a 19 de setembro de 2014, foi decidido proceder a eleicdo de
novos Orgdos Sociais, sendo que o seu estatuto remuneratério foi calculado nos termos da classificagdo

atribuida a ANI para efeitos de sua remuneracao.

Mais se refere que a ANI cumpre o estipulado no artigo 32.2 do EGP, nomeadamente, no que respeita a
ndo utilizacdo para uso pessoal de cartdes de crédito pelo Conselho de Administracdo e o ndo reembolso

de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de representacao pessoal.

Contratacao Publica

No que respeita a aplicacdo das regras de contratacdo publica, a ANI estd sujeita ao cumprimento do
Cddigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo DL 18/2008, de 29 de janeiro, por forca do disposto
no seu Artigo 2.2, n.2 2, alinea a), bem como da demais legislacdo e regulamentacdo nacional e

comunitaria nesta matéria.

A ANI, nos seus processos aquisitivos, norteia-se pelos principios gerais da contratacdo publica e, em
especial, da igualdade, da ndo discriminagdo, concorréncia e transparéncia sem, todavia, perder de vista
outros valores igualmente relevantes como sejam a economicidade ou boa gestdo financeira dos recursos
publicos e a sele¢do da proposta mais adequada a realizagdo do interesse publico. As decisdes que
autorizam a realizacdo de despesa tém como pressuposto a necessidade e justificagdao da contratagdo a
par da proposta de escolha do procedimento mais adequado, seguindo a tramitagdao prevista no CCP. A
condugdo e acompanhamento dos concretos procedimentos de contratagdo publica é feita no
cumprimento do disposto no Cédigo dos Contratos Publicos sendo que a ANI, no seguimento das melhores
praticas adotadas neste ambito, tramita os seus procedimentos de ajuste direto em plataforma eletrénica

(ComprasPt).

5 Alterado pela Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro.
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Em cumprimento do disposto quer no CCP quer no da legislacdo aplicavel ao Setor Publico Empresarial
as aquisicoes resultantes de procedimentos de contratacao publica sdo publicitadas no Portal BASE e no
site da ANI. A listagem dos procedimentos de contratacdo publica tramitados pela ANI, enquanto
entidade adjudicante, pode ser consultada aqui:

http://www.base.gov.pt/Base/pt/ResultadosPesquisa?type=contratos&query=adjudicanteid%3D39864

Sistema Nacional das Compras Publicas

O Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) é gerido pela Entidade de Servicos Partilhados da
Administracdo Publica, I. P. (eSPap). A ANI é uma entidade adquirente voluntdria, vinculada ao SNCP por
contrato de adesdo celebrado com a eSPap, podendo, nessa qualidade beneficiar dos instrumentos de
contratacdo disponibilizados por esta entidade, ndo sendo, todavia, obrigada a fazé-lo. Sempre que
conveniente a ANI aderiu aos acordos-quadro em vigor, através da Unidade Ministerial de Compras do

Ministério da Economia.

Frota Automovel

A 31 de dezembro de 2015, a ANI possuia 7 viaturas, sendo 4 disponiveis para uso dos colaboradores e

distribuidas pelas instalacGes de Lisboa e Porto.

As viaturas operacionais encontravam-se totalmente obsoletas, com mais de 14 anos de utilizacdo e uma

média superior a 310.000 Km.

As viaturas adstritas a Administragdao encontravam-se igualmente em avangado estado de utilizagdo, com

mais de 7 anos de uso e uma média de mais de 360.000 Km.

Em sede das orientagGes previstas no n.2 4 do Artigo 61.2 da Lei n.2 33/2015, de 27 de abril, verifica-se
uma reducdo de 15% dos custos com a frota automoével face a 2014, derivado, essencialmente, do
controlo de custos implementado com as suas manutengdes e da redugdo da utilizagdo da frota com

deslocacdes.

RELATORIO 2015 76
& CONTAS


http://www.base.gov.pt/Base/pt/ResultadosPesquisa?type=contratos&query=adjudicanteid%3D39864

ANI‘ AGENCIA NACIONAL
DE INOVACAO
Medidas de Redug¢ao de Gastos Operacionais

(valores em K€)

PRC Meta 2015 2014 2013 2012 2011 2010 A Absol. | Var. % A Absol. | Var. %
Exec. Exec. Exec. Exec. Exec. Exec. 2015/2014 2015/2010
EBITDA
(1) CMVMC 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(2) FSE 2202,42 1946,15 1055,34 1127,08 1196,10 1446,74 256,27 13%) 755,68 52,23%
Deslocagdes/Estadas 79,20 47,32 36,40 74,12 117,85 157,46 31,88 67%|
Ajudas de custo 11,38 4,57 2,06 13,04 30,00 36,09 6,81 149%
Comunicagdes 49,75 52,35 60,79 71,00 76,70 78,73 -2,60 -5% = =
(3) Gastos com o pessoal 1865,85 1912,52 1803,96 2 209,02 2 523,68 2921,72 -46,67 -2%! -1055,88( -36,14%
(3.1) dos quais indemnizagdes n.a. 49,73 0,00 15,50 828,98 48,54 0,00 49,73 100%
(4) Total Gastos
=(1)+2)+(3)-(3.1) 4018,54 3 858,66 2843,79 2507,11 3671,24| 436846 159,87 4% -349,93]  -8,01%
(5) Volume de Negécios 34,38 46,70 112,12 1,04 4,82 0,67 -12,32 -26% = =
Peso dos Gastos/VM (4)/(5) 116,9 82,63 25,36 2 418,66 761,49 6 552,96 34,27 41%| -6 436,06 -98,22%
Namero RH 84 55 57 72 81 n.a. 29,00 53% n.a. na.
N.2 Efetivos 34 32 32 32 37 n.a. 2,00 6% n.a. na.
N.2 Cargos de Diregdo 3 3 1 3 2 n.a. 0,00 0% n.a. n.a.
N.2 Efetivos/Cargos Direcio 11 11 32 11 19
Viaturas
N.2 de viaturas 7 7 7 n.a. n.a. n.a. 0,00 0,00%! n.a. n.a.
Gastos com viaturas 33,60 39,46 38,55 n.a. n.a. n.a. -5,85 -15% n.a. n.a.

Quadro 26:Medidas de redugdo de gastos operacionais

Em 2015 verificou-se uma reducdo dos custos operacionais de 8,01% face a 2010, consequéncia direta
nao so da reducgao significativa de 26 colaboradores entre os dois periodos, mas também de uma acrescida

racionalizacdo dos gastos com fornecimentos e servigos externos.

Extrapolando a analise entre os exercicios de 2014 e 2015, verificamos um incremento nos custos
operacionais de 4% tendo sido influenciado significativamente pelos custos conexos com a necessidade

imperativa de encerramento de projetos SI&DT em Co-Promoc¢do no ambito do QREN.

A ANI como Organismo Técnico competente para a gestdo de projetos SI&DT em Co-Promocdo e
Mobilizadores rege-se por um conjunto de deveres e obrigacdes descritos nos Protocolos assinados com
as diversas Autoridades de Gestdo (POFC, POR Alentejo, POR Algarve, POR Centro, POR Lisboa e POR
Norte). No ambito dos seus deveres, destaca-se as metas de execucdo definidas pelas Autoridades de
Gestdo, e pelo préprio Governo, com influéncia significativa na necessidade de proceder ao encerramento
de projetos SI&DT em Co-Promocdo e consequentemente na obrigatoriedade da realizagao de visitas
técnicas de acompanhamento in loco no sentido de aferir o cumprimento dos objetivos contratados e

proceder ao respetivo encerramento de cada projeto SI&DT.
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As visitas técnicas de acompanhamento sdo asseguradas pelos recursos técnicos da ANl em conjunto com
um perito independente, especialista na area tecnoldgica do projeto, que emite um relatdrio técnico final

da execucdo do projeto.

Em 2015 a ANI alcancgou os objetivos propostos tendo realizado 308 visitas técnicas de acompanhamento

e processado 248 FACIE de projetos em Co-Promocao.

O incremento do numero de visitas técnicas de acompanhamento realizadas em 2015 face a 2014 (308
vs. 298), aliado ao custo de deslocacGes com peritos externos independentes condicionou e incrementou
significativamente os custos com fornecimentos e servicos externos, nomeadamente as rubricas
deslocacGes e estadas (67%) e ajudas de custo (149%). Contribuiram também para este aumento as

deslocacdes internacionais inerentes a representacdo de Portugal na ESA e a outras iniciativas relevantes.
Verifica-se, no entanto, o cumprimento da reducdo de custo na rubrica de comunicagdes (-5%).

Em sede de Recursos Humanos verifica-se o cumprimento do esforco de redimensionamento previsto no
Plano de Atividades e Orcamento de 2015, elaborado conforme instrucées da DGTF, autorizado por
despacho do Sr. SEIIC e da Sr.2 SEC, ambos de 02/10/2015, contemplando a contratacdo de 61

trabalhadores.

No caso do indicador “Orgdos Sociais” a que corresponde o Conselho de Administracdo, cumpre
especificar que nos termos do Artigo 18.2 dos Estatutos da ANI, o Conselho de Administracdo deve ser

composto por 3 membros.

No que diz respeito a frota automédvel, conforme ja referido anteriormente, fruto do esforco demonstrado
na contencgao de despesa, a ANI conseguiu reduzir os gastos comparativamente com 2014, registando-se
uma redugao de 15% mesmo considerando a necessidade imperativa de proceder a manutengao da frota
existente (deve notar-se que os 4 veiculos operacionais foram adquiridos em 1998 e que o veiculo mais

recente, adquirido em 2008, se encontra em elevado estado de utilizagdo).

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Observando o Principio de Unidade de Tesouraria e nos termos do Artigo 28.2 do DL n2 133/2013, de 3 de
outubro, a ANI dispde de contas bancarias abertas junto do IGCP, EPE (IGCP), e encontra-se a terminar o

processo de transicao de gestao da tesouraria corrente da banca comercial para esta instituicdo. A sua
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conclusdo estd dependente da resolucdo de algumas limitacdes de ordem técnica apresentadas no

funcionamento da plataforma de “online banking”.

Por forma a fazer face a este constrangimento o CA optou por adotar uma postura preventiva, tendo
decidido ndo encerrar por completo as operagbes junto da banca comercial. Sera mantido numa
instituicdo a designar um valor de €120.000 ou um montante ndo superior a 5% do total das

disponibilidades da empresa.

Recomendagoes Resultantes de Auditorias do Tribunal de Contas

Em 2015, a ANI ndo foi objeto de qualquer auditoria pelo Tribunal de Contas ndo tendo por isso recebido

recomendacdes de melhoria de procedimentos.

Informacgao a Constar do Site do SEE

As empresas publicas integram o Sector Publico Empresarial, cujo regime juridico foi aprovado pelo DL n?

133/2013, de 3 de outubro.

O SEE é constituido pelo conjunto das unidades produtivas do Estado, organizadas e geridas de forma
empresarial, integrando as empresas publicas, as empresas participadas, e as entidades publicas

empresariais.

O site do SEE é gerido e administrado pela Direcdo Geral do Tesouro e Financgas (DGTF) através do seguinte

endereco: http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-empresas.

Recais sobre as empresas detidas diretamente pelo Estado a obrigacdo de apresentar informagado

institucional no referido site.

Sendo a ANI detida de forma indireta pelo Estado encontra-se dispensada de apresentar informagdo no

site do SEE. Ainda assim, a empresa disponibiliza a toda a informagao nos sites (www.ani.pt), € (www.adi.pt).
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ANI

Cumprimento das Orientagoes legais

Cumprimento

Quantificagdo ou

Justificagdo/Referéncia ao ponto do Relatério

S/N/N.A. Identificacdao
Objetivos de Gest3o / Planos de Atividade e Orgamento Ponto 2
Objetivos 11 N.A.
Objetivos 2@ N.A.
Objetivos 3@ N.A.
Gestdo de Risco Financeiro N.A. Ponto 7
Limites de Crescimento do Endividamento N.A. A empresa ndo detém endividamento
Evolugdo do PMP a fornecedores N 43 Ponto 8
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") N.A.
Recomendagbes do acionista na ultima aprovacdo de contas Ponto 9
Recomendagdo 1 N.A.
Recomendagdo 2 N.A.
Etc. N.A.
Remuneragbes Ponto 10
N3o atribuigdo de prémios de gestdo, nos termos art.2412 e da Lei 83-C/2013 S N.A.
Auditor Externo - redugdo remuneratéria nos termos do art.2 732 da Lei 83- NA.
C/2013
Restantes trabalhadores - proibigdo de valorizagdes remuneratérias, nos S NA.
termos do art.2 392 da Lei 83-C/2013
Artigo 322 do EGP Ponto 12
Utilizagdo de cartGes de crédito S
Reembolso de despesas de representagdo Pessoal S
Contratagdo Publica Ponto 13
Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela empresa S
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas participadas N.A.
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A.
Auditorias do tribunal de Contas Ponto 18
Recomendagdes N.A.
Parque Automoével 0%
N-2 de Viaturas S 7
Gastos com Viaturas N -15% Ponto 15
Gastos Operacionais das Empresas Publicas (artigo 612 da Lei n.2 83-C/2013) S
Redugdo de Trabalhadores (artigo 602 da Lei n.2 83-C/2013) Ponto 16
N.2 de trabalhadores N 53,00%
N.2 de cargos dirigentes S 0%
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 1232 da Lei 83-C/2013) Ponto 17
Dificuldade na transferéncia das
Disponibilidades Centralizadas no IGCP N Disponibilidades devido a limitagGes nas
funcionalidades disponibilizadas.
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado N.A.

Quadro 27: Quadro resumo do cumprimento das orientagdes legais
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Outras Informacgdes Relevantes

Estdo a guarda da ANI, S.A. fundos resultantes de recebimentos da parte reembolsavel dos Incentivos

atribuidos a Promotores no ambito de candidaturas a medidas geridas pela ANI, S.A.

Em agosto de 2013, na sequéncia de parecer juridico, foi decidido pelo Conselho de Administracdo em
funcGes a data que parte desta verba poderia ser incluida em disponibilidades prdprias na tesouraria da

empresa.

O atual CA decidiu voltar a analisar o tema, tendo dado instrucdes para que a partir de 1 de outubro de
2014 essas verbas ndo fossem utilizadas para suprir necessidades de tesouraria, tendo ainda determinado

a elaboracdo de uma proposta para a regularizacdo dos saldos bancarios durante o exercicio de 2015.

Durante o exercicio de 2015 foram repostos 250.000,00 € em disponibilidades ndo passiveis de uso no

ambito dos incentivos reembolsaveis de Promotores.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BALANCO

Agéncia Nacional de Inovagdo, S.A.

(A-NI\' AGENCIA NACIONAL
DE INQVACAO

Balango (Individual ou Consolidado) em 31.12.2015

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2015 2014
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 8 551 955,25 582 772,38
Propriedades de Investimento 9 1107 774,95 1 137 200,00
Goodwill 0,00 0,00
Ativos Intangiveis 7 5 398,25 110 813,87
Ativos bioldgicos 0,00 0,00
ParticipagGes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 0,00 0,00
ParticipagGes financeiras - outros métodos 0,00 0,00
Acionistas / Socios 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos por impostos diferidos 16 11 534,04 11 796,17
1 676 662,49 1 842 582,42
Ativo Corrente
Inventarios 0,00 0,00
Ativos bioldgicos 0,00 0,00
Clientes 17 753,25 42 709,53
Adiantamento a fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 16 16 620,31 18 636,05
Acionistas / Socios 0,00 0,00
Outras contas a receber 17 3002 422,14 4 445 362,26
Diferimentos 35734,35 42 258,05
Ativos financeiros detidos para negociagao 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancérios 4 7 507 952,27 4 432 788,47
10 563 482,32 8 981 754,36
Total do Ativo 12 240 144,81 10 824 336,78
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Agéncia Nacional de Inovagdo, S.A.

Balango (Individual ou Consolidado) em 31.12.2015
ANOS
RUBRICAS NOTAS
2015 2014
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio
Capital realizado 5176 376,50 5176 376,50
AcOes (quotas) proprias 0,00 0,00
PrestagBes suplementares e outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas Legais 193 249,90 190 264,06
Outras reservas 0,00 0,00
Resultados Transitados -1 064 518,12 -1 090 515,73
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagdo 7,8 127 904,52 127 084,62
Outras variagbes no capital proprio 13 25 667,88 123 446,85
Resultado liquido do periodo 70 102,34 59 716,74
Interesses minoritarios 0,00 0,00
Total do Capital proprio 4528 783,02 4 586 373,04
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 16 43 315,30 72 815,31
Outras contas a pagar 17 3 825 940,62 0,00

3869 255,92 72 815,31
Passivo corrente
Fornecedores 17 153 549,24 213 546,71
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 16 66 028,54 74 362,26
Acionistas / Socios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 306,95
Outras contas a pagar 17 3 607 286,07 5 862 006,44
Diferimentos 15 242,02 14 926,07
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
Passivos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00

3842 105,87 6 165 148,43
Total do Passivo 7 711 361,79 6 237 963,74
Total do Capital Préprio e do Passivo 12240 144,81 10 824 336,78

Quadro 28: Balango
Administracdo Contabilista Certificado N2 43860
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Agéncia Nacional de Inovagéo, S.A.

* | AGENCIA NACIONAL
MI DE INOVAGAOD
Demonstracédo de Resultados por Naturezas (Individual / Consolidada)

Periodo Findo em  31.12.2015

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2015 2014
Vendas e servigos prestados 11 34 375,00 46 696,26
Subsidios a exploragdo 13 4021 164,49 3934 300,02
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreend. conj. 0,00 0,00
Variagdo nos inventarios da produgdo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos -2 202 420,19 -1 946 147,89
Gastos com o pessoal 18 -1 865 848,65 -1912 517,01
Imparidade de inventarios (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas / reverses) 10 -5 477,50 0,00
ProvisGes (aumentos / redugdes) 0,00 0,00
Imparidades de ativos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas / reversoes) 0,00 0,00
Aumentos / redugdes de justo valor 0,00 -15 222,20
Outros rendimentos e ganhos 11 259 224,33 298 182,70
Outros gastos e perdas -12 589,71 -177 098,11
Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e 228 427,77 228 193,77
impostos ! !
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 7;8 -178 975,84 -189 751,87
Imparidade de ativos depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversoes) 0,00 -5 354,62
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e 49 451 93 3308728
impostos ! !
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 49 451,93 33 087,28
Imposto sobre o rendimento do periodo 16 -20 650,41 -26 629,46
Resultado liquido do periodo 70 102,34 59 716,74
Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos)
incluido no resultado liquido do periodo 0,00 0,00
Resultado Liquido do periodo atribuivel a: (2)
Detentores do capital da empresa-méae 0,00 0,00
Interesses minoritarios 0,00 0,00
0,00 0,00
Resultado por acgdo basico 0,00 0,00
Quadro 29: Demonstragdo resultados
Administracdo Contabilista Certificado N2 43860
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

AGENCIA NACIONAL

Ry 73 Agéncia Nacional de Inovagdo, S.A.

ANI

Demonstragdo de Fluxos de Caixa (Individual / Consolidada)
31.12.2015

ANI

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2015 2014
Fluxos de Caixa das atividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 188 318,94 99 998,69
Pagamentos a fornecedores -2 281 940,59 -2 003 024,91
Pagamentos ao pessoal 18 -1 026 208,63 -1081 505,59
Caixa gerada pelas operagoes -3 119 830,28 -2 948 531,81
Pagamentos / recebimentos do imposto sobre o rendimento -7 885,37 685,03
Outros recebimentos / pagamentos 6 200 828,22 987 546,49
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 3073 112,57 -1997 670,35
Fluxos de Caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 8 -10 208,34 -23 135,14
Ativos intangiveis 7 -2 286,75 -10 720,68
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Recebi pr i de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 13 318,04 30 655,59
Juros e rendimentos similares 17 1228,28 10 736,70
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 2051,23 7 536,47
Fluxos de Caixa das atividades de financiamento
R i pr i de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagoes 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Outras operagOes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 0,00 0,00
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 3075 163,80 -1990 133,88
Efeito das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4432788,47 6422 922,35
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 7507 952,27 4432 788,47
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1 - Identificagdao da entidade

1.1 - Designagdo da entidade

AGENCIA NACIONAL DE INOVACAO, S.A.
1.2 - Sede

Rua de Sagres, N911

1.3 - Enderego Eletronico

ani@ani.pt

1.4 - Pagina da Internet

www.ani.pt

1.5 - Natureza da atividade

Outras atividades de consultoria para os negdcios e a gestdo

2 - Referencial contabilistico de preparagao das Demonstragdes Financeiras
2.1 - Referencial contabilistico utilizado:

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com todas as normas que integram o Sistema
de Normalizacdo Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases para a Apresentacdo de
Demonstracées Financeiras, os Modelos de DemonstracGes Financeiras, o Cédigo de Contas e as Normas
Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF). Mais especificamente foram utilizadas as Normas

Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF).

Na preparacdo das demonstragdes financeiras tomaram-se como base os seguintes pressupostos:

- Pressuposto da continuidade

As DemonstragGes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e a partir
dos livros e registos contabilisticos da entidade, os quais sdo mantidos de acordo com os principios

contabilisticos geralmente aceites em Portugal.
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- Regime da periodizacdo econdmica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos a medida que sdo gerados, independentemente do
momento do seu recebimento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda
nao recebidos ou liquidados sdo reconhecidas em “Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua
vez, as quantias de gastos atribuiveis ao periodo e ainda ndo pagos ou liquidados sdo reconhecidas

“Credores por acréscimos de gastos”.

- Materialidade e agregacdo

As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes sdo agregadas a outros itens das
demonstracdes financeiras. A Entidade ndo definiu qualquer critério de materialidade para efeito de

apresentacdo das demonstrac¢des financeiras

- Compensacao

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens
de balanco e da demonstracdao dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer

passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-versa.

- Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdo adotados a 31 de dezembro de 2015 sdo

comparaveis com os utilizados na preparag¢do das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2014.

2.2 - Disposi¢Ges do SNC que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas

Demonstragdes Financeiras:

Ndo foram derrogadas quaisquer disposi¢cdes do SNC.
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2.3 - Contas do balango e da demonstrag¢do dos resultados cujos conteddos ndo sejam comparaveis com

os do periodo anterior:

Todas as contas sdo comparaveis com as contas do periodo anterior.
3 - Principais politicas contabilisticas
3.1 - Bases de mensuracgdo usadas na preparacado das Demonstra¢des Financeiras:

As principais bases de reconhecimento e mensuracao utilizadas foram as seguintes:

- Eventos subsequentes

Os eventos apods a data do balanco que proporcionem informacao adicional sobre condi¢des que existiam
nessa data sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Caso existam eventos materialmente relevantes

apos a data do balanco, sdo divulgados no anexo as demonstracdes financeiras.

- Moeda de apresentacdo

As demonstra¢Oes financeiras estdo apresentadas em euro, constituindo esta a funcional e de
apresentacdo. Neste sentido, os saldos em aberto e as transacbes em moeda estrangeira foram
transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio em vigor a data de fecho para os saldos

em aberto e a data da transacdo para as operacdes realizadas.

Os ganhos ou perdas de natureza cambial daqui decorrentes sdo reconhecidos na demonstracdo dos
resultados no item de “Juros e rendimentos similares obtidos” se favordveis ou “Juros e gastos similares
suportados” se desfavoraveis, quando relacionados com financiamentos obtidos/concedidos ou em
“Outros rendimentos e ganhos” se favordveis e “Outros gastos ou perdas” se desfavordveis, para todos

os outros saldos e transagdes.

- Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciacdes e das

perdas por imparidade acumuladas.
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As depreciacbes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método da linha reta em
conformidade com o periodo de vida util estimado para cada classe de ativos. Ndo foram apuradas

depreciagGes por componentes.

As despesas com reparagao e manutencao destes ativos sao consideradas como gasto no periodo em que
ocorrem. As beneficiagdes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdémicos adicionais

futuros sdo capitalizadas no item de ativos fixos tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construcdo/instalacdo, sdo
integrados no item de “ativos fixos tangiveis” e mensurados ao custo de aquisicdo. Estes bens nao forem

depreciados enquanto tal, por ndo se encontrarem em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico que estiver reconhecido na data de
alienacdo do ativo, sendo registadas na demonstracdo dos resultados no item “Outros rendimentos e

ganhos” ou “Outros gastos e perdas”, consoante se trate de mais ou menos valias, respetivamente.

- Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem essencialmente edificios e outras construces detidos
para auferir rendimento e/ou valoriza¢do do capital. Trata-se de ativos que ndo sdo utilizados na producéo
ou fornecimento de bens e servicos que fazem parte do objeto social da entidade, nem para fins

administrativos ou para venda no decurso da sua atividade corrente.

O modelo de reconhecimento das propriedades de investimento é equivalente ao referido para os ativos

fixos tangiveis.

Os gastos incorridos com propriedades de investimento em utilizagdo, nomeadamente manutengdes,
reparagoes, seguros e impostos sobre propriedades (imposto municipal sobre imdveis), sdo reconhecidos
na demonstracao dos resultados do periodo a que se referem, nos respetivos itens de gastos. As
beneficiagbes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos adicionais futuros sdo

capitalizados no item de propriedades de investimento.
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- Ativos intangiveis

A semelhanca dos ativos fixos tangiveis, os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de
aquisicdo, deduzido das amortizagGes e das perdas por imparidade acumuladas. Observa-se o disposto na
respetiva NCRF, na medida em que sé sdao reconhecidos se for provdvel que deles advenham beneficios

econdmicos futuros, sejam controldveis e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Os gastos com investigacdo sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados quando incorridas. Os
gastos de desenvolvimento sdo capitalizados, quando se demonstre capacidade para completar o seu
desenvolvimento e iniciar a sua comercializacdo ou uso e para as quais seja provavel que o ativo criado
venha a gerar beneficios econdmicos futuros. Quando ndo se cumprirem estes requisitos, sdo registadas

como gasto do periodo em que sdo incorridos.

As amortizagGes de ativos intangiveis com vidas Uteis definidas sdo calculadas, apds o inicio de utilizacao,
pelo método da linha reta em conformidade com o respetivo periodo de vida util estimado, ou de acordo

com os periodos de vigéncia dos contratos que os estabelecem.

Nos casos de ativos intangiveis, sem vida util definida, ndo sdo calculadas amortiza¢Ges, sendo o seu valor

objeto de testes de imparidade numa base anual.

- Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 17%
sobre a matéria coletdvel até 15.000 euros. e a taxa de 21% na parte que exceda aquela quantia. Ao valor
de coleta de IRC assim apurado, acresce ainda derrama, e tributa¢des auténomas sobre os encargos e as

taxas previstas no artigo 882 do Cddigo do IRC.

A Entidade procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferengas tempordrias entre o
valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 —
Impostos diferidos, sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as
diferengas tempordrias possam ser utilizadas e com base na taxa normal de IRC a vigorar no periodo

seguinte a data do Balanco.
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- Clientes e outros valores a receber

As contas de "Clientes" e "Outros Valores a Receber" estdao reconhecidas pelo seu valor nominal diminuido
de eventuais perdas por imparidade, registadas na conta de "Perdas por Imparidade Acumuladas", por

forma a que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

- Caixa e depdsitos bancarios

Este item inclui caixa, depdsitos a ordem e outros depdsitos bancdrios. Os descobertos bancarios sao

incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.

Os saldos em moeda estrangeira foram convertidos com base na taxa de cdmbio a data de fecho.

- Provisoes

A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situacdo de risco e que venham a gerar
obrigacdes futuras. Embora com a subjetividade inerente a determinacao da probabilidade e montante
de recursos necessdrios para cumprimento destas obrigacdes futuras, a geréncia procura sustentar as

suas expetativas de perdas num ambiente de prudéncia.

- Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor

nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

- Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagdo de servigos
decorrentes da atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor

Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.
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Observou-se o disposto na NCRF 20, dado que o rédito sé foi reconhecido por ter sido razoavelmente
mensuravel, é provavel que se obtenham beneficios econdmicos futuros e todas as contingéncias relativas

a uma venda tenham sido substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos servicos prestados sdo reconhecidos na data da prestacdo dos servicos ou se

periddicos, no fim do periodo a que dizem respeito.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime da periodizacdo econdmica, tendo em
consideragao o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade. Os dividendos

sdo reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o direito de os receber.

- Subsidios

Os subsidios do governo sdao reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de

que o subsidio venha a ser recebido e de que a Entidade cumpre com todos os requisitos para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento ativos fixos tangiveis e intangiveis, estdo
incluidos no item de “Outras variacdes nos capitais préoprios”. sdo transferidos numa base sistematica

para resultados a medida em que decorrer o respetivo periodo de depreciagcdo ou amortizagao.

Os subsidios a exploracdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados no periodo, pelo que
sdo reconhecidos em resultados a medida que os gastos sdo incorridos, independentemente do momento

de recebimento do subsidio.

3.2 - Outras politicas contabilisticas relevantes:

Para além das politicas contabilisticas referidas anteriormente, existe uma metodologia contabilistica
propria desde 2006, que visa espelhar com clareza os fluxos de Projetos com Assisténcia Técnica

(“Projetos ANI”) e os fluxos dos Projetos de Promotores.

Esta metodologia de contabilizagdo esta refletida na conta 278 — “Outros Devedores e Credores”, que
suporta todo o fluxo contabilistico desde o momento da celebracdo do contrato com a Entidade

Financiadora até ao seu encerramento e respetivo apuramento de resultados.
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3.3 — Juizos de valor (excetuando os que envolvem estimativas) que o érgdo de gestao fez no processo
de aplicacdo das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas

demonstragdes financeiras:

Foi entendimento da Administracdo da ANI, S.A. que valor dos incentivos reembolsdveis a guarda da ANI,
S.A. no montante de € 3.825.940,62 sejam classificados como Passivo Ndo Corrente pelos seguintes

motivos:
Nao se espera que o referido montante seja liquidado durante o ciclo operacional normal da ANI, S.A.;
O montante ndo é detido com a finalidade de ser negociado;

N3o se espera que seja liqguidado num periodo até doze meses apds a data de Balango (em concordéancia

com a atividade historica relativa a gestdo deste montante);

Apesar de ndo existir um direito incondicional de diferir a liquidacdo do Passivo, a Administracdo da ANI,
S.A. estd segura que a exigéncia do mesmo, caso exista, sera sempre programada para ocorrer fora do

ultimo Plano de Atividades e Orcamento aprovado em Assembleia Geral.

3.4 — Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de provocar ajustamento

material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro seguinte):

A data do Encerramento de Contas do Exercicio Econémico de 2015 pressupde-se a continuidade de

operacdes por parte da Agéncia Nacional de Inovacdo, S.A. durante o ano de 2016.

3.5 — Principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de provocar

ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro seguinte):

A data do Encerramento de Contas do Exercicio Econdmico de 2015, ndo existem estimativas com risco

significativo de provocar ajustamentos materialmente relevantes durante o ano financeiro de 2016.

4 - Fluxos de caixa
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4.1 - Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios, conforme quadro

abaixo discriminado.

Mapa Nota 4.1 (NCRF 1)

Valores expressos em milhares

Meios financeiros liquidos constantes do balango:

Meios financeiros liquidos constantes do balango 31.12.2015

Quantias disponiveis|Quantias indisponiveis
Totais
para uso para uso

Numerdrio 2.000

0.000 2.000
Subtotais 2.000 0.000 2000
Depositos a ordem (Proprios) 2.786.290,93 0.000 2.786.290,93
Depositos a Ordem (Terceiros) 0.000 4.719.661,34 4.719.661,34
Depdsitos bancarios

Subtotais 2.786.290,93 4.719.661,34 7.505.952,27

Subtotais 0.000 0.000 0.000

Meios financeiros liquidos constantes do balango 31.12.2014

Quantias disponiveis|Quantias indisponiveis

para uso para uso

Depositos a Ordem (Préprios) 1.092.530,40 0.000 1.092.530,40

Depdsitos a Ordem (De
Depdsitos bancarios 3.338.258,07 3.338.258,07
Terceiros)

1.092.530,40 3.338.258,07 4.430.788,47
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4.2 Outras informacdes, conforme quadro abaixo discriminado.

Mapa Nota 4.2

Outras Informacgdes:

Recebimentos provenientes de:

Subsidios a exploragdo 7.181.908,75
Imposto sobre o rendimento 27.445,85
Multas e outras penalidades contratuais (dec. tribunal) 347,70

Pagamentos provenientes de:

Imposto sobre o rendimento 35.331,22

4.3 Comentdrio da geréncia sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus equivalentes que ndo

estdo disponiveis para uso:

Estdo a guarda da ANI, S.A. fundos resultantes de recebimentos da parte reembolsavel dos Incentivos

atribuidos a Promotores no ambito de candidaturas a medidas geridas pela ANL.S.A.

Em agosto de 2013, na sequéncia de parecer juridico, foi decidido pelo Conselho de Administragdo em
fungdes a data que parte desta verba poderia ser incluida em disponibilidades préprias na tesouraria da

empresa.

O novo CA decidiu voltar a analisar o tema, tendo dado instruc¢Ges para que a partir de 1 de outubro de
2014 essas verbas ndo fossem utilizadas para suprir necessidades de tesouraria, tendo ainda determinado

a elaboracdo de uma proposta para a regulariza¢do dos saldos bancarios durante o exercicio de 2015.

Durante o exercicio de 2015 foram repostos € 250.000,00 em disponibilidades ndo passiveis de uso no
ambito dos incentivos reembolsaveis de Promotores.
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5 - Politicas contabilisticas, alteragGes nas estimativas contabilisticas e erros

5.1. Outras divulgagdes:

Ndo existem alteracGes nas politicas e nas estimativas contabilisticas.

6 - Partes relacionadas

6.1 - Identificacdo das partes relacionadas

6.1.1. Entidades participantes

6.1.1.1. Participagdo no capital social da entidade, conforme quadro abaixo discriminado.

Mapa Nota 6.1.1.1. (NCRF 5)
Valores expressos em milhares

Entidades que participam diretamente no capital da entidade:

NIF 503904040

Denominagao Fundagédo para a Ciéncia e Tecnologia
Sede (Pais) PT

Part. direta capital (%) 50,000000%

Part. direta direitos voto (%) 50,000000%

Data inicio da participagdo 06-08-1993

Data de fim da participagao

NIF 501373357
Denominagao IAPMEI
Sede (Pais) PT

Part. direta capital (%) 50,000000%
Part. direta direitos voto (%) 50,000000%
Data inicio da participagdo 06-08-1993

Data de fim da participagao
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6.1.1.2. Entidades que participam diretamente no capital da entidade:

No final do exercicio de 2015 as entidades que participavam em partes iguais no capital da ANI, S.A. eram
o IAPMEI-Agéncia para a Competitividade e Inovacdo, I.P. e a FCT-Fundacgdo Para a Ciéncia e a Tecnologia,

I.P.

6.2 - TransagGes entre partes relacionadas:
6.2.1 Natureza do relacionamento com as partes relacionadas

Relacionamento com o IAPMEI-Agéncia Para a Competitividade e Inovacao, I.P., durante o exercicio de

2015:

Foram efetuadas prestacdes de servicos no ambito da comparticipacao do IAPMEI, I.P. nos encargos com

o SIFIDE, de acordo com o Despacho N24488 de 29 de marco de 2012;

Foram adquiridos servigos no ambito do aluguer a ANI, S.A. do espacgo pertenga do IAMPEI, I.P. em
Lisboa. O contrato remonta ao ano de 2004 e tem vindo a ser revisto em funcdo dos coeficientes de

atualizacdo e das necessidades da ANI, S.A.
Relacionamento com a FCT-Fundacgdo Para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P., durante o exercicio de 2015:
Ndo houve qualquer relacionamento comercial com esta entidade.

Existem outros relacionamentos com as entidades acima mencionadas, mas sempre no ambito da acdo
da ANI, S.A. como Organismo intermédio na gestdo dos Fundos Comunitarios e outros Programas de

Financiamento Europeu.

6.2.2 Transagdes e saldos pendentes, conforme quadros seguintes:
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Mapa Nota 6.2.2.

Valores expressos em milhares

(NCRF 5)

TransagOes com as partes relacionadas:

TransagGes com as partes relacionadas Periodo 31.12.2015 Periodo 31.12.2014

PrestacOes de [ AquisicGes de Prestacdes de | Aquisi¢des de
. X Compras ) ) Compras
Servigos Servigos Servigos Servigos

IAPMEI 34.375,00 228.937,41 0.000 37.390,48 227.264,87 0.000
Empresa-mae
34.375,00 228.937,41 0.000 37.390,48 227.264,87 0.000

34.375,00 228.9 0.000 105.283,11 245.543,67 0.000

Quantias dos saldos pendentes com partes relacionadas, respetivas perdas por imparidade acumuladas

e gastos reconhecidos a respeito de dividas incobraveis ou de cobranca duvidosa de partes relacionadas:

Quantias dos saldos pendentes
com partes relacionadas,
respetivas perdas por imparidade
acumuladas e gastos
reconhecidos a respeito de
dividas incobréveis ou de
cobranga duvidosa de partes
relacionadas

IAPMEI

Clientes

Empresa-mae
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Periodo 31.12.2015

Perdas por
imparidade
relacionadas com os
saldos pendentes
Reforco | Quantias

sou acumulad
reversd | asno fim

es no do
periodo | periodo

0.000 0.000

Saldos pendentes em 31.12.2015

Org.
Intermédio

Fornecedores Accionista

-18 957,46

721991,20

169 435,40 -72 380,37

-18 957,46 891 426,60 -72 380,37 0.000 0.000

Gastos de
incobrabili
dade
reconhecid
0s no
periodo

0.000
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7 - Ativos intangiveis

7.1 - DivulgagBes para cada classe de ativos intangiveis, conforme quadro seguinte:

Mapa Nota 7.1

Valores expressos em milhares

Ativos Intangiveis:

Activos intangiveis

Quantias brutas

escrituradas

Amortizagoes
acumuladas

Quantias
liquidas
escrituradas

12.20 Quantias brutas

2015) | escrituradas

A tizagOes
acumuladas

Quantias
liquidas
escrituradas

AlienagGes, sinistros e abates

Outras alteragdes

Amortizagoes

Quantias brutas

escrituradas

Amortizagdes
acumuladas
[OUELIEN
liquidas
escrituradas

RELATORIO 2015
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Goodwill

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

Projectos de

78.327,24

78.327,24

0.000

0.000

0.000

78.327,24

78.327,24

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

78.327,24

78.327,24

0.000

Programas de
desenvolvimento| computador

1.063.071,09

868.814,42

194.256,67

7.520,45

103.385,98

1.070.591,54

972.200,40

98.391,14

2.284,61

0.000

0.000

0.000

96.101,10

1.072.876,15

1.068.301,50

4.574,65

Propriedade | Outros activos
industrial

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.00

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

intangiveis

35.608,50

11.317,45

24.291,05

0.000

11.868,32

35.608,50

23.185,77

12.422,73

0.000

0.000

0.000

0.000

11.599,13

35.608,50

34.784,90

823,60

ANI

AGENCIA NACIONAL

DE INOVAGAO
(NCRF 6)
Activos
intangiveis em Totais

Ccurso

0.000 1.177.006,83

0.000 958.459,11
0.000 218.547,72
0.000 7.520,45

0.000 115.254,30

0.000 1.184.527,28

0.000 1.073.713,41

0.000 110.813,87
0.000 2.284,61
0.000 0.000
0.000 0.000
0.000 0.000
0.000 107.700,23

0.000 1.186.811,89

0.000 1.181.413,64
0.000 5.398,25
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8 - Ativos fixos tangiveis

ANI‘ AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGAO

8.1 - Divulgacgbes sobre ativos fixos tangiveis, conforme quadro abaixo discriminado.

Mapa Nota 8.1

Valores expressos em euros

Ativos fixos tangiveis:

Activos fixos tangiveis

2014
Em

31.12.2014 Quantias brutas escrituradas
(01.01.2015)

- DepreciacGes e perdas por imparidade acumuladas

Quantias liquidas escrituradas

AlienacgGes, sinistros e abates
Perdas por imparidade
i Quantias brutas escrituradas
31 0
Depreciagbes e perdas por imparidade acumuladas

Quantias liquidas escrituradas

RELATORIO 2015
& CONTAS

Terrenos e recursos
naturais

(1)

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

0.000

(NCRF 7)

Edificios

e outras construgdes

Terrenos

()
276.426,00
0.000
276.426,00
0.000
0.000
(27.750,00)
0.000

0.000

248.676,00

0.000
248.676,00
0.000
0.000
0.000
0.000
248.676,00
0.000

248.676,00

Edificios
(€)]

358.146,82
57.120,51
301.026,31
0.000
0.000
0.000
10.047,69

5.354,62

358.146,82

72.522,82
285.624,00
0.000
20.095,38
9.854,03
52.427,44
338.051,44
62.281,47

275.769,97
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Equipamento de Equipamento
transporte administrativo

(5) (6)

Equipamento basico

(4)

em Quantias brutas 79.504,19 206.589,38 1.295.908,95
2014 escrituradas
LR BRI O TS (7 79.504,19 206.589,38 1.237.145,82 0.000
imparidade acumuladas

0.000 0.000 58.763,13 0.000

Equipamentos biolégicos|

(7)

Activos fixos tangiveis

Quantias liquidas
escrituradas

Adigbes 0.000 0.000 22.475,34 0.000

AlienagGes, sinistros e abates 0.000 0.000 30.588,51 0.000

Outras alteragdes 0.000 0.000 24.787,39 0.000

Perdas por imparidade 0.000 0.000 0.000 0.000

Em .
31.12.2014 | Quantias brutas 79.504,19 206.589,38 1.287.795,78 0.000

(01.01.2015) escrituradas

Depreciacdes e perdas por 79.504,19 206.589,38 1.243.309,81 0.000
imparidade acumuladas
- LIRS RIS 0.000 0.000 44.485,97 0.000

escrituradas

AlienagGes, sinistros e abates 0.000 0.000 0.000 0.000

Perdas por imparidade 0.000 0.000 0.000 0.000
Quantias brutas

31.12.2015 79.504,19 206.589,38 1.297.149,31 0.000
Depreciagbes e perdas por 79.504,19 206.589,38 1.271.482,74 0.000
imparidade acumuladas

Quantias liquidas 0.000 0.000 25.666,57 0.000

escrituradas
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Activos fixos tangiveis

Em
01.01.2014

Quantias brutas
escrituradas
DepreciagGes e perdas por
imparidade acumuladas
Quantias liquidas
escrituradas

Em

31.12.2014
(01.01.2015)

escrituradas
imparidade acumuladas
escrituradas

Em
31.12.2015

RELATORIO
& CONTAS

Quantias brutas
escrituradas
Depreciagdes e perdas por
imparidade acumuladas
Quantias liquidas
escrituradas

2015

Outros activos fixos tangiveis

(8)

193.128,03
185.641,82
7.486,21
659,80
(1.000,00)
1.000
4.159,60
0.000
192.787,83
188.801,42
3.986,41
1.679,90
(100,00)
3.823,60
0.000
194.367,73
192.525,02

1.842,71

Activos fixos tangiveis em

curso

(9)

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

ANI‘ AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGAO

Totais

(1+2+3+4+5+6+7+8+9)

2.409.703,37
1.766.001,72
643.701,65
23.135,14
29.588,51
(1.962,61)
45.158,67
5.354,62
2.373.500,00
1.790.727,62
582.772,38
11.033,43
19.995,38
41.850,56
52.427,44
2.364.338,05
1.812.382,80

551.955,25
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DepreciacOes reconhecidas nos resultados ou como parte de um custo de outros ativos:

Relifeles Equipamento | Equipamento | Equipamento | Equipamentos outros
e outras quip quip quip quip activos fixos

tangiveis - basico de transporte | administrativo bioldgicos ..
construgdes tangiveis

DepreciagGes de activos fixos

10.047,69 79.504,19 206.589,38  1.237.145,82 185.641,82 1.718.928,90

10.047,69 0.000 0.000 6.163,99 0.000 3.159,60  19.371,28
72.522,82 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 72.522,82
ST e h e 2009538  79.504,19  206.598,38  1.243.309,81 0.000 188.801,42 1.738.309,18
(01.01.2015)
Reforcos 10.241,35 0.000 0.000 28.172,93 0.000 372360  42.137,88
Abates 20.095,38 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 20.095,38
Acumuladas em 31.12.2015 9.854,03  79.504,19  206.598,38 1.271.482,74 0.000 192.525,02  1.759.964,36

8.2 - Divulgacdes sobre ativos fixos tangiveis contabilizados por quantias revalorizadas:

O Imdvel incluido no quadro da Nota 8.1. situa-se no Porto, mais precisamente na Rua de Sagres N211.

No momento da transicdo do POC para SNC o referido imével foi revalorizado, utilizando-se a isenc¢do
prevista no n210 b) da NCRF N23. Foi utilizada como base para aferir o Justo Valor, uma avaliacdo efetuada
em 15 de janeiro de 2010 pela empresa “Value Thinking — Avaliacdo e Consultoria Imobiliaria, Lda” que se
encontra registada na CMVM como “perito avaliador de Iméveis de Fundos de Investimento Imobiliario”.

O valor de mercado do referido imdvel foi apurado pelo Método do Custo de Substituicdo Depreciado.

A 31-12-2012 foi promovida uma nova avaliagdo do imdvel acima referido efetuada pelos mesmos peritos,
tendo-se assistido a uma desvalorizacdo de € 167.991,82 sobre o valor liquido escriturado até a data da
avaliacdo. A depreciagdo deste Ativo Fixo Tangivel tem sido contabilizada pelo método do custo durante

os exercicios de 2012 e 2013, sendo este também o método a utilizar futuramente.

A 31-12-2014 foi efetuada nova avaliacdo do imdvel, realizada novamente pela "Value Thinking", tendo
sido verificada uma desvalorizacdo de € 33.104,62 sobre o valor liquido escriturado até a data da
avaliacdo. A respetiva depreciacdo tem sido contabilizada pelo método do custo durante os exercicios

anteriores, sendo este também o método a utilizar futuramente.
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A Administracdo da ANI, S.A. considera que o valor liquido do imdvel a data de Balango ndo difere

materialmente do seu justo valor a mesma data.

Mapa Nota 8.2. (NCRF 7)
Valores expressos em euros

Excedentes de revaloriza¢do dos ativos fixos tangiveis reconhecidos por quantias revalorizadas:

Terrenos e o
Excedentes de | Leljifelle}

recursos ~

revalorizagdo dos activos e outras construgcoes
fixos tangiveis

reconhecidos por quantias
revalorizadas

naturais Equipam. | Equipam. Equipament,|Outros activos
basico |transporte| administ. | biolégicos |[fixos tangiveis

Terrenos | Leljifelle

Em 01.01.2014 144.756,27 144.756,27

Outras 0.000 0.000 (17.671,64) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 (17.671,64)

Em 31.12.2014

(01.01.2015) 0.000 0.000 127.084,62 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 127.084,62
Outras 0.000 0.000 819,90 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 819,90
Em 31.12.2015 0.000 0.000 127.904,52 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 127.904,52

8.3 - Outras divulgagdes

No final do Exercicio Econdmico de 2015 encontram-se em posse de Terceiros, Ativos Fixos Tangiveis no

valor bruto de € 27.542,34, os quais se encontram totalmente amortizados.
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9 - Propriedades de investimento

9.1. DivulgacgGes sobre propriedades de investimento ao custo, conforme quadro abaixo discriminado.

A Propriedade de Investimento situa-se em Lisboa, na Avenida dos Combatentes n210, Fracdes Ce D e

respetivos Parqueamentos.

A referida propriedade de Investimento, no momento da transicdo de POC para SNC foi revalorizada,
utilizando-se a isencdo prevista no n? 10 b) da NCRF n23. Foi utilizada como base para aferir o Justo Valor
uma avaliacdo efetuada em 15 de janeiro de 2010 elaborada pela empresa “Value Thinking - Avaliacdo e
Consultoria Imobilidria, Lda” que se encontra registada na CMVM como “perito avaliador de Imédveis de

Fundos de Investimento Imobilidrio”.
O valor de mercado do referido imével foi apurado com base nas “Rendas de Mercado”.

A 31-12-2012 foi promovida uma nova avaliacdo da Propriedade de Investimento acima referida efetuada
pelos mesmos peritos, tendo-se assistido a uma desvalorizacdao de € 218.319,55 sobre o valor liquido

escriturado até a data daquela avaliacdo

A 31-12-2014 foi efetuada pela "Value Thinking" uma nova avaliacdo da Propriedade de Investimento
detida pela ANI, S.A., tendo-se verificado uma desvalorizacdo de € 15.222,20 face ao valor liquido

escriturado até a data desta avaliacdo.

A Administracdo da ANI, S.A. considera que o valor liquido do imével a data de Balanco ndo difere

materialmente do seu justo valor a mesma data.
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Mapa Nota 9.1. (NCRF 11)

Valores expressos em euros

Quantias escrituradas das propriedades de investimento mensuradas pelo modelo do custo - Ano 2015:

Quantias escrituradas das propriedades de investimento
mensuradas pelo modelo do custo

Periodo 31.12.

Outras Propriedades
propriedades de
de investimento
investimento em curso

Terrenos e Edificios e
recursos outras
naturais construgdes

No comego do

ias brutas escrituradas 284.300,00 882.238,90 1.166.538,90

I

AmortizacGes e perdas por imparidade 0.000 29.338,90 0.000 0.000 29.338,90
cumuladas
Quantias liquidas escrituradas 284.300,00 852.900,00 0.000 0.000 1.137.200,00
No fim do periodo 284.300,00  852.900,00 0.000 0.000 1.137.200,00
- AR SO EERIEED TR 0.000 29.425,05 0.000 0.000 29.425,05
acumuladas
- (0] s liquidas escrituradas 284.300,00 823.474,95 0.000 0.000 1.107.774,95
Mapa Nota 9.1. (cont.) (NCRF 11)

Quantias escrituradas das propriedades de investimento

Periodo 31.12.2014
mensuradas pelo modelo do custo

Outras Propriedades
propriedades de
de investimento
investimento em curso

Terrenos e Edificios e
recursos outras
naturais construgdes

Totais

No comego do

o Quantias brutas escrituradas 302.775,00

908.325,00 1.211.100,00

Amortizagoes e perdas por imparidade

0.000 29.338,90 0.000 0.000 29.338,90
acumuladas
Qi ias liquidas escrituradas 302.775,00 878.986,10 0.000 0.000 1.181.761,10
No fim do perl’odo 302.775,00 882.238,90 0.000 0.000 1.185.013,90
Amortizacbes e perdas por imparidade 0.000 29.338,90 0.000 0.000 29.338,90
acumuladas
- Qi s liquidas escrituradas 284.300,00 852.900,00 0.000 0.000 1.137.200,00
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9.2. Informacdo adicional sobre propriedades de investimento, conforme quadro seguinte:

Mapa Nota 9.2. (NCRF 11)

Valores expressos em euros

Quantias reconhecidas nos resultados para rendimentos de rendas de propriedades de investimento e
respetivos gastos operacionais diretos:

. . Periodo 31.12.2015 Periodo 31.12.2014
Quantias reconhecidas nos resultados para

rendimentos de rendas de propriedades de

: . ) . . . [CEN ] . Gastos
investimento e respectivos gastos operacionais| Rendimentos Rendimentos . .
operacionais Diferengas

. operacionais | Diferengas
directos de rendas P . ¢ de rendas .
directos directos

_ PR Il 10085700  2.692,35  98.164.65  99.950,71 2.943,52 97.016,19
Propriedades
arrendadas 100.857,00  2.692,35  98.164.65  99.950,71 2.943,52 97.016,19

9.3. Outras divulgacgdes:

Nao existem outras divulgacdes dignas de Nota, além das mencionadas anteriormente.

10 - Imparidade de ativos

10.1. - Movimento das perdas por imparidade, por classes de ativos, conforme quadros seguintes:

Mapa Nota 10.1. (NCRF 12)

Valores expressos em euros

Quantias das perdas por imparidade e respetivas reversdes reconhecidas durante o periodo:

Quantias das perdas por imparidade e respectivas Activos fixos |Propriedades de Activos Investimentos [Investimentos em

reversdes reconhecidas durante o periodo tangiveis investimento intangiveis financeiros curso

Perdas por imparidade
reconhecidas nos Aumentos 0.000
resultados

31.12.2015

Perdas por imparidade
reconhecidas nos Aumentos 5.354,62 0.000 0.000 0.000 0.000
resultados

31.12.2014
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Mapa Nota 10.1. (cont.) (NCRF 12)

Valores expressos em euros

Quantias das perdas por imparidade e respetivas reversdes reconhecidas durante o periodo (cont.)

Activos ndo
Quantias das perdas por imparidade e respectivas L. . QOutros correntes .
~ . ) Inventarios Clientes . Totais
reversdes reconhecidas durante o periodo devedores detidos para

venda

Perdas por imparidade
reconhecidas nos Aumentos

e resultados

31.12.2015
_

Perdas por imparidade
) reconhecidas nos Aumentos
Periodo
resultados

31.12.2014
_

10.2. - Por cada perda material por imparidade reconhecida ou revertida durante o periodo para um ativo

individual (incluindo goodwill), ou para uma unidade geradora de caixa:

A ANI, S.A. é proprietaria de um edificio situado na Rua de sagres no Porto, conforme ja foi mencionado
em notas anteriores. O Valor Liquido escriturado do Edificio antes da avaliagdo promovida a 31-12-2014
era de € 290.978,62, tendo-lhe sido atribuido um valor de apenas € 285.624,00 apds a referida peritagem.

O diferencial foi reconhecido como Perda por Imparidade em 2014.

A ANI, S.A. reconheceu como Perda por Imparidade no exercicio de 2015 as dividas de dois clientes no
valor total de € 5.477,50, que apesar dos esforcos de cobranca, se encontram em mora ha mais de 10

anos.

11 - Rédito
11.1 - Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos adotados

para determinar a fase de acabamento de transa¢des que envolvem a prestacdo de servicos:

Rédito é o influxo de beneficios econdmicos durante o periodo, proveniente do curso das atividades
ordinarias de uma entidade quando esses influxos resultam em aumentos de capital préprio, que ndo

sejam aumentos relacionados com contribui¢Ges de participantes no capital préprio.
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O rédito foi mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber.

O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacdo de servicos
decorrentes da atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor

Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

Observou-se o disposto na NCRF 20, dado que o rédito sé foi reconhecido por ter sido razoavelmente
mensurdvel. E provavel que se obtenham beneficios econdmicos futuros e todas as contingéncias relativas

a uma venda tenham sido substancialmente resolvidas.
Os rendimentos de servicos prestados foram reconhecidos na data da prestacao dos servicos.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime da periodizacdo econdmica, tendo em

consideracdao o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

11.2 Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo, conforme quadro

seguinte:

Mapa Nota 11.2. (NCRF 20)

Valores expressos em euros

Quantias dos réditos reconhecidas no periodo:

Rlehlgle ri‘if:ic:d;ec"”hec'das e Periodo 31.12.2015 Periodo 31.12.2014

Variagdo s
Variacao
~ percentual =
1 Proporgdo face ao o Proporgdo face ao |percentual face
Réditos face aos Réditos o
. total dos o ) total dos aos réditos
reconhecidos | , .. . réditos reconhecidos | , .. : )
. réditos reconhecidos| . . réditos reconhecidos| reconhecidos
no periodo ., reconhecidos | no periodo . p
no periodo , no periodo no periodo
no periodo .
. anterior
anterior

34.375,00 95,6 % 46.696.26 81,2 % -2,5%
1.228,28 34% -15,3 % 10.736,70 18,7 % +2,5%
347,70 1,0% +0,9 % 83,93 0,1% +100,0 %
35.950,98 100,0 % 0.000 57.516.89 100,0 % 100,00
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12 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

12.1 - Saldos a data do balango e movimentos do periodo de cada classe de provisdo, conforme quadro

abaixo discriminado.

Conforme informacdo dos peritos consultados, ndo impendem sobre a ANI, S.A. processos que possam
representar contingéncias para a empresa, pelo que a data de 31-12-2015 ndo existem quaisquer

situacdes que justifiquem a constituicdo de provisdes nas Demonstracdes Financeiras da ANI, S.A.

Mapa Nota 12.1. (NCRF 21)

Valores expressos em euros
Saldos a data do balanco e movimentos do periodo de cada classe de provisdo:

Movimento das ProvisGes 12, 31.12.2014

Processos Judiciais em Curso 0.000

12.2 - Divulgagdes para cada classe de passivo contingente a data do balanco:

A data de 31-12-2015 ndo existem quaisquer situagdes que justifiquem a divulgagdo de passivos

contingentes nas Demonstracdes Financeiras da ANI, S.A.
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12.3 - Descricdo da natureza dos ativos contingentes a data do balango (probabilidade de um influxo de
beneficios econdmicos) e estimativa do seu efeito financeiro. (Caso seja impraticavel fazer esta

divulgacdo, declarar esse facto):

Ndo existem quaisquer ativos contingentes a data do Balanco.

13 - Subsidios do Governo e apoios do Governo

13.1. Politica contabilistica adotada para os subsidios do Governo, incluindo os métodos de apresentacdo

adotados nas demonstracdes financeiras:

Os Subsidios do Governo sao tratados de acordo com uma metodologia contabilistica prépria desde o
exercicio de 2006 até ao presente. A adogdo deste esquema visou espelhar com mais clareza os fluxos

I”

existentes de Projetos com Assisténcia Técnica (“projetos ANI”) e os fluxos dos Projetos de Promotores,

ambos financiados com verbas do Orcamento de Estado.

Esta metodologia de contabilizacdo estd refletida na conta 278-“Outros Devedores e Credores”, que
suporta todo o fluxo contabilistico desde o momento da celebracdo do contrato com a Entidade

Financiadora até ao seu encerramento e respetivo apuramento de resultados.

13.2. Natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstragdes financeiras e

indicacdo de outras formas de apoio do Governo de que diretamente se beneficiou:
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Mapa Nota 13.2. (NCRF 22)

Valores expressos em euros

Quantias dos subsidios reconhecidas na demonstracdo dos resultados e no balanco:

Periodo 31.12.2015

DemonStracso dos resultados

Reconhecidas no passivo

Quantias dos subsidios reconhecidas na Reconhecidas no

demonstragdo dos resultados e no balango . capital préprio
Reconhecidas Como

como subsidios a . rendimentos a

(Outras variagGes IComo passivos a
reconhecer

reembolsar

(Diferimentos)

31.996,53 11.033.43
Subsidios
relacionados . 107.700,23 2.284,61 0.000 0.000
com activos

NE) i L 139.696,76 13.318,04 0.000 0.000

reembolsaveis
Do Estado e

Outros Entes 0.000
Publicos

Subsidios
relacionados
com
resultados

0.000

DemonStra(;éo os resultados

Reconhecidas no passivo
Quantias dos subsidios reconhecidas na Reconhecidas no

demonstragdo dos resultados e no balango _ capital préprio
Reconhecidas Como
como subsidios a X rendimentos a

(Outras variagdes

IComo passivos a
reconhecer

reembolsar

(Diferimentos)

35.110,98 23.135,14

Subsidios
relacionados | ... 4 115.254,30 7.520,45 0.000 0.000
com activos

Ndo i 4 150.365,28 30.655,59 0.000 0.000

reembolsaveis
Do Estado e

(oI I 11713 3.934.300,02 0.000 0.000 0.000 0.000
Publicos

com
resultados 3.934.300,02 0.000 0.000 0.000 0.000
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14 - Efeitos de alteracdes em taxas de cambio

14.1. Quantia das diferencas de cdmbio reconhecidas nos capitais préprios e nos resultados (com excecdo
das resultantes de instrumentos financeiros mensurados pelo justo valor através de resultados), conforme

quadros abaixo discriminados.

Mapa Nota 14.1. (NCRF 23)

Valores expressos em euros

Quantias das diferengas de cdmbio reconhecidas nos resultados:

Quantias das diferengas de cambio reconhecidas nos Periodo 31.12.
resultados

I 2 7 B R
operacional

0.000

Quantias das diferengas de cambio reconhecidas nos
resultados

_

14.2. Razdo para o uso de uma moeda de apresentagdo diferente da moeda funcional:

N3ao foi utilizada moeda de apresentagdo diferente da moeda funcional.

14.3. Razdo para a alteracdo na moeda funcional (em relacdo quer a entidade que relata quer a uma

unidade operacional estrangeira significativa):

N3o houve alteracdo da moeda funcional.
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15 - Acontecimentos apds a data do balango

15.1 — Autorizagao para emissao:

As DemonstragGes financeiras foram autorizadas para emissdo pela Administracdo da Agéncia Nacional

de Inovacdo, S.A. a 17 de junho de 2016.

15.2 — Atualizacdo da divulgacdo acerca de condicdes a data do balanco. Indicacdo sobre se foram
recebidas informacgdes apds a data do balanco acerca de condi¢des que existiam a data do balanco. Em
caso afirmativo, indicacdo sobre se, face as novas informacdes, foram atualizadas as divulgacdes que se

relacionam com essas condi¢des:

Nao foram recebidas informacdes adicionais apds a data do Balango sobre condi¢des que existiam a data

do Balango

15.3 — Acontecimentos apds a data do balanco que ndo deram lugar a ajustamentos:

Ndo houve qualquer ajustamento proveniente de acontecimentos ocorridos apds a data do Balanco.

16 - Impostos sobre o rendimento

16.1. Divulgacdo dos principais componentes de gasto de imposto sobre o rendimento, conforme quadro

abaixo discriminado.

RELATORIO 2015 121
& CONTAS



ANI‘ AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGAO

Mapa Nota 16.1. (NCRF 26)

Valores expressos em euros

Divulgacdo dos seguintes principais componentes de gasto de imposto sobre o rendimento:

Resultado antes de impostos do perio 49.451,93 33.087,28

Imposto Corrente 9.901,11 11.894,63
Imposto diferido (30.551,52) (38.524,09)
Imposto sobre o rendimento do periodo (20.650,41) (26.629,46)
Tributagdes auténomas 7.518,14 7.092,98

Taxa efectiva de imposto (41,76) (80,48)

16.2 — Imposto diferido e corrente reconhecido nos resultados e em capitais préprios, conforme

guadro seguinte:

Mapa Nota 16.2. (NCRF 26)

Valores expressos em euros

Cabitais Resultados | Capitais Total
Descrigdo Resultados ’p ) Total Per. péprios Per.| Periodo
Préprios . . )
Anterior anterior anterior
Imposto do Periodo -20.650,41 -20.650,41 -26.629,46 -26.629,46
Imposto do periodo - discriminagdo
Imposto diferido -30.551,52 -30.551,52 -38.524,09 -38.524,09

16.3 — Divulgacdes de diferencas temporarias, conforme quadro seguinte:

RELATORIO 2015 122
& CONTAS



ANI‘ AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGAO

Mapa Nota 16.3. (NCRF 26)

Valores expressos em euros

Diferengas temporarias que originaram Ativos por impostos diferidos

Perdas por imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis 52.427,44 47.072,82
52.427,44 47.072,82

Diferengas tem as que originaram passivos impostos diferidos

Revalorizagdo de ativos 163.980,16 163.980,16

Subsidios relacionados com ativos 32.907,54 159.286,26

Soma B 196.887,70 323.266,42

Valores refletidos no Balango

Ativos por impostos diferidos (Soma A x taxa(s)) 11.534,04 11.796,17

Passivos por impostos diferidos (Soma B x taxa(s)) 43.315,30 72.734,95

Taxa de IRC Aplicavel 21% 23%

16.4 — Outras divulgagdes relacionadas com impostos sobre o rendimento.

Ndo existem outras divulgacdes dignas de Nota, além das ja mencionadas anteriormente.

16.5 — Divulgacdes relacionadas com outros impostos e contribuices, conforme quadro seguinte:
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Mapa Nota 16.5. (NCRF 26)

Valores expressos em euros

=y =D Totais 22D Saldo Totais
Devedor Credor Devedor
Credor

Imposto sobre o rendimento 26.521,42 9.901,11 16.620,31 30.530,68

11.894,63 18.636,05

Pagamentos por conta 0,00 0,00
1.000,00 1.000,00 3.024,23 3.024,23
29.608,11 -29.608,11 31.073,06 -31.073,06
1.285,87  -1.285,87 1.816,96  -1.816,96
34.937,76  -34.937,76 41.297,79 -41.297,79
26.521,42 75.929,65 -49.408,23 30.530,68 86.256,89 -55.726,21

17 - Instrumentos financeiros

17.1 — Discriminacdo das dividas de cobranca duvidosa, conforme quadro abaixo apresentado.

Mapa Nota 17.1. (NCRF 1)

Valores expressos em euros

Discriminacgdo das dividas de cobranga duvidosa:

Descri¢ao

Valor Periodo V. Periodo Anterior

Relativos a processos de insolvéncia e

e 0.000 0.000
Reclamadas judicialmente 0.000 0.000
Em mora: 44.964.57 39.487,07
Hé mais de seis meses e até doze meses 0.000 0.000
Hé mais de doze meses e até dezoito meses 0.000 0.000
Ha mais de dezoito e até vinte e quatro meses 0.000 0.000
Ha mais de vinte e quatro meses 44.964,57 39.487,07
Total 44.964,57 39.487,07

RELATORIO 2015 124
& CONTAS



ANI‘ AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGAO

17.2 — Categorias (naturezas) de ativos e passivos financeiros, perdas por imparidade, rendimentos e

gastos associados, conforme quadro abaixo discriminado.

Mapa Nota 17.2. (NCRF 1)

Valores expressos em euros

Quantias escrituradas de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos financeiros, perdas

por imparidade, rendimentos e gastos associados, conforme quadros seguintes:

Quantias escrituradas de cada uma das categorias de activos
financeiros e passivos financeiros

31.12.2015

_ Quantias Brutas Imparidades acumuladas | Quantias escrituradas
Activos financeiros .
Clientes 45.717,82 44.964,57 753,25
mensurados ao Custo

Receber
GEETN e 153.549,24 0.000 153.549,24
menSUI’adOS ao custo

Pagar

Quantias escrituradas de cada uma das categorias de activos
financeiros e passivos financeiros

31.12.2014

Quantias brutas Imparidades acumuladas Quantias escrituradas

AEERIEIEIES 82.196.60 39.487,07 42.709.53
mensurados ao custo
Outras Contas a
4.445.362,26 0.000 4.445.362,26
Rece

. . . Fornecedores 213.546,71 0.000 213.546,71
Passivos financeiros
d t i i
mensurados ao custo Financiamentos 306,95 306,95

Obtidos

Pagar

6.075.860,10 0.000 6.075.860,10

6.075.86 0.000 6.075.860,10
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Bases de determinacgdo do justo valor dos activos
financeiros e dos passivos financeiros mensurados ao 31.12.2015 31.12.2014
justo valor

o .. escrituradas " .. escrituradas
Cotagoes de | Técnicas de Cotagoes de | Técnicas de

mercado avaliagao mercado avaliagdo

endimentos e gastos de juros 1.228,28 0.000 1.228,28 10.820,63 0.000 10.820,63
l 1.228,28 0.000 1.228,28 10.820,63 0.000 10.820,63

Bases de mensuragdo Bases de mensuragdo
[eUELNEN Quantias

17.3 — Bases de mensuracdo utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas contabilisticas
utilizadas para a contabilizacdo de instrumentos financeiros relevantes para a compreensdo das

demonstracdes financeiras:

Os rendimentos de Ativos Financeiros foram mensurados ao Justo Valor de acordo com o n215 da NCRF

n227 — “Instrumentos Financeiros”.

17.4 — Divulgacdes para cada classe ativos financeiros transferidos para uma outra entidade em

transacdes que nao se qualificaram para desreconhecimento:

Ndo houve transferéncia de ativos financeiros para outra entidade em transac¢des que ndo se qualificaram

para desreconhecimento.

17.5 — Situagdes de incumprimento para empréstimos contraidos reconhecidos a data do balango:

Ndo foram contraidos quaisquer empréstimos nem existe qualquer incumprimento relacionado com

empréstimos.

17.6 — Indicagdo das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar e respetivos prazos

de realizacao:

O capital social da Agéncia de Inovacdo, S.A. ascende a € 5.176.376,50, o qual se encontra totalmente

subscrito e realizado.
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17.7 — Numero de ac¢les representativas do capital social, respetivas categorias e valor nominal:

O numero de agBes nominativas representativas do capital social ascende a 1.037.350, sendo o seu valor

nominal de € 4,99.

17.8 — Reconciliagdo, para cada classe de a¢Oes, entre o nUmero de a¢des em circulagao no inicio e no
fim do periodo. (Identificando separadamente cada tipo de alteracGes verificadas no periodo, incluindo
novas emissoes, exercicio de opc¢des, direitos e warrants, conversdes de valores mobilidrios convertiveis,
transacbes com acdes proprias, fusdes ou cisdes e emissdes de bdnus (aumentos de capital por

incorporagdo de reservas) ou splits de acées):

O numero de agdes no inicio e no final de 2015 permaneceu inalterado.

17.9 — Quantias de aumentos de capital realizados no periodo e a deducdo efetuada como custos de

emissao:

N3ao foi realizado qualquer aumento de capital durante o exercicio de 2015.

17.10 — Quantias e descricdo de outros instrumentos de capital préprio emitidos e a respetiva quantia

acumulada a data do balango:

Ndo foram emitidos quaisquer outros instrumentos de Capital Préoprio durante o ano de 2015.
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18 - Beneficios dos empregados

18.1 — Pessoal ao servico da empresa e horas trabalhadas, conforme quadro abaixo discriminado.

Mapa Nota 18.1. (NCRF 28)

Valores expressos em euros

Pessoal ao servico da empresa e horas trabalhadas:

Descrico N2 Médio de N2 Horas N2 Médio Pessoas Per. N2 Horas Trabalhadas Per.
¢ Pessoas Trabalhadas Anterior Anterior

ssoas ao Servigo da empresa 53,00 96.159,00 55,00 102.490,00
Pesslo'as ao Servico da empresa por tipo 53,00 96.159,00 55,00 102.490,00
horario
Tempo Completo 53,00 96.159,00 55,00 102.490,00
Tempo Parcial 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoas ao Servigo da Empresa or Sexo 53,00 96.159,00 55,00 102.490,00
Prestadores de Servigos 0,00 0,00 0,00 0,00
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18.2 — Beneficios dos empregados e encargos da entidade, conforme quadro abaixo discriminado.

Mapa Nota 18.2. (NCRF 28)

Valores expressos em euros

Outros beneficios dos empregados e encargos da entidade:

Outros beneficios a
longo prazo dos Periodo 31.12.2015 Periodo 31.12.2014
empregados

31.12.2015 31.12.2014

Quantias das Nivel de cobertura das Ganhos/ Nivel de cobertura das Ganhos/
obrigagdes obrigagdes (perdas) . obrigagdes (perdas)
" Quantias das L
actuariais S actuariais
. obrigagdes .
Quantias Em % das [eUELIEN Em % das
reconhecidas | obrigacGes reconhecidas | obrigacGes

Gastos com o pessoal 1.865.848,65 1.912.517,01

Remuneragdes dos

e o 220.396,79 0.000 0.000 0000  117.544,74 0.000 0.000 0.000

Orgaos Sociais

Ezzzgfragoes do 1.236.018,27 0.000 0.000 0.000  1.420.555,52 0.000 0.000 0.000

IndemnizacBes 49.731,74 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

Encargos sobre as 323.136,61 0.000 0.000 0000  342.150,77 0.000 0.000 0.000

remuneragoes

Seg. Ac. Trabalho e 9.144,33 0.000 0.000 0.000 6.499,68 0.000 0.000 0.000

Doengas Profissionais

Outros gastos ¢/ 27.420,91 0.000 0.000 0.000 25.766,30 0.000 0.000 0.000

pessoal dos quais:

- formagio 4.145,00 0.000 0.000 0.000 482 0.000 0.000 0.000
1.865.848,65 0.000 0.000 0000  1.912.517,01 0.000 0.000 0.000

18.3 — Beneficios pds-emprego:

A Agéncia Nacional de Inovagdo, S.A. ndo tem nem criou quaisquer “Beneficios Pds-Emprego” aos seus
colaboradores.

18.4 — Outros beneficios a longo prazo de empregados:

Ndo existem beneficios a longo prazo para os empregados da Agéncia Nacional de Inovagdo, S.A.
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18.5 — Beneficios de cessacdo de emprego:

Ndo existem atualmente quaisquer beneficios aquando da cessacdo dos contratos de trabalho.

18.6 — Outras divulgacdes:

Ndo existem outras divulgacdes dignas de Nota para além das mencionadas anteriormente.

19 - Divulgagdes exigidas por diplomas legais

19.1. - Informacgao por atividade econdmica:

Mapa Nota 19.1.

Valores expressos em euros

Informacdo por atividade econdmica:

Actividade CAE Totais Actividade CAE Tt
ne 70220 il 0220

Prestagdes de Servigos 34.375,00 34.375,00 46.696,26 46.696,26

2.202.420,19 2.202.420,19 1.946.147,89 1.946.147,89
o de pessoas ao servico 53 53 55,00 55,00
Gastos com o pessoal 1.865.848,65 1.865.848,65 1.912.517,01 1.912.517,01
Remuneragdes 1.456.415,06 1.456.415,06 1.538.100,26 1.538.100,26
Outros Gastos 197.043,05 197.043,05 375.930,21 375.930,21
Activo Fixo Tangivel (AFT)
AFT - Valor liquido final 551.955,25 551.955,25 582.772,38 582.772,38
AFT- Total das AquisicGes 11.033,43 11.033,43 23.135,14 23.135,14
Propriedades de investimento
Valor liquido final 1.107.774,95 1.107.774,95 1.137.200,00 1.137.200,00
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19.2. - Informagado por mercado geografico:

Mapa Nota 19.2.

Valores expressos em euros

Informacgao por mercado geografico:

_ Periodo 31.12.2015 Periodo 31.12.2014

Mercado Extr Mercad
Descrigdo Comunitario Total Comunit . Totais
Interno Comuni Interno

Prestagoes de Servigos 34.375,00 34.375,00

46.696,26 46.696,26

2.195.041,74 4.795,24 2.583,21 2.202.420,19 1.943.073,13 3.074,76 1.946.147,89

Aquisicbes Activo Fixo 11.033,43 11.033,43  23.135,14 23.135,14
LELAE

Aquisigdes Activo Intangivel [PtV NN 2.284,61 7.520,45 7.520,45

19.3. - Outras divulgacdes exigidas por diplomas legais:

- Impostos em mora

A Entidade apresenta a sua situacdo regularizada perante as Financas e a Seguranca Social, tendo
liguidado as suas obriga¢Oes fiscais nos prazos legalmente estipulados. Ndo existem acordos de

regularizacado de dividas.

- Prémios sobre os resultados com base em acdes

A Entidade ndo distribuiu qualquer prémio sobre os resultados com base em agdes.

- AcGes proprias

A Entidade ndo detém ag¢Ges préprias, nem efetuou quaisquer transagdes com agdes proprias durante o

periodo econdmico a que respeitam as demonstracgdes financeiras.
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20 - Outras informagoes

20.1 - Discriminacdo dos fornecimentos e servigos externos, conforme quadro seguinte:

Mapa Nota 20.1.

Descriminagao dos fornecimentos e servigos externos:

Descri¢ao

Servicos Especializados
Trabalhos Especializados
Vigilancia e Seguranga
Honordrios

Comissdes

Conservagdo e reparagao
Outros

Materiais

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Material de escritério
Artigos para oferta
Outros

Energia e fluidos

Electricidade
Combustiveis
Agua
Deslocagoes, estadas e transportes
DeslocagGes e estadas
Outros
Servigos diversos
Rendas e alugueres
Comunicagdo
Seguros
Contencioso e notariado
Despesas de representagdo
Limpeza,higiene e conforto
Outros servigos

Total

Valor Periodo (N)

ANI

Valor do Periodo (N-1)

1.722.997,76 1.516.943,26
1.291.473,92 1.190.775,98
45.778,82 45.031,81
324.834,16 145.735,98
233,42 335,81
11.752,73 15.887,55
48.299,15 119.176,13
22.677,66 27.037,65
356,23 500,66
21.886,86 24.142,99
100,00 2.062,70
334,57 331,30
24.362,05 26.264,21
8.273,14 7.883,39
15.033,42 17.089,28
1.055,49 1.291,54
79.197,66 47.316,28
72.968,36 40.351,73
6.229,30 6.964,55
353.185,06 328.586,49
228.902,86 230.411,26
49.748,73 52.349,46
3.807,98 4.955,98
120,00 105,00
378,14 1.107,52
44.669,58 32.346,85
25.557,77 7.310,42
2.202.420,19 1.946.147,89

AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGAO

20.2 - Outras divulgacGes consideradas relevantes para melhor compreensado da posicao financeira e dos

resultados:

Ndo existem outras divulga¢des consideradas relevantes para melhor compreender a posi¢do financeira

e os resultados para além das jd mencionadas anteriormente.
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Parecer do Fiscal Unico
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Azevedo Aodrigues, Batalha, Sociedade de Revisores
Costa & Associados Oficiais de Contas, Lda.

RELATORIO DO FISCAL UNICO

Exmos. Acionistas

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas fungdes legais e
estatutarias acompanhamos, durante o ano de 2015, a atividade da empresa Agéncia de Inovag&o - Inovagéo
Empresarial e Transferéncia de Tecnologia, S.A. examinamos os livros, registos contabilisticos e demais
documentagéo, constatamos a observancia da lei e dos estatutos e obtivemos sempre da Administragéo os

esclarecimentos, informagdes e documentos solicitados.

Na qualidade de Fiscal Unico, cumpre-nos apresentar o Relatorio e formular o Parecer sobre o Relatrio de
Gestéo, o Balango, a Demonstragéo dos Resultados por Naturezas, a Demonstragéo dos Fluxos de Caixa e os
respetivo Anexo, bem como sobre a Proposta de Aplicagédo de Resultados, apresentados pelo Conselho de
Administracdo da ANI - AGENCIA NACIONAL DE INOVAGAO, S.A., relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015.

Procedemos a leitura e andlise das Atas do Conselho de Administragéo, bem como a verificagéo de outros
elementos que julgdmos apropriados nas circunstancias, incluindo a documentagéo contabilistica de suporte as
operagdes, numa base de teste, de forma a dar cumprimento as fungdes que nos foram cometidas.

O Conselho de Administrag@o e os diversos servicos da empresa prestaram-nos com prontiddo todos os

esclarecimentos e informagdes que solicitamos.

No ambito do processo de apreciagao das contas do exercicio, analisamos o contetido do Relatorio de Gestéo,
da responsabilidade do Conselho de Administragédo, concluindo que o mesmo aborda de forma adequada a
atividade da empresa no exercicio de 2015, bem como as perspetivas de desenvolvimento estratégico e da

atividade futuras, satisfazendo os requisitos legalmente exigidos.

Do contetdo do Relatorio de Gestéo salienta-se a caraterizagé@o detalhada da atividade desenvolvida, quer em

termos quantitativos, quer no que se refere ao respetivo impacte econémico e financeiro.

Os documentos de prestagéo de contas integram ainda um Relatorio Auténomo de Boas Praticas de Governo
Societario Relatério que contempla a informagdo sobre o Governo da Sociedade, em cumprimento do
estabelecido no n° 1 do artigo 54° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, detalhando de forma suficiente
os diversos assuntos relacionados com as boas praticas de governo societario, respeitando a estrutura definida
pela Diregéo Geral do Tesouro e Finangas, no seu oficio circular n® 714 (EPE), de 12 de fevereiro de 2016.

0.R.0.C. Inscricdo n0 115 e Registada na C.M.U.mM. n® 8936 o Registada na Conservatdiia do Reg. Comercial de Lishoa e nipc 503188 220

Sede: Escritorio:
campo Grande, 380 - lote 3C-Piso O Rua manuel Jacinto - lote 31, A/C
Escritorio B, 1700 - 097 Lisboa Ap. 155 - Bairro do Salvador - Sitio da Nazare, 2450-071 Hazare - }

Tel. 217 575 9507917 Fad. 217 574 037 Tel/Fax: 262 382 991
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Verificamos ainda a conformidade da informag&o contida no Relatorio de Gestdo com a informagao constante
dos demais Documentos de Prestacéo de Contas apresentados pelo Conselho de Administragao.

Os critérios de valorimetria adotados no exercicio, e descritos no Anexo estdo em conformidade com os
normativos contabilisticos aplicaveis em Portugal & empresa, tendo sido aplicados de forma consistente com o

periodo anterior.

Na qualidade de Revisor Oficial de Contas, e de acordo com as disposigdes constantes nos artigos 413° e 420°
do Codigo das Sociedade Comerciais, procedemos & emisséo da Certificagéo Legal das Contas, que n&o inclui

qualquer qualificagéo.

Face ao trabalho desenvolvido, entendemos que os documentos de prestagéo de contas referidos, quando
lidos em conjunto com a Certificagao Legal das Contas, permitem uma boa compreenséo da situagéo financeira
da ANI - AGENCIA NACIONAL DE INOVAGAO, S.A., em 31 de dezembro de 2015, bem como o resultado das suas
operagdes do periodo findo naquela data.

A Proposta de Aplicagao de Resultados apresentada pelo Conselho de Administragéo, esta em conformidade
com as disposi¢coes legais e estatutéarias aplicaveis, pelo que reine as condigoes necessarias para a sua

aprovagao.

PARECER DO FISCAL UNICO
1. Matérias relacionadas com as contas

Face ao trabalho desenvolvido, de acordo com o exposto, somos de parecer que os acionistas da ANI -

AGENCIA NACIONAL DE INOVAGAO, S.A:

a) Aprovem o Relatério de Gestdo e os demais Documentos de Prestagdo de Contas, referentes ao
exercicio de 2015, apresentados pelo Conselho de Administragao;

b) Aprovem a Proposta expressa pelo Conselho de Administrag@o no seu Relatorio de Gestéo, relativa a
seguinte aplicagéo dos resultados do lucro de 70.102,34 euros:
i) Refor¢o da Reserva Legal no valor de 3.505,12 euros;
ii) Transferéncia do valor remanescente de 66.597,22 euros para a conta “Resultados Transitados”.

c) Procedam a apreciagao geral da Administragéo e da Fiscalizagao da Sociedade, nos termos previstos
no artigo 455° do Cadigo das Sociedades Comerciais.
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2. Outras matérias

De acordo com o trabalho que desenvolvemos, no ambito das competéncias e atribuigdes cometidas ao

Fiscal Unico e em resposta a diversas determinagdes formuladas por entidades representativas do

detentor da capital estatutario, expressamos ainda as seguintes opinides:

a)

b)

c)

d)

No &mbito do disposto na alinea b) do n° 1 do artigo 420° do Cadigo das Sociedades Comerciais,
atento o solicitado expressamente pela Diregéo-Geral do Tesouro e Finangas, confirmamos, tanto
quanto & do nosso conhecimento, que a ANI - AGENCIA NACIONAL DE INOVAGAO, S.A., deu
cumprimento a execugdo das obrigagdes legais relacionadas com a manutengdo das redugdes

remuneratorias vigentes em 2015.

Nos termos do n° 2 do art.° 54° do decreto-lei n® 133/2013, de 3 de outubro, expressamos ainda a
nossa concordancia com a informagéo constante do Relatorio Autonomo de Boas Praticas de Governo
Societario, elaborado pelo Conselho de Administragéo e que constitui parte integrante do conjunto dos
documentos de prestag@o de contas, entendendo que o mesmo da cumprimento ao exigido no

capitulo Il daquele diploma legal.

Relativamente as demais orientagées legais vigentes para o Setor Empresarial do Estado importa
destacar o bom nivel de cumprimento das orientages legais aplicaveis e cumpriu com os deveres de

informacao, tendo efetuado os reportes obrigatorios as varias entidades.

Nao foi integralmente assegurado o respeito pelo principio da unidade de tesouraria do Estado,
situag@o apresentada no Relatorio Autonomo de Boas Praticas de Governo Societario, tendo a
entidade justificado que se encontra a terminar o processo de transi¢do de gestdo da tesouraria
corrente da banca comercial para o IGCP, sendo que a sua conclus@o depende da resolugéo de
algumas limitagbes de ordem técnica apresentadas no funcionamento da plataforma de “online

banking".

Lisboa, 13 de julho de 2016

O FISCAL UNICO

ABC - AZEVEDO RODRIGUES, BATALHA, COSTA & ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficidis de Contus, Lda
Inscrita na Ordem dos Revisores/Ofiriaif de Contas sob o mimero 115
Regista ';a’c. LV.M.
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAO

1. Examinamos as demonstraces financeiras da empresa ANI - Agéncia Nacional de

Inovacao, S.A. reportadas a 31 de Dezembro de 2015, as quais compreendem o Balanco,

(que evidencia um total de balango de € 12.240.144,81 (doze milhdes, duzentos e quarenta

mil, cento e quarenta e quatro euros e oitenta e um céntimos) e um total de capital préprio de

€ 4.528.783,02 (quatro milhdes, quinhentos e vinte e oito mil, setecentos e oitenta e trés

euros e dois céntimos), incluindo um resultado liquido de € 70.102,34 (setenta mil, cento e

dois euros e trinta e quatro céntimos)), a Demonstracdo dos resultados por naturezas, a

Demonstragdo das alteragdes no capital proprio, a Demonstracdo dos fluxos de caixa e o

Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade da Administracio a preparacio das demonstraces financeiras que

apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da empresa e os resultados

das suas operagdes, bem como a adopgao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a

manutengao de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,

baseada no nosso exame daquelas demonstragoes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de

Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo

seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se

as demonstragdes financeiras estao isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto

o referido exame incluiu:

« a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes

constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em

juizos e critérios definidos pela Administracdo, utilizadas na sua preparacao;
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e a apreciagdo sobre se sao adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua

divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;
 a verificagao da aplicabilidade do principio da continuidade; e

o a apreciacdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentacdo das

demonstracdes financeiras.

5. 0O nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordancia da informagdo constante do

relatdrio de gestdo com os restantes documentos de prestacio de contas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da

nossa opiniao.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao financeira da ANI -
Agéncia Nacional de Inovacdo, S.A., em 31 de Dezembro de 2015, os resultados das suas
operacdes e os fluxos de caixa no periodo findo naquela data, em conformidade com os

principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinido que a informacdo constante do relatério de gestdio é concordante

com as demonstragoes financeiras do periodo.

Lisboa, 13 de julho de 2016

ABC - AZEVEDO RODRIGUES, BATALHA, COSTA & ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda

Inscrita na Ordem dos Revisores ‘Oﬁc( is de Contas sob o numero 115
Registd¢da na C\M.V.M
/

= ”-r—e'pr sentada pelo socio
José Maria-Monteiro de Azevedo Rodrigues
ROCn°681
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