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INTRODUCAO

Em 28 de dezembro de 2012 foi publicado o Decreto-Lei n.2 266/2012, o qual, no
seu artigo 1692, previa a dissolugdo da Adl — Agéncia de Inovagdo, Inovagao
Empresarial e Transferéncia de Tecnologia S.A, sociedade comercial de natureza
juridica anénima, constituida por escritura publica no ano de 1993, tendo por
objecto social o desenvolvimento de acbBes destinadas a apoiar a inovacao
tecnolégica e empresarial em Portugal.

No entanto, um conjunto de fatores (internos e externos) alterou as circunstancias
gue determinaram tal decisao e recomenda a prioridade ao reforco da articulagao
entre o Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN) e o tecido empresarial.

Na esfera interna destacam-se as Prioridades Nacionais para a Competitividade e
Internacionalizacdo definidas pela RCM (33/2013), a Estratégia de Fomento
Industrial para o Crescimento e o Emprego (EFICE) aprovada em RCM (91/2013, de
23 dezembro), e sobretudo a Estratégia Nacional de Investigacdo e Inovacdo para
uma Especializagao Inteligente (ENEI) e o processo de negociacdo do Acorde Parceria
com a Comissdo Europeia (CE) relativo a atribuicdo a Portugal do novo ciclo de
fundos estruturais. Todas sdo unanimes na analise da evolugdo recente do Sistema
de I&D e Inovagdo (I&D&I) e no diagndstico das linhas estratégicas a adoptar.

De facto, ao longo dos ultimos anos, o Sistema de I&I| evoluiu num processo
acelerado de convergéncia com a média da UE27, oferecendo hoje um perfil
diversificado de competéncias cientificas e tecnoldgicas crescentemente
internacionalizadas e com forte potencial inovador.

N3o obstante, e apesar dos progressos verificados, Portugal apresenta ainda um
nivel de intensidade tecnoldgica e de resultados dos processos de inovagdo,
bastante inferior a maioria dos seus congéneres europeus revelando um
insuficiente grau de articulacdo entre as empresas e as instituicdes do SCTN, bem
como baixos indices de absor¢do de recursos humanos altamente qualificados pelas

empresas, nomeadamente de doutorados.

Deste modo, na RCM 33/2013 que veio definir as Prioridades Nacionais para a
Competitividade e Internacionalizagdo, pode ler-se que no dominio da
competitividade e internacionalizagcdo, deve ser dada prioridade ao “...reforgo da
articulagao entre o SCTN e o tecido empresarial...tendo em vista a valorizagdo
econdmica das capacidades instaladas em Ciéncia e Tecnologia (C&T)...”, e que “...os
investimentos em Investigacdo e Inovacdo (I&l), deverdo ter como linhas
orientadoras...o reforco da articulagdo entre os atores do sistema nacional de
inovagao”.
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A RCM 91/2013 de 23 de dezembro de 2013, aprova a EFICE e mantém a linha
orientadora da RCM 33/2013 definindo como prioritario o “...fortalecimento da
colaboracdo entre as empresas e as instituicdes do sistema cientifico e tecnoldgico
tendo em vista garantir um crescente esforco de fomento e financiamento do
investimento em I&D com aplicabilidade comercial. Neste documento o Governo
prevé expressamente a “criagio de uma entidade nacional dedicada ao
fortalecimento da colaboragao entre empresas e o SCTN”, a qual serd instrumento
central de intervencdo na implementacdo de boa parte das medidas de inovacdo e
empreendedorismo previstas na EFICE.

Em paralelo, como condi¢do ex-ante de acesso ao novo quadro comunitadrio de
apoio, a CE exigiu aos Estados Membros que elaborassem uma Estratégia de
Investigacdo e Inovagdo para uma Especializagao Inteligente (RIS3 - Research and
Innovation Strategies for Smart Specialization), com o principal objetivo de garantir
gue, na area da &I, os fundos estruturais sdo aplicados de acordo com um plano de
acdo bem definido, alicercado nas vantagens competitivas dos paises e/ou das
regides.

No ambito da negociagdo do Acordo de Parceria a CE exigiu a Portugal que
identificasse uma organizacdo que garanta, na area da I&I, que o pais aplica os
fundos estruturais de acordo com as prioridades definidas na ENEL.

Pelo que, o Estado Portugués assumiu o compromisso com a CE de prever, no
modelo de Governagdo definido para a ENEl, a criagio de um Conselho
Coordenador, presidido pela Agéncia Nacional de Inovag¢ao (ANI).

Na envolvente externa, o lancamento do novo Programa Quadro Europeu de Apoio a
I&D&I e Empreendedorismo — Horizonte 2020 (H2020) — deu igualmente um forte
contributo para a alteracdo das circunstancias que determinaram a decisdo de
extingcdo da AdlI.

Com uma dotacao financeira de cerca de 80.000M<€ disponivel para um periodo de 7
anos (2014-2020), o H2020 apresenta um novo conceito, numa parte significativa
dos seus programas, determinado por uma visdo bottom-up, segundo a qual a
segmentacdo tematica e as atividades a desenvolver sdo sobretudo determinadas e
impulsionadas pelo mercado.

Em paralelo, tem vindo a ser dada importancia crescente a articulagdo entre
programas e iniciativas europeias e nacionais ou regionais, nomeadamente na area
do financiamento, procurando que os diversos instrumentos se completem na
cobertura do ciclo de inova¢do e possam alavancar mais financiamento privado.

A coordenacdo da promocgdo e apoio a participacdo das comunidades nacionais,
cientifica e empresarial, estava a cargo de equipas da FCT. No entanto, atendendo ao
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novo conceito do H2020, entendeu o governo promover uma maior participacao da
economia na gestdo da promocao programa, decidindo colocar essas equipas num
contexto apropriado a promocao integrada dos apoios nacionais e internacionais a
I&D e inovagdo empresarial, que veio a materializar-se na ANI.

Assim, e atendendo aos diversos factores acima elencados, o Governo, através dos
Ministérios da Economia e da Educacdo e Ciéncia entende assumir particular
relevancia a existéncia de uma plataforma comum que corporize a op¢do por um
crescente alinhamento nas politicas prosseguidas nas dareas da Ciéncia e da
Economia, e as operacionalize.

Deste modo, o Governo, através do Decreto-Lei n282/2014, de 20 de maio, veio
revogar o antedito art216 do Decreto-Lei n2266/2012, optando assim por reverter
a decisdo de dissolucao da Adl, decidindo reposiciona-la estrategicamente,
alterando a sua designacgao, e langando a ANI — Agéncia Nacional de Inovagdo com
a principal atribuicdo de promog¢do da valorizagdo do conhecimento,
nomeadamente, através de uma maior e melhor colaboracdo e articulacdo entre
empresas e SCTN.

Em Julho de 2014 foi recrutada a equipa que viria a integrar o Conselho de
Administracdo (CA) da ANI, e em Setembro de 2014, o Estado, através dos
Ministérios da Economia e da Educacdo e Ciéncia, e os acionistas da empresa,
IAPMEI e FCT, aprovaram o Plano de Operacionalizacdo da ANI — Agéncia Nacional de
Inovacdo, que define os Termos de Referencia para a Estratégia e a Atividade da
Empresa (integralmente disponivel no ANEXO ).

Também em Setembro de 2014, em Assembleia Geral, foram aprovados os Estatutos
da Empresa, e eleito o novo CA, que viria a iniciar fungdes no dia 01 de Outubro de
2014, tendo os acionistas dado instrucdes no sentido de ser preparado o PAO de
2015, em conformidade com o Plano de Operacionalizagdao da ANI, respeitando as
diretrizes da circular da DGTF, mas considerando que, perante um mandato,
ambito de atuacgdo, tipologia e volume de atividade radicalmente diferentes
daqueles que a Adl tinha a data, a analise comparativa com exercicios anteriores
sai prejudicada, perdendo sentido e relevancia, e que a elabora¢ao do PAO devera
ser feita como se se tratasse de uma nova empresa.

Por outro lado, foi considerada relevante a apresentacio de um Plano e
Orgcamento que projete as atividades da organizagao num horizonte mais alargado
do que apenas o ano de 2015, tendo-se optado por considerar um periodo de 3
anos (alinhado com o mandato da Administracdo).

Assim que iniciou funcdes, o CA comegou a desenvolver um trabalho de
levantamento e diagnéstico do estado da empresa, e das suas reais capacidades e
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disponibilidades de recursos (humanos, financeiros, infraestrutura). Foi possivel
concluir muito rapidamente que, ndo obstante a reversao da decisdo de dissolucao
da Adl, a organizacdo tinha jd tomado algumas medidas de preparacdo para uma
eventual absorcdao pelo IAPMEI, tendo efetuado uma forte reducao do seu nimero
de efetivos, o que, somado ao longo processo de transicao e relativa indecisdao em
torno do lancamento da ANI, deixou a organizagdo sem uma orientagao clara e
fortemente limitada em termos de recursos, competéncias, capacidades e meios,
mas ainda assim com uma enorme expectativa no futuro.

Este novo contexto, em que a organizacdo se ira dedicar a um conjunto bastante
mais vasto de tarefas e responsabilidades em termos de programas quer nacionais
qguer internacionais, vai obrigar a uma restruturagdo, requalificacio e
redimensionamento que a capacitem, dotando-a dos meios humanos e financeiros
que lhe permitam responder de forma positiva aos diversos desafios e fungdes
atribuidas.

De modo a planear de forma adequada esse futuro foi iniciado um processo de
reflexdo estratégica profundo, que envolveu todos os quadros da empresa, o seu
Conselho Consultivo, acionistas e tutelas, e que viria a dar corpo a este Plano de
Atividades e Orgamento.

O ano de 2015 serda assim um ano de enormes e exigentes desafios para a empresa.
Encerrado o processo de definicdo estratégica, planeada a atividade, e assegurados
0s meios necessarios a sua implementacao, é chegado o momento da execugdo e do
lancamento, na pratica, da nova Agéncia Nacional de Inovacdo. Um desafio que
deverd motivar a equipa, os acionistas e demais parceiros, na medida em que
representa uma enorme oportunidade para a sofisticacdo e articulacdo do Sistema
Nacional de Inovacdo, com beneficios evidentes para o SCTN, para as empresas, e
para a sociedade no seu conjunto.

O Conselho de Administracao

José Carlos Caldeira

Paulo Sa e Cunha

Miguel Barbosa
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1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A ANI — Agéncia Nacional de Inovacdo, SA resulta do reposicionamento da Adl —
Agéncia de Inovacdo, Inovacdo Empresarial e Transferéncia de Tecnologia S.A,
sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, constituida por escritura
publica no ano de 1993.

A ANI mantém natureza societdria da sua antecessora sendo por isso uma sociedade
andnima de capitais exclusivamente publicos, e encontra-se na dependéncia,
respetivamente, do membro do Governo responsavel pela area da Economia e do
membro do Governo responsavel pela drea da Ciéncia que, sem prejuizo dos
poderes conferidos por lei ao membro do Governo responsavel pela area das
Financas, assumem em articulagdo o exercicio das competéncias legalmente
atribuidas a tutela setorial, através da participacdo acionista, paritaria, da FCT IP e do
IAPMEI IP, no capital social da empresa.

A empresa tem um capital social, no valor de 5.176.376,50 euros, e integra a nogao
de empresa publica detida de forma indireta, estando sujeita ao ambito de aplicacdo
subjetivo do Decreto-Lei n.2 113/2013 - Regime do Setor Publico Empresarial do
Estado (RISPE).

1.1 Missao

Tendo por enquadramento o definido nas bases do Plano de Operacionalizacdo da
ANI — Agéncia Nacional de Inovacdo, que define os Termos de Referencia para a
Estratégia e a Atividade da Empresa, a ANI espelha o alinhamento entre as politicas
de ciéncia e de economia, tendo como principal objetivo promover o reforco da
competitividade nacional através da valorizacdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico e a sua transformacao em crescimento econémico.

Neste contexto, e de acordo com o definido pelos Estatutos, a sua missdao passa por:

- Reforgar a transferéncia do conhecimento para o tecido econédmico

- Aumentar a participa¢do do sistema cientifico e tecnolégico nacional (SCTN) e
empresas nas redes internacionais de &l

- Reforgar o investimento empresarial em 1&I

- Promover um ambiente social favoravel ao empreendedorismo tecnolégico

1.2 Modelo de Governagdo: Orgios Sociais

Atento a abrangéncia tematica e a ambicdo que confiou a ANI, decidiu o Governo
dotar a empresa de um modelo de governacdo que lhe permita assumir uma posicao
central no didlogo estratégico e das politicas ciéncia-economia, e, consequente e
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imperativamente, de absoluta paridade ao nivel dos organismos que intermedeiam a
acao governativa nestas duas areas.

ANI - Modelo de Governagdo

“Centralidade” vs. Tutela | “Paridade” vs. Organismos Intermédios

Ciéncia Economia

MEC, 5EC ME, SEIIC

lTuteIa N:tey Tutela l

IAPMEI, IP

Figura 1: Modelo de Governagdo da ANI

O modelo de governo apresentado na figura anterior procura sublinhar a
dependéncia tutelar setorial com o Ministério da Economia e o Ministério da
Educacdo e Ciéncia que, exercido na pratica de forma direta, garante o alinhamento
estratégico entre as duas tutelas.

De acordo com os estatutos da empresa, sdo 6érgdos sociais da ANI a assembleia
geral, o conselho de administracdo, o conselho consultivo, e o fiscal Unico. A figura
seguinte representa o modelo delineado para o relacionamento entre os diferentes
Orgdos e que garante o alinhamento necessario entre os veiculos acionistas e tutelas
setoriais.

ANI - Modelo de Governagao

“Centralidade” vs. Tutela | “Paridade” vs. Organismos Intermédios

Estrutura Acionista
MEC (via FcT 50%), ME (via 1aPMEI 50%)

Conselho
Administracao Conselho Consultivo
(3 elementos)

Fiscal Unico

(ROC)

Assembleia-Geral

Figura 2: Orgdos Sociais da ANI
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1.2.1 Assembleia Geral

Presidente Secretario

Sy

Figura 3: - Composi¢do da Mesa da Assembleia Geral

1.2.2 Conselho de Administragao

A ANI é gerida por um Conselho de Administracdo, composto por trés membros,
eleitos pela Assembleia Geral. O Conselho de Administracdo tém os mais amplos
poderes de representacdo da Sociedade, competindo-lhe a definicdo da organica
interna e elaboragdo dos respetivos regulamentos, determinando a orientagdo da
atividade da Sociedade, autorizando as operag¢bes relativas ao seu objeto,
representando-a em juizo ou fora dele, constituindo mandatarios com os poderes
gue entender, e desempenhando as demais fung¢des que por lei ou pelos estatutos
da Sociedade Ihe sejam cometidas.

Presidente

José Carlos Caldeira Paulo 53 e Cunha Miguel Botelho Barbosa

Figura 4: Composicdo do Conselho de Administragdo

1.2.3 Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo acompanha e apoia a atividade do CA, e é constituido por um
numero par de personalidades, provenientes em numeros iguais da comunidade
cientifica e empresarial, incluindo ainda um representante de cada um dos
acionistas.

Os elementos que compdem o Conselho Consultivo sdo escolhidos pela Assembleia
Geral, e a sua fungdo é aconselhar o Conselho de Administracdo sobre as op¢des da
Sociedade, emitindo pareceres ndo vinculativos, designadamente, sobre o plano de
atividades e orcamento, e o relatério de gestdo e contas, ambos a apresentar a
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Assembleia Geral, e ainda sobre outras questdes que |he sejam submetidas pelo
Conselho de Administragao.

Perfis de Ciéncia Perfis de Empresa

Antonio Coutinho Alcino Lavrador
Daniel Bessa Jodo Bento
Jodo Pavao Martins Joaquim Cunha
Jorge da Silva Gabriel Joaquim Menezes
José Carlos Principe Jorge Fernandes

Luisa Henriques Filomena Egreja

Representante FCT Representante IAPMEI

Figura 5: Composicdo do Conselho Consultivo
1.3 Estrutura Organica

A estrutura organizacional da ANI pretende alcangar uma maior coeréncia interna e
capacidade de resposta no desempenho das fungdes asseguradas pela empresa, no
ambito do seu Plano de Operacionalizacdo, que define os Termos de Referencia para
a Estratégia e a Atividade da Empresa, tendo por base as seguintes orientacdes
determinadas pela gestao:

da com as actividades da cadeia de valor
Separagdo entre unidades core e fungdes de suporte transversal

Reforgo das competéncias de pl &
Reforgo das éncias de di bvi P
Abordagem segmentada a gestdo de clientes e parceiros

Aprofund das competéncias comerciais e de gesto de cllente
com enfoque na promoclo dos sistemas de incentives e na prestacio
de servigos a terceiros.

Figura 6: Orientagdes determinadas pela gestdo e impacto na empresa

O modelo de organizacdo interna da ANI, representado na macroestrutura
apresentada na figura seguinte, prevé 5 dire¢Ges: 3 grandes areas de negécio
(Gestdo de Incentivos, Projetos e Internacionalizagdo, e Politicas e Promogdo da
Inovacdo) e 2 dareas corporativas ou de suporte (Estratégia Corporativa e Apoio
Logistico). As 3 areas de negdcio, compreendem um conjunto de unidades de
negocio que irdo apoiar empresas e outras entidades, numa perspetiva de “front
office” da ANI para o exterior. As areas corporativas incluem igualmente um
conjunto de unidades especializadas.
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Gestdo de Incentivos

Estratégia Corporativa

Projetos e
Internacionalizagdo

|
!

OCI08
CORPORATE GOVERNANCE

Servicos Corporativos

IIII!!A!!I!HI!III!!!IIIII' |IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII'
lIIIIIH%HHHHHHHHHHHHHIIIII' |IIIIIHHHHHHHHHHHHHHHIIII'

Politicas e Promogdo da Inovagdo

II
§

Apoio Logistico

lIIIIIIIlHHHHHHH!HHHHHIIIIIIII'

Apresenta-se finalmente,

Figura 7: Macroestrutura Organica

na figura seguinte, a matriz com os pelouros e

responsabilidades dos administradores sobre as unidades internas, indicando para

cada unidade um administrador responsavel (sombreado forte) e um de suporte
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. . . Projetos e - - " - . . .
Areas de Negécio Gestdo de Incentivos Internacionalizacéo Politicas e Promog&o da Inovagdo Estratégia Corporativa Apoio Logistico
o
5 ° £ o
£ ks g ] g
3 g 8 < 2
£ 2 8 ol & H
g E @2 o g g 2
z 2 o = ° g i ®
S @ < s 5 ] 5 2
2 3 3§z ¢ § sl 3
& g £ gl & o g
] i 3 lo: g 3 - H
£ 3 8 I < ° < a g s h-! 2 £
3 5 ] £ m 2 g < ] o £ 3 ® T g
8 o 2 % g 4 2 k3 Z ] A g : g
g s H AT S - N1 - -] - J e 3| £
3 5 - £ S 8 53 g ) g o 8 g H s ° 2
g 2 a 2 & ® 2 5 s g 2 3 < H £ £ £ K]
2 ' 3 5 g g H 8 2 E 5 £ 5 S 4 g H
& 8 2 2 I 2 k-3 S S 5 £ 5 g & g £ @
s Kl w 3 2 o © b4 i © = I o w o £ £ 3
B 3 8 R g I i o 3 o8| 2l es| 5| &
) 2 E 2 3 g S z £ g £ S 3 > s g @ S
K} H 7 £ £ 8 [ g ] 5 g 3 H £ < I 3 H
~ g £ g e g 4 s H g o £ g 3 o 5| g g 2
s £ £ £ & I} & & 2 & S S a & 3 2| & < £
&
= o
s, Jcc
2
2
S E PSC
st
<
MBB
Direcgdo Areas Negocio| PSC Jcc MBB +JCC MBB PSC
Figura 8: Matriz de Responsabilidades Organizacionais
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Numa fase inicial, e até o Conselho de Administracdo ter efetuado um levantamento
exaustivo dos recursos e competéncias da equipa da ANI, os Administradores
assumirdo a Direcdo das dreas de negdcio, que serdo posteriormente atribuidas a
outros elementos da organizacao, existentes ou a contratar.
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2 PRINCIPIOS E ORIENTACOES DE REFERENCIA

Na elaboracdo do Plano de Atividades e Orcamento (PAO) e respetivas projecées
financeiras foram tidos em consideracdo os objetivos estabelecidos no dambito do
Plano de Operacionalizacdo, que define os Termos de Referencia para a Estratégia e
a Atividade da Empresa e, no Plano Estratégico que veio, mais tarde, a ser
apresentado e aprovado pelo Conselho Consultivo, bem como os principios e
pressupostos de referéncia para as empresas do Setor Empresarial do Estado (SEE)?,
designadamente os constantes do oficio-circular da Direcdo-Geral do Tesouro e
Financas de 02 de dezembro de 2014, com as necessdrias adaptacdes, uma vez que,
como referido na introducdo, essa elaboracdo foi feita como se se tratasse de uma
nova empresa porque, perante um mandato, ambito de atuacdo, tipologia e volume
de atividade radicalmente diferentes daqueles que a Adl tinha a data, a andlise
comparativa com exercicios anteriores sai prejudicada, perdendo sentido e
relevancia, sendo dado destaque a evolugao operacional, econdmica e financeira, no
triénio 2015-2017.

2.1 Do Setor Empresarial do Estado

2.1.1 Adogao de Estratégias de Maximizacdo das Receitas

A principal componente da receita da ANI refere-se a atividade de gestdo e
assisténcia técnica de sistemas de incentivos, complementada pelas receitas
provenientes da participacdo da empresa em projetos nacionais e internacionais e,
em escala substancialmente menor, receitas de prestacdo de servicos a terceiros.

Fruto do profundo alargamento do ambito de acdo e do volume de atividade
previsto pela empresa para o ano de 2015, perspetiva-se o aumento muito
acentuado da receita global da ANI devido, fundamentalmente, ao aumento da
atividade de gestdo de incentivos, por efeito da sobreposicdo da conclusdo do QREN
com o langamento do Portugal2020, e pela concretizacdo de medidas que visam
potenciar as receitas de outros projetos, e ainda alguns servigos especializados de
apoio a inovacao.

2.1.2 Plano de Racionalizagdo de Custos

O aumento muito significativo do volume de atividade da ANI permitira dar inicio, ja
em 2015, a um caminho de exigéncia e rigor acrescido que visa assegurar ganhos de
eficiéncia nas atividades desenvolvidas pela empresa com consequente impacto na
racionalizacdo dos seus custos operacionais, com destaque para os FSEs.

! Deve notar-se que os indicadores constantes dos pressupostos macroeconémicos de referéncia
foram considerados para a elaboragao do Plano de Atividades e Orgamento.
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Apresenta-se de seguida quadro com o conjunto de indicadores definidos pela DGTF

relativamente a preparac¢do do Plano de Atividade e Orgamento de 2015.

valoresem €

Designacio Previsdo Previsdo Previsdo Var 2016/2015 Var 2017/2015
2015 2016 2017 Valor % Valor %
CMVMC 0 0 0 0 0

FSE 3.751.687| 3.783.801] 3.908.043 32.114 1% 156.356| 4%
Deslocagﬁes/EstadasA) 189.647 392.678 412.291 203.031| 107% 222.644|117%
Ajudas de CustoB) 14.613 32.326 33.943 17.713] 121% 19.330]132%
Comunicagdes 112.455 156.618 167.739 44.163| 39% 55.284| 49%
Gastos com o pessoal s/ Indemnizacdes o 2.708.484| 4.357.785| 4.635.154| 1.649.302( 61% 1.926.670| 71%
Total 6.460.170| 8.141.586| 8.543.196] 1.681.416[ 26% 2.083.026] 32%
Volume de Negdcios (VN) o) 315.857 200.099 206.534| -115.758[ -37% -109.323| -35%
Subsidios e ind. Compensatdérias (IC) ® 4.083.308| 4.812.710| 5.110.642 729.402| 18% 1.027.333| 25%
Peso dos Gastos/VN /@ 20 40 40 20| 99% 20{102%

A) O somatdrio das DeslocacBes/Estadas e Ajudas de Custo corresponde ao valorenunciado nas Viagens e Estadias

(nota 19 do Anexo V)

B) O valor das Ajudas de custo encontra-se refletido na conta na 62 - FSE's

C) Gastos Salariais com o pessoal sem o encargo das rescisdes ou indemnizagdes

D) O Volume de Negdcios ndo deve incluir subsidios e indemnizagdes compensatorias

Figura 9: Plano de Racionalizagdo de Custos da ANI

Relativamente a evolucdo dos valores indicados no quadro anterior, importa referir

o seguinte:

Os aumentos identificados nas rubricas de deslocaces/estadas e ajudas de
custo resultam sobretudo do aumento do nimero de pessoas e da atividade
da empresa, nomeadamente no ambito da promocdo da participacdo
nacional nos programas e iniciativas europeus, refletindo, no entanto, um
significativo esfor¢co de contencdo e racionalizacdo, uma vez que é bastante
inferior ao que resultaria do aumento direto previsto da atividade.
Relativamente a rubrica de comunica¢des, verifica-se um aumento
percentualmente inferior, prevendo-se reducdes e otimizacdes de custos
ainda mais significativas, resultantes da renegociacdo de contratos e da
adesdo a servigos disponibilizados pelo Estado.

No caso do peso do Gastos sobre o Volume de Negdcios importa referir que o
aumento dos gastos estd intimamente ligado ao aumento previsto da
atividade da empresa, sendo que a grande maioria dessa atividade ndo se
reflete em Volume de Negdcios (faturagao), mas sim em atividade financiada
(Assisténcia Técnica, Projetos Financiados, etc.). Neste contexto, ndo é
possivel estabelecer uma relagdo direta entre Gastos e Volume de Negdcios.
No desenvolvimento de um projeto como este, que implica a criacdo de uma
organizagdo com uma nova ambicdo, é natural que a contratacdo de recursos
humanos ocorra de forma faseada, neste caso, até 2017. O aumento de
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gastos com pessoal relativamente a 2015 deve-se sobretudo ao facto das
contratacdes previstas ocorrerem no ultimo trimestre desse ano.

Salienta-se a evolu¢do da margem de EBITDA em 2015/16/2017, que sera,
respectivamente, 5%, 6% e 7%, o que corresponde a um aumento de 344.663€ no
volume de EBITDA entre 2015/17, e reflete o resultado das acBes destinadas
assegurar ganhos de eficiéncia na operacdo da empresa.

Redu¢ao do Prazo Médio de Pagamentos e do Volume de Pagamentos em Atraso

A ANI tem vindo a praticar um prazo médio de pagamentos inferior a 60 dias e, em
consequéncia de ganhos de eficiéncia a extrair do redesenho dos principais
processos e procedimentos administrativos prevé praticar reduzir este prazo, tendo
como objectivo aproxima-lo, progressivamente, dos 30 dias.

Evolugao das Necessidades de Recursos Humanos

Na introduc¢do deste PAO foi detalhadamente apresentada a circunstancia particular
em que a ANl se encontra e que de forma telegrafica aqui se reproduz:

“O Decreto-Lei n.2 266/2012 veio prever, através do artigo 162, a extingéo da Adl. No
entanto, um conjunto de fatores de ordem interna e externa vieram alterar
significativamente as circunstdncias que determinaram tal deciséo, tendo o Governo
optado por a reverter, e decidido langcar a ANI — Agéncia Nacional de Inovagdo,
alargando consideravelmente dmbito de acdo e o leque de atividades relativamente
a sua antecessora.”

N3o obstante, tinha sido ja efectuada uma forte reducdo do nimero de efetivos da
Adl, deixando-a profundamente debilitada em recursos, competéncias e capacidade
operacional.

Deste modo, atendendo ao novo contexto em que a organizacdo se encontra, ja
detalhado nas sec¢Oes anteriores do documento, é fundamental empreender um
esforco de redimensionamento e requalificacdo da equipa, o que ndo deixard de ter
consequéncias ao nivel dos gastos com pessoal.

Este esforco comeca ja em 2015, estando previsto encerrar este exercicio com 110
colaboradores, o que releva um esforco de redimensionamento considerdvel, na sua
maioria devido a incorporagdo do efetivo da FCT envolvido nas atividades
transferidas para a ANI (crescimento inorganico), bem como ao pico de atividade
gerado pela simultaneidade da conclusdo dos projetos do QREN e do langamento do
Portugal 2020 (crescimento organico), o remanescente pretende colmatar falhas
sérias de competéncias e capacidade de lideranca e direc¢ao.
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Ao longo de 2016 a empresa pretende impulsionar a area de projetos e
internacionalizacdo, bem como solidificar algumas das areas relacionadas com a
transferéncia de competéncias e iniciativas da FCT para a ANI na drea dos programas
Internacionais,  designadamente,  “Horizonte @ 2020” e promog¢do do
empreendedorismo e da transferéncia de tecnologia, estando prevista a contratacdo
de 12 elementos adicionais.

No ano de 2017 sera necessario proceder a reforco adicional na drea de gestao de
incentivos, através da contratacdo de 8 pessoas.

Importa ainda relevar a crescente eficiéncia organizacional implicita neste esforco de
redimensionamento que, em linha com as melhores praticas, reduz fortemente o
peso do pessoal adstrito a atividades de suporte, cujo valor fica, pela primeira vez
nos ultimos 7 anos, abaixo do limiar dos 20%.

Em todo o caso, deve notar-se que esta estimativa pressupde, do ponto de vista
operacional, uma simplificacdo significativa dos processos do Portugal 2020
comparativamente com o QREN, nomeadamente ao nivel dos custos de estrutura. S6
assim serd possivel assegurar a gestao de sistemas de incentivos, dentro dos niveis
de servico previstos na legislacdo, com os recursos aqui planeados.

Apresenta-se o quadro com a evoluc¢do do efetivo e custos com Recursos Humanos,
conforme instrucées da DGTF para preparagao do PAO.

valoresem €
Previsdo | Previsdo | Previsdo Var.2017/2015
Designacao
2015 2016 2017 Valor %
Gastos totais com pessoal (1) = (a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f) 2.758.215| 4.357.785| 4.635.154| 1.876.938 68%)
(a) Gastos com Orgdos Sociais 218.382( 231.136( 237.423 19.041 9%
(b) Gastos com Cargos de Direcgdo 44.147| 147.218| 149.958| 105.811 240%
(c) Remuneragdes do pessoal (1)+(2) 1.967.963( 3.210.247| 3.433.862| 1.465.899 74%
(i) Vencimento base+Subs. Férias+Subs. Natal 1.717.669| 2.880.733| 3.060.060| 1.342.392 78%
(ii) Outros Subsidios 250.294| 329.514| 373.802| 123.508 49%
...Impacto redugdes remuneratérias/suspensdo subsidios em cada ano 77.925 93.474 63.557 -14.369 -18%
(d) Beneficios pds-emprego 0 0 0 0 0%
(e) Restantes Encargos 477.992| 769.184| 813.910f 335.919 70%
(f) RescisBes/Indemnizagdes 49.732 0 0 -49.732 -100%
PrevisGo | Previsdo | Previsdo Var.2017/2015
Designacao
2015 2016 2017 Valor %

N2 Total RH (O.S.+Cargos de Direc¢do+Trabalhadores) 110 122 130 20 18%
N2 Orgdos Sociais (0.S.) (nimero) 3 3 3 0 0%
N2 Cargos de Direcgdo sem O.S. (nimero) 3 3 3 0 0%
N2 Trabalhadores sem O.S. e sem Cargos de Direcgdo (nimero) 104 116 124 20 19%

Gastos com Dirigentes/Gastos com o Pessoal [(b)/((1)-(f))] 2% 4% 3%

A) Contemplados os valores imputados as conta 63
B) Orgdos Sociais: membros do Conselho de Administracdo, membros do Conselho Fiscal

B1) Os Gastos com Orgdos Sociais inclui cerca de 12.285 €/ano referente aos membros do Conselho Fiscal

Figura 10: Evolugdo das Necessidades de Recursos Humanos
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Orientagdes sobre Remuneragoes

Conforme ja referido, a estimativa para gastos com o pessoal teve como base na
média dos valores praticados em 2014 e as orienta¢des constantes na Lei 75/2014,
de 12 de setembro, designadamente a aplicagdo de 20% da redugdo remuneratéria
prevista Lei n.2 82-B/2014. O montante das rescisdes prende-se com a cessac¢io dos
contratos a termo incerto existentes.

A estimativa de calculo para os novos colaboradores teve em consideracao a politica
salarial praticada e o perfil funcional ambicionado para cada posicao.

Beneficios pds-emprego
N3do existentes.
Endividamento

A ANI ndo apresenta necessidades de crédito junto de instituicdes bancdrias e
similares, no entanto, encontra-se previsto para 2015 o recurso ao endividamento
para substituicdo da frota automaovel em regime de leasing.

Verifica-se o cumprimento das limitagGes previstas no Oficio 11157 de 02/12/2014
da DGTF referente as instrugdes para elaborac¢do dos IPG para 2015.

valores em euros

Designacio Previsdo Previsdo Previséo
2015 2016 2017
Financiamento Obtido * 160549  117.374 72.408
Capital Realizado Bl 5.176.377| 5.176.377| 5.176.377
Variacao do Endividamento A/E) 3% 2% 1%

Indemnizagbes compensatorias e Subsidios

A ANI contempla neste Plano de Atividades e Orcamento a verba inscrita no
Relatério do OE para 2015, Anexo A3 - Transferéncias da AC para as Entidades
Pdblicas Empresariais referente a transferéncia da FCT para a ANI no montante de
1.950.000 € e 1.462.500 €.

A sua justificacdo encontra-se explanada no Anexo Ill — Plano de Financiamento.

2.2 Do Plano Estratégico da Empresa

Tendo iniciado fun¢des a 01 de Outubro de 2014, o Conselho de Administracdo
dedicou boa parte do seu tempo, no ultimo trimestre de 2014, ao diagndstico do
estado da empresa, das suas reais capacidades e disponibilidades de recursos
(humanos, financeiros, infraestrutura) e ao aprofundamento dos Termos de
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Referencia para a Estratégia e a Atividade da Empresa, que vinham definidos no seu
Plano de Operacionalizagao.

Neste contexto, foi apresentado ao Conselho Consultivo, tendo merecido a sua
ampla aprovacao, um Plano Estratégico, de grande ambicao, que define os principais
objetivos estratégicos, o posicionamento ambicionado para a ANI e os 7 principais
eixos de atuacdo da organizacdo no médio/longo prazo, bem como as linhas de ac¢do
prioritarias para cada um dos eixos referidos.

Os objectivos estratégicos de médio e longo prazo, definem a ambicdo da empresa
para o seu ambito de atuacdo nacional e internacional.

No plano nacional, a ANI ambiciona afirmar-se como referéncia de exceléncia no
Sistema Nacional de Inovagdo. Assim, num prazo de 5 anos e a exemplo das
melhores praticas internacionais, devemos assumir um papel de relevancia crescente
na coordenacao politica e estratégica da cadeia de valorizagao do conhecimento.

No plano internacional, foi definido que, no horizonte de uma década, a ANI devera
integrar o grupo das agéncias europeias de referéncia nesta area de atividade. Para
tal, serd prioritdrio o empenho na internacionalizacdo e na promocao internacional
do nosso Sistema de I&I. Neste contexto, a ANI devera ser capaz de se afirmar,
rapidamente, como a “porta de acesso” a Europa do Sistema de I1&l.

Ambiciona-se assim uma ANI ainda mais préxima das empresas e das entidades do
SCTN, aportando valor as suas atividades de inovacdo, e reconhecida como elemento
de credibilidade nas ac¢bGes de apoio ao sistema, o que deverd ser alcancado
assumindo um posicionamento da empresa, perante os seus stakeholders, de ‘Balcao
de Promocdo Integrada da I&D Empresarial, da Inovacao Colaborativa e do
Empreendedorismo de base Cientifica e Tecnoldgica’, intervindo de forma
especializada ao longo de toda a cadeia de valor:

© ANI — Agéncia Nacional de Inovagdo Pagina 18



ANI - AGENCIA NACIONAL DE INOVAGAO

Balcdo de Promocdo Integrada da I&D Empresarial, da Inovagdo Colaborativa

e do Empreendedorismo de Base Cientifica e Tecnolégica*

Especializacdo de Processo | Complementaridade/Parceria com outros Ol | Externalizagdo actividades administrativas

Produtos e Risco:

Participacio no desenho dos
programas de incentivos

Acompanhar e verificar
adequacdo dos programas e
medidas as necessidades dos
utilizadores do sistema

Definigdo dos critérios de
avaliagc3o com base em
benchmark adequado

Sourcing de projetos e
iniciativas nacionais e
internacionais que permitam
desenvolver um conjunto de

Distribuicdo:

= Promocao integrada
dos instrumentos de
financiamento a I&DT
empresarial (Programas
Nacionais e
Internacionais)

Promocao de servigos
de aconselhamento e
acompanhamento

técnico das empresas

Acesso a aceleragdo e
incubag3o para start-
ups de base tecnologica

Operagao:

Gestdo de incentivos
financeiros e fiscais numa
logica de especializagdo e
complementaridade

Enfoque na vertente
estratégica e técnico-
cientifica e externalizagdo,
sempre que possivel, das
atividades de
acompanhamento
administrativo e financeiro

Gestdo de projetos e
iniciativas de apoio numa
logica de integracdo de

servicos altamente qualificados
para apoiar a I&D empresarial, a
transferéncia de tecnologia, a
inovacdo e o empreendedorismo
tecnologico que ajudem as
empresas mas também
disponiveis para Centros de

1&D e Universidades

competéncias

Metodologias de gestdo de
processos e de projetos

Objectivos de performance
(KPI) e avaliacdo do impacto
dos programas e medidas
sob gestédo.

Figura 11: Posicionamento da empresa e intervengdo ao longo da cadeia de valor

Os principais eixos de atuacdo da organizacdo no médio/longo prazo, bem como as
linhas de agdo prioritarias definidas para cada um deles sdo os seguintes:

1. Aumentar o investimento em I&D e a sua componente privada:
- Trazer novos atores para o sistema, sobretudo empresas e PME’s;
- Dinamizar a geracao de mais projetos de 1&D;
- Desenvolver e operacionalizar novos instrumentos de apoio que incentivem
um maior investimento em I&D, sobretudo por parte das empresas;
- Promocao ativa dos apoios ao investimento em I&D;

2. Dinamizar a valorizagao e transferéncia do conhecimento:
- Dinamizar a preparagdo do conhecimento cientifico para a sua exploragdo e
promover a sua disseminagao;
- Promover e apoiar a transferéncia do conhecimento cientifico para as
empresas através de instrumentos de apoio financeiro;

3. Aumentar a internacionalizagao do Sistema de 1&lI:
- Dinamizar a participagdo nacional nos programas e iniciativas
internacionais;
- Promocado da valorizagao dos resultados dos projetos internacionais por
entidades portuguesas;
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- Reestruturacdo e coordenacao global da rede nacional de apoio e promocgao
integrada dos programas;

4. Dinamizar empreendedorismo tecnoldgico:

- Concepcao e operacionalizacdo das medidas e dos instrumentos de
incentivo a valorizacdo de conhecimento cientifico, visando o lancamento
de novas iniciativas empresariais;

- Coordenacdo da rede UTEN e articulacdo com outras iniciativas nesta area;

5. Inteligéncia: Caracterizar e avaliar o Sistema de &I

- Levantamento e caracterizag¢do (dinamica) do Sll e dos seus principais
atores, integrando sistemas existentes e desenvolvendo novos;

- Estabelecimento de parcerias e colaboragdes com entidades internacionais
congéneres e com entidades especializadas na avaliagdo de sistemas de
inovagao;

- Avaliagdo e benchmarking do SlI;

- Publicitagcdo e promocgao, nacional e internacional, do Sll portugués;

6. Desenvolver as propostas e recomendacgées para a politica de IDI
- Apoio ao CNEIl e a outras entidades oficiais
- Coordenacdo da Estratégia Nacional de Especializa¢do Inteligente;

7. Ajustar o posicionamento ANI e reunir recursos e competéncias essenciais:
- Caracterizacao do mercado, produtos e servicos e do seu desempenho;
- Restruturacdo, requalificacdo e redimensionamento da equipa;
- Requalificagdo das infraestruturas IT/IS e das instala¢des (por forma a
garantir o respeito pelas melhores praticas de HSST);
- Desenvolver e comunicar a marca ANI;

A implementacdo destes eixos de atividade permitird a ANI prestar servigos de
assisténcia técnica na gestdo de incentivos e outros instrumentos de politica publica,
e na gestdo de programas, projetos e iniciativas, nacionais e internacionais, que
permitam disponibilizar as empresas, empreendedores, Centros de I&D e
Universidades, um conjunto de servicos altamente qualificados no apoio a I&D
empresarial, a transferéncia de tecnologia, a inovacdo tecnoldgica e ao
empreendedorismo de base tecnoldgica, e servicos de policy advisory e apoio as
tutelas Ministeriais.
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3 OBIJECTIVOS DE GESTAO DA EMPRESA

Os objetivos de gestdo da empresa para o ano de 2015 e seguintes encontram-se
alinhados com os objetivos estratégicos referidos anteriormente e refletem o
compromisso assumido com o0s seus acionistas, tutelas, e demais partes
interessadas.

Estes objetivos integram um conjunto de indicadores denominados indicadores de
performance, que, no seu conjunto, abarcam transversalmente a atividade da
empresa e permitem aferir, ao longo do ano, sua a performance.

Atenta a debilidade da infraestrutura de planeamento e controlo de gestdo, a
empresa ndo estd ainda em condi¢cdes de identificar ou mensurar todos os
indicadores que lhe permitam aferir de forma abrangente e detalhada, a sua
performance, nem de definir, para todos os indicadores, metas especificas,
mensuraveis, atingiveis e com um periodo claramente definido para serem
alcancadas.

Deste modo, estd previsto desenvolver um profundo trabalho no sentido de definir e
implementar, tdo rapidamente quanto possivel, um Sistema de Monitorizacdo e
Controlo de Gestdo que permita aferir de forma exata, tempestiva e abrangente, a
performance da empresa.

Em todo o caso, a empresa estd ja em condi¢cbes de identificar um conjunto de
indicadores que consegue mensurar com alguma facilidade e relativamente aos
guais dispde de informacao suficiente a definicdo de objectivos especificos para o
ano de 2015. Estes indicadores e metas respectivas sdo os seguintes:
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Indicadores de Gestdo da Agéncia Nacional de Inovacao

valoresem €

Indicadores de Resultados 2015 2016 2017

Custos Operacionais1 6.513.910 8.146.331 8.548.178
Custos com Pessoal 2.758.215 4.357.785 4.635.154
FSE 3.751.687 3.783.801 3.908.043
Rendimentos Operacionais2 6.738.234 8.538.912 9.117.165
Servigos e Atividades de Apoio ao SI&I 612.497 697.421 728.363
Projetos Europeus 216.328 507.754 551.489
Sistema de Incentivos 3.267.762 2.630.641 2.759.829
Internacionalizacdo 162.579 1.022.994 1.116.145
Financiamento Base’ 2.339.069 3.526.102 3.799.989
Qutros 140.000 154.000 161.350
EBITDA 323.244 491.501 667.907

Margem de EBITDA 5% 6% 7%
| Investimento 616.705 1.074.386 219.646
| EBITDA-Investimento -293.461 -582.885 448.261

1-Inclui Outros Gastos e Perdas Operacionais (ver Nota 22 do Anexo IV)
2 -Vendas e Subsidios a Explora¢do da Demonstragdo do Rendimento Integral

3-Rendimento proveniente de Subsidios a Exploragdo

Indicadores de Gestdo Externa 2015 2016 2017

Volume de Negocios (opexsinvestimento) | 7130615 | 9220717 | 8.767.824 |

Despesa Desagregada (%)

Racio da Despesa com Pessoal 39% 47% 53%
Racio da Despesa com FSE 53% 41% 45%
Racio da Despesa em Investimento 9% 12% 3%

Receita Desagregada (%)

Servigos e Atividades de Apoio ao SI&I 9% 8% 8%
Projetos Europeus 3% 6% 6%
Sistema de Incentivos 46% 29% 31%
Internacionalizagdo 2% 11% 13%
Financiamento Base & Outros 35% 40% 45%
Indicadores de Gestao Interna 2015 2016 2017
Racio de Cobertura da Despesa Operacional (p/ origem do rendimento)
Sistemas de Incentivos e Apoio ao SI&I 60% 41% 41%
Projetos Europeus e Internacionalizagdo 6% 6% 6%
Financiamento Base 38% 45% 46%

Figura 12: Indicadores de Gestdo da Agéncia Nacional de Inovagdo
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4 GESTAO DE SISTEMAS DE INCENTIVOS

Missdo da Area de Negdcio de Gestdo de Sistemas de Incentivos

Concertar a sua atuagdo no sentido de contribuir para promover o refor¢o da competitividade
nacional, gerindo sistemas de incentivos que permitam apoiar a valorizagdo do conhecimento
cientifico e tecnoldgico e a sua transformagao em crescimento econémico.

Desenvolver, e consolidar capital de experiéncia e conhecimento na gestdo do acompanhamento
técnico e cientifico e na valorizagdo de resultados das medidas de apoio a I&D empresarial e as
infraestruturas tecnoldgicas.

Dinamizar uma rede de parceiros, que lhe permita o acesso privilegiado aos avaliadores cientificos, e
diferentes intervenientes — empresas e entidades do SCTN — e desta forma potenciar o I&DT, através
da interligagdo entre os diferentes instrumentos de apoio.

Colaborar com a Area de Negdcio de Politicas e Promocio da Inovagdo no desenho dos programas
de incentivos.

Colaborar na promog¢do de incentivos financeiros e fiscais numa légica de especializacdo e
complementaridade, promovendo, a nivel operacional, uma légica de integracdo e partilha de
competéncias que permitam adicionar eficiéncia aos processos de gestdo.

Garantir as competéncias necessarias que permitam centrar a atividade na vertente estratégica e
técnico-cientifica, promovendo, sempre que possivel, a externalizagdo das atividades de
acompanhamento administrativo e financeiro.

Promover metodologias de gestdo de processos e de projetos, definindo objectivos de performance
(KPI) e avaliagdo do impacto dos programas e medidas sob gestdo.

Garantir uma elevada da reputacdo da ANI entre as demais entidades envolvidas na governacao e
gestdo de sistemas de incentivos financeiros e fiscais, coordenando as diferentes unidades de
negdcio que integra por forma a garantir que a ANl cumpre os compromissos assumidos ao nivel
técnico e operacional no relacionamento com estas entidades.

A Area de Negdcio de Gestdo de Sistemas de Incentivos encerra um dos grandes
desafios organizacionais da ANI, uma vez que, por um lado, passard a gerir, de modo
integrado um conjunto alargado de instrumentos, e a partilhar um conjunto de
recursos relativamente aos quais ndo eram promovidas as sinergias desejaveis e, por
outro, em virtude da nova missdo e posicionamento definido para a empresa, devera
integrar na sua operagdo e procedimentos, uma dimensao de gestdao e servi¢o ao
cliente, que até ao momento ndo estava formalizada.

Na vertente de gestdo de incentivos financeiros a I&D e as Infraestruturas
Tecnoldgicas, o ano de 2015 vai ser particularmente exigente devido a
simultaneidade do encerramento do QREN (do qual resultarda um pico de trabalho
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associado a analise dos relatérios finais e as visitas de avaliacdo) e arranque do
Portugal 2020 (no qual a ANl ird gerir um numero de instrumentos
significativamente mais vasto do que o que vinha assumindo no dmbito do QREN).

A drea de negécio dedicada a gestdo de incentivos QREN enfrenta assim um
conjunto de desafios e metas em 2015 que criam uma pressdo e exigéncia
operacional muito grandes, para as quais, note-se, ndo esta dimensionada. Deste
modo, uma das principais prioridades para este ano serd o redimensionamento da
equipa numa perspectiva de enfoque e especializacdo nas atividades técnico-
cientificas de maior valor acrescentado, e de externalizacdo das atividades de
verificagdo administrativa e financeira, tendo em vista o novo posicionamento de
“Balcdo Unico” e uma desejavel racionalizacdo de processos.

Esta drea de negdcio deverd ainda formalizar uma atividade de gestdo de crédito que
permita gerir os montantes de incentivo financeiro concedidos a titulo reembolsavel.

Objectivos para 2015

. . . Objetivo
Indicador un. Descricdo Sumdria
2015

Defini¢do e Definir e implementar o modelo de funcionamento das
articulagdo das % unidades de negdcio que integra, garantindo que as 100%
UN mesmas operam de forma articulada.

Colaborar com a unidade de desenvolvimento de negécio e

a unidade de politicas e promogdo da inovagdo, no

desenvolvimento e implementagdo de um processo de
Gestdo do Cliente gestdo comercial dos clientes, que garanta a defini¢gdo de 100%

% objectivos quantitativos para os tempos de resposta
envolvidos nos contactos mais tipicos, e identificar Gestores
de Cliente para o Top 20 da base existente.

Participacdo nas a¢des de promogdo para as quais venha a
Promogdo da I&D | # !0.(; ¢ P caop g 20
ser solicitada

Figura 13: Objectivos para 2015 da Area de Negdcio — Gest3o de Sistemas de Incentivos
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4.1 Incentivos Financeiros a I&D

Missdo da UN — Incentivos Financeiros a 1&D

Assegurar as fungbes de gestdo e acompanhamento das tipologias de investimento alvo de
delegacdo de competéncias pelas Autoridades de Gestdo do QREN e do Portugal 2020,
nomeadamente das competéncias de apoio, monitorizacdo, gestdo, acompanhamento e avaliagdo,
certificacdo, auditoria e controlo de projetos.

Como referido acima, a simultaneidade do encerramento do QREN e o arranque do
Portugal 2020, justificam uma marca de particular exigéncia para o ano de 2015.

De facto, e relativamente ao QREN, prevé-se ndo apenas um aumento considerdvel
do volume de atividade relativamente a 2014, devido ao encerramento de projetos,
0 que implicard um pico de trabalho associado a analise dos relatérios finais e as
visitas de avaliacdo de resultados, bem como da sua intensidade — atentas as
exigentes metas de gestdao impostas pelas tutelas e autoridades de gestao.

1200 -
w0004 = 2014
= 2015

Pedidos Reembolso Final a Formularios Encerramento Visitas de Encerramento
Analisar Projeto

800
600 -
400 -

200 -

Figura 14: Gestdo de Sistemas de Incentivos Financeiros: Indicadores de atividade QREN na ANI em 2015

Este trabalho ird decorrer ao longo de todo o ano de 2015, tendo um pico de esforco
no segundo semestre (devido ao encerramento de um numero significativo de
projetos).

Relativamente ao arranque do Portugal 2020, durante o ano de 2015 serdo
realizadas atividades em diferentes linhas, ou perfis, de trabalho.

Numa primeira linha, mobilizando um conjunto limitado de recursos, mas de grande
experiéncia e competéncia, a empresa estard particularmente envolvida e
empenhada no desenho dos programas e incentivos, bem como na preparacao de
todos os componentes necessarios ao lancamento dos concursos (regulamentos,
avisos de abertura, formuldrios, outros).
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Numa segunda linha, a empresa dedicar-se-d4 a preparar a operacionalizacdao dos
concursos previstos para 2015 e, atento o aumento consideravel do numero de
instrumentos que estardo sob gestdo da ANI, serdo criadas e cuidadosamente
estruturadas as equipas para avaliacdo e gestdo das candidaturas. Nesta linha de
atividade, serdo ainda constituidos e dinamizados os painéis tematicos de peritos,
para a avaliacdo das candidaturas (previsto o inicio para o segundo trimestre de
2015).

Numa terceira linha de acdo, a equipa estard empenhada nas acdes de divulgacdo do
Portugal 2020.

4.2 Infraestruturas Tecnoldgicas

Missdo da UN — Incentivos Financeiros as Infraestruturas Tecnoldgicas

Assegurar as fungdes de coordenagdo e dinamizacdo da rede nacional de Infraestruturas
Tecnoldgicas, que engloba um conjunto vasto e diversificado de entidades, nomeadamente institutos
de novas tecnologias, centros tecnoldgicos, parques de ciéncia e tecnologia e incubadoras de
empresas de base tecnoldgica.

A ANI é a entidade responsavel pela coordenacdo e dinamiza¢do da rede nacional de
Infraestruturas Tecnoldgicas, que engloba um conjunto vasto e diversificado de
entidades, nomeadamente institutos de novas tecnologias, centros tecnolégicos,
parques de ciéncia e tecnologia e incubadoras de empresas de base tecnoldgica.

Neste ambito, estdo previstas as seguintes atividades:

e Realizagdo de um mapeamento e estudo da rede. Esta é uma condi¢do ex-
ante da CE para a aplicacdo de fundos estruturais no respetivo
financiamento.

e Concecdo e operacionalizacdo de instrumentos de apoio a reorganizacdo e
dinamizacdao da rede e das suas atividades, com uma forte orientacado e
indexacao a resultados e impacto.

e Desenvolvimento de um conjunto de a¢Ges de sensibilizacdo e mobilizacdo
dos stakeholders, e de disseminacdo e demonstra¢do informagao, resultados
e boas praticas, em parceria com a rede ou os seus membros.

Estas atividades irdao decorrer durante todo o ano.
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4.3 Incentivos Fiscais

Missdo da UN — Incentivos Fiscais

Assegurar as funcOes de coordenagdo e presidéncia da comissdo certificadora do Sistema de
Incentivos Fiscais a I&D Empresarial (SIFIDE).

Assegurar a gestdo e o acompanhamento dos clientes e das candidaturas ao SIFIDE.

O SIFIDE é o sistema de concessdo de crédito fiscal as empresas que realizam
atividades de I&D, sendo o calculo do crédito fiscal a atribuir as empresas e respetiva
certificacdo das atividades de 1&D da responsabilidade da Comissdo Certificadora
SIFIDE que é composta pela ANI (que preside), pelo IAPMEI e pela FCT.

No ambito da comissdo certificadora compete a ANI a gestdo e operacionalizacdo do
front office, rececdo de candidaturas, andlise de conformidade das candidaturas,
avaliacdo técnica, calculo do crédito fiscal e emissao da declara¢do de certificacdo.

Com o objetivo de melhorar o servico prestado aos promotores e aumentar a
eficacia e eficiéncia do sistema de suporte, a ANI ird desenvolver em 2015 as
seguintes atividades:

e Atualizacdo da plataforma informatica de suporte ao SIFIDE.

e Prepara¢do de um manual “do utilizador”, visando qualificar a procura deste
instrumento (melhorando a qualidade das propostas) e contribuir também
para a reducdo do nivel de reclamacgoes.

e Participacdo em acdes de promocgado dos incentivos a I&D.
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5 PROJETOS E INTERNACIONALIZACAO

Missdo da Area de Negdcio de Projetos e Internacionalizacdo

Gerar oportunidades para gerir e participar em programas, projetos e iniciativas, nacionais e
internacionais, que permitam a ANI desenhar e implementar atividades, autonomamente ou através
de redes e parcerias, numa légica de complementaridade e de integracdo de competéncias, e
disponibilizar as empresas, empreendedores, Centros de I&D e Universidades, um conjunto de
servicos altamente qualificados no apoio a I&D empresarial, a transferéncia de tecnologia, a
inovagdo tecnoldgica e ao empreendedorismo de base tecnoldgica.

A partir de 2015 a ANI terd sob a sua gestdo um conjunto de programas, projetos e
iniciativas, nacionais e internacionais, que lhe permitem disponibilizar em rede, e
numa légia de complementaridade, parcerias e integracdo de competéncias, um
conjunto de servicos e ativos altamente qualificados e sofisticados no apoio a 1&D
empresarial, a transferéncia de tecnologia, a inovacdo tecnoldgica e ao
empreendedorismo de base tecnolégica. Algumas destas iniciativas integravam ja o
portfélio da ANI, outras, de acordo com o Plano de Estratégico e de
Operacionalizagdo da ANI, transitam da FCT.

Assim, para além das atividades que a ANI tinha ja em curso nesta area, o ano de
2015 sera dedicado a infraestruturacdo desta area de negdcio e a integracdo das
atividades que transitam da FCT, com destaque, entre outras, para a equipa do GPPQ
H2020 — Gabinete de Promoc¢do do Programa Quadro H2020 e o Gabinete do
Espaco.

Uma segunda linha de acdo serd dedicada a um esforco de desenvolvimento e
geracdo de oportunidades de negdécio que permitam potenciar a disponibilizacdo de
servicos especializados e de atividades e projetos de apoio e dinamizagdo das
atividades de inovacdao e empreendedorismo de base tecnoldgica.

Por fim, respeitando o determinado pela Estratégia de Fomento Industrial para o
Crescimento e o Emprego, caberd a esta drea de negdcio iniciar um processo de
reflexdo sobre as politicas e metodologias e gestdo mais adequadas ao
acompanhamento das parcerias internacionais para a investigacao aplicada.
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Objectivos para 2015

Objetivo

Indicador un. Descrigdao Sumadria
2015

Integragao das atividades do GPPQ H2020 na ANI, de
H2020 % . 100%
acordo com plano operacional a desenvolver.

£ % Integracgdo das atividades do Gabinete do Espago na ANI, 100%
spago
pag 0 de acordo com o plano operacional a desenvolver °

Atividades FCT % Integragdo das restantes atividades a transferir da FCT 100%

Desenvolvimento . . . .
. # Candidaturas a novos projetos europeus e nacionais 3
Negdcio

Medida 8.2.2 da EFICE - “Reforgo das parcerias
% internacionais para a investigagdo aplicada”, preparagao 50%
de um relatério e de proposta de reforgco das mesmas

Parcerias
Internacionais

Aumento de nimero de empresas envolvidas em +10%
Empresas % programas internacionais
(valor de referéncia em 2014:121 empresas)

Figura 15: Objectivos para 2015 da Area de Negécio — Projetos e Internacionalizacdo

5.1 Projetos

Missdo da Unidade de Negdcio de Gestdo de Projetos

Assegurar a geragdo de oportunidades de participagdo em projetos, nacionais e internacionais, que
se enquadrem no ambito de atuagdo da ANI e permitam, nomeadamente, contribuir para o refor¢o e
qualificacdo da transferéncia do conhecimento para o tecido econdmico, promover o aumento da
participacdo do sistema cientifico e tecnolédgico nacional (SCTN) e empresas nas redes internacionais
de I1&I, reforgar o investimento empresarial em I&I, e ainda apoiar o empreendedorismo de base
tecnoldgica.

A unidade de negdcio de gestdo de projetos continuara a desenvolver a participacao
da ANI no projeto EEN Portugal — Enterprise Europe Network, e no projeto PT
Innovative.
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A ANI ird também procurar ativamente oportunidades para participar, como
parceiro, noutros projetos (nomeadamente europeus) em areas relacionadas com as
suas atividades ou competéncias.

5.2 Transferéncia de Tecnologia e Empreendedorismo de Base Tecnolégica

Missao da Unidade de Negécio de Tech-Transfer e Empreendedorismo

Assegurar a geracao de oportunidades e a coordenagdao de programas de apoio e promogao das
atividades de transferéncia de tecnologia e do empreendedorismo de base tecnoldgica.

No ambito do empreendedorismo de base tecnoldgica e da transferéncia de
tecnologia, areas onde a ANI tem uma vasta experiéncia e tradicdo, destaca-se a
integracdo na ANI da gestdo dos programas até aqui apoiados pela FCT (Global Start-
Up Program), BGI (MIT/ISCTE) e UTEN.

Durante o ano de 2015 as principais atividades a desenvolver passam pelo
planeamento e implementacdo da transicdo da gestdo destas iniciativas, pela
definicao de politicas e metodologias de acompanhamento e gestdo das iniciativas, e
ainda pela dinamizagdo de um processo participado por um conjunto de
stakeholders, internos e externos, com interesses neste temas, tendo em vista o
desenho de novas iniciativas e procura de oportunidades de financiamento.

5.3 Coordenac¢ao Nacional de Programas Internacionais

Missdo da Unidade de Negdcio de Coordenacgao de Programas Internacionais

Assegurar a coordenagdo da participagdo nacional em programas internacionais, potenciar a geragdo
de sinergias com os programas e iniciativas nacionais e dinamizar a geragao de oportunidades.

Promover o aumento da participagdo do sistema cientifico e tecnolégico nacional (SCTN) e empresas
nos programas e nas redes internacionais de 1&l, nomeadamente no H2020 e no setor do espago.

Assegurar o planeamento e a promogdo do programa quadro de investiga¢cdo e inovagdo Horizonte
2020.

Dinamizar a participagdo nacional na European Space Agency (ESA).

A ANl ird assumir a coordenacdo nacional de um conjunto de programas que até aqui
estavam sob coordenacdo da FCT e cuja transicao se justifica pela capacidade que a
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ANI oferece de os integrar, numa ldgica de portfdlio, com outras ferramentas de
financiamento a I1&D empresarial e outros instrumentos/iniciativas nesta area:

1. Programa Horizonte 2020, através do Gabinete de Promoc¢do do Programa
Quadro (GPPQ-H2020).
. Programa ESA, através do Gabinete do Espaco.
3. Programa EUROSTARS.
4. Parcerias Internacionais para a Investigacdo Aplicada: Programa Fraunhofer
Portugal.

Programa Horizonte 2020

Dada a componente significativa de 1&D empresarial e inovagdo do H2020 e uma vez
que a sua articulagdo com outros sistemas de incentivos a I&D empresarial é
essencial, foi decidido que a sua gestdo e acompanhamento devem ser feitos por
uma equipa que redna competéncias empresariais, transitando assim para a ANI, no
ambito do seu reposicionamento e novas competéncias, a parte do GPPQ
responsavel pela promogdo destes programas junto das empresas.

O GPPQ-H2020, Gabinete de Promogdo do Programa-Quadro de I&DT — Horizonte
2020, desempenha as seguintes tarefas:

1. Veiculo de informacdo entre a CE e as entidades nacionais (instituicdes de
I&D e empresas)

Dinamizacdo e apoio a participacdo de entidades nacionais
Acompanhamento da participacdo nacional nos projetos em curso

Atuar como helpdesk

Manter o website informativo e manter a publicacdo de fichas de divulgacao
Coordenar a rede de NCPs (Pontos de Contacto Nacionais)

o v A WN

Gabinete do Espaco

O Gabinete do Espaco, até aqui sob gestdao da FCT, desempenha, no essencial, trés
funcdes:

Apoio a Participacdo da Delega¢do Nacional a ESA
Mobilizacdo da comunidade para os temas do espaco
3. Promocdo dos programas da ESA junto da comunidade cientifica e industrial

Como parte do plano da criacdo da ANI, foi proposta a sua transicdo para esta
empresa, sendo as razées semelhantes as que justificaram a transi¢cao do GPPQ.
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Programa EUROSTARS

O Programa EUROSTARS é um programa Europeu de incentivo a 1&D empresarial
implementado através de uma parceria entre a iniciativa Eureka e a Comissdo
Europeia.

Este programa é exclusivamente focado em PMEs com atividades 1&D, e em alguns
casos permite a participacdo de entidades académicas, apoiando projetos em que
cada entidade interveniente é financiada por fundos de Orcamento de Estado (OE)
do seu Estado Membro (EM). A Comissdo Europeia (COM) reembolsa os EM de parte
do financiamento total dado a cada entidade.

Portugal no Programa EUROSTARS com o objectivo contribuir para a
internacionaliza¢do do sistema de |1&I, apoiando a participacdao das PME nacionais
em consdrcios europeus de I1&D.

A FCT vinha coordenando a participagdo nacional neste programa, ainda que com
colaboracdo e recorrendo a servicos da ANI na avaliagdo e acompanhamento dos
projetos. Como parte do plano da criacdo da ANI, e uma vez que se trata de um
programa com uma forte componente empresarial, no qual as sinergias com os
programas nacionais sdo ainda mais relevantes.

Parcerias Internacionais de Investigagdo Aplicada: Programa Fraunhofer Portugal

A ANl ird assumir a gestdo do Programa Fraunhofer Portugal, uma parceria de longo
prazo para a investigacdo aplicada entre Portugal e a Alemanha, totalmente
orientada as necessidades empresariais. Para 2015 as principais atividades a
desenvolver no ambito deste programa serdo as seguintes:

1. Planeamento e implementacdo da transicdo da gestdo desta iniciativa

2. Reflexdo sobre as politicas e metodologias e gestdo mais adequadas ao
acompanhamento da iniciativa

3. Promover a implementacdo da Medida 8.2.2 da Estratégia de Fomento
Industrial para o Crescimento e o Emprego, que prevé o “Reforco das
parcerias internacionais para a investigacdo aplicada” e envolve a elaboracao
de um relatério de andlise do desempenho destas parcerias e de proposta de
reforco das mesmas.

Para além das atividades especificas de cada uma das iniciativas, no ambito desta
unidade em 2015 serdo ainda desenvolvidas as seguintes de natureza horizontal:

- Integragdo das equipas nas instalages da ANI;

© ANI — Agéncia Nacional de Inovagdo Pagina 32



ANI - AGENCIA NACIONAL DE INOVAGAO

- Integracdo das equipas nas atividades de gestao estratégica de RH previstas
para 2015;

- Integracdo nas atividades de rebranding da ANI previstas para 2015;

- Reorganizacdo das equipas e atividades de acordo com o que vier a ser
definido nos dois pontos anteriores;

- Promocdo de sinergias estratégicas e operacionais entre os diversos
programas (H2020, ESA, PORTUGAL 2020, SIFIDE, etc.).

- Participacdo no esforco de promocdo integrada dos instrumentos de apoio a
I&D empresarial;
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6 POLITICAS E PROMOCAO DA INOVAGCAO

Missdo da Area de Negdcio de Politicas e Promog3o da Inovacdo

Definir a estratégia e plano de promogdo integrada dos apoios ao I&D empresarial, a transferéncia
de tecnologia, a inovagdo tecnoldgica e ao empreendedorismo de base tecnoldgica;

Assegurar o apoio necessdrio as tutelas ministeriais numa perspectiva de aconselhamento de
politicas de inovagao;

Assegurar a coordenagdo das atividades de caracterizagdo, monitorizagdo e avaliagdo do Sistema
Nacional de Inovagdo;

Dinamizar o Conselho Coordenador da Estratégia Nacional de Investigagdo e Inovagdo para uma
Especializagdo inteligente — ENEI;

Apoiar as atividades do CNEI;

Participar em organizagdes e iniciativas internacionais nestas areas e promover e publicitar o sistema
portugués de 1&l;

Estabelecer parcerias com entidades congéneres internacionais;

Assegurar a disponibilidade de recursos altamente qualificados que, beneficiando do conhecimento
gerado pela atividade da ANI no Sistema de Inovagdo e envolvendo stakeholders especializados,
possam gerar “inteligéncia” sobre as atividades de inovagao tecnoldgica.

A Area de Negdcio de Politicas e Promocdo da Inovacdo deverd ser capaz de
mobilizar um grupo pequeno de recursos — mas de grande qualidade — que
beneficiando do conhecimento gerado pela atividade da ANI, do Sistema de
Inovacdo, e envolvendo stakeholders especializados, permitam definir a estratégia e
plano de promogdo integrada dos apoios ao 1&D empresarial, a transferéncia de
tecnologia, a inovagdo tecnoldgica e ao empreendedorismo de base tecnoldgica,
prestar o apoio necessdrio as tutelas ministeriais numa perspectiva de
aconselhamento de politicas de inova¢do, desempenhar um papel de caracterizagao,
monotorizacao e avaliagao do Sistema Nacional de Inovagao, e dinamizar o conselho
coordenador da ENEI.
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6.1 Promocgao Integrada do Apoio a I&D Empresarial

Missdo da Unidade de Negdcio de Promogao Integrada do Apoio a I&D Empresarial

Participar na definicdo da estratégia e implementar plano de promocéo integrada dos apoios ao I1&D
empresarial, a transferéncia de tecnologia, a inovagdo tecnoldgica e ao empreendedorismo de base
tecnoldgica;

Assegurar a coordenagdo dos servigos de promogdo integrada do apoio a 1&D empresarial.

A ANI procurard identificar e aproveitar oportunidades que l|he permitam
desenvolver e disponibilizar as empresas, empreendedores, Centros de I&D e
Universidades, um conjunto de servicos altamente qualificados no apoio a I&D

empresarial, a transferéncia de tecnologia, a inovacdo tecnoldgica e ao
empreendedorismo de base tecnoldgica.

Estes servicos serdo disponibilizados implementando um modelo de
desenvolvimento de negdcio com base em metodologias de professional sales,

nomeadamente através de uma segmentacdo adequada da base de clientes que, em
funcdo do diagndstico das competéncias, necessidades e andlise de expectativas,
permitird calibrar a abordagem a adoptar, a qual poderd ir desde um
acompanhamento proactivo e personalizado (numa dtica de gestor de cliente),
passando pela resposta as solicitacGes (externas assincronas), até um servico de
informacdo mais bdsico, regular e relativamente indiferenciado. Estes processos
serdo desenhados e implementados numa légica de complementaridade com a
oferta existente no mercado e assentes em parcerias e integracdao de competéncias.

Durante o ano de 2015, alavancando ativos de conhecimento, e recursos disponiveis
nas dreas de negdécio de Gestdo de Sistemas de Incentivos, e de Projetos e
Internacionalizacdo, a ANI ird planeia iniciar um trabalho de estruturagcdo do
seguinte portefdlio de servigos.

6.1.1 Servigos de Informagao e Aconselhamento especializados

Serdo desenvolvidos servicos que facilitem o acesso a informacgdo varia sobre
regulamentacdo comunitdria, novas medidas de politica, projetos e programas de
financiamento, nacionais e internacionais, e que irdo incluir, entre outras, as
seguintes atividades:

- Desenvolvimento de um referencial que relna, de forma integrada, o
conjunto de instrumentos de apoio ao I&D empresarial, incluindo os
incentivos fiscais e os programas internacionais, mapeando o seu papel no
financiamento das diversas fases do ciclo de inovacao.
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6.1.2

Implementacdo de um portal que apresente e explique os varios
instrumentos de apoio e o seu posicionamento na cobertura do ciclo de
inovacdo. Incluira ainda exemplos e boas praticas, que apoiem nas atividades
de informacgdo e promocgao.

Dinamizacdo de acdes de promocao integrada dos instrumentos de apoio a
I&D Empresarial, nacionais e internacionais (PT2020, SIFIDE, H2020, outros) e
das respetivas oportunidades, assim como de casos de sucesso e boas
praticas, também em parceria com outras entidades (clusters, associa¢oes,
etc). Nesta vertente, prevé-se ainda a realizacao de a¢des destinadas
especificamente a atracdo de novos clientes (sobretudo empresas) para o
sistema de 1&I e para o investimento em 1&D.

Promocgao e apoio a a¢des de brokerage e de matchmaking, entre empresas e
entre empresas e entidades do SCTN, visando a identificacdo de
oportunidades de realizacdo de novos projetos de I&D, ou de valoriza¢do dos
seus resultados, a nivel nacional ou internacional.

Servico de apoio a internacionalizagao do Sistema de 1&I

Servico de apoio a internacionalizacdo do Sistema de 1&I, qualificando e facilitando a

procura de oportunidades, que permitam aumentar a participacdo nacional nas
iniciativas, programas, e redes internacionais de I1&D, inovagao e empreendedorismo

de base tecnoldgica:

6.1.3

Dinamizar e apoiar acdes de promocgao da participacdo nacional,
nomeadamente em articulagao com outros atores relevantes, como
entidades do SCTN, Clusters e associa¢cOes empresariais.

Dinamizar e apoiar iniciativas que visem disseminar, a nivel nacional,
resultados de projetos europeus que estejam disponiveis para exploracao.

Servicos de apoio a inovagdo, transferéncia de tecnologia e parcerias
tecnoldgicas

Servicos de aconselhamento especializado e apoio a inovag¢do tecnoldgica, a

transferéncia de tecnologia e as parcerias estratégicas, que valorizem a
industrializacdo de resultados de investigacao e desenvolvimento:

Diagnéstico e aconselhamento para a melhoria da capacidade de gestdo da
inovacdo das PMEs e de internacionalizacdo das suas atividades de I&D: este
servico, disponibilizado de forma independente de um qualquer projeto de

© ANI — Agéncia Nacional de Inovagdo Pagina 36



ANI - AGENCIA NACIONAL DE INOVAGAO

6.1.4

inovacdo, e em clara complementaridade com outros servicos disponiveis no
mercado, foca-se no sistema de gestdo de inovacdo das empresas e serd
realizado junto de um grupo limitado de PME, com atividade de inovacao
significativa, grande potencial de internacionalizacdo, que possam vir a
beneficiar de financiamento europeu de apoio a I&D e inovacao.

Servicos de corporate brokerage: Divulgacdo de resultados de projetos de
I&D e de disseminacdo e demonstracdo de tecnologias avancadas,
potenciando efeitos de fertilizacdo cruzada, e de oportunidades de
colaboracdo a nivel nacional e internacional para desenvolvimento de novas
parcerias de transferéncia de tecnologia ou negdcios de comercializa¢do de
tecnologia;

Apoio a concretizacdo de acordos de transferéncia de tecnologia e a procura
de parceiros para projetos de I&D empresarial, nacionais e europeus.

Servigos de Publicitacio e promoc¢ao, nacional e internacional, do SlI
portugués

Nesta vertente, serdo iniciadas e/ou realizadas as seguintes atividades:

Realizacdo de uma conferéncia (em parceria com a COTEC e outras entidades
relevantes). Participacdo em outros eventos nacionais e internacionais.

Desenvolvimento de um estudo anual sobre a atividade de inovacao
empresarial em Portugal (deve integrar a experiencia acumulada em
diferentes iniciativas ja existentes);

Promoc&o de um observatério/barometro de inovagdo que permita
disponibilizar informacgdes sobre a inovagdo em Portugal;

Elaboragdo periddica de guias de boas praticas da inovacdao empresarial (deve
integrar a experiencia acumulada em diferentes iniciativas ja existentes);

Criagdo de um sistema de prémios e distingdes na drea do 1&D e da Inovagao
(que pode integrar novos com outros ja existentes), visando destacar casos
de sucesso e induzir novas dindmicas de inovagdo noutras empresas.
Desenvolvimento de uma representacdo do Sll e do seu desempenho, no
portal da ANI, reunindo a informac¢do mais relevante.

Promocédo de encontros ou workshops sobre temas relevantes na area da
gestdo de inovagao (/Innovation Round Tables), visando juntar lideres de
empresas de diferentes setores com o objectivo partilhar e debater

© ANI — Agéncia Nacional de Inovagdo Pagina 37



ANI - AGENCIA NACIONAL DE INOVAGAO

conhecimentos e praticas de gestdo de inovacdo (numa primeira fase entre
eles e depois com o publico).

6.2 Advisory e Apoio as Tutelas Ministeriais

Missdo da Unidade de Negdcio de Policy Advisory e Apoio as Tutelas Ministeriais

Prestar o apoio necessario as tutelas ministeriais numa perspectiva de aconselhamento, defini¢do de
novas politicas de inovagdo, e incubagdo de novas iniciativas.

Apoiar as atividades do CNEI.

Prestar apoio técnico e operacional sempre que solicitado.

A unidade de negdcio de Advisory e Apoio as Tutelas Ministeriais engloba um
conjunto de atividades que, beneficiando do conhecimento do sistema de inovacao
gerado na restante atividade da ANI, permitem prestar o apoio necessario as tutelas
ministeriais numa perspectiva de aconselhamento, definicdo de novas politicas de
inovacdo, e incubacdo de novas iniciativas, mas também, e numa dimens3ao mais
operacional, prestar apoio técnico e logistico sempre que a empresa seja solicitada.

A natureza da atividade desta unidade de negdcio, que devera assumir uma
credibilidade inquestionavel, pressupde o acesso a ativos de conhecimento
indiscutivelmente sofisticados, dos quais a ANl ndo dispde, e de dificil aquisicao. A
empresa procurara mobilizar um grupo de pessoas, necessariamente reduzido, dada
a sua especificidade e custo associado, adoptando, simultaneamente, uma estratégia
de parcerias que garanta o acesso ao conhecimento necessario e permita, no médio
prazo, construir uma sdlida competéncia interna nestas dreas. Deste modo a ANI
estara em condi¢Ges de contribuir, de uma forma continuada e sustentada, para
uma acdo governativa mais eficaz, e com capacidade de envolver os stakeholders
mais relevantes na execuc¢do da sua atividade.

Em 2015 a unidade de negdcio de Advisory e Apoio as Tutelas Ministeriais assumira
como prioridade temdtica a preparacao do préoximo ciclo de fundos estruturais e do
Portugal 2020. A ANI estard assim particularmente empenhada no desenho das
diversas tipologias de investimento, assumindo designadamente a lideranca na
definicdo dos apoios a I&D de iniciativa empresarial, a valorizacdo do conhecimento
e transferéncia de tecnologia, e apoio ao empreendedorismo de base tecnoldgica.
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Neste ambito a empresa ird orientar a sua contribuicdo no sentido de alcancar os
seguintes objectivos:

- Aumentar o investimento em I&D e a sua componente privada.

A ANI procurara alcancar este objectivo de dois modos. Por um lado, estara
particularmente empenhada em trazer novos atores para o Sistema de I&I,
sobretudo empresas e PMEs, desenhando instrumentos que incentivem a
mobilizacdo de novas empresas para o Sll, nomeadamente através da rede de
infraestruturas tecnoldgicas (IT’s). Por outro, apostara na dinamizacdo de
mais projetos de I&D e no incentivo a um maior investimento em I&D por
parte das empresas que ja participam no Sistema de I&I, procurando para
isso desenvolver instrumentos que incentivem a criacdo e gestdo de
capacidades de I&D nas empresas e o estabelecimento de parcerias de médio
e longo prazo com as entidades do SCTN, tornando os instrumentos do
Portugal 2020 mais eficazes e eficientes (adequagdo a tipologia de
investimento em I&D, simplificacdo, etc.), e desenvolvendo, a médio prazo,
um novo conceito de contrato-programa de investimento privado em 1&D,
entre empresas e entidades do SCTN, e, se necessario, novos instrumentos
de apoio publico (tipo matching funds).

- Dinamizar a valorizagdo do conhecimento cientifico e a sua transferéncia
para as empresas.
Para atingir este desiderato a ANI atuara essencialmente ao longo de dois
vectores. A empresa ird em primeiro lugar atuar junto a fonte, dinamizando a
preparacdo do conhecimento cientifico para a sua comercializacdo através do
desenvolvimento de instrumentos que apoiem a criacdo de capacidades e
competéncias nas entidades SCTN (capacitacdo), assim como as atividades
associadas aos processos de valorizacdo do conhecimento cientifico e de
preparacdo para a sua transferéncia, incluindo a protecdo da propriedade
intelectual e a sua publicitacdo e demonstracdao. Em segundo lugar, a ANl ira
promover e apoiar a transferéncia do conhecimento cientifico para as
empresas, desenhando instrumentos que incentivem a realizacdo de projetos
colaborativos entre empresas e entidades do SCTN, sobretudo em contexto
de inovacdo aberta; a contratacao, pelas empresas, de investigadores do
SCTN, sobretudo doutorados, nomeadamente no ambito de projetos de I&D;
e projetos e atividades de disseminacdo e demonstracdo de tecnologias
avancadas, potenciando igualmente efeitos de fertilizagdo cruzada.

- Aumentar a participa¢ao nacional nos programas internacionais de I&D.
A ANI ird atuar no sentido de dinamizar a participacdo nacional nos
programas e iniciativas internacionais de I&D, desenvolvendo instrumentos
gue apoiem ndo apenas a prepara¢do de candidaturas e a participacdo em
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iniciativas (Plataformas Tecnoldgicas, ITI’'s, PPP’s, etc.), mas também que
incentivem e apoiem a utilizacdo de resultados de projetos internacionais de
I&D nas fases seguintes do processo de inovacdao, nomeadamente a criacdo
de demonstradores e linhas piloto, promovendo assim que os respetivos
impactos econdmicos e sociais beneficiem também a economia portuguesa.

- Dinamizar o empreendedorismo de base tecnoldgica.
A empresa ira apoiar e promover o empreendedorismo de base tecnoldgica
através da concepgdo e operacionalizacdo de medidas de incentivo
direcionadas as entidades do sistema cientifico e as infraestruturas
tecnolégicas que permitam potenciar a valorizagdo de conhecimento
cientifico visando o langamento de novas iniciativas empresariais.

Durante o ano de 2015, a Unidade de Negdcio de Advisory e Apoio as Tutelas
Ministeriais ird também desenvolver atividades de producdo e/ou disponibilizagdo
de informacdo, estudos e relatérios, apoiara a concepc¢do e execugao de projetos
“especiais” e outros projetos ndo incluidos na atividade corrente que lhe sejam
solicitados pelas Tutelas, bem como ird prestar apoio técnico e de secretariado
administrativo ao funcionamento do CNEl - Conselho Nacional para o
Empreendedorismo e Inovacgao.

6.3 Parcerias e Cooperagao

Missdo da Unidade de Negdcio de Parcerias e Cooperacao

Definir e implementar uma estratégia de aliangas e parcerias que contribua para a criagdo e
sedimentac3o de uma elevada reputacdo da ANI e permita as restantes Areas e Unidades de Negdcio
dispor dos meios e conhecimento necessarios ao cumprimento das respectivas missGes e objectivos.

Assegurar a participacdo da ANI nas organizacGes internacionais relevantes para a sua atividade,
nomeadamente associagdes de organiza¢Ges congéneres, organizagdes e iniciativas de promogéo do
IDI como por exemplo as Joint Technological Initiatives (JTI) e Public-Private Partnerships (PPPs) e
Plataformas Tecnoldgicas.

A unidade de negdcio de parcerias e cooperacdo ird, em estreita articulacdo com a
Area de Estratégia Corporativa e a Unidade Corporativa de Desenvolvimento de
negacio, trabalhar no sentido de promover as aliangas estratégicas, parcerias e acées
de cooperagao, a nivel nacional e internacional, necessarias ndo apenas para o
desenvolvimento de competéncias distintivas, adicionando conhecimento em dreas
core do negdcio da ANI, mas que possa sobretudo contribuir para sedimentar o
posicionamento de referéncia ambicionado pela ANl nos planos nacional e
internacional.
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6.4 Caracterizacdo do Sistema de Inovagao

Missdo da Unidade de Negdcio de Caracterizagdo do Sistema de Inovagao

Caracterizar o Sistema Nacional de Inovagao e Investigacdo (SI&I) e as suas principais dindamicas.
Garantir a articulagdo, supervisdo e intervengdo no SI&I.

Promover a recuperagdo da centralidade das politicas de apoio as Infraestruturas Tecnoldgicas,
garantindo a existéncia de conhecimento e informacdo atualizada sobre estas entidades.

A recuperacdo da centralidade das Infraestruturas Tecnoldgicas (IT) e a necessidade
de criacdo de uma politica de apoio a estes equipamentos serd a prioridade na acao
desta UN durante o ano de 2015.

Esta opcdo encontra plena justificacdo no papel essencial desempenhado por estas
instituicdes nos processos de valorizacdo e transferéncia de conhecimento entre as
entidades cientificas e as empresas, e pelo relativo “abandono” a que foram votadas
no anterior ciclo de fundos estruturais. Neste ambito a empresa ira orientar a sua
intervencao no sentido de:

- Promover o conhecimento e o apoio a rede de IT.

As IT tiveram um grande desenvolvimento ao longo dos ultimos 15 anos,
tendo o seu nimero aumentado consideravelmente e diversificado o seu de
perfil de forma significativa. Uma politica publica de articulacdo, supervisao e
intervengdo nesta area deve radicar num exato conhecimento da sua
realidade. Assim, uma das primeiras atividades a desenvolver no ambito
desta unidade de negdcio serd promover o levantamento e caracterizagcdo
(dindmica) do Sl e dos seus principais atores, alavancando o levantamento e
caracterizacdo das Infraestruturas Tecnoldgicas a realizar no ambito da do
Acordo de Parceria com a CE,, integrando com os resultados da Avaliacdo das
Unidades de I&DT (FCT) e dos resultados do IPCTN, por forma a permitir uma
caracterizac¢do do Sll (incluindo os varios segmentos empresariais).

- Garantir a monitorizagao, a avaliagao, e o benchmarking das IT
A ANI ird desenvolver um sistema que permita inquirir e avaliar de forma
rigorosa o desempenho em TT das entidades ndo empresariais do SI&I, numa
perspectiva de financiamento vs resultados (alavancando a experiencia
acumulada em diferentes iniciativas ja existentes).
Serd igualmente realizado um trabalho de avaliacgdo da rede de
Infraestruturas Tecnoldgicas e do seu desempenho, bem como serd
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desenvolvido um processo de qualificacdo destas entidades no ambito do
Acordo de Parceria.

A ANI, em parceria com outros atores do sistema ird preparar um relatdrio
anual sobre o Sll, com uma componente de avaliacao e benchmarking.

Serd ainda realizado um estudo sobre as dindmicas do Sll, que inclua a
identificacdo das principais barreiras ao fluxo de conhecimento, e de casos de
sucesso e boas praticas, na perspectiva da valorizacdo e transferéncia de
tecnologia.

No ambito da realizacdo destas atividades, serd feita uma recolha de
trabalhos ja existentes de caracterizacdo do Sistema Nacional de Inovacdo e a
integracdo e consolidagdo dos respetivos resultados.

- Clarificagdao do conceito de Sistema Nacional de Inovagao
A ANI envidard esforgos no sentido de preparar uma proposta de definicao
para “Sistema Nacional de Inovag¢do”, passivel de enquadramento juridico e
administrativo (a semelhanga do exercicio ja feito para o SCTN).

6.5 Conselho Coordenador ENEI

Missdo da Unidade de Negdcio do Conselho Coordenador da ENEI

Assegurar que a ANI desempenha as atribui¢des que lhe sdo confiadas no ambito da governagao da
ENEI, nomeadamente na dinamizagdo do seu Conselho Coordenador.

Prestar a assisténcia técnica e logistica necessaria a atividade do Conselho Coordenador, através de
um Secretariado Técnico.

Neste quadro comunitdrio de apoio a CE exigiu (condicdo ex-ante) aos Estados
Membros que elaborassem as designadas Estratégias de Investigacdo e Inovagdo
paras uma Especializacdo Inteligente (RIS3 - Research and Innovation Strategies for
Smart Specialization), para poderem aceder aos fundos estruturais.

O principal objetivo desta estratégia é garantir que, na area da investigacdo e da
inovacdo, os EM aplicam os fundos estruturais de acordo com um plano de acao bem
definido, alicercado nas vantagens competitivas dos paises e/ou das regides
(capacidades de geracdo de conhecimento, base produtora/transformadora forte,
recursos naturais, etc.), complementado com outras fontes de financiamento
publicas ou privadas, visando constituir e desenvolver cadeias de valor mais
completas e complexas, assim como um desenvolvimento econdmico e social
sustentado.
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O processo de elaboracdo da ENEI incluiu a definicdo do respetivo modelo de
governacdao, que prevé, entre outros aspetos, a criacdo de um Conselho
Coordenador, presidido pela ANI, que assegura a coordenacdo do respetivo
secretariado executivo. Esta unidade de negdcio devera assim assegurar que a
empresa desempenha as atribui¢cdes que Ihe sdo confiadas no ambito da governacgao
da ENEL

Este é, naturalmente, um grande desafio para a ANI, quer pela novidade do processo
(a nivel nacional e também europeu), quer pela sua complexidade (modelo
multinivel, nimero de entidades envolvidas, etc.), quer ainda pela necessidade de
criar novas competéncias e capacidades na organizagao.

O plano de ag¢do para o ano de 2015 sera ainda definido em articulagdo com as
restantes entidades envolvidas no modelo de governo, com especial destaque para o
seu Conselho Coordenador. Como este processo estd ainda no inicio, podemos
apenas definir, de modo preliminar, uma lista de areas e fun¢bes que terdo de ser
asseguradas por esta UN:

1. Coordenagdo e alinhamento tematico entre a ENEI e as EREl's

- Uma andlise preliminar revela que existem muitas prioridades que,
aparentemente, sdo comuns a muitas regides, o que poderia justificar
uma coordenac¢do nacional. No entanto, uma leitura mais detalhada
mostra que existem diversas situacdes: verdadeiras sobreposi¢cdes (o que
justifica racionalizacdo); complementaridades (o que requer coordenacdo
e alinhamento); e especializa¢des diversas, mesmo no ambito do mesmo
tema (o que pode ndo justificar algum tipo de coordenacdo).

— Esta serd, provavelmente, uma das atividades mais complexas e morosas
a executar.

2. Dinamizac¢do dos Espacos de Descoberta Empreendedora (EDE)

— A ENEI e as EREIl's sdo agendas estratégicas produzidas num determinado
momento e contexto. No entanto, dificilmente poderdao permanecer
imutdveis num periodo de 7 anos, quer pelas alteracdes nos contextos de
ambito tecnoldgico, econdmico ou social, quer também em funcdo da
avaliacdo dos primeiros anos de implementacao.

— Importa por isso assegurar que as redes de stakeholders que foram
dinamizadas para a sua elaboracdao sejam mantidas e aprofundadas, para
gue esse trabalho inicial possa ser continuado no tempo. Estes espacos
sdo também muito importantes para o desenvolvimento das atividades
descritas no ponto anterior.
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3. Definicdo da metodologia de avaliagdo do enquadramento na ENEI e nas
EREl’s dos projetos apresentados nos PO’s (quando aplicdvel) e avaliacdo dos
respetivos resultados.

— O enquadramento nas prioridades da ENEl ou das EREl's dos projetos
submetidos aos PQO’s é obrigatdrio no caso dos instrumentos de apoio ao
I&DT e prioritario no caso da Inovacdo (sendo também obrigatério no
caso das grandes empresas).

— A definicdo das prioridades é da responsabilidade dos respetivos PQO’s
mas torna-se necessario definir e aprovar uma metodologia comum,
evitando assim tratamentos ou entendimentos diferentes para situacoes
andlogas.

— Complementarmente, serd necessdrio avaliar ex-post os resultados e
impacto desta especializagdo, o que implica novamente um trabalho
muito proximo com os PO’s (e os correspondentes Organismos
Intermédios).

4. Construcdo e implementac¢do do sistema de monitoriza¢do e avaliagao (e dos
respetivos indicadores)

— Conforme ja referido anteriormente, a monitorizacdo e avaliacdo
assumiram um papel de enorme importancia neste novo quadro de
apoios. A definicdo e operacionalizacdo de sistema de monitorizacdo e
avaliacdo, baseado numa bateria de indicadores sdlidos, crediveis e
adequados, é um dos desafios principais.

— Também neste caso, importa assegurar complementaridades e sinergias
com os diferentes PO’s e os respetivos sistemas equivalentes, evitando
duplicacdes e inconsisténcias.

5. Producdao dos documentos associados ao acompanhamento da execucao,
monitorizacdo e avaliacdo da ENEI (estudos, relatdrios, etc.), nomeadamente
os exigidos pela CE.

— Para além da producdo dos documentos exigidos pela CE, pretende-se
também produzir documentos e propostas dirigidas as entidades
nacionais, que possam alimentar a definicdo de politicas, programas e
iniciativas na area do IDI.

6. Publicitacdo e disseminacao
- E fundamental disseminar e publicitar os vdrios desenvolvimentos das
ENEI e EREl's, nomeadamente os respetivos resultados e impacto, para
ilustrar a sua importancia pratica e efetiva, e assegurar a mobilizagao dos
stakeholders.
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— Pretende-se que esta publicitacdo seja feita a nivel nacional e
internacional, posicionando Portugal como um caso de referéncia (pelo
menos, em algumas das muitas dimensdes que estdo em jogo).
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7 SERVICOS CORPORATIVOS

7.1 Estratégia Corporativa

Missdo da Area de Estratégia Corporativa

Garantir que a organizagdo participa na definigdo, se revé, e se responsabiliza pela implementagdo
da Estratégia Corporativa, assumindo igualmente a responsabilidade pela coordenagdo da
elaboracdo das estratégias de cada unidade de negdcios, assegurando que resultam alinhadas com a
estratégia corporativa e concorrem para a realizagdo dos objectivos ai definidos.

Promover o desenvolvimento organizacional bem como a gestdo de programas e projetos
estratégicos de caracter transversal, difundindo a partilha de conhecimentos, a melhoria de eficacia
organizativa e o seu alinhamento com os objectivos estratégicos da empresa, numa légica de criagao
de valor.

Garantir a articulagdo das diferentes Unidades Corporativas (UC) que integram esta Diregdo,
orientando-as ao servigo do cliente externo e interno, contribuindo para uma cultura de eficacia e
eficiéncia organizacionais.

Assegurar que o modelo de governagdo é implementado e acrescenta valor ao desenvolvimento
corporativo e de negdcio, mantendo uma relagdo préxima e promovendo a partilha de informagao
com todos os stakeholders envolvidos na governagcdo da empresa.

A Direcdo de Estratégia Corporativa desenvolve uma fun¢do de estruturacdo da
organizagao, assumindo a coordenacdo global de projetos e programas transversais
garantindo as intera¢bes necessarias a apoiar a comunicagao durante a sua
execucao.

Em 2015 merece particular destaque o desenvolvimento de um Business Plan para a
ANI para o periodo 2015-2020. Este processo serd altamente participado por todos
os niveis da organizacdo e devera produzir um documento essencialmente descritivo
servindo dois grandes objectivos: definicdo do posicionamento corporativo da
empresa, e contribuir para alcancar um elevado nivel de awareness e alinhamento
organizacional.

A empresa estard também particularmente focada no redesenho e melhoria dos
seus processos e sistemas com o objectivo de promover a melhoria da eficacia e
eficiéncia organizacionais, bem como o seu alinhamento com os objectivos
estratégicos numa légica de criacdo de valor.

O enquadramento juridico e administrativo das empresas publicas participadas tem
sofrido grandes alteracdes ao longo dos ultimos anos, resultando num
enguadramento recente e sobre o qual poucos desenvolveram ainda a experiéncia
necessdria para adaptar de forma eficiente as suas operag¢des. Desta forma, uma das
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principais prioridades desta Direcdo para o ano de 2015, sera criar uma unidade de
compliance e apoio legal que lhe permita operar de acordo com os requisitos legais e

as

boas praticas da governacdo do setor

publico empresarial,

incluindo,

nomeadamente, promover a atualizacdio do Cédigo de Etica da Empresa e a
elaboracdo de Relatério de Avaliagdo do cumprimento dos principios de boa

governacgao.

Objectivos para 2015

. . L. Objetivos
Indicador Un. Descrigdo Sumdria
2015
Dinamizagdo de um processo de reflexao estratégica que
Business Plan % permita desenvolver um plano de negécios que contribua 80%
2015-2020 0 para reestruturar a organizacao e definir a sua estratégia 0
no horizonte temporal 2015-2020
Acompanhamento Acompanhar os programas e projetos transversais de
de projetos % desenvolvimento organizacional, com autoridade para 100%
transversais mobilizar recursos e pessoas dentro da organizagdo.
Definicdo, e Definir e iniciar a implementag¢do de um ciclo de
implementagdo do % planeamento e monitorizagdo da execugdo de estratégia 100%
CPE da ANI
Gestdo Legal e Criar uma unidade corporativa de apoio legal e
. % . 100%
Compliance compliance
Garantir que a informacdo de gestdo e demais
Corporate o documentacdo corporativa (PAO, Relatdrio Contas, outra), 100%
Governance 0 é disponibilizada dentro dos prazos definidos e com a 0
qualidade necessaria
Avaliagdo de . L. . .
. Preparagdo de relatdrio de avaliagdo do cumprimento dos
praticas de boa % o N 80%
N principios de boa governagdo.
governagao
Etica e Conduta % Atualizagdo do Cédigo de Etica da empresa 50%
Figura 16: Objectivos para 2015 da Diregdo de Estratégia Corporativa
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7.1.1 Desenvolvimento de Negdcio

Missdo da UC de Desenvolvimento de Negdcio

Desenhar, implementar e gerir o ciclo de planeamento estratégico da empresa.

Criar um portefdlio de produtos e servicos direta ou indiretamente associados a infraestrutura gerida
pela empresa, garantindo a sua promog¢do e comercializagdo a nivel nacional e internacional,
contribuindo para a sustentabilidade da empresa.

Garantir um servico de valor acrescentado ao cliente, criando a oferta mais adequada de acordo com
o seu perfil e natureza.

Assegurar que o modelo de governagdo é implementado e acrescenta valor ao desenvolvimento
corporativo e de negdcio, mantendo uma relagdo préxima e promovendo partilha de informagao
com todos os stakeholders envolvidos na governagcdo da empresa.

Assessorar a implementagdo e a manutengao dos sistemas de gestdo a instituir ou instituidos na
empresa, nomeadamente os sistemas de informagao de gestao.

Assegurar o desenvolvimento e implementagdo de uma processo de Gestdo de Risco que permita,
identificar, avaliar, mitigar e monitorizar os riscos mais relevantes da empresa.

Gestao da Estratégia

A recém-criada unidade de desenvolvimento de negdcio assume um papel
determinante na concecdo e operac¢do do “motor” da organizagao e ira centrar-se no
desenho, desenvolvimento e coordenacdo de processos de desenvolvimento
corporativo, e de inovagdo organizacional, transversais a empresa, incluindo o Ciclo
de Planeamento Estratégico (CPE), a validagcdo de melhores praticas internacionais, a
identificacdo de fontes de financiamento e também de parcerias capazes de criar
novos produtos e servigos para serem disponibilizados ao mercado.

Gestao de Produtos e Servicos

Na gestdo de produtos e servicos, importa segmentar a atividade em areas de
atuac¢do, como sejam a gestdo de incentivos, os servicos de apoio a inovacdo, e a
area de politicas e promocdo da inovacdo, definindo muito claramente as areas de
competéncia interna a reforcar e/ou criar, e quais as areas de competéncia que
serdo oferecidas alavancando parcerias. Haverd ainda a preocupacado de identificar
oportunidades de novos negdcios que permitam rentabilizar as competéncias e
parcerias existentes.
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Rela¢dao com o Cliente

Neste eixo, e para além do alinhamento com o projeto de branding e comunicagao,
sera desenvolvido um projeto que tem trés objetivos principais: implementar uma
linha orientadora para a relacdo com o cliente; desenvolver estratégias e
procedimentos comerciais para cada segmento que permitam maximizar o cross-
selling de produtos e servicos a base de clientes existente, e melhorar a percecdo do
cliente em relacdo a ANI. Para atingir estes objetivos, serdo desenvolvidas varias
atividades que envolverdo a empresa no seu conjunto, sempre numa dindmica que
apostard, sobretudo, em duas perspetivas: a organizacional e a comercial.

Serdo igualmente promovidas a¢des por forma a assegurar um ponto Unico de
contacto do cliente com a ANI, jd que deverd ser proporcionada, sempre que
possivel, uma experiéncia de contacto Unica, independentemente das unidades de
negdcio envolvidas, garantindo que os clientes obtém, quando se dirigem a ANI, uma
resposta adequada, num curto espaco de tempo, melhorando a perce¢do que tém
da organizagao.

Sera por isso implementada uma monitorizacao de prazos de resposta aos processos
registados no Gestor de Cliente, para que a ANI consiga melhorar a sua performance
na gestdo de respostas. Para medir a satisfacdo do cliente serdo promovidos
inquéritos cujo resultado sera analisado numa éptica de melhoria continua e
optimizagao de processos.

Por ultimo, sera promovida a publicacdo de relatérios que visam informar a
organizacdo dos resultados obtidos na relagdo com o cliente. Estes relatérios tém
como principal funcdo alertar as unidades de negécio do estado dos seus processos,
bem como transmitir-lhes informacao que podera ser utilizada para mitigar a gestao
de reclamacdes.

Gestao Operacional

Através do conhecimento e do mapeamento dos seus processos, elaborados de
acordo com as melhores praticas e metodologias, a ANI procurara estabelecer
medidas inovadoras que permitam introduzir os ajustes necessdrios ao eficaz
desempenho dos seus processos e sistemas.

Gestao de Risco

A empresa ird desenvolver um processo de gestdo de risco, aplicado de forma
transversal a toda a organizacdo, envolvendo as direcbes de areas de negdcio e
corporativas, que permita sistematizar metodologias para identificar, analisar e
avaliar os principais riscos que podem colocar em causa o alcance dos objectivos
estratégicos. Pretende-se desta forma contribuir para uma cultura de awareness
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organizacional, que permita reforcar a confianga e a seguranca da empresa.

Este processo devera permitir agrupar os riscos identificados em seis categorias:
riscos de regulacdo e compliance, risco operacional, risco financeiro, risco de
negacio, risco de reputacdo, e risco tecnoldgico.

Este processo deverd ser articulado e integrado no ciclo de planeamento e
monitorizacdo da implementacao da estratégia da empresa.

Governagao da Sociedade

Apoio aos 6rgaos de governo da sociedade.

7.1.2 Marketing e Comunicagao

Missdo da UC de Marketing e Comunicacao

Coordenar o processo de desenvolvimento e definicdo da personalidade da marca ‘Agéncia Nacional
de Inovagdo’ bem como o seu comportamento em cada meio onde venha a ser usada, contribuindo
para a valorizagdo do posicionamento e fortalecimento da imagem e marca da ANI, em linha com as
orientagdes estratégicas.

Desenvolver e gerir os canais de interagdo e comunicagao com o exterior da organizagdo, no respeito
pela identidade corporativa e posicionamento ambicionado para a marca ANI.

Assegurar o reconhecimento e a partilha dos valores e orientagdes estratégicas da empresa por
todos os seus colaboradores, contribuindo para a sua motivagdo e para o alinhamento e coesdo da
organizagao.

No ano de 2015 sera dada prioridade a criacdo e ativacdo da marca ANI, bem como a
formalizacdo e estruturacdo de uma unidade corporativa de marketing &
comunicac¢do, até aqui inexistente. Para tal a empresa ird langar um projeto nesta
area, envolvendo consultoria especializada.

A segunda linha de acdo serd dedicada a criacdo de canais de comunicagdo interna
que facilitem o alinhamento organizacional.
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7.1.3 Infraestruturas e Sistemas de Comunicag¢ao e Informacgao

Missdo da UC de Infraestruturas e Sistemas de Comunicagao e Informagao

Contribuir para uma elevada performance organizacional.

Prestar servicos de tecnologias e sistemas de informagdo e comunicagdo (IT/IS), garantindo o fluxo
de dados e os meios de suporte essenciais para a gestdo da informagdo, em linha com a estratégia
do negdcio da empresa, e numa ldgica de crescente eficiéncia de custos.

Gerir projetos de IT/IS, desenvolver aplicagbes, garantir o nivel de servico de todos os sistemas
informaticos e de comunicacdes e dar suporte a sua utilizagdo.

A unidade de Infraestruturas e Sistemas de Comunicacdo e Informacdo devera ser
um enabler da performance organizacional e tem por isso o propdsito estratégico de
disponibilizar a infraestrutura, os sistemas, e as aplicacbes, que promovam o
alinhamento organizacional, o aumento da eficacia e eficiéncia operativa, e o alcance
dos objectivos estratégicos da organiza¢do, através da prestacdo de um servico de
elevada qualidade, que dedica particular atencdo ao relacionamento com os seus
stakeholders internos e externos, as suas necessidades e objectivos.

Esta drea, tem sido gerida de modo informal, sem grande respeito pela adopgao de
melhores praticas, e sem o cuidado integrador de uma gestdo estratégica. Merecera
por isso especial atenc¢do e criterioso investimento.

De facto, a ANI dispde de uma infraestrutura de comunica¢les e sistemas de
informacdo que se apresenta de um modo geral obsoleta e desadequada ao suporte
do posicionamento organizacional ambicionado.

Deste modo, em 2015, para além de um conjunto de acdes de atualizacdo e
transformacao estrutural da operacdo da empresa, esta unidade estara envolvida no
redimensionamento da infraestrutura que acomode o crescimento organico da
empresa, mas também o inorganico, disponibilizando infraestrutura de
comunicac¢Oes e sistemas que permitam, nomeadamente, integrar as equipas que
transitam da FCT.

Serao diversas as acOes planeadas para 2015 que contribuem para o aumento da
performance organizacional, e da propria unidade, estando previsto terminar uma
auditoria aos sistemas de comunicacdo e informacdo da empresa e aos servicos
prestados pela unidade, tendo em vista implementar a monitorizacdo de indicadores
de gestdo que permitam maior visibilidade e transparéncia sobre os projetos
implementados e um maior controlo sobre o servico prestado.
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Sera feita uma articulacdo estratégica com os servicos publicos de IT/IS,
nomeadamente com a eSPAP, procurando utilizar, sempre que possivel, as
plataformas e sistemas existentes ou disponibilizados.

Infraestrutura de Comunicagdes

As solucées de comunicacbes ndo promovem a convergéncia tecnoldgica, sdo
suportadas em equipamentos obsoletos, e estdo desintegradas do ponto de vista
tecnolégico e contratual. A manutencdo desta situacao é insustentavel, do ponto de
vista de suporte ao negdcio, e inaceitdvel, do ponto de vista da optimizacdo de
custos.

Nesta componente, serdo realizadas as seguintes agdes:

- Implementagao de uma solugdo de voz que promova a convergéncia fixo-
movel voz e dados;

- Adopgao e implementacgao e disseminagdo na organizagao de ferramentas
da comunicacdo disponibilizadas pela FCCN a que a empresa tem acesso
mas que nao tem potenciado;

- Integracao das solu¢des de comunicagao com alguns dos sistemas de
informacao (e.g. CRM).

Infraestrutura Tecnoldgica e Parque Informatico

A infraestrutura tecnoldgica é também ela obsoleta e apresenta necessidades claras
de evolugdo ao nivel do parque informatico e da solugdo de impressao, existindo ao
nivel da infraestrutura de informacdo riscos elevados de seguranca e de ruptura
iminente na disponibilidade de servicos.

Na drea das infraestruturas informaticas serdo privilegiadas as acdes seguintes:

- Optimizacdo da solucdo de impressao;

- Atualizacdo do parque informatico;

- Atualizacdo da infraestrutura de rede numa dptica de business continuity e
disaster recovery, adicionando capacidade e redundancia por forma a
aumentar o nivel de seguranca e a qualidade do servico;

- Promover a consolidacdo tecnoldgica diminuindo a sua diversidade
procurando ganhos de eficiéncia com a optimizacdo dos recursos.

Infraestrutura de Sistemas de Informagao

Os sistemas de informacdo atuais coexistem de forma absolutamente dispersa,
suportados numa enorme diversidade de tecnologias, alimentados por fontes de
informacdo variadas e desconexas, sem qualquer tipo de integracdo, e com
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procedimentos de manutencdao assentes em rotinas manuais, sendo por isso
completamente ineficientes ao nivel operacional.

Em 2015 os sistemas de informacdo assumem um papel determinante no suporte
aos processos de negdcio da empresa. Pretende-se por isso que os criteriosos
investimentos na area aplicacional sejam feitos com uma visdo global da
organizacdo, permitindo intervencdes e solucdes transversais a organizacdao que
consolidem um Sistema de Informacdo Integrado desde a origem. As principais
iniciativas a desenvolver neste capitulo sdo as seguintes:

- Participacdo no projeto de auditoria, simplificacdo, desmaterializacdo e
automagdo de processos.

- Utilizacdo de ferramentas de gestdo de documentos/conteldos para
organizacao ficheiros existentes e suportar as novas aplicagdes a adoptar.

- Especificacdo e implementacao de diferentes sistemas de informacdo de
gestdo, nomeadamente um CRM transversal a toda a organiza¢do que
integre com os sistemas existentes ou a implementar de modo a registar
todas as interagbes com o exterior.

- Langcamento de uma iniciativa que permita criar uma plataforma de
planeamento e controlo de gestdo com o intuito de gerir todo o ciclo de
vida das atividades da ANI, desde a sua identificacdo, passando pela gestdo
de portefdlio, e culminando na execucao fisica e financeira dos projetos.

- Atualizacdo a alargamento dos sistemas e aplicacdes de apoio a atividade de
gestao de recursos humanos, tendo por objectivo uma plataforma moderna
e consolidada. Sera dada prioridade a gestdo da assiduidade, avaliacao de
desempenho e formacao.

- Desenvolvimento de um sistema de Business Intelligence (Bl), oferecendo
uma forma rdpida e rigorosa de aceder a informacao das varias aplicacdes e
fazer andlises sobre a mesma. Este processo permitira correlacionar as
varias fontes de informacao e gerar relatérios, contribuindo para um melhor
conhecimento da informacdo e da capacidade de decisdo da gestdo.

- Criagdo de uma plataforma de suporte aos workflows associados a gestao
dos processos da organizacdo, com destaque, numa primeira fase, para os
processos de gestdo de sistemas de incentivos e de controlo financeiro
interno.
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7.1.4 Recursos Humanos

Missdo da UC de Gestdo de Recursos Humanos

Criar a identidade que permita o alinhamento e a ancoragem dos Recursos Humanos a estratégia da
empresa e a manifestagdo de comportamentos que diferenciem a ANI, criando uma cultura de
servico eficaz, eficiente e alinhado com as necessidades dos seus clientes.

Valorizagdo dos colaboradores com o objectivo de constituir e manter equipas de trabalho
competentes, motivadas e atualizadas, através da promoc¢do da formacdo e da estabilidade no
emprego.

Sustentar a flexibilidade organizacional necessaria a 4gil adaptacdo da empresa a um contexto de
mudanca acelerada, de modo a permitir uma eficaz capacidade de resposta a envolvente;

Elaborar a proposta da politica de recursos humanos da empresa, solicitar a sua aprovagao a
Administragcdo e, posteriormente desenvolver iniciativas para a comunicar e monitorizar a sua
implementagdo numa légica de melhoria continua.

Garantir a maxima qualidade, confidencialidade, segurancga e celeridade na gestdo e nos processos e
procedimentos de cariz administrativo ligados a gestdao dos recursos humanos.

Esta drea tem também sido gerida de modo informal, sem grande respeito pela
adopcdo de melhores praticas, muito focada em procedimentos de indole
administrativa e sem o cuidado integrador de uma gestao estratégica. Merecera por
isso especial atengao e criterioso investimento.

Foi possivel identificar um conjunto de regulamentos e ordens de servico,
desconexas, muito orientadas a gestdo de processos administrativos, e sem uma
politica de recursos humanos integradora e coerente.

Desta forma, a principal prioridade da unidade de gestdo de recursos humanos sera
a de desenvolver um conjunto de politicas que abordem as dimensdes seguintes:

- Gestdo de desempenho e de formacgao continua: Concec¢do de um sistema
de avaliacao de desempenho e de um plano de formacao que permita
desenvolver o capital humano de forma sistematica, incentivando o
envolvimento dos varios niveis hierarquicos no processo formativo, assim
como nos processos de desenvolvimento de carreira de maneira a
desenvolver comportamentos e atitudes adequados e congruentes com os
Valores e a Cultura da empresa.

- Politica equitativa de saldrios e beneficios nao salariais: reconhecer e
recompensar comportamentos e desempenhos esperados, criando uma
cultura de reconhecimento informal que seja a alavanca da motivacao e
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produtividade dos colaboradores, através de uma politica de remuneracgao
gue respeite a equidade interna, esteja articulada com os objetivos
estratégicos da empresa e constitua a contrapartida do desempenho e
contribuicdo de cada elemento para os resultados da empresa.

- Gestao de talentos: reter os melhores, incentivando a mobilidade interna e
externa, integrando os Valores da ANI no modelo de gestdo de desempenho
gue permita medir a vivéncia dos mesmos no dia-a-dia, introduzindo a
abordagem do “o que fazer” e do “como fazer”. E do interesse da empresa
motivar e apoiar todos os Colaboradores, com especial enfoque nos
elementos com elevado potencial, e preparar estes Ultimos para se tornarem
os futuros responsaveis da organizacao.

- Comunicagao eficaz e transparente: Sera definida e implementada, em
articulagdo com a drea de comunicacao, a estratégia de comunicagdo interna
gue deverd promover o envolvimento e a participagao ativa dos
colaboradores na vida da empresa, o trabalho em equipa, o rigor e a
criatividade, e o compromisso de cada um para com os objetivos da empresa.

Para além das dimensOes estratégicas acima definidas, a unidade de recursos
humanos ird revisitar e atualizar um conjunto de regulamentos internos, com
destaque para o regulamento de assiduidade (faltas e férias), regulamento
disciplinar e de carreiras, que devem estar ao servico dos objectivos estratégicos
prosseguidos pelas politicas acima identificadas, sendo flexiveis, promovendo a
responsabilizacdo individual e integrando eles préprios uma dimensdo da politica de
beneficios ndo salariais.

Uma vez definidas as politicas e os regulamentos que as suportem, deverdo estes
instrumentos ser implementados através de processos redesenhados, simplificados
e, sempre que possivel, desmaterializados, que permitam acomodar o
redimensionamento da equipa, nomeadamente a integracdao das equipas que
transitam da FCT, de forma preparada e sem rupturas operacionais,

Este trabalho, que permitira infraestruturar a gestdo estratégica de recursos
humanos, devera ser acompanhado da realizacdo de uma auditoria a “arquitetura
humana” da organizacdo que permita uma andlise detalhada do perfil de todos os
colaboradores, através de entrevistas pessoais, permitindo conhecer efetivamente
as func¢des, o padrdao de realizacdo das atividades, experiéncia, capacidades,
expectativas e motivagdo de cada um, contribuindo para decisdes de gestdo
informadas sobre questdes retributivas e de gestdo de carreiras, nomeadamente,
reclassificacdes, promogdes, recompensas e beneficios e enquadramento dos atuais
colaboradores, e permita, em momento posterior, perspectivar alguma
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racionalizacdo de quadros, bem como a definicdo das fungdes, requisitos e
competéncias e elaboracdo de um manual de competéncias para a ANI.

Por ultimo, haverd que estruturar de igual modo a gestdo administrativa dos
recursos humanos, definindo diretrizes estratégicas para o desenho de processos de
recrutamento e selecdo, admissdo e acolhimento de novos colaboradores, avaliar a
integracdo dos colaboradores, gestdo do processo de marcacdo e mapas de férias,
gestdo da assiduidade, processamento salarial, obrigacdes contributivas e de
informacdo estatistica, garantir a execucdo das normas sobre higiene, seguranca e
saude no trabalho, gerir os sistemas de informacao de RH, entre outras.

7.1.5 Finangas (Administrativa e Financeira, Auditoria, Planeamento e Controlo)

Missdao

Assegurar o adequado planeamento, obtenc¢do, gestdo, controlo e reporte dos
recursos financeiros necessarios as obriga¢des assumidas pela empresa.

Administrativa | Garantir as operac¢des financeiras da empresa e a elaboragdo e controlo sobre o
e Financeira | relato financeiro orgamental.

Assegurar as tarefas contabilisticas inerentes a gestdo de tesouraria, fiscalidade e
assegurar a operagdo dos processos administrativos.

Exercer uma atividade de auditoria de processos, interna e independente, visando

Auditoria e assegurar o cumprimento das obrigacGes e procedimentos estabelecidos.

Processos - . . - Lo .
Contribuir, através de uma abordagem sistematica e disciplinada, para a melhoria

da eficacia dos processos de gestao de riscos, de controlo e de governagdo.

Assegurar o planeamento das atividades a desenvolver pela empresa, garantindo
o seu alinhamento com o plano de negécios, concretizado, anualmente, na
elaboragdo do Plano de Atividades e Orgamento.

Elaborar o relato financeiro orgamental e assegurar o respectivo controlo.

Planeamento | Garantir a implementagdo de um modelo de controlo de gestdo que promova e

e Controlo valorize a eficiéncia empresarial, consolidado na definigdo e acompanhamento de
indicadores que contribuam para o cumprimento do plano estratégico da
empresa.

Assegurar a existéncia de um adequado modelo de reporte de desempenho, que
garanta uma visdo integrada e de topo da atividade da empresa e proporcione a
oportuna tomada de decisGes de gestao.
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A unidade de finangas integra todas competéncias necessdrias a boa gestdo
financeira e operacional da empresa, estando dividida em 3 blocos funcionais:
Departamento Administrativo e Financeiro, Departamento de Auditoria e Processos,
e Departamento de Planeamento e Controlo de Gestao.

Departamento Administrativo e Financeiro

A funcdo administrativa e financeira é composta pelos seguintes blocos de
atividades:

- Tesouraria: gestdo da caixa (pagamentos/recebimentos) e das contas
bancarias que a empresa mantém (Transf. Bancarias, pagamento de servicos,
envio mensal do ficheiro dos vencimentos, reconciliagdes bancarias, etc).

- Contabilidade: contabilizacdo dos didrios (caixa, bancos, fornecedores,
clientes e operagdes diversas: amortizagles, especializagao do exercicio,
assisténcias técnicas, projetos de promotores, outras), integracao dos saldrios
mensais na contabilidade, investimentos, carregamento em sistema das
aquisicOes, processamento das amortizagcdes mensais/anuais, apuramento do
IVA trimestral, conferéncia de contas.

- Recursos Humanos: analise da assiduidade para efeitos de processamento de
vencimentos, encomenda mensal do carregamento dos cartdes Refeicdo,
processamento mensal dos vencimentos, envio mensal da informacgao sobre
abonos processados para efeitos de seguro de acidentes de trabalho,
penhoras de vencimentos, etc.

- Obrigagoes Periddicas: cumprimento de diversas obrigacdes periddicas:

i. Entrega mensal de ficheiro SAFT, do ficheiro da DMR, do IVNES, da
declaracdo de retencgdes na fonte (residentes e ndo residentes), da
declaracao de descontos para a seguranca social, da declaragao de
descontos ADSE.

ii. Entrega trimestral da Dec. Per. IVA ao INE das Contas (Agregado das
AdministracGes Publicas) ao INE do ITENF.

iii. Entrega anual do Modelo 10-Retencdes da Fonte, da declaracdo de
rendimentos dos funciondrios, do pagamento especial por conta, do
SPE (ao INE), emissdo anual das guias de pagamento do IMI e IUC's. do
modelo 22 do IRC, da IES.

- Encerramento de Contas: encerramento de contas mensal, trimestral e
anual, atualizacao das previsdes de tesouraria com igual periodicidade,
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preparacdo e acompanhamento da auditoria as contas anuais (visita de
preparacdo no 32/49T e visita de encerramento no 12T do ano seguinte),
apuramento de resultados, elaboracdo das demonstracdes financeiras e
anexos aos documentos de encerramento de contas.

- Outras atividades financeiras e administrativas: elaboragao e controlo de
protocolos, emissdo de autorizacOes de despesa e ordens de pagamento,
emissao de facturas, notas de débito e outros, contratacao e gestao dos
seguros da empresa (acidentes trabalho, salide, multirriscos, viaturas, e
outros), preparagdo de certiddes e outros documentos probatorios,
processamento das notificacdes de penhora, gestdo de fornecedores, gestao
das obrigacdes fiscais e contributivas da empresa.

- Participagao e apoio ao CPE: nomeadamente a elaborag¢do dos IPG dos
planos de atividades e orcamento, e as diversas andlises e relatérios de
gestdo a desenvolver pela fun¢do de planeamento e controlo de gestao.

O bloco de atividades relacionado com tarefas de recursos humanos devera ser
descontinuado, passando estas tarefas para a responsabilidade da unidade de RH, de
modo faseado e assegurando a continuidade do cumprimento das obriga¢cdes em
causa, sem qualquer tipo de ruptura operacional. Serd igualmente feita uma selegdo
de tarefas cuja realizacdo pela funcdo administrativa e financeira pode ser
descontinuada, passando a ser asseguradas pela unidade de Legal e Compliance.

Departamento de Auditoria e Processos

A funcdao de auditoria tem estado muito orientada a auditoria de processos
administrativos relacionados com a area financeira. No entanto, em 2015, com a
definicdo e implementacdo de procedimentos de indole diversa nas mais variadas
unidades de negdcio e corporativas, devera reorientar a sua atividade no sentido de
executar auditorias sobre os principais processos da empresa, nomeadamente sobre
a eficacia dos diferentes processos de controlo interno, assinalando oportunidades
de optimizacdo e procurando mobilizar equipas ad-hoc que se envolvam no desenho
de propostas de melhoria de praticas e processos. Devera igualmente acompanhar
processos de auditoria externa que venham a realizar-se.

Planeamento e Controlo de Gestao

No quadro das deficiéncias identificadas no processo de gestdo financeira e
administrativa, destaca-se a fraca cultura de planeamento e controlo explicada,
também, pela inexisténcia de uma func¢do de planeamento e controlo de gestdo.
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Assim, o ano de 2015 sera dedicado a criacdo de uma cultura de planeamento e
controlo e de accountability operacional e financeiro em toda a organizacao. Deste
modo, sera criada a funcdo de planeamento e controlo de gestdo, desenvolvido um
sistema de controlo de gestao que determine processos e metodologias de controlo
de gestdo e de projetos, contemplando, nomeadamente, as seguintes atividades:

- Indicadores de Gestao: definir, envolvendo as unidades de negdcio e
corporativas, um conjunto de indicadores de gestdo, assegurar a sua
atualizacdo mensal, dinamizar reunides mensais de acompanhamento e
controlo com a administracdo e chefias da empresa.

- Reporting: promover a divulgacdo da informacado relevante a atividade da
empresa, preparando, mensalmente, um relatdrio de gestdo com informacao
financeira e operacional.

- Forecast: Garantir a existéncia de um modelo de gestdo adequado as
necessidades da empresa, suportado na realizagdo no final do primeiro
semestre, de um processo de Forecast que atualize o orgamento e permita
perspectivar o encerramento do exercicio.

Pretende-se desta forma assegurar que a atividade da empresa esta alinhada com os
seus objectivos estratégicos, permitindo analisar desvios e tomar decisdes de gestao.

7.1.6 Legal e Compliance

Missao

Assegurar a criagdo, na ANI e nos seus colaboradores, de uma cultura de Compliance, e que a
legislagdo e o quadro normativo interno e externo sdo escrupulosamente aplicados e respeitados,
assegurando a auséncia de riscos reputacionais para a empresa.

Conduzir os assuntos de natureza juridica envolvendo a ANI e prestar o apoio que lhe for
determinado pelo Conselho de Administracdo, ou solicitado pelas demais areas e unidades de
negdcio ou corporativas.

Garantir o contencioso geral e a assessoria juridica da empresa, e ainda o apoio ao processo
decisodrio e de funcionamento dos 6rgdos sociais.

A funcdo de apoio juridico vem sendo gerida de forma relativamente informal
diretamente pelo Conselho de Administracdo através do recurso a avenga com
escritorio de advogados e, a exemplo de outras fungdes organizacionais de suporte,
sem o cuidado integrador de uma gestdo estratégica.
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Num quadro de grande mudanca e permanente novidade da envolvente juridica e
administrativa a que a ANI deverd obedecer, torna-se incontornavel a formalizagdo
de uma unidade de suporte que assuma a gestdo estratégica dos temas legais e de
compliance da organizacao.

Assim, em 2015, o principal designio da empresa nesta vertente sera o da criacdo da
unidade corporativa de Legal & Compliance, assente no recrutamento de um jurista
interno que deverd apresentar comprovada experiéncia nos principais temas de
negodcio e governance da empresa, nomeadamente legislacdo e regulamentacao de
sistemas de incentivos, contratacdo publica, direito das sociedades comerciais ou
outras de direito privado e, idealmente, sobre o regime juridico do setor empresarial
publico, embora esta seja uma legislagao recente.

Perspectivando ainda a estruturacdo da funcdo, importa assinalar um conjunto de
tarefas que esta unidade devera assegurar:

- Elaborar informagdes, pareceres e estudos juridicos sobre quaisquer
guestdes ou processos submetidos a sua apreciacdo pelo Conselho de
Administracao, ou solicitado pelas demais areas e unidades de negécio ou
corporativas;

- Acompanhar ou intervir em processos de natureza judicial, administrativa, ou
de outra natureza, em que a ANI seja parte ou interessada;

- Assegurar a conformidade legal e regulamentar dos atos praticados no
ambito da atividade de contratac¢do publica da ANI;

- Elaborar, apreciar e participar na negocia¢cdo de minutas de contratos,
protocolos e outros documentos de natureza similar;

- Articular com a unidade de RH, os assuntos juridicos de indole laboral da ANI;

- Proceder a atos de auditoria interna, em colaboracao com unidade de
financgas corporativas, e participar nas acdes de controlo externo.

Em 2015 serdo ainda desenvolvidas as atividades seguintes:

- Andlise do enquadramento juridico e administrativo da ANI.

- Producgdo e implementacdo de um manual de procedimentos de contratacdo
publica.

- Auditoria a todos os processos de contratagdo existentes na organizagao.
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- Criacdo de processos que garantam o cumprimento de todas as obrigacoes
juridicas e regulamentares aplicaveis.

- Apoio a tomada de decisdo de gestdo numa ética de compliance.

7.2 Apoio Logistico

Missao

Garantir a implementagdo de uma politica de contratagdo uniforme para toda a empresa,
assegurando a aplicacdo eficiente de procedimentos normalizados e transversais, atento o
enquadramento legal aplicavel a ANI e as boas préticas da contratagdo publica, associadas a
transparéncia e rigor.

Concretizar e controlar todo o processo aquisitivo da ANI cumprindo as obrigacdes legais e as
especificagBes dos clientes internos e assegurando a melhor relagdo qualidade/peco, incorporando
para o efeito a gestdao e a manutencgdo das instalagdes de servico, a gestdo da frota e das compras.

A Area Corporativa de Apoio Logistico desenvolve uma fungdo de suporte essencial a
operacao das areas de negdcio e area de estratégia corporativa, competindo-lhe
garantir que a politica de contratacdo é implementada de modo uniforme em toda a
empresa e liderar os respectivos processos aquisitivos, assegurar uma gestao de
instalagbes que possibilite as melhores condi¢des de trabalho para todos os
colaboradores, e gerir a frota da empresa.

Em 2015 merece particular destaque a reorganizagao do processo aquisitivo da ANI,
seja através da producdo e implementacdo de um manual de procedimentos de
contratacdo publica, seja pela auditoria a realizar a todos os processos de
contratacdo existentes na organizacdo. A drea de apoio logistico e administrativo
serd instrumental no apoio a estas agdes.
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7.2.1 Aprovisionamento

Missdo

Assegurar a auséncia de riscos reputacionais para a ANI, através da aplicagdo imperativa das regras e
acompanhamento muito préximo dos processos, e de uma monitorizacdo periddica da atividade
contratada.

Concretizar o processo de aquisicdes de forma rigorosa e transparente.

Assegurar todas as tarefas de aprovisionamento numa légica de prestacdo de servico e de
compromisso, orientada as necessidades dos clientes internos, e de acordo com elevados niveis de
qualidade e profissionalismo.

Em 2015 a ANI apostara de modo particularmente cuidado na consolidacdo de uma
cultura de rigor e na definicdo de uma politica de aprovisionamento e contratacao
uniforme para toda a empresa que assenta no respeito pela legislacdo aplicavel e na
transparéncia processual, e serd implementada através do desenho e aplicacdo de
procedimentos normalizados e transversais a organizacdo, recorrendo
nomeadamente a contratacdo electrdnica, e que permitirdo melhorar a qualidade e
a eficiéncia das atividades de aprovisionamento.

Um vector que muito contribuird para este designio estratégico serd o da formacgao
de recursos humanos nas tematicas da gestdo do aprovisionamento e da
contratacgao.

Por outro lado, a unidade de aprovisionamento deverd dedicar uma atencdo muito
especial a drea das compras tendo em vista assegurar poupancgas e eficiéncia de
custos na organizacdo, nomeadamente através de:

- Elaboracdo de plano de compras global, procurando a racionalizagdo de
custos.

- Preparacdo, implementacao e divulgacdo de um catdlogo de bens e servigos
disponibilizados centralmente pela unidade de aprovisionamento.

- Conducado do processo de aprovisionamento e disponibilizacdo de bens e
servicos de consumo corrente e indiferenciados a toda a organizacao.
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7.2.2 Instalagdes e Viaturas

Missdo

Assegurar a gestdo eficiente de edificios e outros equipamentos das instalagdes da ANI, assegurando
a existéncia e atualizagdo de uma base de dados relativa as instalagdes e equipamentos da empresa.

Garantir a qualidade dos espagos e recursos materiais existentes, apresentando, quando
necessdario, propostas para a sua reparac¢do, assegurando a elaboracdo de cadernos de encargos
para a adjudicacdo de empreitadas e fornecimento de bens e servigos, no dmbito das instalagbes e
equipamentos.

Promover a aplicagdo legislagio e demais normativos, bem como especificagdes e requisitos
técnicos, aplicdveis a instalagdes e equipamentos da ANI.

Acompanhar e fiscalizar a execugdo de empreitadas e fornecimentos cuja responsabilidade Ihe seja
atribuida.

Gerir a frota automdvel, veiculos proprios ou de aluguer, assegurando a sua optimizacdo na
utilizagdo e nos custos, garantindo a sua manutencdo e o registo e controlo dos sinistros, de forma a
contribuir para a eficacia dos servigos e prestar um melhor servigo ao cliente.

Gestao de Instalagoes
Para a sua operacgdo, a ANI dispGe de instalagdes no Porto e em Lisboa.

As instalacdes do Porto localizam-se num edificio, propriedade da empresa,
originalmente construido para habitacdo, em 1974, e posteriormente adaptado para
acolher servigcos de escritdrio, que se encontra degradado e ndo apresenta condicdes
de operacdo compativeis com a legislacdo aplicavel as condi¢Ges de seguranca no
trabalho, nem acomoda o crescimento esperado da equipa.

Neste sentido, a empresa ird procurar instalacbes que, idealmente, permitam
alavancar investimento publico pré-existente e que, com um minimo de
investimento para ligeiras adaptacdes e acabamentos, permita as condicbes de
trabalho adequadas e se alinhe com os valores que a marca pretende comunicar
para os seus publicos internos e externos.

A operacdo da ANI em Lisboa estd instalada num edificio de escritérios situado no
Campus do IAPMElI — Lumiar que, embora em condicdes de operacao
significativamente melhores do que as experimentadas no Porto.

Numa dptica de eficiéncia da gestdo de ativos, serd estudada a melhor forma de
rentabilizar o edificio sede da empresa no Porto.
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Em matéria de seguranca e saude no trabalho — SST — sera dada prioridade a criacédo
de uma cultura que mobilize todos os intervenientes e interessados para a melhoria
continua das condic¢des de trabalho.

Atividades a desenvolver em 2015 na area da gestao de instalacoes:

- Executar as intervenc¢des de manutencdo e conservacao programadas.

- Executar auditorias internas de SST, promovendo oportunidades de melhoria

- Implementar medidas que garantam a melhoria das condicdes de higiene,
seguranca e saude no trabalho, e gerir os contratos dos servigos associados
(vigilancia, energia, etc).

- Identificar oportunidades de racionalizacdo de custos na gestao das
instalagdes.

- Realizacdo do inventdrio.

Gestao de Frota

Evolugdo do n.2 de veiculos e gastos com a frota

valores em €
. o Previs@o Previs@o PrevisGo Var. 2017/2015
Designagao
2015 2016 2017 Valor %
Gastos com a frota automovel (€) 11.893,00 15.213,00 13.894,00] 2.001 17%
N de Veiculos 7 7 7 0] 0%

Figura 17: Evolugdo do numero de veiculos e gastos com a frota

Fruto de um acentuado desinvestimento ao longo dos ultimos anos, e de uma
estratégia que privilegiou a aquisicdo de viaturas, ja totalmente amortizadas, a frota
automovel da ANI estd obsoleta, gera custos de manutencdo pouco adequados e ndo
apresenta as condi¢cdes minimas de seguranca, ou de conforto, para os fins a que se
a que se destina.

Deste modo, serd substituida, de forma gradual, parte substancial da frota da
empresa o que permitird, apesar de um impacto imediato no custo, perspectivar
poupancas e eficiéncias nos anos subsequentes.

Atividades a desenvolver em 2015 no dambito da gestdo de frotas:

- Elaboracao da estratégia tendo por base as boas praticas do mercado aliadas
a niveis de custo sustentaveis

- Garantir o cumprimento do Regime de Atribuicao de Viaturas
implementando politicas e procedimentos de controlo de utilizacdo de
viaturas, nomeadamente através da publicacdo de relatdrios periddicos.

- Gestdo dos contratos de manutencao, de locacdo, combustivel, para além da
gestdo e controle dos custos de utilizacdo de viaturas proprias, sem prejuizo
da operacionalidade e produtividade da empresa.

© ANI — Agéncia Nacional de Inovagdo Pagina 64



ANI - AGENCIA NACIONAL DE INOVAGAO

8 Demonstragdes Financeiras

8.1 Demonstragao da posicao financeira

valores em €

RUBRICAS Nota Previsdo Previsdo Previsdo
2015 2016 2017
Ativo
Ativo ndo corrente 2.239.890 € 2.932.660 € 2.592.717 €
Ativos fixos tangiveis 6 931.654 € 1.544.117 € 1.212.167 €
Propriedades de investimento 7 1.107.790 € 1.078.379 € 1.048.969 €
Ativos intangiveis 8 188.650 € 298.368 € 319.785 €
Ativos porimpostos diferidos 11.796 € 11.796 € 11.796 €
Ativo corrente 9.362.919 € 10.363.733 € 11.213.705 €
Clientes 9 33.371€ 74.154 € 99.033 €
Estado e outros entes publicos 10 14.489 € 10.755 € 11.797 €
Outras contas a receber 9 4.703.016 € 3.580.598 € 3.391.496 €
Diferimentos 11 43.020 € 45.360 € 71.868 €
Caixa e depdsitos bancarios 12 4.569.022 € 6.652.866 € 7.639.511 €
Total do Ativo 11.602.809 € 13.296.393 € 13.806.422 €
Capital Préprio e Passivo
Capital Préprio 4.987.060 € 5.618.786 € 5.434.714 €
Capital realizado 13 5.176.377 € 5.176.377 € 5.176.377 €
Reservas legais 13 202.207 € 228.785 € 261.700 €
Resultados transitados 13 1.088.816 € |- 1.062.645 € |- 1.048.498 €
Excedentes de revalorizagdo 13 127.085 € 127.085 € 127.085 €
Outras variagdes no capital préprio 13 437.320 € 984.608 € 716.053 €
Resultado liquido do periodo 132.888 € 164.576 € 201.998 €
Passivo 6.615.748 € 7.677.607 € 8.371.708 €
Passivo ndo corrente 316.799 € 419.106 € 302.752 €
Passivos porimpostos diferidos 156.250 € 301.732 € 230.343 €
Financiamentos obtidos 14 160.549 € 117.374 € 72.408 €
Passivo corrente 6.298.949 € 7.258.501 € 8.068.956 €
Fornecedores 15 431.132 € 536.712 € 562.541 €
Estado e outros entes publicos 10 160.509 € 176.823 € 188.088 €
Outras contas a pagar 16 5.692.209 € 6.529.111 € 7.295.096 €
Diferimentos 11 15.100 € 15.855 € 23.231€
Total do capital préprio e do passivo 11.602.809 € 13.296.393 € 13.806.422 €
Figura 18: Demonstragdo da posi¢do financeira
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8.2 Demonstra¢ao do rendimento integral

valores em €

; Previsao Previsdo Previsdao
Rendimentos e Gastos Nota
2015 2016 2017
Vendas e servicos prestados 17 315.857 € 200.099 € 206.534 €
Subsidios a exploragdo 18 6.422.377 € 8.338.812 € 8.910.631 €
Fornecimentos e servigos externos 19 |- 3.751.687 € |- 3.783.801 € 3.908.043 €
Gastos com o pessoal 20 |- 2.758.215 € |- 4.357.785 € 4.635.154 €
Aumentos/reducdes de justo valor
QOutros rendimentos e ganhos 21 100.000 € 100.000 € 100.000 €
Qutros gastos e perdas 22 |- 5.088 € |- 5.825 € 6.062 €
Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos 323.244 € 491.501 € 667.907 €
Gastos/reversdes de depreciagdo e de
amortizagdo 6,7,8 |- 219.398 € |- 381.616 € 559.590 €
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 103.846 € 109.885 € 108.317 €
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 23 2.921 € 5.792 € 4.001 €
Resultado antes de impostos 100.925 € 104.093 € 104.316 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 24 31.963 € 60.483 € 97.682 €
Resultado liquido do periodo 132.888 € 164.576 € 201.998 €
Figura 19: Demonstragdo do rendimento integral
8.3 Demonstrac¢ao da altera¢ao dos capitais proprios
valores em €
RUBRICAS Capital realizado | Reservas legais Resu!tados Exceder!tes_de Outra? variaf;ﬁe.s Resultadolliquido Total
transitados revalorizagdo [no capital préprio do periodo
A 01 de janeiro de 2015 5.176.377| 190.264| -1.090.516 127.085, 123.447 4.526.656)
Resultado integral do periodo ﬂ 59.717| 59.717|
5.176.377| 190.264) -1.090.516 127.085| 123.447] 59.717] 4.586.373)
A3lde de 2015 (previsdo)
Alteragdes no periodo
Alteragdo resultante do Ativo ndo corrente -46.074] 313.873 267.799
Aplicagdo do Resultado ano anterior 11.943| 47.773 -59.717| 0f
Resultado integral do periodo 132.888| 132.888
5.176.377| 202.207 -1.088.816 127.085| 437.320( 132.888| 4.987.060)
A3lde de 2016 (previsdo)
AlteragBes no periodo
Alteragdo resultante do Ativo ndo corrente -80.139 547.289 467.149]
Aplicagdo do Resultado ano anterior 26.578| 106.310] -132.888| 0|
Resultado integral do periodo 164.576 164.576
5.176.377| 228.785 -1.062.645 127.085, 984.608 164.576] 5.618.786|
A3lde de 2017 (previsdo)
Alteragdes no periodo
Alteragdo resultante do Ativo ndo corrente -117.514 -268.556 -386.069
Aplicagdo do Resultado ano anterior 32.915] 131.661 -164.576 0)
Resultado integral do periodo 201.998| 201.998
5.176.377| 261.700 -1.048.498 127.085) 716.053 201.998 5.434.714]
Figura 20: Demonstragdo da alteragdo dos capitais proprios
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8.4 Demonstracao de fluxos de caixa

valores em €
Previsdo Previsdo Previsdo
RUBRICAS Nota 2015 2016 2017
Fluxos de Caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 25 261.700 € 170.893 € 203.813 €
Pagamentos a fornecedores 26 2.328.782 € 3.034.079 € 3.181.911€
Pagamentos ao pessoal 27 2.734.119 € 4.330.791 € 4.605.664 €
Caixa gerada pelas operagbes 4.801.201 € |- 7.193.978 € |- 7.583.762 €
Pagamento/recebimento do imposto sobre o
rendimento 28 9.964 € 15.922 € 20.874 €
Outros recebimentos/pagamentos 29 5.316.766 € 10.110.398 € 9.314.401 €
Fluxos de Caixa das atividades operacionais (1) 505.601 € 2.900.498 € 1.709.765 €
Fluxos de Caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 30 197.470 € 715.048 € 21.875 €
Ativos intangiveis 30 168.092 € 180.274 € 161.163 €
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 78.668 € 78.668 € 78.668 €
Fluxos de Caixa das atividades de investimento (2) 286.894 € |- 816.654 € |- 104.370 €
Fluxos de Caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de: 31 1.575.000 € 1.575.000 € 1.575.000 €
Pagamentos respeitantes a: 31 1.657.474 € 1.575.000 € 2.193.750 €
Fluxos de Caixa das atividades de financiamento (3) 82.474 € -€ |- 618.750 €
Variagdo de Caixa no periodo (1+2+3) 136.233 € 2.083.844 € 986.645 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4.432.788 € 4.569.022 € 6.652.866 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4.569.022 € 6.652.866 € 7.639.511 €

Figura 21: Demonstragdo de fluxos de caixa
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Anexo | - Plano Estratégico e de Operacionalizagao da ANI

Introdugdo ' FoRTUeAL

— Este documento apresenta o posicionamento da ANl no ciclo de Inovaglo, assim como o

respetivo modelo de izagdo para as fungdes / atividades a desenvolver, @ também a
interface com outras organizagd (atuando a ouaj

- E proposto pela ANI, no seu papel de “Intervengdo no Sistema Nacional de Inovagao” - fungdo
de estruturago, articulaglo e apoio ao sistema” (conforme referido no slide n® 5).

- O modelo ap tado néo @ i “"suglro\mnimsdl:oordnnﬂ;hw

lagdo, etc.) nem leto (nfo lve todas as organizag d apenas nas

que tém uma relago mais forte com a ANI - FCT e IAPMEI).

@ 05 principios i & suap ¢80, servirio de base

- Uma vez , @sta prop p
para a elaboragdo dos pianw de acéo das entidades en\rolwdns (nas éreas wmvderadi:}

assim como de referencial para a distribuigo futura de outras fung ou resp

- Os slides 38 9 s&o uma copia (imagens) do documento inicial que nos foi entregue, sem
ih e nes

das alterag acordadas, Essas G séo
slides seguintes.

- Este documento des

previamente & AG do dia 19 de setembro, Cmuﬂﬁﬂ assim os “termos de fef@rénc'-h paraa
elaboragdo da estratégia e do Plano de Atividades e Orgamento da ANI, para 2014 e 2015.

ANI - Visdo & Missao (retirado do documento inicial) 6 oo

1. AN, enquanto instrumento central de intervenglo na implementacdo de boa parte das medidas
de i doe na EFICE, alinha a sua visdo com a que é

delineada peloc Governc para estas areas.

2. Visdo ANI:
“Tornar Portugal um pélo de ia it ional para emp d [ doa
inovagdo empresaral, di ivendo iniciativas que p a criagdo de Novas empresas e
i a cooperagdo entre emp & entid, do SCTN",
3. Missdo ANI:
- caratr do para o tecido econémico através de uma
maior @ melhor articulaglo entre as emp e o SCTN;
- Aumentar a participaco do SCTN e das empresas nas redes internacionals de 1&D&I,
bem como a produgdo cientifica @ logica de qualidade i ional @ a;
- caro p rial em 1&D&I d inado pela procura e com
icabilidad, ial ( a I privada de financiamento);
- F um soclal f; avel ao emp de base dgica e

2 uma cultura de mérito e risco.
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ANI — Modelo de Governo (retirado do documento inicial) ' FORTUGAL
Novo Modelo de Governo assume posigao central na relagio ciéncia-economia

em parceria com atores relevantes do sistema nesta area

1. A ANI tera um modelo de governagio que, de acordo com o espirito do nove enquadramento
juridico do sector empresarial do estado, Ihe confere uma posigo central na relagdo ciéncia-

esconomia, assumindo estas tutelas a definicdo de ' inantes de atuacs
ANI - Modelo de Governo
Tentraidade da Fundo ACionuts” vi. Tulela | “Pardade™ vi. Organamos Inlermiédion

lTulMa

ANI = Principios orientadores (retirado do documento inicial) ' FORTUCAL

1. Principios orientadores;

- Modelo de governagdo que Ihe permita assumir uma posi¢io central na relagdo ciéncia-
ia, em ia com atores do si: nesta area;

- Afividade em 3 eixos: um eixo de Intervenc@o no sistema de inovacdo, um eixo de
intelig: e heci " {central na i da i ¢ P ial), @ um sixo de
apoio & acdo e decisdo politica (think-tank e incubagdo de iniciativas);

- Apoio & |&D empresa - SCTN em Portugal, a izaglo dos da 18D ional, e
promogdo integrada apoios a 18D empresanal (nacionais/UE);

— Vis#o independente do sistema de apoio: parceria estratégica com Cotec.

ANI — Eixos de Acgdo (retirado do documento inicial) B e

Ambiciona-se uma Adl muito mais proxima das empresas e das Infraestruturas
Tecnolégicas (IT), aportando valor as suas atividades de inovagao, e reconhecida
por estas como elemento de credibilidade nas agdes de apolo ao sistema.

1. Modelo Organizativo com 3 Eixos Fundamentais de Atuagdo:

- “Intervengdo no Sistema Nacional de Inovagao™, tem uma
funcéo de estruturacdo, articulagdo, e apoio ao sistema
- ug no de ¢do”, tem

uma fungdo de itagdo, gerando, p do @
disseminando conhecimento, gerando “inteligéncia® nos

i 9 , com o objeti | a

performance de inovagdo do sistema como um todo.

- *“Apoio & agho e decisdo sobre politicas publicas na
area da 18D, ¢do e Empr ismo” assumindo
uma fungdo think-tank de apoio a decisdo, apoio a incubagdo

de iniciati pecias @ apoio ico ao CNEI.

L]
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ANI - Caracterizagdo da Actividade (retirado do documento inicial) ¥ Rk

Eixo 1 - Intervengdo no Sistema Nacional de Inovagao e Emp jedorismo (2/3)

ANI — Caracterizagdo da Actividade (retirado do documento inicial) ' Fotleal

Eixo 1 - Intervengdo no Sistema Nacional de i ¢ao e Empreendedorismo (3/3)

ANI - “Balco Unico de Promogdo da 1&D Empresarial”

30 de Processo | Comah de com IAPME|

Produtos e fiseo Datiivuighe Operagio

ANI - Caracterizagao da Actividade (retirado do documento inicial) 9 6k

Eixo 2 — Conhecimento no Sistema Nacional de | ¢iao e Empreendedorismo (2/2)
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ANI — Caracterizagio da Actividade (retirado do documento inicial)

@ e

Eixo 3 — Apoio a acdo e decisdo politica em 1&D, Inovagao e Empreendedorismo(2/2)

10

ANI| — Dominios de Competéncias Chave

1 Pnncipios onentadores

- A AN| terd como érea central da sua atuagho a I8D de iniciativa empresarial e as Infraestruturas

légh sendo o ponsavel pela sua dil I & gestio a nivel nacional
- As serdo pela de prop: para as L
pela ° dos de apoio (programas de financiamento) o das

essa operacionalizago ser efetuada por outra entidade)

- Aentidade responsavel de cada dominio devera articular com as outras entidades as areas de Interesse

comuns (ver slide segi
propostas consolidadas.

, sendo

pela

& pela ap

jem_prejuize de envolver o
com a FCT, com o IAPMEl e ¢

558 fsmo

ANI = Cobertura do Ciclo de Inovagao
Distribui¢do de areas de coordenacio pelas entidades

GOVEENODE
F PORTUGAL

[INVESTIGACAC

—

FCT

1. 18D de Iniciativa do Sistema
Cientifico

2 Infraestruturas Cientificas
3 Formacho Avancada

st
elc.), nomeadamente em
ambignte gmp
4 Valonzacho e Transferéncia de
gestio da P}
H
Nacional pos Programas @

Iniciativas Intemacionais de
Cidncin

ANI ‘
1. 18D de Iniciativa resarial & o
IAPMEI
2. Valorizach
. Va o e
1. Inovagao empresarial
Tocneloui:thclulu gestio da Pl) 2. Capacitagio empresarial
3 e D
+ Mobildad i P || de Solugées Inovadoras
Conhecimento entre Empresas e SCTN | | 4 _Empreandedorismo - qualificedo,
{Ingvacho Aberta) incluindo a msercho | social, etc
n | | 5. Dinamizagio da participagio
30 | | Nacional nos Programas e
b P dn mmmrk;r':aw Iniciativas  Internacionais  de
Intemacionais de 1D e de Inova Inovacao o Capacitagio
T Empresariais.
6. Empreendedorismo Tecnolégico 6. Dinamizacdo da rede nacional da
7. Dinamizacao da Rede Nacional de | | FOlo% & Clusters |
Infraestruturas Tecnologicas

Legenda: sublinhado - area de interesse da ANI & da FCT; negrito - area de interesse da ANI & do LAPMEL negrito & sublinhado -

area de Mhl’llul}l!zﬁm

12
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AN| — Mapeamento da Programas e Iniciativas (no exaustivo) ’ FORTUGAL

13

ANI — Mapeamento de Programas e Iniciativas (ndo exaustivo) ' FORTUGAL

14

ANI = Mapeamento da Programas e Iniciativas (ndo exaustivo) F FORTUGAL
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ANI — Mapeamento da Programas e Iniciativas (ndo exaustivo) ' FORTUGAL

16

ANI — Mapeamento da Programas e Iniciativas (ndo exaustivo) @ Een

17

ANI = Recursos (Financiamento & Equipa) ' FORTUGAL
1. Financiamento:
- O de funci base iado em partes iguais pelas 2 tutelas;
- O de agdes ou } g por cada tutela, de acorde com o

UDI;.IMO de atividade transferido para a agéncia, ou de novas atividades que entendam dever ser
executada na ANI.

— Orgamento de atividade para 2014: no documento inicial estio previstas transferéncias de 1 M€ do

IAPME| & 3ME da FCT, d ao fi de ativi extra ou de atividades (e
recursos i dos organi: para a ANI. Estes terdo de ser
em funclio da atividade efeti /da em 2014, uma vez que este processo apenas se ird

Iniciar em setembro.

-~ Tendo analisado os numeros atuais, prevé-se que seja necessario assegurar um orgamento de
funcionamento base anual de €4M (€2M MEC + €2M ME), para os anos de 2015 e seguintes, que
devera ser Inscrito nos respetivos orgamentos

2. Equipa:

~ Necessidade de reforgar e adaptar a equipa. podendo. complementarmente, recorrer-se & de
contratacdo de servicos ou a transferéncia ou UNIZACAD de recursos de OUlrOS Organismos.

— MNos casos anteriormente referidos onde se verifica transferéncia de fungdes entre organismos, devera
ser assegurada, nos casos em gque a ANI solicite, a ia dos resp
elou das verbas correspondentes 4 sua execuglo.
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Anexo Il = Plano de Investimentos

valores em €

Area de Atividad Previsdo Previsdo Previsdo
rea de Atlvidade 2015 2016 2017

Facturagdo de Servigos 4.568 0 0
Equipamento informatico de suporte aos
colaboradores 2.768 0 0
Software informatico de suporte aos colaboradores 1.800 0 0
Receitas de Projetos Europeus 3.045 0 0
Equipamento informdtico de suporte aos
colaboradores 1.845 0 0
Software informdtico de suporte aos colaboradores 1.200 0 0
Servico de Assisténcia Técnica 126.743 65.498 26.250
Equipamento informatico de suporte aos
colaboradores 74.093 65.498 26.250
Software informdtico de suporte aos colaboradores 9.600 0 0
Atualizagdo da plataforma online do SIFIDE 43.050 0 0
PIDDAC 482.349 1.008.888 193.396
Desenvolvimento e manutencdo de Software "CRM" e
adaptacdo das ferramentas existentes 100.000 216.329 193.396
Equipamento informatico de suporte aos
colaboradores 38.438 33.579 0
Software informatico de suporte aos colaboradores 46.060
Beneficiagdo de Instalagdes sitas em Lisboa e Porto 119.820 758.980 0
Substitui¢do de viaturas 178.031
Total 616.705 1.074.386 219.646

© ANI — Agéncia Nacional de Inovagdo Pagina 74



ANI - AGENCIA NACIONAL DE INOVAGAO

Anexo Il — Plano de Financiamento

valores em €

. ~ Previsdao Previsdo Previsdo
Designagao
2015 2016 2017
Financiamento Operacional 6.740.989 11.159.191 10.463.487
Facturagdo de Servigos 261.700 170.893 203.813
Receitas de Projetos Europeus 264.650 244.168| 261.714
Servigo de Assisténcia Técnica 2.217.937 3.247.973 2.863.199
PIDDAC 3.924.184 6.988.162 6.318.711
QOutros Recebimentos Operacionais 72.518 507.995 816.050
Financiamento N3do Operacional 1.653.668 1.653.668 1.653.668
Qutros recebimentos 78.668 78.668 78.668
Recebimento para financiamento a projetos 1.575.000 1.575.000 1.575.000
Total 8.394.657 12.812.859, 12.117.155

Financiamento Operacional (PIDDAC)

Esta rubrica corresponde a previsdo de recebimento dos nossos acionistas e da
tutela representada pela Secretaria Geral do Ministério da Economia referente a
transferéncias do Orcamento de Estado para suporte da nossa atividade nao
comparticipada bem como para o desempenho de atividades protocoladas ou

transferidas pelos mesmos.

Designacio Previsao Previsao Previsao
2015 2016 2017

PIDDAC 3.924.184 6.988.162 6.318.711
Financiamento Base 3.600.000 4.800.000 4.800.000
FCT 1.800.000 2.000.000 2.000.000
|APMEI 1.400.000 2.000.000 2.000.000

ME 400.000 800.000 800.000
Financiamento Atividades e Planos 324.184 2.188.162 1.518.711
FCT 324.184 1.291.596 1.372.145
|APMEI 0 146.566 146.566
ME 0 750.000 0

No que concerne a previsdo de recebimento do Financiamento Base, no Relatério do
OE para 2015, no Anexo A3 - Transferéncias da AC para as Entidades Publicas
Empresariais encontra-se evidenciadas as transferéncias previstas da FCT da seguinte

forma:

valores em €

Designagdo

Relatério OE 2015

PAO ANI 2015

Financiamento Operacional

PIDDAC

FCT - Financiamento de Atividades

1.950.000

2.124.184

Financiamento Nao Operacional

Recebimento para financiamento a projetos

FCT - Financiamento a projetos

1.462.500

1.575.000
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As diferencas verificadas entre o Relatério OE para 2015 e os montantes
apresentados no Plano de Atividades e Or¢gamento resultam de pequenos ajustes ao
financiamento de atividades que entretanto foram negociados com o Ministério da
Educacdo e Ciéncia e a FCT, bem como do incremento solicitado pela FCT ao volume
de atividade no ambito de financimento a projetos.

Financiamento Operacional (Outros Recebimentos Operacionais)

Nesta rubrica encontra-se previsto o recebimento no ambito de candidaturas a
sistema de incentivos do Portugal 2020, nomeadamente:

- SAMA (Sistema de Apoio a Modernizagdo e Capacitagdo da Administracdo Publica)
para apoio de um conjunto de iniciativas na drea da modernizacdo de processos,
procedimentos internos e externos e competéncias dos recursos humanos;

- SIAC (Sistema de Apoio as A¢des Coletivas) para apoio de um conjunto de iniciativas
nas areas de divulgacdo, capacitacdo e apoio a I&D empresarial do nosso publico-
alvo e demais stakeholders.

O incremento registado em 2016 e 2017 face a 2015 deve-se ao facto da abertura de
candidaturas para este tipo de incentivos prever-se apenas no inicio do segundo
semestre, bem como a tendéncia de aumento da atividade comparticipada.
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Anexo IV - Anexo as Demonstragdes Financeiras Individuais

1. Introdugdo

A ANI — Agéncia Nacional de Inovacdo, SA resulta do reposicionamento da Adl —
Agéncia de Inovacdo, Inovagcdo Empresarial e Transferéncia de Tecnologia S.A,
sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, constituida por escritura
publica no ano de 1993.

A ANI mantém natureza societdria da sua antecessora sendo por isso uma sociedade
andnima de capitais exclusivamente publicos — com um capital social, no valor de
5.176.376,50 euros — e, de acordo com o n.2 11.2 do Art.2 16.2 e do n.2 4 do Art.2
19.2 do DL 119/2013, de 21 de agosto, encontra-se na dependéncia, respetivamente,
do membro do Governo responsavel pela drea da Economia e do membro do
Governo responsavel pela drea da Ciéncia que, sem prejuizo dos poderes conferidos
por lei ao membro do Governo responsdvel pela area das Financas, assumem em
articulacdo o exercicio das competéncias legalmente atribuidas a tutela setorial,
através da participa¢do acionista da FCT - Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia
(50%), pelo Ministério da Educacdo e Ciéncia, e pelo Ministério da Economia e da
Inovacdo, através do IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovacao, |.P. (50%),
no capital social da empresa.

Embora esteja sujeita ao dmbito de aplicacdo do DL 262/86, de 02 de Setembro -
Cédigo das Sociedades Comerciais, a empresa integra igualmente a nog¢do de
empresa publica detida de forma indireta, estando sujeita ao ambito de aplicacdo
subjetivo do Decreto-Lei n.2 113/2013 - Regime do Setor Publico Empresarial do
Estado (RJSPE).

A ANI encontra-se matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Santa
Maria da Feira com o n.2 de identificacao fiscal 503024260 e sede na Rua de Sagres,
n.2 11, Porto.

A ANI centra a sua atividade como Organismo Técnico competente para a gestdo dos
projetos SI&DT em Co-Promogdo e Mobilizadores nos termos da Portaria 1462/2007
de 15 de novembro de 2007.

Foram assinados os seguintes Protocolos com as Autoridades de Gestdao dos
Programas Operacionais conferindo a ANI o estatuto de Organismo Intermédio para
0s projetos acima enunciados:

- Protocolo assinado a 17/06/2008 com o Programa Operacional de Factores de
Competitividade (COMPETE);

- Protocolo assinado a 20/06/2008 com o Programa Operacional Regional de
Lisboa;
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- Protocolo assinado a 24/06/2008 com o Programa Operacional Regional do
Algarve;

- Protocolo assinado a 30/06/2008 com o Programa Operacional Regional do
Centro;

- Protocolo assinado a 02/07/2008 com o Programa Operacional Regional do
Norte;

- Protocolo assinado a 30/08/2008 com o Programa Operacional Regional do
Alentejo.

Foi igualmente assinado um Protocolo com o AICEP no sentido de assegurar as
tarefas de apreciacdo técnica e de acompanhamento dos projetos individuais
considerados como projetos do regime especial inseridos na subalinea i) da alinea a)
don.21doArt.2 5.2 do Regulamento do SI&DT.

No que toca a Gestdo de Sistemas de Incentivos Fiscais, a ANl é a entidade
responsavel pela avaliagdo e acompanhamento do SIFIDE I, presidindo a Comissao
Certificadora, a qual inclui também o IAPMEI e a FCT.

O SIFIDE Il ou Sistema de Incentivos Fiscais a I1&D Empresarial advém da seguinte
legislacdo:

Lei de Orcamento de Estado para 2011, Lei 55-A/2010, de 31 de dezembro;
Despacho 4488/2012;

Lei de Orcamento de Estado para 2014, Lei 83-C/2013 de 31 de dezembro;
Despacho conjunto de 23/01/2015.

Estas demonstracdes financeiras prospetivas para os anos de 2015, 2016 e 2017
foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo. E da opinido do Conselho de
Administracdo que estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operac¢des da ANI, bem como a sua posicao e performance financeira e
fluxos de caixa.

2. Referencial contabilistico de prepara¢ao das demonstragoes financeiras

2.1 Base de preparacao

Estas demonstragdes financeiras estdo preparadas de acordo com as normas
constantes no Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC) transpostas do
regulamento (CE) n? 1606/2002 e constituidas por um conjunto de Normas
Contabilisticas de Relato Financeiro (NCFR) e de Normas Interpretativas (NI), que
substituem os varios planos oficiais de contabilidade, assim como as Diretrizes
Contabilisticas e Decretos-Lei que regulam a atividade contabilistica em Portugal.
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Estas demonstracdes financeiras foram preparadas segundo o custo histérico, exceto
no que respeita as Propriedades de Investimento, valorizadas ao justo valor.

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto do ja referido
reposicionamento estratégico da ANI e do incremento significativo da sua atividade,
em comparagdo com os anos anteriores.

A preparacdo das demonstracdes financeiras em conformidade com o SNC requer o
uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da
determinacdo das politicas contabilisticas a adotar pela Empresa, com impacto
significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos
rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Desse modo, as estimativas apresentadas poderdo diferir dos resultados futuros,
dada a imprevisibilidade do presente exercicio face aos objetivos que nos propomos
cumprir.

2.2 Comparabilidade das demonstragdes financeiras

Atendendo as opc¢des assumidas na elaboracdao do PAO, apresentadas e justificadas
na introducdo, considera-se que as demonstracdes financeiras ndo sdo passiveis de
comparabilidade, tendo a empresa optado por ndo as incluir e apresentar as
previsOes para o triénio de 2015 a 2017, periodo de mandato dos novos 6rgdos
sociais.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo das demonstracdes
financeiras sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente
aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicacdo contraria.

3.1 Conversao cambial

A conversdo cambial das despesas efetuadas em paises fora da Zona Euro foi
registada nos termos do cambio do dia da ocorréncia da despesa.

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das
depreciacbes acumuladas e eventuais perdas por imparidade. O custo de aquisicao
inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisicdo e os encargos suportados com a preparac¢ado do ativo para que se encontre
na sua condicao de utilizacao.

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagées, que facam
aumentar a vida util, ou a capacidade produtiva dos ativos sdo reconhecidos no
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custo do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
apenas quando for provavel que os beneficios econdmicos futuros que lhe estdo
associados fluam para a entidade e quando o custo poder ser fiavelmente
mensurado.

Os encargos com reparagles e manutengdo de natureza corrente sdo reconhecidos
como um gasto do periodo em que sdo incorridos.

Os terrenos ndo sdo depreciados. As depreciacbes nos restantes ativos sao
calculadas utilizando o método das quotas constantes.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo as
seguintes:

Ativos Fixos Tangiveis Anos

Edificios e outras construgdes |Entre 10 e 50 anos

Equipamento basico Entre 5e 8anos
Equipamento de transporte 4 anos
Ferramentas Entre 4 e 8 anos

Equipamento administrativo |Entre 3 e 8 anos
Outras ativos tangiveis Entre 1 e 10anos

3.3 Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento sdo imodveis (terrenos, edificios ou partes de
edificios) detidos com o objetivo de valorizagdo do capital, obtengdo de rendas, ou
ambas. As propriedades de investimento foram inicialmente valorizadas ao custo,
sendo valorizadas desde a implementacdo do SNC segundo o método do justo valor.

Pela aplicagdo do referido método, a ANI é obrigada a efetuar uma reavaliagao do
ativo em questdo de 2 em 2 anos, sendo necessario recorrer a entidades
devidamente especializadas nesta tipologia de avaliacdo de mercado, tendo sido
efetuada a ultima reavaliacdo do ativo em 2014.

As propriedades de investimento sdo depreciadas pelo método das quotas
constantes, conforme a vida Util atribuida.
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3.4 Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados consoante as
transacdes que lhe deram origem, tratando-se da sua maioria de despesas com
software de gestao e associados.

Sao igualmente depreciados pelo método das quotas constantes, conforme a vida
atil atribuida.

3.5 Imparidade de ativos

A Empresa realiza os testes de imparidade sempre que eventos ou alteracées nas
condicdes envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram registados nas
demonstracdes financeiras ndo seja recuperavel. O valor recuperavel é o maior entre
o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso.

Quando ha lugar ao registo ou reversao de imparidade, a amortizacdo e depreciacao
dos ativos é recalculada prospectivamente de acordo com o valor recuperavel.

As perdas por imparidade e as suas reversdes, sdo reconhecidas na demonstragdo
dos resultados por natureza.

3.6 Clientes e Outras contas a receber

A ANI reconhece as dividas de terceiros pelo seu valor nominal, diminuidas de
eventuais perdas por imparidade, sendo estas registadas na conta de “Perdas por
Imparidade Acumuladas” para que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

3.7 Caixa e depdsitos bancarios

O caixa e depdsitos bancarios incluem contas bancarias de reposicio de
financiamentos recebidos por entidades beneficiarias de apoios no ambito do QCA
lll, onde a ANI era um dos organismos gestores e pagadores de incentivos.

3.8 Capital social

O capital social da ANI encontra-se integralmente subscrito, ascendendo a
5.176.376,50 euros, dividido por 1.037.350 acdes nominativas de 4,99 euros, cada.

3.9 Passivo

O passivo encontra-se dividido por passivo ndo corrente e passivo corrente, sendo
na sua integralidade classificado como passivo corrente, exceto se existir direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a
data do relato financeiro, sendo neste caso classificados no passivo nao corrente.
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No caso do passivo nao corrente, este encontra-se dividido pelos “Passivos por
impostos diferidos” e “Financiamentos obtidos”, sendo este reconhecido pelo seu
justo valor.

O passivo corrente encontra-se dividido pelos “Fornecedores”, “Estado e Outros
Entes Publicos” e “Outras contas a pagar” sendo reconhecido pelo seu justo valor.

O passivo é desreconhecido quando as obrigacdes subjacentes se extinguem pelo
pagamento, sdo canceladas ou expiram.

3.10 Imposto sobre o valor acrescentado

A ANI, em sede de IVA, adota o regime de afetacdo real.

As entidades que exercem, em simultaneo, atividades tributdveis e isentas apenas
podem deduzir parte do imposto suportado a montante (isto é na aquisicdo de bens
e servicos). Nesse caso, poderdo apenas deduzir o imposto suportado nas aquisicdes
de bens ou servicos destinados a atividade tributada (afeta¢do real), ou uma quota-
parte da totalidade do imposto suportado a montante (pro-rata).

O desempenho da ANI como Organismo Intermédio competente para os projetos de
SI&DT é uma atividade considerada isenta para efeitos de regulamentacdo do IVA,
sendo que, todo o imposto do IVA decorrente dessa atividade ndo é passivel de
deducdo em sede do mesmo.

Desse modo, o IVA é considerado um custo elegivel e considerado como custo em
sede de afetacdo contabilistica.

3.11 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os
impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento sdo registados na
demonstracdo de resultados por natureza, exceto quando estdo relacionados com
itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto
corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado
de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdao reconhecidos considerando as diferengas temporarias
resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas
demonstracdes financeiras.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja
oficialmente comunicada a data da Demonstracdao da posicdo financeira, e que se
estima que seja aplicdvel na data da realizacdo dos impostos diferidos ativos ou na
data do pagamento dos impostos diferidos passivos.
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Sao reconhecidos impostos diferidos ativos sempre que exista razodvel seguranca de
gue serao gerados lucros futuros contra os quais poderao ser utilizados. Os impostos
diferidos ativos sdo revistos periodicamente e reduzidos.

3.12 Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela
prestacao de servigcos decorrente da atividade normal da ANI. O rédito é reconhecido
liguido do IVA (quando aplicavel), abatimentos e descontos.

Os rendimentos dos servicos prestados sdo reconhecidos na data da prestacdo de
servicos, ou se peridédicos, no fim do periodo a que dizem respeito.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime de periodizagdo
econdmica.

3.13  Subsidios

Os subsidios recebidos do Estado Portugués e da Unido Europeia sdo reconhecidos
pelo seu justo valor quando existe uma certeza razoavel de que as condi¢des para o
recebimento do subsidio serdo cumpridas.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de ativos fixos
tangiveis e intangiveis, estdo incluidos na conta “Outras variagcbes dos capitais
proprios”, sendo transferidos numa base sistematica para resultados a medida que
decorrer o respetivo periodo de depreciagdao ou amortizagao.

Os subsidios a exploracdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados
no periodo, pelo que sdo reconhecidos em resultados a medida que os gastos sdo
incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsidio nos
termos definidos pela NCRF 22.

3.14 Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem,
independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio
contabilistico da especializagdo dos exercicios. As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo reconhecidas
como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.

© ANI — Agéncia Nacional de Inovagdo Pagina 83



ANI - AGENCIA NACIONAL DE INOVAGAO

3.15 Outras politicas contabilisticas relevantes

Realgamos a existéncia de um esquema contabilistico desenvolvido e utilizado desde
2006 para espelhar com clareza os fluxos dos projetos em a que a ANI é beneficiaria
final (Assisténcia Técnica) e os fluxos dos projetos dos Promotores (onde a ANI é o
Organismo Técnico gestor de medidas de Incentivos).

Esta metodologia de contabilizacdo encontra-se refletida na conta “278 — Outros
Devedores e Credores”, que suporta todo o fluxo contabilistico desde o momento da
celebracdo do contrato com a Entidade Financiadora até ao seu encerramento e
respetivo apuramento de resultados.

4. Estimativa das receitas

Verifica-se um forte incremento na geracdo de receitas ao longo do periodo
apresentado, em consequéncia do novo mandato, ambito de atuacdo, tipologia e
volume de atividade.

A estimativa da receita para os anos de 2015, 2016 e 2017 foi calculada tendo por
base os seguintes pressupostos:

— Custo histdrico dos projetos (medidas de apoio) em acompanhamento e
execucgao a presente data, nomeadamente o encerramento dos projetos SI&DT
em co-promocdo e mobilizadores no dmbito do QREN em 2015, a andlise e
acompanhamento das candidaturas no ambito do SIFIDE até 2020 e a execugao
dos projetos europeus no ambito da rede EEN;

— Acordo de Parceria do Portugal 2020 e demais legislacdo conexa, atestando as
medidas de apoio geridas pela ANI. Estimativa dos encargos a realizar, tendo
em consideracdao um estudo das necessidades e desempenho efetuado no
anterior quadro comunitdrio de apoio QREN, adequando a taxa de
comparticipacdo prevista para efeitos de célculo de receita;

— Informacao da FCT referente a transferéncias de competéncias e projetos nos
termos acordados e em consequéncia com estimativas de desempenho vs
despesas efetuadas;

— Acordos e parcerias com outras entidades em sede de emissao de pareceres e
desenvolvimento de servicos;

— Estimativa de incremento da intervencdo da ANI junto da Comissdo Europeia e
de outras entidades e iniciativas internacionais, com base em contactos
prévios.

— Manutencdo dos rendimentos prediais nos termos dos anos anteriores.
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5. Politicas contabilisticas, altera¢g6es nas estimativas contabilisticas e erros

A Empresa ndo procedeu a alteragdes das politicas contabilisticas para os periodos
apresentados sendo que, apds andlise da posicdo financeira dos exercicios anteriores
foi detetada a existéncia de saldos em divida dos acionistas, resultantes do
desenvolvimento de atividades para os mesmos que ndo foram alvo do respetivo
financiamento.

6. Ativos fixos tangiveis

Durante os periodos apresentados, os movimentos registados em rubricas do ativo
fixo tangivel sdo os seguintes:

Descrigdo 2015 2016 2017
Posi¢dio a 1 de janeiro
Custo de aquisicdo 2.373.500 2.581.906 3.439.963
Depreciagdes acumuladas -1.790.728  -1.650.252  -1.895.846
Valor liquido 582.772 931.654 1.544.117
Adigdes 414.995 858.057 26.250
Alienagdes -206.589
Depreciacdo acumulada - abate 206.589
Depreciagdo - exercicio -66.113 -245.595 -358.200
Valor liquido 348.882 612.462 -331.950
Posi¢céo a 31 de dezembro
Custo de aquisicdo 2.581.906 3.439.963 3.466.213
Depreciagdes acumuladas -1.650.252  -1.895.846 -2.254.046
Valor liquido 931.654 1.544.117 1.212.167

O imovel incluido na presente rubrica corresponde a sede da ANI, sita na Rua de
Sagres, n.2 11, Porto. No momento da transicdo do POC para o SNC foi objeto de
uma revalorizagdo nos termos da isencdo prevista no n.2 10 b) da NCRF 3.

Para aferir o justo valor do imdvel foi solicitado uma avaliacdo a entidade “Value
Thinking — Avaliacdo e Consultoria Imobilidria, Lda.” em janeiro de 2010, dezembro
de 2012 e dezembro de 2014.

O valor de mercado foi apurado pelo método de custo de substituicdo depreciado e
a sua depreciacdo contabilizada pelo método de custo.

O valor registado em 2014 resultante da avaliacdo foi de 534.300,00 € implicando
uma reducdo de 33.104,62 € face ao valor liquido escriturado de 567.404,62 €

O montante despendido em novas aquisi¢es refere-se a aquisicdo de viaturas em
regime de leasing, a beneficiacdo de instala¢cdes que se encontram num acentuado
estado de degradacdo e que ndo cumprem as regras exigidas, e equipamento
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informatico para substituicdo do existente, que se encontra ultrapassado e para
fazer face as novas contratacdes de recursos humanos.

O investimento anual nesta rubrica divide-se em 414.995,00 € em 2015, 858.057,00
€ em 2016 e 26.250,00 € em 2017 (ver segmentacdo no ponto 1.2 Plano de
Investimentos para 2015, 2016 e 2017).

Dada a necessidade imperativa de substituicdo do parque automoével existente que
se encontrava no seu limite de utilizacdo e totalmente depreciado, foi decidido
proceder ao seu abate.

O valor das depreciacdes do exercicio de 2015 refletem a estimativa duodecimal das
aquisi¢des do ano, no montante de 66.113,32 €, e a anulagdo das depreciagdes
acumuladas das viaturas abatidas, no montante de 206.589,38 €.

7. Propriedades de Investimento

Durante os periodos apresentados, os movimentos registados na rubrica
propriedades de investimento serdo os seguintes:

Descrigao 2015 2016 2017

Posig¢do a 1 de janeiro

Custo de aquisigdo 1.214.353 1.214.353 1.214.353
DepreciagOes acumuladas -77.153 -106.563 -135.973
Valor liquido 1.137.200 1.107.790 1.078.379
Depreciacdo - exercicio -29.410 -29.410 -29.410
Valor liquido -29.410 -29.410 -29.410
Posi¢do a 31 de dezembro

Custo de aquisi¢do 1.214.353 1.214.353 1.214.353
Depreciagdes acumuladas -106.563 -135.973 -165.384
Valor liquido 1.107.790 1.078.379 1.048.969

A propriedade de investimento situa-se na Avenida dos Combatentes, 10, fragdes C e
D, Lisboa, bem como respetivos parqueamentos.

Do mesmo modo, no momento da transicdo do POC para o SNC, foi objeto de uma
revalorizagdo nos termos da isenc¢do prevista no n.2 10 b) da NCRF n.2 3.

Para aferir o justo valor do imével foi solicitado uma avaliacdo a entidade “Value
Thinking — Avaliacdo e Consultoria Imobilidria, Lda. em janeiro de 2010, dezembro de
2012 e dezembro de 2014.

O valor de mercado do referido imével foi apurado com base nas “Rendas de
Mercado”.
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O valor registado em 2014 resultante da avaliacao foi de 1.137.200,00 € implicando
uma reducdo de 15.222,20 € face ao valor liquido escriturado de 1.152.422,20 €.

8. Ativos Intangiveis

Durante os periodos apresentados os movimentos registados na rubrica ativos
intangiveis serdo os seguintes:

Descrigao 2015 2016 2017

Posi¢dio a 1 de janeiro

Custo de aquisi¢ao 1.184.527 1.386.237 1.602.566
Amortizagdes acumuladas -1.073.713  -1.197.588 -1.304.198
Valor liquido 110.814 188.650 298.368
Adig¢des 201.710 216.329 193.396
Amortizagdo - exercicio -123.874 -106.611 -171.979
Valor liquido 77.836 109.718 21.417
Posi¢céo a 31 de dezembro

Custo de aquisicdo 1.386.237 1.602.566 1.795.962
Amortiza¢des acumuladas -1.197.588 -1.304.198 -1.476.178
Valor liquido 188.650 298.368 319.785

O valor desta rubrica refere-se essencialmente a aquisicdo de software de gestdo e
programas similares, sendo a sua distribuicdao anual da seguinte forma: 201.710 € em
2015, 216.329 € em 2016 e 193.396 € em 2017 (ver segmentacdo no ponto 1.2 Plano
de Investimentos para 2015, 2016 e 2017).

9. Clientes e outros devedores e credores

Durante os periodos apresentados os movimentos registados nas rubricas clientes e
outros devedores e credores serdo os seguintes:

Descrigdo 2015 2016 2017
Clientes 33.371 74.154 99.033
Clientes cobranga duvidosa 39.487 39.487 39.487
Perdas por imparidades acumuladas -39.487 -39.487 -39.487
Total Clientes 33.371 74.154 99.033

“Clientes” corresponde ao saldo em divida da faturacdo de servicos pontuais ou
regidos em sede de Protocolos estabelecidos com algumas entidades, como a AdC
ou a AICEP.

“Clientes em cobranca duvidosa” e “Perdas por imparidades acumuladas”
correspondem a uma divida em mora hda mais de 24 meses referente ao
arrendamento de imdvel a entidade POS C.
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Descrigao 2015 2016 2017
Outros devedores 6.556 6.883 7.228
Ent. Financiadoras - valores a reembolsar 4.153.821 3.031.074 2.841.629
Valores a regularizar 94.828 94.828 94.828
Promotores - valores a regularizar 277.443 277.443 277.443
Promotores - reembolsos 170.369 170.369 170.369
Total Outras contas a receber 4.703.016 3.580.598 3.391.496

Importa realcar que os Subsidios do Governo sdo tratados de acordo com um
esquema contabilistico proprio desde o exercicio de 2006. A adog¢do deste esquema
visou espelhar com maior clareza os fluxos existentes de projetos onde a ANI é
beneficiaria (Assisténcia Técnica) e os fluxos dos projetos de promotores (sendo a
ANI o organismo gestor de medidas de incentivo), ambos financiados com verbas do
Orcamento de Estado e FEDER.

Esta metodologia de contabilizacdo estd refletida na conta 278 — Outros devedores e
credores, que suporta todo o fluxo contabilistico desde o momento da celebragdo do
contrato com a Entidade Financiadora até ao seu encerramento e respetivo
apuramento de resultados e em consonancia com a NCRF 22.

Outros devedores corresponde ao saldo a nosso favor referente ao arrendamento da
propriedade de investimento.

Entidades Financiadoras — valores a reembolsar corresponde ao montante a nosso
favor referente a despesa incorrida no ambito das nossas competéncias como
Organismo Intermédio no ambito do SI&DT do QREN, Portugal 2020 ou beneficiario
do H2020 e demais projetos similares.

Entidades Financiadoras - valores a regularizar corresponde ao saldo que se encontra
objeto de analise no ambito das nossas competéncias como Organismo Gestor do
POCI e Beneficiario no ambito do FP7.

Promotores — valores a regularizar corresponde ao saldo a receber de promotores no
ambito de financiamento de projetos SI&DT do Programa QCA Ill que se encontram
pendentes de conclusdo de processo judicial.

Promotores — reembolsos corresponde essencialmente a valores em divida de
entidades apoiadas no ambito do QCA lll, da Medida SI&DT IDEIA 3.1B do Programa
PRIME, sendo a ANI organismo gestor e pagador. Esta medida caracterizava-se pela
atribuicdo de um incentivo com duas componentes, uma a fundo perdido e outra de
carater reembolsavel, sendo que apds o periodo de caréncia definido no contrato, os
promotores deveriam devolver o montante acordado a ANI.
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10. Estado e outros entes publicos

Nos periodos em analise, os saldos devedores e credores com o Estado sao:

Descrigo 2015 2016 2017
Devedor Credor Devedor Credor Devedor Credor

Imposto s/rendimento 14.489 10.755 11.797

Retengdo Imposto s/rendimento 75.713 82.907 88.049
IVA 1.900 1.995 2.095
Contribui¢des para Seguranga Social 82.596 91.606 97.613
Outras tributagdes 300 315 331
Total Estado e outros entes publicos 14.489 160.509 10.755 176.823 11.797 188.088

Sendo que, para os periodos apresentados, o saldo devedor de IRC tem a seguinte
decomposicao:

Imposto s/rendimento 2015 2016 2017

Pagamentos por conta 1.000 1.432 1.200
Retengdes na fonte 27.600 28.980 30.429
Estimativa de IRC -14.111 -19.656 -19.832
Total 14.489 10.755 11.797

O valor constante na rubrica de outras tributacées corresponde ao pagamento da
ADSE e da estimativa de pagamento do FCT e do FGCT, em fun¢do do incremento do
n.2 de colaboradores a contratar.

11. Diferimentos

Nos periodos em andlise, a ANI tem registado na rubrica de diferimentos os
seguintes saldos:

Descrigdo 2015 2016 2017
Seguros 28.420 30.030 55.771
Trabalhos especializados 12.800 13.440 14.112
Outros servigos 1.800 1.890 1.985
Gastos a reconhecer 43.020 45.360 71.868
Rendas 8.500 8.925 9.371
Outros rendimentos 6.600 6.930 13.860
Rendimentos a reconhecer 15.100 15.855 23.231

Os gastos a reconhecer referem-se a especializagdo do exercicio de seguros com
viaturas e seguro de saude dos colaboradores, bem como a prestacdo de servigos
contratados e ainda nao prestados.

Os rendimentos a reconhecer resultam essencialmente da especializacdo do
exercicio referente ao arrendamento da propriedade de investimento e do
recebimento da parte correspondente ao seguro de saude suportada pelos
colaboradores.
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12. Caixa e equivalentes de caixa

Nos periodos em anadlise, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresentam os
seguintes valores:

Descrigdo 2015 2016 2017
Caixa 2.000 2.000 2.000
Depdsitos bancarios - Disponibilidades proprias 751.467 2.132.881 2.738.275
Depdsitos bancarios - Reembolsos dos promotores e
financiamento a projetos 3.815.555 4.517.986 4.899.236
Total 4.569.022 6.652.866 7.639.511

Depdsitos bancarios — Reembolsos dos promotores e financiamento a projetos
integra a seguinte natureza e utilizacdo especifica:

- Fundos para a promog¢do da I&D resultantes de recebimentos da parte
reembolsavel dos Incentivos atribuidos a Promotores no ambito de candidaturas a
medidas geridas pela ANI no QCA Il

- Fundos para financiamento de projetos de promotores ao abrigo dos Programas
EUROSTARS, BGI (MIT/ISCTE), UTA, Fraunhofer e similares.

13. Capital e Reservas

13.1 Capital Social

O capital da ANI a data de 31 de dezembro de 2014 é composto por 1.037.350 agbes
nominativas de 4,99 € cada, representativas do capital social no valor de
5.176.376,50 €, e encontra-se integralmente subscrito e realizado pelos acionistas
FCT — Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia e IAPMElI — Agéncia para a
Competitividade e Inovacao, I.P.
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13.2 Reservas

Nos periodos em analise, a rubrica reservas apresenta os seguintes valores:

valores em €

Capital Reservas Resultados Excedentes Outras Resultado
RUBRICAS I . . de variagdes no | liquido do Total
realizado legais transitados N . .
revalorizagdo capital periodo
A 01 de janeiro de 2015 5.176.377 190.264 -1.090.516 127.085 123.447 4.526.656
Resultado integral do periodo 59.717 59.717
5.176.377 190.264 -1.090.516 127.085 123.447 59.717 4.586.373
A 31 de di bro de 2015 (previsdo)
Alteragdes no periodo
Alteragdo resultante do Ativo ndo corrente -46.074 313.873 267.799
Aplicagdo do Resultado ano anterior 11.943 47.773 -59.717 0
Resultado integral do periodo 132.888 132.888
5.176.377 202.207 -1.088.816 127.085 437.320 132.888 4.987.060
A 31 de di bro de 2016 (previsdo)
Alteragdes no periodo
Alteragdo resultante do Ativo ndo corrente -80.139 547.289 467.149
Aplicagdo do Resultado ano anterior 26.578 106.310 -132.888 0
Resultado integral do periodo 164.576 164.576
5.176.377 228.785 -1.062.645 127.085 984.608 164.576 5.618.786
A 31 de di bro de 2017 (previséo)
Alteragdes no periodo
Alteragdo resultante do Ativo ndo corrente -117.514 -268.556 -386.069
Aplicacdo do Resultado ano anterior 32.915 131.661 -164.576 0
Resultado integral do periodo 201.998 201.998
5.176.377 261.700 -1.048.498 127.085 716.053 201.998 5.434.714

O Coddigo das Sociedades Comerciais estabelece, pelo menos, 5% do resultado
liguido anual tem de ser destinado ao refor¢co da reserva legal até que este
represente pelo menos 20% do capital social.

Desse modo, foi previsto a aplicagao de 20% do resultado liquido previsional positivo
dos periodos em andlise para a referida reserva legal.

Os restantes movimentos ocorridos na rubrica reservas correspondem ao registo das

aquisicOes e depreciacdes financiadas através de subsidios e em consonancia com a

NCRF 22.

14. Financiamentos obtidos

O detalhe dos financiamentos obtidos, de natureza ndo corrente, é o seguinte:

Descrigdao 2015 2016 2017
Leasing de viaturas 160.549 117.374 72.408
Total 160.549 117.374 72.408
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15. Fornecedores

Nos periodos em analise, os saldos de fornecedores correspondem a:

Descrigdo 2015 2016 2017
Fornecedores 431.132 536.712 562.541
Total 431.132 536.712 562.541

Os saldos apresentados encontram-se em consondncia com as previsdes de
incremento da atividade ja referida, bem como o prazo médio de pagamentos de 60
dias.

16. Outras contas a pagar

Nos periodos em analise, o detalhe da rubrica de Outras contas a pagar apresenta a
seguinte evolucao:

Descrigao 2015 2016 2017
Outros credores nacionais 208.291 121.469 127.620
Fornecedores de Imobilizado 73.112 179.064 36.608
Ent. Financiadoras - Adiantamentos recebidos 778.073 1.536.468 2.017.923
Ent. Financiadoras - Financiamento a projetos 262.500 262.500 643.750
Ent. Financiadoras - Reembolsos de promotores 3.825.941 3.825.941 3.825.941
Remuneragdes a liquidar 544.292 603.670 643.255
Total 5.692.209 6.529.111 7.295.096

Importa realcar que os Subsidios do Governo sdo tratados de acordo com um
esquema contabilistico préprio desde o exercicio de 2006. A adogdo deste esquema
visou espelhar com mais clareza os fluxos existentes de projetos onde a ANI é
beneficidria (Assisténcia Técnica) e os fluxos dos projetos de promotores (sendo a
ANI o organismo gestor de medidas de incentivo), ambos financiados com verbas do
Orcamento de Estado e FEDER.

Esta metodologia de contabilizacdo estd refletida na conta 278 — Outros devedores e
credores, que suporta todo o fluxo contabilistico desde o momento da celebracdo do
contrato com a Entidade Financiadora até ao seu encerramento e respetivo
apuramento de resultados e em consonancia com a NCRF 22.

Outros credores nacionais corresponde maioritariamente a faturacdo de peritos e
consultores no ambito de analise de candidaturas SI&DT dos Programas Portugal
2020 e SIFIDE, bem como acompanhamento e encerramento de projetos do
Programa QREN.
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Entidades Financiadoras — Adiantamentos recebidos regista os montantes recebidos
para ressarcimento de despesas a incorrer de projetos em que a ANI é beneficiaria
como Organismo Intermédio no ambito do SI&DT do QREN, Portugal 2020 ou
beneficiario do H2020 e demais projetos similares.

Entidades Financiadoras — Financiamento a projetos regista o saldo entre os
recebimentos e pagamentos para projetos de promotores ao abrigo dos Programas
EUROSTARS, BGI (MIT/ISCTE), UTA, Fraunhofer e similares, em que a ANI é
organismo gestor e pagador.

Entidades Financiadoras — Reembolsos de promotores regista o montante
acumulado da componente reembolsavel dos projetos de promotores geridos pela
ANI no ambito do QCA Il

Remuneragdes a liquidar corresponde ao acréscimo de custo com as férias e subsidio
de férias previsional para os periodos em analise.

17. Vendas e servigos prestados

O montante de vendas e servicos prestados reconhecido na Demonstracdo dos
Resultados por natureza é detalhado como segue:

Descrigdao 2015 2016 2017
AICEP 2.975 24.236 25.229
Mapeamento Infraestruturas Tecnoldgicas 200.000 0 0
Coordenacgdo ENEI 112.882 175.863 181.305
Total 315.857 200.099 206.534

AICEP representa a estimativa em 2015 com o encerramento dos projetos QREN
SI&DT regime especial geridos pela AICEP, mas que se encontram em
acompanhamento pela ANI, consubstanciado pelo Protocolo anteriormente referido.

Para 2016 e 2017 foi previsto o desempenho dos mesmos servicos, em sede de
Protocolo que se encontra em fase de negocia¢do, no ambito do Portugal 2020.

Mapeamento de Infraestruturas Tecnoldgicas corresponde ao estudo e avaliacdo das
Infraestruturas Tecnoldgicas existentes em Portugal solicitado pela AdC e que se
encontra em negociacao.

Coordenac¢do ENEI corresponde ao esforco desempenhado pela ANI como Presidente
do Conselho Coordenador da ENEI e responsavel pelo respetivo secretariado técnico,
sendo provisionalmente apoiado pela AdC.
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18. Subsidios a exploragao

O montante dos subsidios a exploragdo reconhecidos na Demonstracdo dos
Resultados por natureza apresenta o seguinte detalhe:

Descrigdo 2015 2016 2017
Projetos Europeus 216.328 507.754 551.489
Sistema de Incentivos 3.267.762 2.630.641 2.759.829
Internacionalizagdo 162.579 1.022.994 1.116.145
Outros Projetos e Servigos Prestados 436.640 651.322 683.179
Rendimento do Financiamento Base 2.339.069 3.526.102 3.799.989
Total 6.422.377 8.338.812 8.910.631

Projetos Europeus corresponde a estimativa do rendimento com o desempenho da
ANl como beneficidria em projetos de internacionalizacdo, transferéncia de
tecnologia e divulgacdo de boas praticas e resultados financiados por fundo
comunitarios ao abrigo de Programas como o COSME, Horizonte 2020 e INTERREG.
Estima-se, dada a abertura de concursos em 2015, a aprovacdo de mais 3 novos
projetos europeus da mesma natureza aos atuais em acompanhamento.

Sistema de Incentivos corresponde ao rendimento associado ao desempenho da ANI
como organismo intermédio para os projetos SI&DT do QREN, Portugal 2020 e
organismo gestor do SIFIDE. O incremento registado em 2015 face aos outros
periodos deve-se a sobreposicdao do encerramento do QREN e inicio do Portugal
2020, Programa de incentivos as empresas que substitui o QREN.

InternacionalizacGo corresponde ao rendimento associado as novas competéncias
atribuidas pela FCT ao nivel de programas como o GPPQ, EUROSTARS, Gabinete do
Espaco e UTEN. O impacto verificado em 2015 face aos restantes periodos prende-se
com a recalendarizacdo da transferéncia de fun¢des do GPPQ (Horizonte 2020).

Outros projetos e servigos prestados compreende o rendimento associado a projetos
de modernizacdo de infraestruturas e de estudos e divulgacdo de resultados que irdo
ser propostos a financiamento pelo SAMA e SIAC, no ambito do Portugal 2020.

Rendimento do Financiamento Base releva o autofinanciamento da ANI em sede de
componente nacional de projetos cofinanciados por fundos comunitdrios e FEDER,
bem como o suporte de despesas com o esfor¢o da ANI nos varios projetos que nao
sdo passiveis de comparticipacado.
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19. Fornecimentos e servigos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos externos é apresentado no
qguadro seguinte:

Descrigdo 2015 2016 2017
Peritos Externos 1.249.746 728.812 765.718
Marketing e Comunicacédo 444,750 859.239 846.950
Despesas Estruturais 808.744 954.865 1.006.515
Outsourcing 545.015 492.250 502.813
Viagens e Estadias’ 204.260 425.004 446.234
Outros Fornecimentos e Servigos Externos 499.172 323.631 339.813
Total 3.751.687 3.783.801 3.908.043

1- Inclui Ajudas de Custo (ver Fig. 9)

Peritos Externos corresponde ao custo com o acompanhamento e encerramento de
projetos no ambito do QREN, avaliacdo de candidaturas no dmbito do SIFIDE e
avaliacdo de candidaturas e acompanhamento de projetos no ambito do Portugal
2020.

Conforme ja referido e sendo a ANI o organismo intermédio para o SI&DT as
empresas no ambito de Programas como o QREN e Portugal 2020 e em sede de
regulamento técnico do SI&DT é obrigada a suportar a avaliagdo de candidaturas aos
sistemas de incentivos que gere e respetivo acompanhamento de projetos
aprovados com a emissdao de pareceres efetuados por peritos independentes e
especializados na 4rea da candidatura/projeto em questéo.

O incremento registado em 2015 face aos outros periodos deve-se a sobreposicdo
do encerramento do QREN e inicio do Portugal 2020, Programa de incentivos as
empresas que substitui o QREN.

Marketing e Comunicagdo corresponde ao custo com o reposicionamento da ANI,
tendo evidéncia a necessidade de melhoria e atualizacdo do seu site de internet, do
desenvolvimento e incremento de novos procedimentos em marketing e publicidade
e a realizacdo de eventos de dinamizacdo de resultados e divulgacdo de novos
Programas e medidas geridos pela ANI destinados a impulsionar o investimento em
IDI, a internacionalizacdo e a competitividade das empresas Portuguesas.

Despesas Estruturais corresponde a todos os custos essenciais para o desempenho
da atividade da ANI, sem os quais ndo é possivel a manutencao das infraestruturas
fisicas, técnicas e humanas.

Outsourcing corresponde a necessidade de subcontratacao de servicos de assessoria
fiscal e apoio ao encerramento do QREN e das suas novas competéncias na area da
internacionalizacgao.
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Outros Fornecimentos e Servicos Externos compreende a prestacdo de servicos de
consultoria e apoio ao reposicionamento da ANI, bem como despesas associadas as
atividades de prestacdo de servicos.

20. Gastos com o pessoal

A evolucdo dos gastos com pessoal esta evidenciada no quadro seguinte:

Descrigao 2015 2016 2017
Gastos salariais 2.607.396 4.188.655 4.432.272
Gastos ndo salariais 150.819 169.130 202.881
Total 2.758.215 4.357.785 4.635.154

Gastos salariais compreendem o custo com remuneragdes e respetivos encargos
para a segurancga social dos colaboradores existentes bem como previsdo para as
necessidades anteriormente referidas de contratacdo de recursos humanos bem
como o custo com os membros do Conselho Fiscal

Gastos ndo salariais compreendem o custo com o pagamento dos seguros de
trabalho, medicina no trabalho e saude dos colaboradores, bem como a previsdo de
encargos com formacgao e desenvolvimento pessoal.

O incremento nos periodos de 2015, 2016 e 2017 prende-se com a estimativa de
incremento no n.2 de colaboradores, ascendendo a 110, 122 e 130, respetivamente.

21. Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de outros rendimentos e ganhos tem a seguinte evolugao:

Descrigdao 2015 2016 2017
Rendimentos Prediais 100.000 100.000 100.000
Total 100.000 100.000 100.000

Foi apenas reconhecido como rendimento o valor do contrato de arrendamento
realizado com a entidade PSMC Imobilidria, Lda., referente a nossa propriedade de
investimento.

22. Outros gastos e perdas

O detalhe da rubrica de outros gastos e perdas é apresentado no quadro seguinte:

Descrigao 2015 2016 2017
Taxas e Impostos 4.008 4.745 4.982
Encargos com propriedades de investimento 1.080 1.080 1.080
Total 5.088 5.825 6.062
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23. Juros e gastos similares suportados

O detalhe da rubrica de juros e gastos similares suportados é a seguinte:

Descrigao 2015 2016 2017
Juros de financiamentos obtidos 2921 5.792 4.001
Total 2921 5.792 4,001

A estimativa dos juros foi efetuada tendo em consideracdo o plano anual de
amortizacdo de rendas em regime de Leasing automovel.

24. Imposto sobre o rendimento

A decomposicdo do montante de imposto do exercicio reconhecido nas
demonstragdes financeiras é a seguinte:

Descrigdo 2015 2016 2017
Imposto s/rendimento corrente 14.111 19.656 19.832
Imposto s/rendimento diferido -46.074 -80.139 -117.514
Total -31.963 -60.483 -97.682

Para os periodos em andlise, a taxa de imposto adotada na determinacdo do
montante de imposto nas demonstragdes financeiras foi de 21%.

N3o foi estimada a taxa de derrama, dada a existéncia de instala¢gdes no Porto e em
Lisboa e ainda ndo dispormos de informacdo suficiente sobre a distribuicdo dos
novos recursos humanos a contratar.

A reconciliagdo do montante do imposto do exercicio estd detalhada no seguinte
quadro:

Descrigdao 2015 2016 2017

Resultado antes de Imposto 100.925 104.093 104.316
Dedugado prejuizos fiscais -70.648 -72.865 -73.021
Matéria colectdvel 30.278 31.228 31.295
Taxa nominal de Imposto 21% 21% 21%
6.358 6.558 6.572

Efeito corregdo imposto diferido -46.074 -80.139 -117.514
Tributagdo auténoma 7.752 13.099 13.260
-31.963 -60.483 -97.682

Imposto s/rendimento corrente 14.111 19.656 19.832
Imposto s/rendimento diferido -46.074 -80.139 -117.514
Imposto s/rendimento -31.963 -60.483 -97.682
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25. Recebimento de Clientes

Esta rubrica regista o recebimento da atividade da ANI de faturacdo de servicos que
integra a rubrica especificada na nota 17 Vendas e Servicos prestados do presente
Anexo segundo os pressupostos de recebimento elencados na nota 4 Estimativa de
Receitas do referido Anexo.

Descrigao 2015 2016 2017
Facturagdo de Servigos
AICEP 2.975 24.236 25.229
Mapeamento Infraestruturas Tecnoldgicas 200.000
Coordenacgdo ENEI 58.725 146.657 178.584
Total 261.700 170.893 203.813

26. Pagamentos a Fornecedores

Nesta rubrica encontram-se evidenciado os pagamentos aos Fornecedores,
incorrendo para o mesmo as principais rubricas da nota 19 Fornecimentos e Servigos
Externos do presente Anexo de acordo com o prazo médio de pagamentos
especificado no ponto 2.1.2 Plano de racionalizacdo de custos (Reduc¢do do Prazo
médio de Pagamentos)

Descrigdao 2015 2016 2017

FSE

Marketing e Comunicac¢ao 387.292 724.366 705.792
Despesas Estruturais 784.582 993.232 1.117.844
Outsourcing 564.808 647.720 698.092
Viagens e Estadias 170.217 354.170 371.862
Outros Fornecimentos e Servigos Externos’ 421.883 314.592 288.322
Total 2.328.782 3.034.079 3.181.911

1-0leasing das viaturas encontra-se nos Outros recebimentos/pagamentos

27. Pagamentos ao Pessoal

Esta rubrica regista o pagamento do pessoal, incluido conselho fiscal e previsdo de
pagamento dos gastos nao salariais associados. O incremento registado nesta
rubrica entre 2015 e 2016, prende-se com a necessidade de recrutamento ja
anteriormente evidenciada.

28. Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Nesta rubrica encontra-se evidenciado a variacao da estimativa de imposto referente

ao exercicio anterior nos termos da nota 10 Estado e outros entes publicos do
presente Anexo.
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Descrigao 2015 2016 2017
Pagamentos por conta do ano anterior 1.000 1.432 1.200
Retengdes na fonte do ano anterior 27.600 28.980 30.429
Imposto a receber -18.636 -14.489 -10.755
Total 9.964 15.922 20.874

29. Outros recebimentos/pagamentos

Nesta rubrica, encontra-se registada a variacao entre os recebimentos das atividades
da ANI (com excec¢do da faturacdo de servicos) e a variacdo dos pagamentos das
restantes rubricas da nota 19 do presente Anexo, Fornecimentos e Servigos
Externos, de acordo com o prazo médio de pagamentos especificado no ponto 2.1.2
- Plano de racionalizacdo de custos (Redugdo do Prazo médio de Pagamentos).
Ressalva-se que as atividades co-financiadas, nomeadamente Assisténcia Técnica no
ambito do QREN, obrigam a procedimentos burocraticos relevantes, como a
necessidade de enviar toda a documentacdo de suporte a despesa comparticipada,
ou obrigatoriedade de visitas de verificacdo da operacdo, que influenciam
significativamente o tempo de recebimento. No caso dos Projetos Europeus, importa
referir que recebimento das verbas encontra-se condicionado a fatores externos,
como o facto do reporte ser efetuado pelo Coordenador do projeto e o tempo de
analise e pagamento da prépria Comissdo Europeia.

Deste modo, nos recebimentos previstos, existe uma parcela de recebimentos de
comparticipacdes referentes a anos anteriores.

O incremento registado nos recebimentos entre 2015 e 2016 é consequéncia da
previsdo de eventuais atrasos no recebimento da atividade realizada no dmbito do
arranque do Portugal 2020 e do encerramento do QREN.

Descrigdao 2015 2016 2017

Subsidios a exploragdo

Projetos Europeus 264.650 244,168 261.714
Sistema de Incentivos 2.217.937 3.247.973 2.863.199
Internacionalizagdo 324.184 2.188.162 1.518.711
Outros Projetos e Servigos Prestados 72.518 507.995 816.050
Rendimento do Financiamento Base 3.600.000 4.800.000 4.800.000
Subtotal 6.479.289 10.988.298 10.259.674
FSE

Peritos Externos -1.142.120 -828.933 -896.306
Outros Fornecimentos e Servigos Externos -20.403 -48.967 -48.967
Subtotal -1.162.523 -877.900 -945.273
Total 5.316.766 10.110.398 9.314.401

30. Ativos fixos tangiveis / Ativos intangiveis

Nestas rubricas encontram-se evidenciadas as necessidades de investimento da ANI,
sendo de realcar o ano de 2016 como o ano de maior investimento, consequéncia de
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fatores internos e externos, nomeadamente a aprovacdo do Plano de Atividades e
Orgamento e a abertura de candidaturas para apoio a investimento no ambito do
Portugal 2020.

Descrigdao 2015 2016 2017

Ativos fixos Tangiveis

Beneficiacdo de Instalagdes 99.850 632.483 0
Equipamento 97.620 82.564 21.875
Subtotal 197.470 715.048 21.875
Ativos Intangiveis

Software 168.092 180.274 161.163
Subtotal 168.092 180.274 161.163

31. Recebimentos/Pagamentos de atividades de financiamento

Estas rubricas prendem-se com a variagao entre os recebimentos e pagamentos de
verbas destinadas a financiamento a projetos.
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