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I. Questdes Prévias
Informacao disponibilizada para a candidatura

Antes de iniciar a elaboracdo da sua candidatura deve consultar os documentos que informam sobre os
requisitos especificos e objetivos do concurso:

a) Regulamento e Aviso de Abertura do concurso definem as condi¢Ges de elegibilidade, o
financiamento e os objetivos associados a capacitacao de Centros Interface;

b) Guido para a elaboragdo e submissao de propostas de capacita¢do de Centros Interface é um
documento que se destina a esclarecer aspetos do processo de submissao, facilitar e orientar a
elaboracgdo da candidatura.

c) Guido de Avaliacdo, onde sdo descritos os critérios e a metodologia no processo de avaliagdo das
candidaturas.

d) Formuldrio de candidatura para devido preenchimento e submissdo ao organismo responsdvel pela
gestdo da medida

Estes documentos estdo disponiveis em: http://ani.pt/programa-interface/candidaturas-ao-

financiamento-plurianual-de-base-dos-centros-interface/

Il. Objetivos e prioridades

O atual concurso para financiamento base e reforco dos recursos humanos dos Centros Interface tém os
seguintes objetivos, conforme detalhado no nimero 2 do Regulamento de Acesso ao Financiamento
Plurianual de Base e ao Reforgo dos Recursos Humanos dos Centros Interface:

1) Dotar as entidades de sustentabilidade e previsibilidade orgamental, para que estas se posicionem
melhor na resposta as necessidades nao cobertas por servicos comercializados e disponiveis no mercado,
ou seja “falhas de mercado”: através de melhor acesso a conhecimento e equipamento, que seria
excessivamente caro para uma ou para um conjunto de empresas e por se situarem na fronteira do
conhecimento e da tecnologia disponivel;

2) Estimular a colaboragdo com docentes e investigadores de instituicdes de ensino superior: incentivar a
ligacdo as instituicdes produtoras de conhecimento, nomeadamente, as instituicdes de ensino superior e
entidades de investigacdo associadas, por forma a garantir a fluidez e a atempada circulacdo do
conhecimento, bem como a sua valorizagdo econdmica e transferéncia para o tecido produtivo;

3) Reforgar o emprego cientifico através da contratacdo de jovens doutorados e outros jovens quadros
técnicos especializados: a construgdo de uma equipa altamente qualificada é parte essencial do processo
de capacitacdo e desenvolvimento de capacidade interna para melhor criar e consolidar pontes com as
entidades de investiga¢do e ensino superior, bem como aumentar o indice de intensidade tecnoldgica e
de conhecimento das atividades de transferéncia de tecnologia para as empresas. Este objetivo envolve
a contratacdo de jovens doutorados e outros jovens quadros especializados pelo Centro interface, assim
como 0 apoio a capacita¢do técnica e altamente qualificada das empresas portuguesas.


http://ani.pt/programa-interface/candidaturas-ao-financiamento-plurianual-de-base-dos-centros-interface/
http://ani.pt/programa-interface/candidaturas-ao-financiamento-plurianual-de-base-dos-centros-interface/
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Os Centros Interface sao elegiveis:

- enquanto entidades de acolhimento dos concursos de “Estimulo ao Emprego Cientifico”, abertos ou a
abrir pela Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia, IP;

- no ambito dos concursos para de contratacdo de jovens estagidrios para a industria, langados ou a langar
pelo Instituto de Emprego e Formacao Profissional, IP.

4) Internacionaliza¢do: o apoio as empresas depende da aquisi¢cao e desenvolvimento de conhecimento
de fronteira, para o qual é essencial a integracdo em cadeias de valor internacionais, a participa¢cdo em
projetos colaborativos internacionais, a colaboracdo Inter-institucional (através de job-shadowing,
intercambios, etc), a participacdo ativa e contributo influente em plataformas tecnoldgicas Europeias,
entre outros;

5) Promocdo da inovacdo na drea da economia circular: a economia circular deve ser um pilar da
competitividade e crescimento econdmico, bem como da protecdo e defesa do ambiente. A eficiéncia e
eficdcia no uso dos recursos estd associada a novos modelos de negécio e processos de producdo e
também a novas oportunidades e cadeias de valor. Os Centros Interface devem evidenciar como apoiam
as empresas na adoc¢do de novas estratégias de inovacdo em sintonia com os principios da economia
circular, bem como a investigacdo e desenvolvimento e a adogdo de tecnologia nesta area;

6) Digitalizacdo da economia: os processos e modos de producdo da designada “Economia 4.0” estdo
ligados digitalmente, houve uma incremental integracdo de cadeias de abastecimento e digitalizacdo de
canais de distribuicdo. Os centros Interface devem evidenciar como contribuem para apoiar a transi¢cdo
das empresas para a Economia 4.0, nomeadamente através das Key Enabling Technologies (KET).

O objetivo do FITEC e do financiamento base plurianual é cofinanciar a prossecu¢do dos objetivos
obrigatérios acima detalhados, em pleno respeito pela especificidade organizacional, setorial e/ou
tematica de cada Cl. Nao se pretende, de forma alguma, financiar 100% da atividade da instituicdo, mas
sim iniciar um caminho que permita a cada Cl dispor de um financiamento base, flexivel e
desburocratizado, que deve corresponder a um maximo de 33% da sua venda e prestagdo de servigos. O
formulario de candidatura divide-se 2 partes:



http://www.fct.pt/apoios/contratacaodoutorados/empregocientifico/ci_dez2017
https://www.iefp.pt/estagios
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Plano de Acao Estratégico

Caracterizagao e prospetiva (PAE) e de Investimento

e A caracterizagao atual do Centro
Interface, incluindo a sua estrutura de
gestdao. Inclui  uma componente
guantitativa de caracterizagdao dos anos
referéncia (2015-2017), bem como uma
componente prospetiva (2018-2020)
para os anos de implementacao do PAE.
Peca crucial é a analise SWOT, com a
qual se devem relacionar todos os
objetivos.

eEste é o elemento central da
candidatura, assente no desenho do
Plano de Acdo Estratégico do Centro
Interface  como um todo para os
préximos 3 anos de atividade. Inclui
ainda o orcamento global (ndo apenas
respeitante ao financiamento solicitado)
necessario para concretizar os objetivos
definidos e executar as atividades
previstas no PAE.

Ill. Interagdao com o organismo responsavel
Podem ser solicitados esclarecimentos sobre o contetido do formulario de candidatura através do
enderec¢o de e-mail cit@ani.pt.

Parte A — Caracterizagao e prospetiva

1. Identificacao
Nesta sec¢dao sdo solicitados dados que permitam identificar o Centro Interface, incluindo o nome,
acronimo, sitio na internet.

1.1 Designacao
Preenchimento obrigatério da tabela.

1.2 Acrénimo
Campo de texto com limite maximo de 20 caracteres.

1.3 Endereco URL
Indique o sitio de internet.


mailto:cit@ani.pt
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2. Descrigao

Nesta seccdo pretende-se uma descricdo detalhada do Centro Interface. E solicitada informagdo
guantitativa para os anos 2015 a 2017 e um exercicio prospetivo para o triénio 2018-2020, que atualiza a
informacado submetida no processo de reconhecimento e serve de base a avaliagdao do PAE proposto.

Para cada um dos restantes campos da Parte A do formulario, o objetivo reparte-se em caracterizacao da
situacdo atual e ao longo dos anos de referéncia (2015-2017), como também pede uma previsdo para os
proximos 3 anos (2018-2020), ou seja, para o periodo correspondente a implementacdo do PAE e ao
primeiro ciclo de financiamento plurianual. Estes valores a indicar sao da maior importancia, pois serao
usados como KPI — Key Performance Indicators, ao longo do acompanhamento continuo e dos periodos
de avaliacao semestral, anual e final. Deverao ser considerados no PAE e, neste ambito, explicitados que
meios e estratégias serdo usados para os atingir. Ndo existe grau de exigéncia minima para cada um dos
indicadores. A pertinéncia e o grau de ambicdo de cada um serd avaliado em funcdo da realidade de cada
Centro Interface, da coeréncia e profundidade dos objetivos tecnoldgicos e de inovacdo definidos e da
solidez do PAE proposto. Em sede de negociacdo, a ANI podera solicitar o ajuste dos valores propostos.

Deve ainda ser escolhida uma drea tematica principal de atuacdo do Centro Interface. E possivel a
indicacdo de uma ou mais areas de atuacdao complementar. Esta informacao facilitard a identificagcdo dos
membros dos painéis mais adequados a avaliacdo.

2.1. Descrigao geral, em portugués e em inglés (max. 1.500 caracteres)

Deve ser feita uma descricdo clara e concisa do Centro Interface, das suas linhas de acdo, objetivos e
relevancia estratégica, incidindo sobre o posicionamento do Centro Interface em relacdo ao Estado-da-
Arte tecnoldgico e a maturidade industrial/empresarial da area tematica de atuagdo, bem como sobre o
seu contributo para o desenvolvimento de investigacdo, produtos inovadores e competitividade das
empresas. Esta descricdo serad usada como resumo do Centro Interface e deve ser entendida como a carta
de apresenta¢do do mesmo, passivel de utilizagdo para efeitos de divulgagao publica.

2.2. Composicao do patrimdnio associativo
Tabela onde sdo identificados os detentores de patrimdnio associativo e respetiva posi¢do no capital.

2.3. Evolugao do numero de associados
Tabela onde é indicada a evolug¢do da composicdo do patrimdnio associativo.
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2.4. Estrutura de Recursos humanos

2.4.1 Niveis de qualificacdo do emprego, distribuicio do mesmo por anos
Caracterizagdo dos recursos humanos incluindo pessoal do quadro, bolseiros e docentes, de acordo com
a seguinte classificagao:

a) Nivel 1 ou 2 2.2 ou 32 ciclo do ensino basico;

b) Nivel 3,4 ou 5 Ensino secundario vocacional para o prosseguimento de estudos de nivel superior
(cursos cientifico-humanisticos) ou Ensino secunddrio obtido por percursos de dupla certificacdo
(cursos profissionais, cursos de aprendizagem, cursos de educacdo e formacdo ou cursos artisticos
especializados no dominio das artes visuais ou audiovisuais) ou ensino secundario vocacionado
para o prosseguimento de estudos de nivel superior acrescido de estagio profissional de um
minimo de 6 meses. Ensino pds-secundario ndo superior com créditos para prosseguimento de
estudos de nivel superior (cursos de especializagcdo tecnoldgica);

c) Nivel 6 Licenciatura;

d) Nivel 7 Mestrado;

e) Nivel 8 Doutoramento.

2.4.2 Distribuicao do emprego por areas funcionais em ETI
Indicar o numero de colaboradores por drea funcional (administrativos, laboratério, qualidade,
coordenacdo, investigacdo).

Equivalente a Tempo Integral (ETI): Unidade para medir o tempo que o pessoal dedica a determinada
atividade em cada ano. Por exemplo, uma entidade que contrata 10 pessoas para essa atividade durante
meio ano reporta apenas cinco ETI. Outro exemplo, cinco pessoas que dedicam 20% do seu tempo a
determinada atividade representam um ETI. Corresponde a um ano de trabalho efetuado por uma pessoa.
Desse modo, alguém que normalmente dedica 40% do seu tempo a uma atividade e o resto do seu tempo
a outras deve ser calculado como apenas 0,4 ETI.

2.4.3 Natureza do vinculo ao Centro Interface e distribuicdo por género

Indicacdo da natureza do vinculo ao Centro Interface (se parte do quadro/efetivo, contratado a prazo,
bolseiro, docente do ensino superior protocolado, outros) e o género do colaborador. Nesta tabela deve
ser indicado o numero absoluto de colaboradores.

2.5 Equipamentos relevantes para o desenvolvimento cientifico e tecnologico
Campo de texto onde deve ser enumerado os equipamentos de apoio ao desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico relevante, por ano de execugdo, volume de investimento e natureza do incentivo, se aplicavel.
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2.6 Situagao econémico-financeira

2.6.1 Situacao Financeira por ano de atividade
Para os anos de referéncia e pelas principais rubricas.

2.6.2 Situagao Econdémica por ano de atividade
Para os anos de referéncia e pelas principais rubricas.

2.7 Origem de Fundos
Tabela onde é descrita a origem dos fundos que compdem o orcamento do Centro Interface por ano de
atuacdo e tipo de fonte/origem.

2.8 Origem de Receitas Proprias
Tabela que indica origem de receitas proprias, por ano de referéncia e tipo de rendimento/fonte.

2.9 Areas de intervengdo geografica
Tabela com distribuicdo de clientes e prestacao de servicos do Centro Interface por area geografica.

2.10 Areas de intervengio tecnoldgica
Tabela com distribui¢do de clientes e prestagao de servigos do Centro Interface por area tecnolégica.

2.11 Areas de intervencgdo setorial
Tabela com distribui¢do de clientes e prestacao de servigos do Centro Interface por area setorial.

2.12 Tipologia dos servicos prestados
Tabela com indicacdo dos valores faturados por tipologia de atividade.

2.13 Identificagdo das principais atividades
Tabela com distribuicao de prestacao de servicos por tipologia de clientes.
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2.14 1&D proéprio
Tabela com indicacdo do montante investido em 1&D através de recursos préprios em projetos nacionais
e projetos internacionais.

2.15 Outputs

2.15.1 Tipo de Registo por Geografia
Tabela com tipo de registo (patentes, modelos de utilidade, marcas, estudos e publicagbes) por geografia.

2.15.2 Tipo de Registo por Area Tecnoldgica
Tabela com tipo de registo (patentes, modelos de utilidade, marcas, estudos e publicacdes) por area
tecnoldgica.

2.15.3 Participagdo no capital/patriménio associativo de outras entidades
Tabela com nimero e volume da participagdo em euros por tipo de entidade.

2.16 Posicionamento do ciclo de vida das tecnologias envolvidas nos servigos prestados a
clientes

Tabela com indicacdo da fase da tecnologia em que a intervencdo da entidade se faz sentir, por
correspondéncia com a distribuicdo percentual dos servicos prestados.

2.17 Iniciativas de divulga¢ao da infraestrutura junto de potenciais novos clientes
Tabela com indicacdo do nimero de iniciativas por tipo e ano.

2.18 Parcerias estratégicas protocoladas
Tabela com indicagao dos protocolos estratégicos firmados, entidade parceira e areas alvo de intervengao
do protocolo.

2.19 Projetos de I&DT em consércio
Tabela com indicacdo dos projetos nacionais e internacionais de 1&D em consércio aprovados.

3. Analise SWOT (Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats)
Os avaliadores serdo instruidos para analisar a solidez da proposta, tendo como base uma analise
profunda e coerente da situagdo e posicionamento atual do Centro Interface. O objetivo é avaliar o ponto

10
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de partida e as perspetivas de futuro, é solicitada a elaboracdo de uma andlise das forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas que o Centro Interface enfrenta ou encerra em si mesmo. A analise SWOT deve
ser a base da definicao do PAE e respetivas atividades, através das quais o Centro deve demonstrar como
vai aproveitar as suas forcas, lidar com as ameacas, ultrapassar as fraquezas e aproveitar as
oportunidades.

Para permitir uma mais facil identificacdo de cada uma das componentes da andlise, é solicitado o
preenchimento em separado das quatro componentes. Opcionalmente, pode ser feito o upload de
documento em pdf com o diagrama SWOT.

3.1 Forgas
Campo de texto com limite maximo de 1500 caracteres.

3.2 Fraquezas
Campo de texto com limite maximo de 1500 caracteres.

3.3 Oportunidades
Campo de texto com limite maximo de 1500 caracteres.

3.4 Ameacas
Campo de texto com limite maximo de 1500 caracteres.

4. Objetivos tecnoldgicos e de inovagao (3000 caracteres)
Devem ser descritos com clareza os objetivos que o Centro Interface se propde a atingir no triénio 2018-
2020. Estes deverdo estar relacionados com:

a) os objetivos quantitativos;
b) aandlise SWOT;
c) o PAE, desenvolvido na Parte B desta candidatura;
d) neste campo devera estabelecer o “estado-da-arte” da tecnologia e os desafios da inovacdo para
o Centro Interface, em estreita relagdo e considerando como pilares essenciais:
i.  abase empresarial e industrial existente em Portugal e que é/sera alvo da interven¢do do
Centro;
ii. o contexto tecnoldgico internacional e a possibilidade de acelerar e apoiar a afirmacgao
internacional das empresas nacionais, através do incremento da sua capacidade
tecnoldgica e de inovacdo.

11



FITEC
Fundo de Inovacgao, Tecnologia e Economia Circular D

Parte B — Plano de Agao Estratégico e Plano de Investimento Global

Esta parte do formuldrio é central e obrigatdria para a candidatura do Centro Interface a qualquer das
medidas especificas. A analise SWOT e os objetivos tecnoldgicos e de inovagao, em articulacdo com o

PAE, sdo a base da avaliacdo do Financiamento Base e/ou de qualquer das restantes medidas a que o

Centro Interface opte por se candidatar.

O PAE deve refletir a estratégia global da instituicdo e ndo apenas a parte respeitante ao
financiamento a solicitar.

5. Plano de Agao Estratégico (max. 10.000 caracteres)

Descreva detalhadamente o PAE a implementar nos préximos 3 anos, com inicio em 2018 e fim em 2020.
E imprescindivel que o PAE tenha como ponto de partida a andlise SWOT e os objetivos tecnolégicos e de
inovacdo previamente definidos, bem como explicite claramente como se atingirdo os resultados
guantitativos expressos na componente prospetiva da Parte A deste formuldrio. Conforme ja referido na
introducdao a Parte A estes valores sdo da maior importancia, pois serdo usados como KP/ — Key
Performance Indicators, ao longo do acompanhamento continuo e periodos de avaliagdo semestral, anual
e final. Deverdo ser considerados no PAE e, neste ambito, explicitados que meios e estratégias serdo
usados para os atingir.

O PAE pode ser dividido em partes para o tornar mais claro e estruturado, usando, por exemplo, linhas de
acdo com atividades e/ou projetos especificos associados.

O PAE, deve, obrigatoriamente, considerar e detalhar como enderega os objetivos descritos no Ponto I
deste Guiao

Estes objetivos ndo pretendem ser exaustivos ou esgotar em si toda a estratégia a prosseguir e devem ser
enquadrados dentro de um PAE adequado a realidade do Centro Interface candidato. O PAE pode e deve
ser mais amplo e nem todos os objetivos necessitam de ter a mesma prioridade, mas deve ser explicado
o contexto institucional e outros que justifiquem as escolhas e prioridades definidas. E t3o importante
que fique clara a razdo de fundo da escolha das prioridades como a razao pela qual ha objetivos que se
consideram menos prioritarios (ex. a instituicdo “X” pode ja ter uma estrutura organizacional que prima
pela igualdade de género, mas necessita de desenvolver competéncias e capacidade para o trabalho na
area da digitalizagdo da economia).

6. Medida Financiamento Base e relagao com o PAE (max. 10.000 caracteres)

Deve ser descrito de que forma o Financiamento Base se relaciona com o Plano de A¢do Estratégico,
nomeadamente, que atividades concretas descritas no PAE serao financiadas através do financiamento
base.
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7. Plano de Investimento Global (max. 10.000 caracteres)

O plano de investimento global diz respeito o total das atividades previstas para o triénio a que
corresponde o periodo do presente concurso (2018-2020). Correspondera ao plano de investimentos
global da entidade. Deve ser entendido como um exercicio necessario para a implementacdo do total das
atividades descritas no PAE, por rubricas de despesa e fontes de financiamento. Deve constituir uma
ferramenta de demonstracdo da sustentabilidade e exequibilidade do PAE e da capacidade de gestao
eficiente dos recursos. O plano de investimento global contém duas componentes:

a) O orcamento indicativo para o conjunto das atividades definidas no PAE, por ano, com informacao
clara da previsdo de investimento para o periodo referéncia (2018-2020);

b) Indicacdo das fontes de financiamento por ano tendo o financiamento total que corresponder ao
investimento total, sendo uma das fontes o Financiamento Base, sendo este exercicio avaliado no
sentido de perceber qual o efeito de adicionalidade do incentivo a receber através do FITEC.

A parte correspondente ao financiamento base dos Centros Interface estara incluida neste plano de
investimento global, sendo organizada, também, de acordo com os dois pontos anteriores. A sua
monitorizagdo e avaliagao estara relacionada com a coeréncia com o PAE apresentado e com a execug¢ado
do mesmo. Assim, o volume de financiamento ndo é determinado contra despesa mas sim contra
avaliacdo inicial e execucdo ao longo do periodo de implementacdo. Tanto o orcamento global como o
financiamento base plurianual vao estar agrupados em quatro grandes categorias de custos:

a) Recursos humanos;

b) Equipamento cientifico e técnico;
c) MissGes e deslocagdes;

d) Aquisi¢cOes de servigos.

Dentro destas, podem e devem (caso pertinente) ser identificadas sub-categorias orgamentais
correspondentes as atividades e objetivos descritos no PAE.

A avaliagdo da candidatura e a avaliagdo continua, analisardo a coeréncia, qualidade e pertinéncia do
orcamento descrito e este sera considerado no resultado final, concorrendo para a definicdo do montante
de financiamento.

7.1 Orcamento do conjunto das atividades definidas no PAE
Ver tabela 7.1 no Formuldrio de candidatura.

7.2 Fontes de financiamento para o conjunto das atividades definidas no PAE
Ver tabela 7.2 no Formulario de candidatura.

8. Gantt Chart

O Gantt Chart (ou grafico de Gantt) aqui solicitado diz respeito as atividades de implementacdo inseridas
nas medidas especificas a co-financiar através do FITEC, para o triénio 2018-2020. Assim, O Grafico de
Gantt é uma ferramenta de planeamento, acompanhamento e controlo imprescindivel. Trata-se de um
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grafico de barras que permite visualizar o periodo de implementacdo de cada componente bem como a
sequéncia légica entre cada parte e cada tarefa.

E obrigatéria a submissdo de um Gréafico de Gantt que detalhe as principais tarefas a implementar de
acordo com a estratégia global do Cl e com as atividades especificas dentro de cada uma.

O modelo e a forma de apresentacdo fica ao critério de cada proponente, sendo que este deve ser
resumido a uma pagina, gravado e submetido em PDF como anexo ao formulario de candidatura.

IV. Documentos a solicitar

Declaragdo sob compromisso de honra.
Relatério e Contas anuais (2015-2017 se disponivel).

Declaracao de compromisso especifica no ambito do Regulamento.
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